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Forord

Formalet med den strategiske ramme for dansk statte til udviklingsforskning er at opstille
retningslinjer for prioriteringen og gennemfgrelsen af stgtten. Ud over at give en
vejledende ramme for Udenrigsministeriets eget arbejde pa dette omrade, vil den
strategiske ramme ogsa understgtte dialogen med interessenterne bade i prioritetslande
og i Danmark. Det vil give stgrre gennemsigtighed i den fremtidige prioritering mellem de
forskellige elementer i stgtten, og det er forventningen, at det i sidste ende vil bidrage til
stgrre forstaelse og ejerskab for alle involverede.

Neerveerende udkast er i offentlig hgring i Danmark og prioritetslandene i oktober og
november 2013, og resultaterne af hgringen forventes at give yderligere input til den
strategiske ramme. Den endelige version vil veere mere omfattende og vil omfatte
eksempler pa specifikke aktiviteter.

En del af den eksisterende statte til udviklingsforskning vil fortseette i de kommende ar,
men den strategiske ramme indeholder ogsa en del omlaegninger:

- Dansk statte vil i hgjere grad veere baseret pa behov, krav og prioriteringer i
prioritetslandene, og der vil veere mere vaegt pa ejerskab og ansvarlighed i
prioritetslandene;

* Der vil blive sggt et teettere samarbejde og koordinering med andre bilaterale og
multilaterale aktgrer, fx i form af grundige vurderinger af andre donorers statte, feelles
evalueringer, feelles statte til nationale forskningsstrategier, etc.

* Der vil blive @get geografisk fokusering, sa i stedet for at deekke alle danske
prioritetslande, vil stgtten gradvist koncentreres om 5-7 lande;

* Den rettighedsbaserede tilgang vil blive anvendt i udformningen og forvaltningen af
forskningsaktiviteter, og der vil veere stgrre opmaerksomhed pa ligestilling;

* For at sikre en bedre anvendelse af forskning i udviklingssamarbejdet, vil der vaere mere
fokus pa kommunikation, formidling, dokumentation og anvendelse af forskningsresultater.
* Resultatorienteringen for stgtte til udviklingsforskning vil blive styrket, og der vil isaer blive
lagt veegt pa udvikling af bedre indikatorer.
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1. Indledning

Forskningsbaseret viden er ngdvendig for at lgse eksisterende og nye
udviklingsproblemer, og statte til udviklingsforskning er et vigtigt element i det danske
udviklingssamarbejde. | disse ar er der stigende bevidsthed blandt politiske ledere i
udviklingslandene om vigtigheden af forskning, og nogle lande er begyndt at investere
deres egne statslige midler i forskning. Behov og udfordringer varierer betydeligt mellem
landene. Mens nogle lande har gennemgéaet en imponerende udvikling gennem det sidste
arti, og nu har universiteter med internationalt anerkendte forskere, har andre lande
keempet for at gge forskningskapaciteten. Nogle lande har universiteter af hgj kvalitet,
mens der er en voksende klgft mellem disse universiteter (normalt baseret i hovedstaden)
0g provinsuniversiteter og forskningsinstitutioner, som halter langt bagefter. Fremkomsten
af private universiteter bidrager til kompleksiteten.

Den overordnede tendens er opmuntrende, men udviklingslandene kan ikke handtere de
massive udfordringer og behov for landespecifik forskning og kapacitetsudvikling uden
ekstern stgtte. | gjeblikket bor kun 2 % af verdens forskere i Afrika, og de producerer
mindre end 1 % af verdens samlede produktion af videnskabelige artikler. Desuden er
forskere i Afrika koncentreret i nogle fa lande. OECD-landene tegner sig for 21 % af
verdens befolkning, men bidrager med mere end 80 % af forskningsmidlerne, der belgber
sig til 1-4 % af deres BNP. | Afrika syd for Sahara bor 12 % af verdens befolkning, men det
er kun 0,5 % af BNP, der bruges pa forskning.

Bistand fra Danmark og andre lande er fortsat vigtig. Mens hovedudfordringen tidligere
blev set som overfarsel af viden produceret internationalt, tyder den seneste udvikling pa,
at der bar leegges veegt pa at stgtte opbygningen af forskningskapacitet i dviklingslandene.
Fremfor at stgtte danske og andre internationale forskningsinstitutioner til at producere
den ngdvendige viden til at forbedre forholdene i udviklingslande, bgr stgtten sigte mod at



give udviklingslandene kapacitet til selv at producere den viden, de har brug for.

Denne forskydning betyder ikke, at danske og andre internationale forskningsinstitutioner
aendrer status som vigtige samarbejdspartnere. Danmark har en steerk tradition for
udviklingsforskning. Danske uddannelses- og forskningsinstitutioner er internationalt
kendte og bidrager til at skabe ny viden og innovative Igsninger, der er tiltreengt i
udviklingslandene. | en globaliseret verden er internationalt forskningssamarbejde et vigtigt
aspekt af gget gkonomisk, socialt og politisk samarbejde pa tveers af nationale greenser,
og samarbejde bringer abenlyse synergieffekter og gevinster for forskere bade i
udviklingslandene og i Danmark. Danske forskningsinstitutioner, den private sektor, og
samfundet som helhed vil fortsaette med at drage nytte af viden og erfaringer opnaet
gennem et sadant samarbejde, men samarbejdet vil i hgjere grad vaere drevet af forskere i
Syd, og det bar afspejle udviklingslandenes behov og prioriteter.

2. Malseetninger og statteformer

Den overordnede malszetning for dansk stette til udviklingsforskning er at styrke
forskningskapaciteten i udviklingslandene og skabe ny viden, der kan bidrage til at
afhjeelpe udviklingsproblemer.

Den overordnede malszetning forfglges gennem tre delmal. For hvert af disse mal er
centrale resultatomrader blevet identificeret:

Delmal 1. Forskningskapacitet i prioritetslande styrket.

Resultatomradel.a. Forbedre forskningspolitikker og -strategier pa landeniveau i
prioritetslande.

Resultatomrade 1.b. Styrke kapaciteten i relevante institutioner i prioritetslande.
Resultatomrade 1.c. Styrke individuel kapacitetsudvikling pa kandidat- og Ph.D niveau.

Delmal 2. Innovative og relevante forskningsresultater produceret.

Resultatomrade 2.a. Feelles forskningsprojekter mellem forskere i prioritetslande og
danske/internationale forskere.

Resultatomrade 2.b. Kernefinansiering af farende regionale og internationale
forskningsinstitutioner.

Delmal 3. Bedre anvendelse af forskningsresultater.

Resultatomrade 3.a. Forskningen er efterspgrgselsdrevet.

Resultatomrade 3.b. Forskningsresultater formidles til beslutningstagere og interessenter i
prioritetslande.

Resultatomrade 3.c. Udviklingssamarbejdet treekker pa forskningsresultater.

3. Begreber og Kontekst
3.1 Hvad er forskningskapacitet?



Forskningskapacitet har flere dimensioner:

* Regional og international kapacitet, hvilket afspejles i muligheder for samarbejde,
finansiering og formidling af viden.

 National kapacitet, hvilket afspejles i et lands respekt for retten til frit at offentliggere og
formidle forskning, og dets evne til at udvikle overordnede politikker og strategier bade
indenfor forskning, koordinering og administration af nationale ressourcer til forskning.

* Institutionel kapacitet (universiteter og forskningsinstitutioner), hvilket afspejles i evnen til
at mobilisere og allokere ressourcer, vurdere forskningen, rekruttere og uddanne forskere
og stille laboratorier, biblioteker, internettjenester og anden vigtig infrastruktur til radighed.
« Individuel forskningskapacitet, hvilket afspejles i evnen til at identificere, gennemfgre og
preesentere forskning.

Det er disse definitioner, der anvendes i det falgende, nar de forskellige former for stgatte til
kapacitetsudvikling pa forskningsomradet diskuteres. Nar individuel kapacitetsudvikling
naevnes i sammenhaeng med dansk statte, refereres der primaert til Ph.D. og postdoc
uddannelse.

3.2 En menneskerettighedsbaseret tilgang til udviklingsforskning.

Fremme af menneskerettighederne er et centralt mal for det danske udviklingssamarbejde,
hvor menneskerettighederne bade er et middel og et mal. Den
menneskerettighedsbaserede tilgang afspejles i alle politikker og programmer, og geelder
for alle aktiviteter inden for udviklingssamarbejdet. Danmarks tilgang tager udgangspunkt i,
og overholder, fglgende fire principper:

* Ikke-diskrimination:

* Deltagelse og inklusion
» Gennemsigtighed:

* Ansvarlighed:

3.3 Tematisk fokus for statten.
Danmark vil tage udgangspunkt i de forskningsomrader og spgrgsmal, som partnerne i
prioritetslande finder mest relevante for deres udviklingsindsats.

Nogle forskningssamarbejdsprojekter, der forvaltes af forskere i danske institutioner, vil
fortseette. Disse projekter skal have et tematisk fokus knyttet til Danidas udviklingsstrategi.
| det forgangne arti har centrale temaer veeret veekst og beskaeftigelse, regeringsfarelse og
demokrati, miljg, energi og klimasendringer, sundhed og konflikt og skrgbelighed. Selvom
sundhed ikke lzengere er et centralt tema i udviklingsstrategien, vil de internationalt
anerkendte institutioner indenfor sundhedsforskning i Danmark fortsat veere involveret i
forskningssamarbejde, i hvert fald pa kort til mellemlang sigt.



3.4 Geografisk fokus for stgtten.

Den geografiske orientering af statten vil blive begreenset til faerre lande. Med henblik pa
at forbedre synergien mellem de forskellige stgtteformer, navnlig individuel og institutionel
kapacitetsudvikling, vil Danmark — belaert af positive erfaringer fra Sverige og Norge -
veelge 5-7 lande, som over tid vil modtage hovedparten af midlerne til udviklingsforskning.
Disse vil veere lande, hvor der er en langsigtet dansk engagement inden for akademisk
samarbejde og forskning, og gruppen vil omfatte Tanzania, Ghana og Nepal, hvor flere af
stgtteordningerne allerede anvendes med positive resultater.

4. Aktiviteter

4.1 Delmal 1: Forskningskapacitet i prioritetslande styrket.

Styrkelse af forskningskapacitet i prioritetslande sigter mod at ggre dem mindre afhaengige
af viden der produceres i de udviklede lande og bedre i stand til at planleegge, oprette og
anvende forskningsbaseret viden til at mindske fattigdommen.

Statte til forskningspolitikker og -strategier pa landeniveau i prioritetslande (1.a) er en ny
aktivitet for Danmark, men et logisk neeste skridt efter mange ars individuel og institutionel
statte til kapacitetsudvikling. Det kunne indebegere et bidrag til udarbejdelsen af en national
forskningsstrategi i et udvalgt prioritetsland, etablering eller fremme af eksisterende
nationale forskningsrad, etablering eller styrkelse af etiske komiteer og styrkelse af
procedurerne for fagfeellevurdering af forskningsansggninger.

Da en sadan stgtte kraever en samordnet indsats fra danske ambassader i teet samarbejde
med nationale institutioner samt med andre donorer, forventes det ikke, at Danmark kan
levere dette pa en starre skala. | stedet vil forskellige metoder blive testet i et udvalgt land,
og baseret pa denne erfaring, vil det blive besluttet, om samme fremgangsmade bar
folges i andre lande.

Rygraden i stagtten til institutionel kapacitetsudvikling (1.b) er Building Stronger Universities
(BSU) programmet, der sigter pa at styrke forskningsmiljger og forskningsprocesser ved at
linke udvalgte institutioner i prioritetslande til danske universiteter. Aktiviteterne omfatter
etablering af Ph.D. skoler med tilhgrende kursusudvikling, kurser i bedre Ph.D. vejledning,
udarbejdelse af protokoller, fakultetsudveksling, akkreditering, formidling af
forskningsresultater, etc. Inspireret af de positive erfaringer fra Syd-drevne
forskningsprojekter, vil BSU programmet ogsa blive forvaltet af partnerne i de
prioritetslande.

Danmark vil fortsat stette individuel kapacitetsudvikling (1.c), hovedsagelig ved at
finansiere Ph.D. og postdoc studier som led i bredere strategiske forskningsprojekter. |
begreenset omfang kan danske Ph.D. og postdoc studier ogsa indga i
forskningssamarbejder, men der vil blive lagt veegt pa at stette studerende fra
prioritetslande.



Danmark sigter mod at styrke forskningskapaciteten i stedet for at finansiere videregaende
uddannelse, da sidstnaevnte modtager massiv stgtte fra mange andre donorer. Med
henblik pa at forbedre netveerk og gensidig forstaelse blandt danske studerende og
studerende fra afrikanske og asiatiske lande, udbydes et begraenset antal M.Sc.studier
finansieret som en del af BSU programmet. M.Sc.studierne udbydes til studerende fra
lande, der deltager i BSU programmet.

4.2 Mal 2: Innovative og relevante forskningsresultater produceret.
Produktion af relevant forskningsbaseret viden er et vigtigt middel til at afhjeelpe fattigdom
og fremme menneskerettigheder.

| mange ar har Danmark stattet feelles forskningsprojekter mellem forskere baseret i
prioritetslande og danske forskere (2.a.). Projekterne udveelges efter udbud baseret pa tre
ligeveerdige kriterier: relevans, effekt og kvalitet i forskningen. Hvert tilskud gives i op til 5
ar med et budget pa op til 10 mio.

Mens den traditionelle tilgang har vaeret at invitere forskere baseret pa danske institutioner
til at samarbejde med forskere fra institutioner i prioritetslande, blev den syd-drevne tilgang
indfert pa forsggsbasis i Vietnam og Tanzania i 2008. Senere er en lignende tilgang blevet
anvendt i Ghana og Nepal.

Baseret pa positive erfaringer fra syd-drevne projekter, vil denne stgtteform blive skaleret
op i forhold til nord-drevne projekter. Mens der i 2008-2012 blev allokeret 80 % af
finansieringen til nord—drevne projekter og 20 % til syd-drevne projekter, er det ambitionen
over tid at na frem til en fordeling af ca. 50-50. For at hgste alle fordelene af de syd-
drevne projekter kan det vaere ngdvendigt at investere i at styrke forvaltningskapaciteten i
prioritetslandene. Dette giver anledning til potentielle synergier med BSU programmet. |
sidste ende bgr syd-drevne projekter leve op til de samme forsknings- og
ledelsesmaessige standarder, der kendes fra Danmark.

En anden made at stgtte udviklingen af den innovative forskning er at give
kernefinansiering til farende regionale og internationale forskningsinstitutioner (2.b.). For at
sikre tilstreekkelig dialog med institutionerne, vil Danmark fortsat koncentrere
kernefinansiering pa et begraenset antal forskningsinstitutioner, primaert regionale
institutioner i Afrika, og i nogle fa tilfaelde fgrende internationale forskningsinstitutioner, der
arbejder neert sammen med de nationale institutioner i udviklingslandene. Samarbejde
med andre donorer, navnlig Norge pa Sverige, der stgtter de samme institutioner, vil blive
gget. Dette vil omfatte ivaerkseettelse af feelles evalueringer mhp. at styrke den lgbende
dialog med institutionerne.



4.3 Mal 3: Bedre anvendelse af forskningsresultater.

Forskningsresultater, der ikke deles med relevante interessenter, udggr en forspildt
mulighed for at optimere effekten af de investerede midler. Det er et centralt mal at sikre,
at forskningsresultaterne formidles i passende form til de forskellige interessenter, og
dermed informere bade udviklingsdagsordener og praktiske Igsninger i de involverede
lande.

Efterspgrgselsdrevet forskning (3.a.) er mere tilbgjelig til at na et interesseret publikum
end forskning baseret udelukkende pa intellektuel nysgerrighed. Sidstnaevnte er et centralt
element i al god forskning, men hvis forskningsemner besluttes langt fra potentielle
modtagere, formindskes nytten af forskningsresultater ofte.

Nar syd-baserede partnere patager sig et starre ejerskab til forskningen, vil det styrke
anvendelsen af forskningsresultater i landene. Lokale forskere har tendens til at veere
bedre informeret end udleendinge om de mange modstridende dagsordener i deres eget
land, og om behovene hos de forskellige bergrte parter. De er ogsa bedre i stand til at
linke op til den private sektor, civilsamfundet og regeringsrepraesentanter, nar de selv
designer deres egen forskning.

Teet knyttet til efterspgrgslen er feedback-processen for at kommunikere
forskningsresultater til beslutningstagere og andre interessenter i prioritetslande (3.b). Den
seneste evaluering af Danida-stgttet forskning indenfor landbrug og
naturressourceforvaltning papeger, at der kunne gares mere for at sikre, at
forskningsresultaterne deles. Danida sgger inspiration fra DFID, som har arbejdet
systematisk i flere ar for at forbedre forskningskommunikation og inddragelse af
forskningsresultater.

Nar der ydes tilskud til forskningsprojekter, er det blevet et krav, at der udarbejdes et
kortfattet papir med centrale anbefalinger til de politiske beslutningstagere og andre
interessenter, nar forskningsprojektet afsluttes. Fremtidige ansaggninger skal indeholde
overvejelser om, hvordan man involverer malgrupperne bedre i forberedelsen og
gennemfgrelsen af forskningen, og det kan ogsa veere ngdvendigt at overveje
kommunikationsevner som et krav i bemandingen af forskerhold.

@remeerkede midler til formidling af forskningsresultater vil veere et generelt krav i al dansk
statte til udviklingsforskning (undtagen i kernefinansiering af organisationer, hvor
kommunikation bgr indga i den Igbende dialog).

Det er et vigtigt aspekt af forskningen, at udviklingssamarbejdet traekker pa
forskningsresultater (3.c.). Dette sikres bedst gennem direkte integration af forskning i et
udviklingsprogram. Forskningskomponenter findes i visse sektorprogrammer, og i sddanne
tilfeelde kanaliseres midler ofte til projekter for samarbejde mellem danske og nationale
forskningsenheder.

En anden mulighed er at anvende mindre undersggelser (udredninger) af seerlige
spgrgsmal, vedr. udviklingssamarbejdet i et bestemt land. Sddanne udredninger
finansieres bade af programmidler i de forskellige prioritetslande, og gennem et seerligt



budget forvaltet af Udenrigsministeriet.

5. Partnere

Forskere og forskningsinstitutioner i udvalgte prioritetslande er vigtige partnere i
gennemfgrelsen af den strategiske ramme for stgtte til udviklingsforskning. Som naevnt,
bar kapacitetsudvikling rettes mod disse institutioner.

Forskere i danske institutioner er andre vigtige partnere bade i projekter for
udviklingssamarbejde og i opbygningen BSU programmet, hvor de bidrager med deres
erfaringer til kapacitetsudvikling af forskningsinstitutioner i prioritetslande.

Det internationale forskningsmiljg bidrager til produktionen af ny viden betalt af Danida og
forskningsresultater genereret af den forskning, der udspringer af de stgttede
forskningssamarbejder.

Ud over de direkte involverede i forskningsprocessen - forskere og forskningsinstitutioner
— er brugere og potentielle brugere af forskningen vigtige samarbejdspartnere. De omfatter
interessenter i prioritetslandene, sdsom politiske ledere, offentlige institutioner,
privatsektoren, civilsamfundsorganisationer og lokalsamfund i omrader, hvor forskningen
finder sted. Strategien har en ambition om at gge inddragelsen af disse aktgrer bade i
udformningen af forskningsaktiviteterne og i brugen af resultater.

Danske aktgrer er ogsa vigtige. @get forstaelse blandt aktarer i den danske private sektor
og i det civile samfund for udviklingsmaessige udfordringer og mulige lgsninger er et vigtigt
mal for Danmark i en globaliseret verden. Det er ogsa vigtigt for kommercielt samarbejde,
politisk samarbejde og tveerkulturel forstaelse mellem danskere og borgere fra andre
lande.

Endelig er Danida og andre, der er direkte involveret i udviklingssamarbejdet, vigtige
partnere for forskningsmiljgerne. Som brugere af forskningsresultaterne er fagfolk
afheengige af, at forskningsresultater kommunikeres i en klar og malrettet form, hvor
konklusioner er baseret pa beviser, og hvor anbefalingerne tager hgjde for malgruppens
muligheder for at pavirke beslutninger.

6. Management

Udenrigsministeriet koordinerer al stgatte til udviklingsforskning og treeffer afgarelser
vedrgrende tilskud. Den ansvarlige afdeling er Udviklingsfaglig Tjeneste (UFT), som
forbereder nye tilskud i dialog med de forskellige partnere, falger de igangveerende
aktiviteter, og har det formelle ansvar for forvaltningen af den danske stgtte, herunder den
gkonomiske forvaltning.

Danske ambassader i lande med store forskningsaktiviteter opretholder en dialog med de
nationale partnere og, i det omfang det er muligt, ogsa med danske forskere, der foretager
feltarbejde i landet. | lande med syd-drevet forskningssamarbejde (pt. Tanzania, Ghana,
Nepal og Vietnam), er ambassaderne i hgjere grad inddraget i dialogen med partnere,
herunder tilretteleeggelse af arlige forskningsmader mellem repraesentanter for regeringen,
privatsektoren og civilsamfundet.



Den administrative forvaltning af forskningsbevillinger er outsourcet til Danida Fellowship
Centre (DFC). DFC overfgrer midler til partnere, kommunikerer med partnere om alle
administrative og finansielle aspekter af forskningsbevillinger, falger op pa fremskridt og
feerdiggerelse af rapportering, og godkender endelige reviderede regnskaber.

Udenrigsministeriet er radgivet af en raekke organer for afggrelser om tildeling af
forskningsbevillinger. Det Forskningsfaglige Udvalg for Udviklingsforskning (FFU) udpeges
af Udviklingsministeren. Det fungerer som et programudvalg under Det Strategiske
Forskningsrad, og er ansvarlig for at vurdere syd-drevne og nord-drevne ansggninger om
forskningssamarbejde og for at anbefale ministeren, hvilke projekter der bgr finansieres.
FFU traekker pa internationale fagfaellevurderinger af forskningsansggningerne og pa
vurderinger foretaget af ambassader i forhold til relevansen af den foreslaede forskning.

FFU har ni medlemmer, herunder en repraesentant for Udenrigsministeriet. De eksterne
medlemmer er danske forskere, der repraesenterer de relevante fagomrader. Et medlem
skal ogsa veere medlem af Danidas Bevillingskomité, mens et medlem skal veere medlem
af Radet for Udviklingspolitik. Det Strategiske Forskningsrad har opfordret til inddragelse
af udenlandske medlemmer i danske statslige forskningsrad, og medlemmer fra andre
nordiske lande og fra prioritetslande vil blive nomineret, nar det nye FFU tiltreeder fra 2015.

| lande med syd-drevne forskningsprojekter er der etableret nationale
udveelgelsesordninger for at vurdere relevansen, forskningskvaliteten og mulige effekter af
forskningsansggninger fra de nationale forskere. Nationale udveelgelsesordninger bestar
enten af et nationalt organ med formel kompetence til at koordinere statten til forskning,
eller af paneler af nationale akademikere fra relevante fagomrader. Nationale
udveelgelsesordninger shortlister et begraenset antal ansggninger til yderligere vurdering af
FFU.

| fremtiden kan det overvejes at afsaette en del af forskningsmidlerne til at invitere
ansggninger i udvalgte prioritetslande hvis institutioner kunne styre tildeling af tilskud. Det
er et omrade med kun begreenset international erfaring, og en pilot fremgangsmade kan
veere relevant pa dette tidspunkt.

Det overvejes at etablere et radgivende udvalg om udviklingsforskning, som kunne mades
med udviklingsministeren hvert halve ar for mere dybtgadende drgftelser om
forskningsprioriteter og overvagning af stgrre aktiviteter. Dette kunne omfatte en drgftelse
af den arlige rapport om Danidas statte til udviklingsforskning, og rapportering om
fremskridt for BSU programmet, syd-forskningssamarbejder og andre starre aktiviteter.
Medlemmerne af ekspertpanelet kunne omfatte repraesentanter for danske universiteter,
andre stgrre danske forskningsinstitutioner og repraesentanter for partnerne
prioritetslandene.

7. Monitorering og evaluering

Evalueringen af Danida-stgttet forskning indenfor landbrug og naturressourceforvaltning
papegede, at resultatrammen for statte til udviklingsforskning skal styrkes. Det anbefales,
at en Logical Framework Approach (LFA), og resultatbaseret forvaltning (RBM) bar
institutionaliseres indenfor Danidas stgtteformer, og at de metoder bgr udnyttes fra det



overordnede strategiske niveau ned til projekter og andre finansierede aktiviteter.
Evalueringen opfordrede samtidig til anvendelse af veldefinerede indikatorer for at male
resultater.

| den nuveerende strategiske ramme har man forsggt at falge disse anbefalinger ved at
anvende en LFA til praesentationen af de overordnede og umiddelbare mal for stgtte til
udviklingsforskning. Nar det er praktisk muligt, vil LFA og RBM anvendes pa en mere
systematisk made i formuleringen af nye aktiviteter, mens en raekke initiativer vil tjene til at
institutionalisere tilgangen, herunder:

« /Endring af retningslinjer for syd-drevne og nord-drevne forskningsprojekter, sa de
omfatter klare definitioner og instruktioner om, hvad der udgar malsaetning, output,
resultater og indikator.

» Uddannelse i LFA og udvikling af indikatorer i uddannelsesworkshops om finansiel
forvaltning, der tilbydes af DFC i lande med syd-drevne forskningsprojekter.

* Reviderede formater for arsrapporter og afsluttende projektrapporter afspejler den
ggede fokus pa klare resultater og indikatorer.

« Intens dialog med syd-partnere i BSU programmet om behovet for klart definerede mal,
indikatorer og opfalgning.

* Fremme af institutioner, der modtager statte til at videreudvikle deres resultatrammer.

- Stotte til udviklingen af en national forskningsstrategi med klare mal i et udvalgt
prioritetsland.

» Regelmeessig gennemgang af den seerlige statte til at vurdere fremskridt og resultater,
og feelles evalueringer med andre donorer.

For at supplere evalueringer af specifikke stgtteforanstaltninger, kan det overvejes at
foretage en omfattende evaluering ved afslutningen af den femarige periode, der deekkes
af den nuveerende strategiske ramme. En sadan gvelse svarer til den, der anvendes ved
vurderingen af Danida-stgttet forskning indenfor landbrug og naturressourceforvaltning,
dog med et andet tematisk fokus.
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