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Notat

Etablering af Faergesekretariat

Gennem en arreekke har foreningen Smagernes Faergeselskaber og samarbejdspartnere
analyseret fordele og ulemper ved etablering af et feergesekretariat til betjening af fer-
geselskaberne. (I bilag 1 er medtaget en kort beskrivelse af Smagernes Faergeselskaber.)

I januar 2011 har et udvalg under Indenrigsministeriet i rapporten ”Undersogelse af den
fremtidige organisering af feergedriften til de danske smager” anbefalet: at der oprettes
et feelles sekretariat for feergedriften til de danske smager med henblik pa at skabe en
vidensdelings- og radgivningsfunktion samt hgste stordriftsfordele gennem indkebsafta-
ler mv. Et tveerkommunalt sekretariat vil derved bidrage til at styrke den faglige bzre-
dygtighed og skabe de stordriftsmuligheder, som kommunalreformen pa feergeomradet
ikke automatisk har tilvejebragt inden for den enkelte kommune.

Den 16. maj 2012 har et folketingsflertal i forbindelse med justering i det kommunale
udligningssystem truffet beslutning om forhgjelse af tilskud til kommuner med ger. En
forudseaetning for forhgjelsen er, at der anvendes midler til etablering af et faergesekreta-
riat. Som beskrevet i rapport fra januar 2011 forventes omkostningerne ved driften af
sekretariatet at udgare 2 mio. kr.

Indenrigsministeriet forvalter udligningsmidlerne. P& baggrund af rapporten om ferge-
driften og betingelserne for det justerede udligningssystem foreslar bestyrelsen for
Smagernes Faergeselskaber at Kommunernes Landsforening bevilger 2 mio. kr. til drif-
ten af feergesekretariatet og udleegning af opgavens gennemfarelse til Smagernes Faer-
geselskaber. Smagernes Fergeselskabers medlemmer teller foruden faergedriften til 26
smager ogsa 9 kommunale genvejsferger.

Notatet sammenfatter bestyrelsen for Smagernes Faergeselskabers indstilling til etable-
ring af Faergesekretariatet, dets formal, opgaver, organisation og plan for etablering af
drift.

1. Formal

Formalet med Feergesekretariatet er at nyttiggere og videreudvikle faergeselskaberne og
samarbejdspartneres viden til gavn for brugere, de enkelte fergeselskaber og deres
medarbejdere samt de lokalsamfund, som feergerne betjener.

Feergesekretariatet skal bidrage til Smagernes Faergeselskabers arbejde med at fastholde
og udbygge sikkerhed, arbejdsmilje og service til gavn for udvikling af lokalsamfunde-
ne pa de danske smager.
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2. Feergesekretariatets opgaver
Faergesekretariatets opgaver kan sammenfattes i falgende opgaveomrader:

a) feelles medlemsservice
b) individuel medlemsservice
c) sekretariatsbetjening af bestyrelser og medlemmer

| oversigten nedenfor er vist eksempler pa de vasentligste opgaver inden for opgaveom-
raderne.

Feelles medlemsservice

Forhandling og indgéelse af indkgbsaftaler. Bistd Kommunernes Landsforening i forbindelse med over-
enskomstforhandlinger.

Udvikling, drift og markedsfaring af jobdatabase.

Etablering og drift af vidensdatabase.

Informationsformidling om lovgivning, sgfartsrelaterede nyheder osv.

Markedsfaring af danske g- og genvejsferger.

Netveerksdeltagelse i forbindelse med navigationsskoler, Sgfartsstyrelsen, veerfter og radgivere.

Benchmarkingopgaver i forbindelse med administration og drift af smagernes feergedrift med henblik pa
optimering.

Administration af udlejning af aflgserferger.

Individuel medlemsservice

Radgivning om drift og vedligeholdelse.

Radgivning om nybygning.

Radgivning om treening og uddannelse af ledelse og medarbejdere.

Radgivning omkring ISM, bemanding osv.

Sekretariatsbetjening af bestyrelser og medlemmer

Deltagelse som foreningsreprasentant i rad og udvalg vedrgrende faergedrift, overenskomster, beman-
dingsforhold mv.

Sekretariatskontakt til Sgfartsstyrelsen, Sammenslutningen af Danske Sméger og gvrige nggleinteressen-
ter.

Markedsfaring og kommunikation vedrgrende foreningen.

Sekretariatets gkonomi og administration.

N
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3. Feergesekretariatets organisering

Princip
Sekretariatet planlaegges som en mindre og effektiv serviceenhed over for medlemmer
0g bestyrelse.

Som kriterium for organisering af Feergesekretariatet er der taget udgangspunkt i gnsket
om en arbejdsdeling mellem foreningens bestyrelse og sekretariatslederen, hvor besty-
relsen varetager de foreningspolitiske opgaver bistaet af sekretariatet, mens foreningens
driftsopgaver primart udfares af en sekretariatsleder med daglig reference til forenin-
gens formand.

Feergesekretariatet bemandes, sa kerneopgaverne udfares af sekretariatslederen om ngd-
vendigt med administrativ bistand tilknyttet som serviceydelse.

Ledelse

I bilag 2 er udarbejdet udkast til stillingsbeskrivelse for sekretariatslederen. Feergesekre-
tariatets etablering planlegges gennemfort ved “sidemandsoplaring” af forenings for-
mand med stotte fra den gvrige bestyrelse.

Udlagte opgaver

@konomi- og regnskabsfunktionen udleegges til ekstern varetagelse. Til varetagelse af
afgraensede faglige opgaver af engangskarakter, der er serligt ressourcekraevende, be-
nyttes ligeledes ekstern forretningsservice (eksempelvis juridisk, it og gvrig radgiv-

ning).

Lokalisering
Faergesekretariatets geografiske placering vedtages af bestyrelsen for Smagernes Faerge-
selskaber.

4. Feergesekretariatets budgetoverslag 2012-2015

Feergesekretariatets budget for den kommende fireérs periode er angivet i hovedposter i
skemaet nedenfor. Forudsatningen for budgettet er de organisatoriske rammer, der er
beskrevet i afsnit 3. Belgbene er angivet i 2012 niveau og forudseettes prisindeksregule-
ret i henhold til KL-standard.

Feergesekretariat 2012 2013 2014 2015

Indteegter
Tilskud — udligningsaftale 2.000.000  2.000.000  2.000.000  2.000.000

Salg af ydelser

Ombkostninger
Gager 700.000 700.000 700.000 700.000
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Husleje 70.000 70.000 70.000 70.000
Markedsfaring/medlemsblad osv. 150.000 150.000 150.000 150.000
Diverse forbrug el, tIf., toner osv. 75.000 75.000 75.000 75.000
Temadage, seminarer osv. 80.000 80.000 80.000 80.000
Kab af forretningsservice
- administration, gkonomi 80.000 80.000 80.000 80.000
- juridisk bistand 55.000 55.000 55.000 55.000
- it-drift 175.000 175.000 175.000 175.000
- gvrigt sekreterbistand osv. 350.000 350.000 350.000 350.000
Rejseomkostninger
- rejser og ophold 155.000 155.000 155.000 155.000
- karsel 65.000 65.000 65.000 65.000
Ekstraordineere etableringsomkostninger
Sidemandsoplaring — it-udstyr 150.000
Balance -105.000 45.000 45.000 45.000

Regnskabet vil indga i Smagernes Faergeselskabers gvrige regnskab, hvor der opkraeves
kontingenter for 192.000 kr. arligt. Der vil fremlaegges regnskab, med revisionskontrol

hvert &r. Smagernes Feergeselskaber har en egenkapital pa 195.000 kr., hvilket vil veere
nok til at deekke ferste ars underskud pa sekretariatsdriften.

5. Samarbejdspartnere

Feergesekretariatets organisatoriske model forudseetter en fortsaettelse og styrkelse af
Smagernes Fergeselskabers nuvearende relationer til samarbejdspartnere blandt offent-
lige myndigheder, interesseorganisationer samt private virksomheder.

Nedenfor er en oversigt over Smagernes Feargeselskabers samarbejdspartnere og emne-
omrader.

Indenrigsministeriet Rammebetingelser for feergedrift

Kommunernes Landsforening Love og regler

Bilfeergernes Rederiforening Medlemskab

Danmarks Rederiforening Adgang til juridisk og teknisk bistand

Sgfartsstyrelsen Udformning af bekendtggrelse og regler for feergedrift. Sam-

arbejde med POC (Point Of Contact).

Forbundet for Offentlig Ansatte, Medarbejdernes faglige organisation og forhandlingspart
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Sgfartens Ledere Medarbejdernes faglige organisation og forhandlingspart

Sammenslutningen af Danske Brugerinteresser, herunder servicebehov

Smager

Enkeltkommuner Udmentning af love og regler, ejerinteresser

Verfter Nybygning, reparation og vedligehold

Leverandgrer Indkgbsaftaler (fx braendstof, driftsmidler, forsikringer, it-
systemer)

Nordiske sgsterorganisationer Erfaringsudveksling (faglig, teknisk, uddannelsesmassigt)

Opfyldelsen af formalet for Smagernes Faergeselskaber er afhangig af positive relatio-
ner til de naevnte interessenter. Faergesekretariatet vil pa forenings opgaveomrader veere
kontaktpunkt og sikre vidensopbygning, erfaringsdannelse og formidling.

6. Risici og evaluering

Etablering af Feergesekretariatet indebearer risici, som Smagernes Faergeselskabers be-
styrelse vil vaere sarlig opmarksom pa i Fergesekretariatets farste driftsar.

Risici omfatter:

a) fejlrekruttering af sekretariatsleder

b) svag eller manglende opbygning af relationer mellem Faergesekretariat og sam-
arbejdspartnere

c) mangel pa synlig effekt af Feergesekretariatets tilstedevaerelse

Smagernes Feaergeselskaber vil gennemfare periodevis vurdering af Feergesekretariatets
udvikling og pr. 1. juli 2014 gennemfare en evaluering med henblik pa behandling pa
Smagernes Feaergeselskabers generalforsamling i 2014.

7. Handlingsplan for etablering af Feergesekretariat

Nedenfor er en oversigt over hovedaktiviteter og terminer i forbindelse med Fergese-
kretariatets etablering.

Hovedaktivitet Termin Ansvarlig  Bemarkning

1 Bestyrelsesbehandling af formal, augl2 fmd. Godkendelse
opgaver og profil

2 Forhandling m/KL og afklaring om okt12 fmd. Godkendelse
udbetaling fra Indenrigsministeriet

3  Anseattelse af sekretariatsleder nov12 fmd./best.  Afslutn. pa rekruttering
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4 Bestyrelsesbehandling af gennem-
farelsesplan

5  Fergesekretariatets etablering
6  Beslutning om arbejdsplan 2013

7  Preesentation af feergesekretariatets
arbejdsplan ved medlemsmegde

Afslutning

novi2

jan13
feb13

marl3

fmd.

fmd.
Fmd.
fmd.
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Godkendelse

Fysisk/administrativt
Godkendelse

Information og drgftelse

Notatet sammenfatter hensigten og den praktiske gennemfgrelse af etablering af Feerge-
sekretariat for Smagernes Fargeselskaber i overensstemmelse med den politiske ”Aftale

om justering i udligningssystemet, 16. maj 2012”.

Smagernes Fergeselskaber opfatter beslutning om Faergesekretariatets etablering som
en positiv mulighed for at styrke medlemmernes feergeforbindelser til gavn for udvik-

lingen af de lokalsamfund, som betjenes.

Smagernes Fergeselskaber er beredt til at udfgre de nye opgaver og oplyse om frem-

driften og opnaede resultater.

For bestyrelsen
Sgren Adsersen, Struer

Juni 2012

Bilag 1: Kort om Smagernes Feargeselskaber

Bilag 2: Stillingsbeskrivelse
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Bilag 1

Kort om Smagernes Feergeselskaber

Smagernes Fergeselskaber er en forening af g- og genvejsfarger i Danmark. Forenin-
gen er stiftet i 1988. Foreningens feerger betjener de mindre gsamfund samt opretholder
forbindelse over fjorde og sunde som eksempelvis Limfjorden, Randersfjord, Alssund
og Isefjorden. Smagernes Faergeselskaber samler saledes faergeselskaber, der er kontrol-
leret af kommunerne.

Foreningen repraesenterer rederier med feerger i mange starrelser fra rene passagerskibe
over bilfeerger med plads til kun to personbiler til de stgrste med plads til 36 personbi-
ler. Feergerne har en varierende overfartstid fra 2 minutter til 2 % time for de laengste ru-
ter. Foreningens rederier beskeftiger ca. 360 personer. Rederierne er kommunalt ejede
med undtagelse af to medlemmer.

Smagernes Feargeselskaber er medlem af Bilfeergernes Rederiforening og i feergegruppe
med de gvrige danske indenrigsfeerger som Scandlines Danmark A/S, Danske Ferger
AJS, Laese feergeselskab, /Arg feergerne og HH-Ferries A/S.

Som medlem af Bilfeergernes Rederiforening har foreningen adgang til teknisk og juri-
disk bistand fra Danmarks Rederiforening.

Smagernes Fergeselskaber radgiver og assisterer medlemmerne. Foreningens medlem-
mer har adgang til viden og erfaring som ellers vil veere omkostningstung og vanskelig
at tilegne sig for de relativt sma rederier.

Foreningen har styrket og professionaliseret smafaergedriften siden sin stiftelse. Det sker
igennem lovforberedende arbejde, jobdatabasesystemer, ISM-system, diverse vejled-
ninger og felles billetsystem.

Foreningen varetager sammen med Sgfartsstyrelsen danske smafaergers interesser og
tilpasning af lovgivningen gennem deltagelse i en sakaldt POC-gruppe. Endvidere del-
tager foreningen i ad hoc kommissionsarbejde vedrgrende passagersikkerhed (direktiv
2009/45/EU) og lignende.

Bestyrelsen for Smagernes Feaergeselskaber bestar af 4 overfartsledere, 1 rederrepraesen-
tant samt formanden for Sammenslutning af Danske Smager, som har en fast plads i be-
styrelsen.
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Bilag 2

Reference til

Arbejdssted

Ansvarsomrader

Succeskriterier

Udfordringer

Stillingsbeskrivelse

Stillingen som sekretariatsleder
i Smagernes Feergeselskaber

Formanden for bestyrelsen for Smagernes Faergeselskaber
— Sgren Adsersen

Feergesekretariatet lokaliseres ved beslutning i bestyrelsen

Sekretariatslederens ansvars- og opgaveomrader:

a) feelles medlemsservice
b) individuel medlemsservice
c) sekretariatsbetjening af bestyrelser og medlemmer

Opgavernes udfarelse skal medvirke til at skabe resultaterne
for Smagernes Faergeselskabers medlemmer med hensyn til
sikkerhed, arbejdsmiljg og driftsskonomi. Medvirken skal
bl.a. males ved medlemmernes brug af foreningens services.

Opgavernes udfgrelse skal gge @- og genvejsfeergernes om-
dgmme hos brugerne og i lokalsamfundene.

Opgavernes udfgrelse skal resultere i at formands- og besty-
relsesarbejde kan begranses til overordnet foreningsledelse
og policyarbejde.

Sekretariatslederen vil selvstendigt skulle skabe indhold og
attraktivitet i sin funktion.

Stillingen indebeerer behov for selvstaendig stillingtagen og
styring af egen arbejdsindsats.

Arbejdet skal udfares i et miljg med vidtforgrenet netveerk af
samarbejdspartnere. Smagernes Faergeselskabers positive re-
lationer er bestemmende for opfyldelsen af foreningens mal.

Sekretariatslederen skal udvikle relationen til Smagernes
Feergeselskabers formand og bestyrelse og se aflastningen for
disse som en veesentlig opgave.
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Rejsedage

Profil

Uddannelse og
erfaring

90
SMAA-FAERGERN®

80-100 rejsedage pr. ar.

Sprog:
Evnen til at formulere sig pa dansk i forhold til interessentgrup-

perne. Skriftlig og mundtlig dansk og engelsk pa forhandlingsni-
veau.

1t
Erfaren bruger af geengse it-redskaber.

Sekretariatslederen forventes at have faglig viden og erfaring fra
sofarts-, rederi- eller veerftsmiljger.

Uddannelsesbaggrund fx som skibsingenigr, maskinmester eller
lignende.

Erfaring som forhandler med offentlige myndigheder og er-
hvervsvirksomheder.



