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EUROPAS BEDSTE HAVNE

Europas bedste havne

Danske Havne har en vision. De danske havne skal vaere Europas bedste. Ambitionen er at styrke havnene som virksom-
heder. Danske Havne vil bidrage til at styrke havnenes gkonomiske udvikling, position og omdgmme. Det er rammen for

arets havnekonference.

Pé konferencen tager vi udgangspunkt i de vilkar, havnene har. Repraesentanter fra nogle af Europas bedste havne vil for-
teelle, hvad vi er oppe imod. Danske havne har masser af spgrgsmal, og sammen vil deltagerne finde nogle svar. Gennem
oplag og workshops satter vi fokus pa styrker og udfordringer pa vej mod at blive de bedste havne i Europa at anlgbe

og etablere sig i. Bade transportminister og transportordfgrere stiller op til dialog om vores falles mal.

Velkommen til Grenaa fra tirsdag den 1. april 2014 kl. 12.00 til torsdag den 3. april 2014 kl. 13.00. ®

Tirsdag den 1. april 2014

12.00 Grenaa Havn A/S og Norddjurs Kommune er veerter, nar vi sejler ud til Anholt Vindmgllepark
Ler om opsatning, drift og havnens rolle, ndr der skal etableres vindmelleparker. Der vil undervejs vaere rig

mulighed for netveerkssamveer.
Mgdested: Ved Anholtfeergen pa Grenaa Havn

Undervejs vil der vaere oplaeg:

Borgmester Jan Petersen, Norddjurs Kommune

Adm. direktor Henning Laursen, Grenaa Havn A/S

Projektdirektor Flemming Thomsen, DONG Energy Wind Power A/S vil fortcelle om selve anlcegsprojektet

Projektleder Jens Mpller, Siemens Wind Power om samarbejdet med havnen

16.00 Anholtfergen er i land igen

18.30 Festmiddag. Festtaler annonceres senere
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Onsdag den 2. april 2014

6.00

7.00

9.30

9.45

10.00

10.20

10.40

11.00

11.25

11.50

12.00

Morgenbuffet serveres frem til kl. 9.30

Feelles Igbetur for de morgenfriske - mgdested receptionen

Velkommen til Havnekonference 2014
Velkomst ved formand Uffe Steiner Jensen, Danske Havne
Velkomst ved borgmester Jan Petersen, Norddjurs Kommune

Formiddagens ordstyrer, sekretariatschef Tom Elmer Christensen, Danske Havne

Danske Havnes afsaet

Deltagerne skal i Igbet af konferencen satte dagsordenen for, hvordan danske havne kan blive Europas bedste.
Danske Havne ruster sig organisatorisk. Hvordan tilpasser Danske Havne sig udfordringen?

Vicekontorchef Nete Herskind, Danske Havne

Sadan maler man vaerdien af infrastrukturen
World Economic Forum udarbejder drlige rangeringer af verdens gkonomier. Hvad er kriterierne, og hvordan
forbedrer havnesektoren sin position fra den nuvaerende 14. plads?

Centerchef Hanne Shapiro, DTU, national ekspert i World Economic Forum

Havne indgar i strategien Det Bla Danmark
Sofartsstyrelsen har lanceret en strategi for international markedsfgring af Det Bla Danmark, og Regeringen vedtog
i 2013 den Bla Vakstplan. Hvor er havnene i strategien?

Direktor Andreas Nordseth, Sofartsstyrelsen

Pause

Sadan brander rederierne sig som verdens bedste
De danske rederier ligger helt i front pa verdensplan. Hor hvordan Danmarks Rederiforening promoverer det
danske rederierhverv og hvem malgruppen er.

Vicedirektor Jan Fritz Hansen, Danmarks Rederiforening

Virksomhedernes onsker
De bedste havne kan tiltreekke virksomheder og danne ramme om klynger, der skaber vackst og job. Hvilke pa-
rametre ser industrivirksomhederne pa?

Adm. direktor og bestyrelsesmedlem i DI Peter Rindebcek, Bladt Industries

Kan danske havne blive Europas bedste?
Den enkelte havn kan blive bedre. Men skal sektoren blive bedre, skal der lgftes i flok. Ny organisering og nye
mal for Danske Havne skal hjelpe til.

Adm. direktor og observator i Danske Havnes bestyrelse Henning Laursen, Grenaa Havn A/S

Frokost
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13.00 Der veelges mellem 3 workshops
Workshoppens deltagere skal komme med anbefalinger, sa havnene kan blive bedre. Anbefalingerne vil indga i

diskussionen med de udenlandske havnereprasentanter og transportordfgrerne torsdag.

Workshop 1: Kunden i centrum

Ordstyrer: Adm. direktor Jens Peter Peters, ADP A/S

* Hvor ggr havnen det godt, og hvor kan havnen blive bedre?
Country Manager Ebbe Bisgaard, Unifeeder A/S

* Hvorfor er Odense Havn den rette til at drive Odense Industriterminal?
Hauvnedirektor Carsten Aa, Odense Havn

* Er danske havnes syn pa kunderne up-to-date?
Adm. direktor Erik Ostergaard, DTL

Workshop 2: Gron vaekst i havne

Ordstyrer: Havnedirektor Claus Holm Christensen, Kolding Havn

* Best-practice i havne — sammenhaeng mellem det vi ggr og det vi siger.
Miljpkoordinator Brian Dalby Rasmussen, Aalborg Havn A/S

* Fra affald til salgsbar ressource
Havnedirektgr Willy B. Hansen, Skagen Havn

* Gronne forretningsmodeller med kort tilbagebetaling

Sales Director Lars Nielsen, Siemens A/S

Workshop 3: Er havnen til salg?
Ordstyrer: Havnedirekipr Jakob Flyvbjerg Christensen, Aarbus Havn
* Hvem er den rigtige ejer?
Partner Soren Norbjerg, Advizer
* Er vi interesseret i at kpbe?
(tba)
* Kan og vil vi selge havnen?

Borgmester i Norddjurs Kommune Jan Petersen, der ejer Grenaa Havn A/S

14.30 Kaffepause

15.00 Workshops. Der vaelges igen mellem 3 workshops

Workshop 4: Kan infrastruktur skabe vaekst?
Ordstyrer: Direktor Thomas Kampmann, Kage Havn
* Hvilken betydning har havnen for kommunen?
Borgmester Birgit S. Hansen, Frederikshavn Kommune
* Infrastrukturens betydning for vaekst, bosaetning og arbejdspladser
Lektor Harry Labrmann, Aalborg Universitet, Institut for Byggeri og Anlceg
* Hvad er den sarlige vaekst en bro kan skabe?
Adm. direktor Leo Larsen, Sund & Beelt Holding A/S



16.30

16.40

17.10

18.30

Workshop 5: Har havnen de rigtige rammer?

Ordstyrer: Havnedirektor Claus Holstein, Aalborg Havn A/S

Hvorfor en havnelov?

Kontorchef Lisa Pontoppidan Chabil, Transportministeriets Internationale kontor
Er havneloven en spandetrgje?

Advokat Henrik Kleis, Delacour

Kan havn og (havne)virksomheder udvikle sig sammen?

Managing Director Niels Tolstrup, Blue Water Shipping A/S

Workshop 6: Udvikling eller afvikling?
Ordstyrer: Havnefoged Soren Brink, Hundested Havn I/S

Hvorfor er det sd sveert at finde plads til udvikling?

Direktor Kristen Nedergaard, Romp Havn

Krydstogter til hele Bornholm — Bornholm er mere end Rgnne
Havnedirektor Thomas Bendisen, Ronne Havn A/S

Skru op for charmen og tilbuddene

Executive Vice President Martin Bender, Visitcopenbagen (tbc)

Status pa Danske Havnes projekt: Udvikling i de mindre havne

Havnechef Ole Knudsen, Assens Havn

Straek ben og kom pa plads i plenum

Hvordan kan bestyrelsesarbejde udvikles? Hvordan kan havnebestyrelser blive de bedste offentlige besty-

relser?

Formand for Public Board Governance, sekretariatschef i Danske Havne Tom Elmer Christensen fremleegger dug-

friske anbefalinger til bedre bestyrelsesarbejde i offentlige bestyrelser.

Slut pa dagens faglige program

Festmiddag med underholdning ved Grenaa Havn A/S



Torsdag den 3. april 2014

6.00 Der serveres morgenmad frem til kl. 9.00

7.00 Se havnen vagne og bliv klar til en ny dag. Adm. direktgr Henning Laursen, Grenaa Havn A/S fgrer an pa en
gatur til havnen. Mgdested receptionen

9.00 Godmorgen

Dagens ordstyrer sekretariatschef Tom Elmer Christensen, Danske Havne

9.00 Regeringens ambitioner for havnene

Transportminister Magnus Heunicke

9.30 The European ambition for the port sector

Head of Unit Ports and Inland Navigation Dimitrios Theologitis, Europa-Kommissionen
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10.00 Listen, learn and ask: How to be best in Europe?
CEO Axel Mattern, Hafen Hamburg Marketing

Executive Director Annaleena Mcdikild, Finnish Ports Association

11.00 Kaffepause

11.15 Transportordfgrerne udfordres og far ordet
Der tages udgangspunkt i anbefalingerne fra workshops og inddragelse af deltagerne
De modige ordfgrere er:
Karin Gaardsted, Socialdemokratiet
Kim Christiansen, Dansk Folkeparti
Kristian Pibl Lorentzen, Venstre
Karina Lorentzen, SF (thc)
Henning Hyllested, Enbedslisten
Andreas Steenberg, Radikale
Villum Christensen, Liberal Alliance (tbc)

12.15 Havnekonference 2014 afsluttes

Formand for Danske Havne Uffe Steiner Jensen

12.30 Let frokost
For de, der ogsa deltager i Danske Havnes generalforsamling starter denne kl. 13.00. Der er serligt program for

generalforsamlingen, men tilmelding kan ske pa samme tilmeldingsformular som til havnekonferencen.
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Praktiske oplysninger
Sted Kystvejens Hotel og Konferencecenter, Kystvej 26, 8500 Grenaa.

Malgruppe Havnebestyrelsesmedlemmer, havnenes ledende medarbejdere, virksomheder pa havnene, samarbejdsparter, orga-

nisationer og radgivere.

Tilmelding Du kan tilmelde dig via Danske Havnes webside eller her. Efter tilmelding

vil du modtage en bekraftelse. Modtager du ikke en bekraeftelse, er det for-

di, din tilmelding ikke er naet frem. Kontakt venligst bgi@danskehavne.dk.

Frist Tilmeldingsfrist 20. marts 2014. Overnatning og plads pa turen til Anholt fordeles efter "forst til molle”. Der kan sam-

tidig foretages tilmelding til Danske Havnes generalforsamling den 3. april 2014.

Afbud Tilmelding er bindende fra den 1. marts 2014 svarende til 100% af konferencegebyret. Bliver du forhindret i at del-

tage, kan du efter aftale overdrage din plads til en af dine kolleger.

Pris Der kan ske tilmelding til hele eller dele af konferencen. Priserne inkluderer forplejning og materialer.
Hele konferencen 1.-3. april 2014 kr. 3.195,- excl. moms
Konferencen 2.-3. april 2014 kr. 2.995,- excl. moms

Konferencens sidste dag 3. april 2014 kr. 1.495,- excl. moms
Betaling Konferencegebyret vil blive opkraevet enten som elektronisk faktura/almindelig faktura efter konferencen.
Oovernatning Overnatning pa Kystvejens Hotel og Konferencecenter og Helnan Marina Hotel, Kystvej 32. kr. 795,- pr. nat inkl.

moms, som afregnes direkte med hotellet ved afrejse. Hotelvaerelserne fordeles efter "forst til mglle” ved reservation

via tilmeldingsblanketten her. Indkvartering mulig fra kl. 14.00 pa begge hoteller.

Parkering Gratis parkering lige ved dgren.
Udstillere Der vil vaere udstilling med stande og posters lige uden for i Foyeren. I foyeren vil der « vaere kaffe, the og anden
forplejning. Alle kaffepauser holdes i foyeren, og udstillerne skal da have bemandede stande. For priser og vilkar

kontakt Danske Havne.

Kontakt Sporgsmal om tilmelding, betaling og praktik: Birthe Iwasiow, bgi@danskehavne.dk eller telefon 33 70 31 37

Sporgsmal om program og stande: Nete Herskind, neh@danskehavne.dk eller telefon 33 70 33 69.




