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[ HK politiet - vi vil veere med til at skabe en af Danmarks bedste arbejdspladser
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Til HK Politiets medlemmer,
HK-afdelingerne og gvrige kontaktpersoner, samarbejdspartnere m.v.

| dette nyhedsbrev kan du leese om

e Var fyringer den rette lgsning?

e Radgivning vedr. kompetenceudvikling

e Engod historie om uddannelse

o Stillingsopslag

e Konference for tillidsrepreesentanter og suppleanter
e Nordisk konference i Bergen

e Nu paFacebook

e Konference for ledere

o Nye feellestillidsrepraesentanter

o Kommende aktiviteter

HK’erne har i revis staet farst for, nar der skulle omrokeres, effektiviseres, spares, fyres og flyttes opgaver.
HK Politiet er gaet ind i drgftelserne med abent sind, og vi har bidraget til at finde lgsninger — ogsé i forhold
til de kolleger, som er blevet fyret.

HK Politiet star for en positiv, samarbejdssggende og ikke mindst konstruktiv tilgang til de udfordringer, vi
bliver stillet over for pa vores arbejdsplads. Det er en ngdvendighed i en foranderlig tid, der kontinuerligt
byder pé nye reformer, omstruktureringer og tilpasninger. Det er naivt at tro, der er stilstand i vente lige
om hjgrnet.

Men ger politiet det rigtige? Var fyringer af administrative medarbejdere den rette lgsning? Er det ikke tid
til at stoppe op og se, om de seneste ars turbulens har haft den gnskede effekt?
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| 2011 blev der fyret ca. 160 HK’ere pa landsplan, og siden er der afskediget yderligere 26 i Kabenhavns
Politi. Det samlede antal HK’ere er yderligere reduceret ved en kombination af naturlig afgang og anseettel-
sesstop. Det var et bidrag til at fa rettet op pa politiets gkonomi, og HK Politiet gik ind i processen i bitter
erkendelse af, at det var et ngdvendigt onde.

Selv om det er sveert at lave en praecis effektmaling pa alle beslutninger og forandringer, er vi ikke i tvivl
om, at fyringerne har haft effekt. Men ikke den effekt, der var malet.

Rigspolitichefen beretter her godt to ar senere om, at politiets betzendte gkonomi ser ud til at veere i bed-
ring, og ja, politiet kan dokumentere sine opnaede resultater med fine maltal og flotte statistikker.

Men en synlig effekt er desveerre ogsa et markant gget arbejdspres for vores kolleger, fordi opgavemaeng-
den ikke blev reduceret i samme takt som resurserne og fordi ledelsen ikke har formaet at prioritere opga-
verne. Arbejdspresset kan med al tydelighed aflaeses i politiets sygefraveersstatistik, hvor HK-gruppen boner
ud med et alarmerende hgjt sygefraveer. Det er ikke alene hgjt i sammenligning med gvrige ansatte i politi-
et, men hgjt sammenlignet med andre statsansatte. Vi skal ikke blive syge af at ga pa arbejde, og derfor har
vi i HK Politiet gget fokus pa udviklingen, som vi ikke forsemmer en lejlighed til at bringe op i alle relevante
fora.

En anden effekt er, at ledelsen i de enkelte politikredse har vaeret ngdt til at seette politiuddannede kolleger
til at varetage administrative funktioner, fordi de administrative resurser har veeret for fa som falge af fy-
ringsrunden.

Det er f.eks. tilfeeldet i flere af servicecentrene. Som det ses af tabellen, er der i dag 109 politifolk beskeefti-
get i servicecentrene — heraf bestrider otte en lederstilling.

Politikreds Leder  Souschef Supervisor  Supervisor  Antal ansatte Heraf Merlgn
Politi Adm. I alt (inkl. leder) Politiudd.

NJYL Politi  Ingen 1 1 28 10 972.000 kr.
aIvYL Politi ~ Adm. 0 0 23 1 0 kr.
MVJYL Politi  Ingen 0 6 26 13 1.296.000 kr.
SAIYL Politi  Politi 1 5 29 3 216.000 kr.
SSJYL Politi  Adm. 0 6 22 1 0 kr.
FYN Politi  Adm. (Ferleder) 3 1 34 13 1.296.000 kr.
SSIE Politi  Ingen 0 3 23 1 0kr.
MVSIE Adm.  Politi 8 0 30 10 1.080.000 kr.
NSIE Adm.  Politi 8 0 31 17 1.836.000 kr.
KBHVEST Adm.  Politi 5 2 31 13 1.404.000 kr.
KBH Adm. 1 Adm+ 1 Politi (konst.) 5 2 69 26 2.808.000 kr.
BORNHOLM  Politi  Ingen 0 1 4 1 Okr.
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350 109 10.908.000 kr.

NB:. Der er ingen merudgifter i de kredse, hvor det kun er lederen der er politiuddannet, idet lederlgnnen er den samme,
uanset om det er en administrativ eller en politiuddannet, der lgfter opgaven.
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Det kan undre, nar der med bevillingen til oprettelsen af servicecentrene i 2008 fulgte en aftale om, at der
samtidig skulle frigares politifolk til operativ tjeneste. Og nar det var meningen, at der kun skulle veere poli-
tifolk i servicecentrene i opstartsfasen.

Forklaringen haenger formentlig teet sammen med, at den pligtige afgangsalder for polititienestemaend er
blevet ophaevet. Det betyder reelt, at den frihed, vores arbejdsgivere fik til at ansaette medarbejdere med
de rette kompetencer, da det fastlaste politinormativ blev ophaevet med flerarsaftalen i 2010, ikke leengere
er til stede.

Det viser sig nemlig, at mange politiuddannede veelger at blive leengere pa arbejdsmarkedet og det betyder,
at der ogsa skal veere opgaver til de "aldre" politikollegaer, ligesom der vel ogsa skal veere stillinger til de
betjente, der af den ene eller anden grund ikke leengere kan veere i operativ tjeneste. Det har den konse-
kvens, at den enkelte politidirekter kan veere "tvunget” til at tilbyde politiuddannede, ung som gammel,
ansaettelse i administrative stillinger. Men det er ikke nogen rentabel lgsning, hvis man holder et gje pa
gkonomien.

Det er almindeligt kendt, at der er en lgnforskel pd en administrativ medarbejder og en politiuddannet. Det
koster i omegnen af 9.-12.000 kr. mere om maneden at lgnne en medarbejder med en politimassig bag-
grund. Dertil er der en lang raekke udgifter forbundet med anseettelsesforhold for en politiansat, f.eks. ud-
gifter til uniformering, udrustning og obligatoriske vedligeholdelseskurser, som ikke er indregnet i merud-
giften. Beregningen er foretaget ud fra en gennemsnitlig hgjere lgn pa 9.000 kr. om maneden, men den kan
reelt veere hgjere i dag.

Den samlede merudgift fremgar af kolonnen yderst til hgjre. De naesten 11 millioner taler for sig selv, og HK
Politiet mener, at det kan veere sveert at fa gje pa effektiviseringsgevinsten i regnestykket.

Jeg ved godt, at tiden — i betragtning af den gkonomiske krise — nok ikke er inde til at opfordre til en res-
sourceforggelse, men jeg tror til gengaeld, at tiden er inde til at rbe vagt i geveer, inden vi i dansk politi
ryger for langt ud af den forkerte vej, hvor konsekvenserne bl.a. som tidligere vist kan veere et tillidstab fra
befolkningens side.

Allerede nu hgrer vi flere og flere historier om, hvordan danskerne i stigende grad anvender de sociale me-
dier, ndr man er blevet bestjalet, slaet ned eller nar noget eller nogen skal efterlyses. Tendensen er naturlig
nok som en del af den teknologiske udvikling, og i nogen tilfeelde kan det helt sikkert ogsa veaere et udmaer-
ket supplement til den normale gang i den slags sager. Men det kan ogsa vere en glidebane, nar danskerne
i hgjere grad selv tager hand om forbrydelser og lovovertraedelser, og ikke mindst kan det veere et varsel
om, at vi maske er pa vej tilbage til tiden, far servicecentrene blev oprettet.

Dengang var historien den samme: Borgerne kunne ikke komme i kontakt med politiet, og nar man endelig
fik kontakt, blev man henvist til at "ringe igen pa mandag", eller man blev afvist pga. manglende ressourcer
til at lase opgaven. To journalister fra Berlingske fik dengang Cavling-prisen for deres artikelserie, som karte
under den samlede overskrift "politisvigt". Det fik politikerne til at indse, at noget matte gares, og service-
centrene blev bevilliget og etableret. En historie, der internt og eksternt er udrabt til at veere en af dansk
politis stgrste succeser i nyere tid. Og desvaerre en succeshistorie som maske ser ud til na vejs ende.
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Dengang, far servicecentrene blev oprettet blev de opgaver, som i dag lgses i servicecentrene, primaert
varetaget af politiuddannet personale, der oftest ikke selv havde gnske om at varetage opgaven. Maske
heraf den manglende kvalitet?

Det viser sig i hvert fald at, med tilfgrslen af 250 HK'ere, som er uddannet til at servicere og administrere,
blev serviceniveauet hgjnet, ikke blot til et acceptabelt niveau, men til et yderst tilfredsstillende niveau. Det
har i hgj grad bidraget til, at borgernes tilfredshed med politiet igen kom pa rette ve;.

Er det rigtige sa ikke at fastholde HK'ernes kompetencer i Servicecentrene og bruge politifolkenes kompe-
tencer der, hvor de folder sig bedst ud? Gevinsten er da til at fa gje pa!

Beregningen vil med lethed kunne foretages pa en lang raekke andre omrader. F.eks. i lufthavnenes paskon-
trol, pa alarm- og vagtcentralerne. Gad vide hvor mange penge, der sa var at hente?

Vi ser i hvert fald potentialet for, at vi HK'ere i politiet kan bidrage til at lgse endnu flere opgaver bedre og
billigere, end vi gar i dag. For det er vel stadig det, som det handler om, og som vi sa tit har hgrt rigspoliti-
chefen udtale?

Vidste du, at du som medlem af HK Politiet via HK/Stat kan fa en gratis, halv times radgivning om karriere
og uddannelse fra eksperter pa den sakaldte Karrieretelefon?

Overvejer du, om det at gare karriere er noget for dig? Er du godt undervejs med din uddannelse, men
savner du inspiration til, hvordan du kommer videre? Eller er du leder med mange ars erfaring, som gar og
grubler over dit naeste skridt?

Efter- og videreuddannelse ger dig sterkere pa et

arbejdsmarked i forandring og ruster dig til at byde ind RRICRETE

pd morgendagens job og opgaver i staten. Pa Ka LEFONEN
Karrieretelefonen far du gratis radgivning om karriere og

uddannelse skreeddersyet til dig. MANDAE 14-17

Radgiverne pa Karrieretelefonen kan hjeelpe dig med coaching og sparring, s du kan komme et skridt
videre. Hvad enten det handler om efteruddannelse, personlig udvikling eller hjeelp til at finde ind til det,
som du gerne vil opna.

Du kan ringe til Karrieretelefonen pa 3330 4460. Telefonen er aben hver mandag mellem klokken 14 og 17.

Karriere er for alle og handler ikke kun om at stige i graderne eller blive specialist. Karriere handler i lige s&
hgj grad om at udvikle sig fagligt og patage sig nye roller og udfordringer.
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Vidste du sd ogsd, at Rigspolitiets Koncern HR, Efter- og Videreuddannelse, har etableret en
radgivningsenhed med henblik pa at yde generel og individuel karriereradgivning for ansatte i politiet.
Radgivningstilbuddet geelder alle faggrupper i politiet og omfatter savel interne som eksterne
uddannelsestilbud.

Er du interesseret, kan du rette henvendelse til Efter- og Videreuddannelse, uddannelsessekretariat, som vil
sgrge for at henvise dig til den rette medarbejder i radgivningsenheden.

Radgivningsenheden kan kontaktes pa tIf. 4015 2700 el. 4515 2710 i tidsrummet mandag-onsdag, klokken
8.30-15.30, torsdag klokken 8.30-15.00 og fredag fra klokken 8.30-14.00.

Du kan ogsa skrive en mail til: khr-efter-og-videreuddannelse@politi.dk.

HK Politiet hgrer jeevnligt fra medlemmer, som ikke fgler, de bliver kompetenceudviklet, eller som ikke kan
komme igennem med gnsker om efter- og videreuddannelse. Der kan vaere mange forklaringer, og nogle af
hindringerne er i nogle tilfeelde os selv. Men det kan lade sig gere. Det forteeller Mette Munk om:

Mette Munk, 46, arbejder til daglig i Rigspolitiets
Koncern HR med udvikling af uddannelser. Hun
har netop afsluttet en masteruddannelse i
evaluering fra Syddansk Universitet.

Vejen frem til min nuveaerende uddannelse har veeret noget broget, og jeg var ikke kommet i mal, hvis ikke
min mand havde bakket op, og mine bgrn i perioder accepterede at vaere ladt i stikken med en “enlig” far.

Noget af min uddannelse har jeg selv fundet, betalt og fundet tid til. Det er fordi, jeg ikke har ladet mig
stoppe af svar som ”..merkonom med innovation som linjefag er vist lidt langt fra dine opgaver.....” — jeg
synes at have hgrt, at politiinnovation er pa dagsordenen i dag, og fordi jeg ikke vil ligge under for
traditioner, vanetaenkning og andre showstoppere.

Anden uddannelse har jeg forhandlet mig frem til, fordi jeg kunne argumentere for, at de kompetencer, jeg
kunne opna4, ville kvalificere ikke bare mit arbejde, men ogsa det at skulle leve op til de krav, der stilles via
malsaetninger og resultatkrav.

Senest var der en god kollega, som var fremsynet. Han kunne se behovet for en mere professionel tilgang til
evaluering, men ingen kiggede i den retning uddannelsesmaessigt. Det er et eksempel pa et organisatorisk
behov, hvor det er organisationen, der opfordrer til en bestemt uddannelse. Jeg taenkte over mulighederne
og tjekkede indholdet i de moduler, der indgik i uddannelsen, og slog til.
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Tid er en sjov faktor, den fgles knap, nar man er i gang, fales lang, nar man gleaeder sig til noget, og feles
kort, nr man har travit. Men tiden er den samme hele tiden — 60 minutter pa en time og 24 timer pa et
daegn.

P& vores arbejdsplads har jeg kun mgdt forstaende kollegaer,

som har bakket op og har veret indstillet pa at finde [UAGSiicEEEEIEIEInIeR _
Uddannelsen bestar af 10 obligatoriske forlgb inden

lgsninger. for teori, metode og systemforstaelse og afsluttes
med et masterprojekt.

Jeg teenker, at vores udfordring som mennesker handler om at .

o . . Forlgbet spredes over to ar, sdledes at masterstudiet
acceptere, at valg ofte ogsa farer fravalg med sig. Jeg ville | e e el e halvtidsarbejde.
lyve, hvis jeg pastod at jeg undervejs ikke har falt
utilstreekkelighed som egtefelle, mor og kollega: Jeg er

For at blive optaget pa masteruddannelsen i
evaluering skal man have:

kommet for sent til foreeldremede og glemte min datters en relevant akademisk bacheloruddannelse eller
skole-hjem-samtale, jeg kunne have bakket min sgn mere op, en relevant professionsbacheloruddannelse

h ik i et . h K kred (f.eks. folkeskoleleerer eller socialradgiver),
mens han g' _I gymnasiet, og Jeg _ar un en ovenne reds minimum 2 ars relevant erhvervserfaring,
endnu, fordi mine venner er rummelige og forstaende. Men have tilstraekkelige kundskaber i engelsk til at

det har veeret det hele Vwrd — Jeg er Superglad for de forstégaesteleerereogfaglitteraturpéengelsk.
muligheder, jeg har set, har faet og udnyttet.

Vi kan veelge at fokusere pa, at politiets uddannelseskatalog ikke har et afsnit specielt for vores gruppe, eller
vi kan veelge at fokusere pd, at det, der definerer politi-praksis, er en historie, vi kan forteelle pa en anden
made, end vi er vant til. Med det sidste tenker jeg blandt andet pa den model, der er skitseret i
uddannelseskataloget, og som tegner billedet af politiets kerneforretning, og som vi en del af. Det kan vi
lade os inspirere af, nar vi forbereder os til MUS, og min erfaring er, at med gode argumenter, nar man
rigtig langt.

Som noget nyt vil ledige stillinger i politiet ikke lzengere blive slaet op pa interne stillingsopslag. Jeg skal
derfor opfordre til, at I, som er interesserede i nye udfordringer, jeevnligt holder jer orienteret om nye
stillingsopslag pa www.politi.dk, hvor der lgbende opslas ledige stillinger.

Aktuelt sgger Rigspolitiet fx. en administrativ medarbejder til pas & karekortsektionen. Arbejdet indebaerer
primaert kontakt til udenlandske myndigheder og @vrig sagsbehandling inden for pas- og karekortomradet.

Veer endvidere opmaerksom pa, at der er andret pa ansggningsproceduren, saledes at du ikke leengere skal
udfylde et ansggningsskema, ligesom din ansggning ikke skal pategnes osv. Du kan se meget mere herom
pa HR-portalen.

Den 26. - 27. september blev der afholdt netveaerkskonference for (feelles)tillidsrepraesentanterne og deres
suppleanter i Nyborg pa Fyn.

| programmet var der afsat ekstra god tid til at erfaringsudveksle og opdatere hinanden pa aktuelle emner
fra hverdagen i dansk politi. En slags temperaturmaling, kunne man kalde det.
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Billedet, der tegner sig, er nogenlunde identisk landet over. HK'erne er hardt spaendt for. Dgnningerne efter
fyringsrunden og de knappe ressourcer praeger for alvor hverdagen nu. Generelt er der p.t. mange (og
kaerkomne) vikaranseettelser, men det suger naering ud af de eksisterende ressourcer, nar der alt for ofte
skal bruges kreefter pa opleering af nye, (midlertidige) kollegaer.

Derudover fylder tanker og bekymringer for fremtiden naturligvis en del, seerligt i relation til etableringen af
de administrative centre.

Pa den positive side er det indtrykket, at det langt de fleste steder er blevet klart for vores kollegaer, at
uddannelse ikke leengere kun er noget, man tager for at komme ind pa arbejdsmarkedet, men nu ogsa er
noget, man tager for at kunne blive pa arbejdsmarkedet. Det ses bl.a. ved, at flere og flere medlemmer
tager ansvar for deres egen kompetenceudvikling og pa aktivitetsniveauet pa diverse uddannelser rundt
omkring i landet.

Derfor er det ogsa seerligt aergerligt nar flere tillidsfolk orienterer om, at det virker som om, at ledelsen
udger den starste stopklods for fremdrift i kompetenceudviklingen. Tillidsfolkene beretter om manglende
tilbagemeldinger pa MUS (hvis de overhovedet er afholdt), manglende overblik over uddannelsesbehov og
gkonomisk begrundede afslag pa uddannelsesgnsker. Lad os habe, at tiden efter lederreformen seetter
endnu starre fokus pa strategisk og systematisk kompetenceudvikling til gavn ogsa for vores medlemmer.

Vi havde ogsa inviteret tre gode repraesentanter fra koncern HR, Efter- og Videreuddannelse til at holde et
indlzeg om muligheder, tilbud og kommende aktiviteter pa uddannelsesfronten for HK'ere i politiet. Det gav
klarhed og ikke mindst en god debat, bl.a. om gnsker og behov for uddannelse.

(FaelIes)tiIIidsrepraesentanter og suppleanterne samlet til konference i Nyborg.
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Sammen med ca. 20 andre deltagere deltog vi den 28.-30. august 2013 i dette ars nordiske konference for
administrative medarbejdere i hhv. domstolene og politiet. Formand Heidi Juhl Pedersen og naestformand
Anne Ammitzbgll havde fundet ve;j til Bergen i Norge.

Vanen tro blev der udvekslet erfaringer og dreftet aktuelle emner af feelles interesse. Vi har mange
feellesneevnere i de tre lande, desveerre er det bl.a. kendetegnet ved, at vi hver iseer repreesenterer
faggrupper, som indimellem skal keempe en ulige kamp for indflydelse og medinddragelse, og det er et
gennemgaende traek, at det er os, der ma sta for skud, nar krisen kradser og som ikke mindst skal have
konstant fokus pa ikke at blive overset af ledelsen.

Pa konferencen drgftede vi bl.a. det faktum, at der i ugen inden var blevet afholdt en tilsvarende
konference for politiforbundsformaendene og rigspoliticheferne i de nordiske lande. Af de respektive
politiforbunds hjemmesider fremgar det bl.a., at emnerne, der her var blevet drgftet, var effektiviseringer,
nye strukturer, faglighed og image.

Vores undren over, at vi som samarbejdspart pa vores respektive arbejdspladser ikke var inviteret med til
konferencen, kom til udtryk i et brev som vi i feellesskab skrev til vores rigspolitichefer.

Neeste ars konference afholdes i Sverige.

| hdbet om at skabe endnu mere synlighed hos medlemmer, samarbejdspartnere og politikere er HK Politiet
og den overordnede anklagemyndighed nu ogsa at finde pa facebook. Alle er meget velkomne til, at falge
os - det ger du ved, at ga ind pa vores side og "synes godt om". Du finder siden her
www.facebook.com/HKpolitiet.

| bestyrelsen er vi meget modtagelige for forslag og ideér til hvad vi skal bringe pa siden, sa du er meget
velkommen til at komme med feedback. Og ikke mindst til at invitere dine facebook-venner til at fglge med
pa siden! | skrivende stund har vi 140 falgere - det tal skulle gerne blive endnu starre.

Lederreform, professionel ledelse i politiet og "Ledelsesbaseret coaching™ er blot nogle af de emner, der er
pa programmet, nar HK Politiet i naeste uge afholder lederkonference i Kgbenhavn.

Der er sendt saerskilt indbydelse ud til lederne, men er du leder og har du endnu ikke faet tilmeldt dig, sa er
det absolut ved at veere sidste chance. | skrivende stund er vi 22 tilmeldte.

Har du spgrgsmal til konferencen er du velkommen til, at kontakte bestyrelsens lederrepraesentant, Helle
Holm Ngrregaard pa mail: HNO002@politi.dk
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| @stjyllands Politi er der i bestyrelsen rokeret rundt pa pladserne, og saledes har Annelise Sonne Hansen
aflgst Per Gudmundsen som feellestillidsrepraesentant.

Ogsa pa Fyn er der sket udskiftning pa formandsposten. Da HK Politiet v/Fyns Politi den 17. september
afholdt generalforsamling, blev Kim Jgrgensen valgt som aflgser for Kitty Skov, som valgte at stoppe efter
mange ar pa posten.

Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke bade Per og Kitty for godt samarbejde gennem tiden, som er
gaet. En tid som bl.a. har budt pa reform(er), fyringer, effektiviseringer, alle emner som slider hardt pa en
tillidsrepraesentant.

Men det har ogsa veeret en tid, hvor vi tillidsrepraesentanter er rykket teettere sammen og styrket i et
steerkt netveerk. Vi taler med starre veegt, nu hvor vi i kraft af de store politikredse, er blevet talergr for
langt flere medlemmer. Det stiller langt hgjere krav til os tillidsfolk end tidligere.

Tak for kampen til Kitty og Per! Og velkommen om bord til Annelise og Kim, som jeg ser frem til at

samarbejde med fremover. Det er altid positivt, nar nye kreefter star pa spring til at tage over, der hvor
andre slipper. Det haber jeg bestemt ogsa, at jeres medlemmer veerdseetter.

8. - 9. oktober HK Politiets lederkonference

24. - 26. oktober HK Danmarks kongres

27. november Netvaerksmade for tillidsrepraesentanter

3. - 4. december HK Politiets bestyrelsesmgde + medlemsmgade

(Midt og Vestsjeelland)

Pa bestyrelsens vegne

Heidi Juhl Pedersen
Formand



