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1 Resumé

Denne benchmarking omfatter gkonomi og miljg pa anleeg i Danmark, der har forbraendt
affald i perioden 2007-2012. Benchmarkingen blev gennemfgrt pa frivillig basis for arene
2007-2009, men fra 2010 er benchmarking blevet obligatorisk for alle landets 29 anlaeg.

Der er tre typer anlaeg, der forbraender affald:

1. Dedikerede affaldsforbreendingsanlaeg, der primaert braender husholdnings- og
erhvervsaffald (24 anlaeg).

2. Multifyrede affaldsforbreendingsanlaeg, der bade braender husholdningsaffald og
erhvervsaffald samt biomasse og/eller naturgas (3 anlaeg).

3. @vrige specielle anlaeg, der medforbraender affald, eller braender farligt affald (2
anlaeg). Til forskel fra tidligere deltager SWS ikke i benchmarking for 2012, da de
braender under 20.000 ton affald/ar.

Det er typisk data for dedikerede forbraendingsanlaeg, der indgar | tabeller og figurer —i
enkelte tilfaelde ogsa multifyrede anlaeg, mens data for de 2 specialanlaeg alene er med-
taget i forhold til kapacitet og affaldsmaengder.

Samlet giver denne rapport et overordnet billede af status pa forbraendingsomradet i
Danmark.

Pa de 29 anlaeg blev der forbraendt i alt 3,5 mio. tons affald fra husholdninger og er-
hverv svarende til ca. 633 kg affald pr. dansker. Maengden er samlet faldet over arene —
senest knap 2% fra 2011 til 2012.

For de 24 dedikerede anlaeg var den samlede betaling for affaldsbehandling fra hushold-
ninger og virksomheder pa ca. 1,36 mia. kr. Heraf udgjorde tillaegsafgift og CO,-afgift
48%, svarende til samlet 612 mio. kr. Derudover har anlaeggene betalt affaldsvarmeafgift
og NOy -afgift svarende til 529 mio. kr.

Siden 2007 har takster og omkostninger varieret med bade stigninger og fald, hvilket
bl.a. skyldes varierende affaldsmaengder. Fra 2011 til 2012 er den gennemsnitlige takst
for dedikerede anlaeg faldet fra 473 kr. pr. ton til 455 kr. pr. ton, og tilsvarende faldt den
gennemsnitlige omkostning for disse anlaeg fra 830 kr. pr. ton til 788 kr. pr. ton.

Generelt er der registreret en gget energieffektivitet pa de dedikerede og multifyrede
anlaeg. Ligeledes er der miljgmaessigt registreret forbedringer med fald i bade de samle-
de emissioner og i antallet af overskridelser af degnmiddelvaerdierne.
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2 Anlaeg, der forbrander affald

1 2012 var der 29 anlaeg i Danmark, der forbraendte affald’. Anlaeggene er lokaliseret i de
fleste egne af landet. De stgrste anlaeg ligger ved de st@rste byer og deres udbyggede
fiernvarmesystemer. Pa kortet er anlaaggenes kapacitet angivet ved stgrrelse. De dedi-
kerede anlzaeg er angivet som rgde, mens multifyrede anleeg er gra, og gvrige specialan-

leeg sorte.

Figur 1: Anlaeg, der forbraender affald i Danmark
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Figur 2 viser den miljggodkendte kapacitet pa alle anleeg, der forbraender affald.

Figur 2: Forbraendingskapacitet (alle anlaeg)
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Hovedparten af de danske forbraendingsanlaeg er kommunale eller faelleskommunale

anlaeg. En rekke anlaeg er ejet af energiselskaber, mens de store specialanlaeg, Nord-
group a/s (tidligere Kommunekemi) og Aalborg Portland, er ejet af private virksomhe-

der.

Figur 3: Ejerskab af anlaeg, opgjort efter forbreendt maengde affald, 2012 (alle forbraendingsan-

leeg)
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Note: Kategorien "Andet” daekker privatejede A/S, AMBA og kombinationer af de gvrige kategorier.

De fleste danske forbraendingsanlaeg er bygget som kraftvarmeanlaeg for 15-20 ar siden,
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men er dog i en raekke tilfaelde siden moderniseret med nye ovnlinjer.

Sammenlagt er kapaciteten pa alle 29 anlaeg pa 4,2 mio. ton/ar. De 27 dedikerede og
multifyrede har en samlet miljggodkendt kapacitet pa 3,8 mio. ton og forbraendte i 2012
i alt 3,3 mio. ton affald og ca. 0,1 mio. ton biomasse. Figur 4 viser kapacitet og udvikling
af affaldsmaengder fra 2007-2012 — gverst for alle anlaeg og nederst for dedikerede og
multifyrede anlzeg.

Figur 4: Affaldsmaengder og kapacitet 2007-2012. @verste figur gaelder alle anlaeg, der forbraen-
der affald. Nederste figur viser kun de dedikerede og multifyrede anlaeg, der forbraender affald.
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Note: Kapaciteten i figuren er anlaeggenes miljggodkendte kapacitet. Anlaeggenes reelle kapacitet afhaenger
af flere faktorer, bl.a. affaldets braendvaerdi. Kapaciteten er derfor angivet som en fed streg i figuren. For
anlaeg, der ikke var med i 2007-2009, er veerdierne for 2010 indsat for disse ar.

Den tekniske kapacitet kan vaere hgjere eller lavere end den miljggodkendte kapacitet.
Fx kan der veere tilfeelde, hvor miljggodkendte reserveovne er taget ud af brug. Desuden
kan den miljggodkendte kapacitet pa medforbrandingsanlaeg veere sat hgjere end den
praktiske, da affald kun er en del af de breendsler, sadanne anlaeg anvender.

Tabel 1 viser udviklingen i braendselsmaengder fordelt pa direkte tilfgrt affald, affald fra
mellemdeponering og biomasse. Affald mellemdeponeres, nar der ikke er kapacitet til
forbraending — f.eks. pga. nedbrud eller renoveringer. Mangden af biomasse til for-
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braending er p.t. stigende pga. faldende affaldsmaengder.

Tabel 1: Maengder for dedikerede og multifyrede anlaeg, 2011-2012

Affaldsmaengder total (ton) 3.338.000 3.274.000
Fra mellemdeponering (ton) 102.000 91.000
Biomasse mangde (ton) 38.000 88.000

Anlaeggene importerede i alt 84.000 tons affald i 2012.
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3 Okonomi

Figur 5 nedenfor viser de takster, affaldsproducenterne betaler for behandling af for-
braendingsegnet affald pa de dedikerede anlaeg.

Figur 5: Affaldstakster inkl. afgifter totalt og kr. pr. ton 2007-2012 (dedikerede forbraendingsan-
leeg, lgbende priser)
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Note: Afgiftsdelen af taksten er markeret med lysegrat.

Tabel 2 nedenfor viser de konkrete takster for arene 2007-2012 og for typer af forbraen-
dingsanlaeg.

Tabel 2: Vaegtet gennemsnitlige takster for dedikerede og dedikerede + multifyrede anlaeg, 2007-
2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Gnm. takst for dedikerede kr. pr. ton 459 452 436 481 473 455
Gnm. takst for dedi+multi kr. pr. ton 463 456 442 474 463 432

Figur 6 viser anlaeggenes gennemsnitlige affaldstakst inkl. afgifter for hvert enkelt anlaeg.
Der er stor spredning i den gennemsnitlige affaldstakst pa de dedikerede og multifyrede
forbraendingsanlaeg — fra 72 kr. pr. ton til 800 kr. pr. ton. For de dedikerede anlaeg alene

ligger taksterne mellem 294 kr. pr. ton og 800 kr. pr. ton.
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Figur 6: Affaldstakster i kr. pr. ton affald i 2012 inkl. afgifter for affaldsproducenten (dedikerede
og multifyrede forbraendingsanlaeg). Den r@de streg angiver det vaegtede gennemsnit.
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De lokale varmepriser har stor betydning for forbraendingsanlaeggene, og de varierer fra
omrade til omrade (jf. figur 10). Der er ikke alene variationer i selve varmeprisen, men
ogsa i forhold til leveringsbetingelser mellem anlaeg og varmeforbruger, samt i nogle
tilfeelde i forhold til betaling af energi- og miljgafgifter.

Benchmarking af de samlede omkostninger er mere retvisende end benchmarking af
affaldstaksterne, der pavirkes af de varierende varmepriser og i mindre grad af varieren-
de indtaegter ved salg af elektricitet. Desuden er omkostninger kun relateret til regn-
skabsaret, mens affaldstaksterne kan afspejle for hgj eller for lav opkraevning til at daek-
ke omkostninger i foregaende regnskabsar.

Figur 7 viser de samlede omkostninger og omkostningerne i kr. pr. ton affald (ekskl. be-
taling af afgifter). De gennemsnitlige omkostninger for dedikerede forbraendingsanlaeg
var pa 788 kr. pr. ton i 2012.
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Figur 7: Omkostninger totalt og kr. pr. ton affald (dedikerede forbreendingsanlaeg, Isbende priser),
2007-2012
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Note: Omkostninger = driftsomkostninger + afskrivninger + finansielle udgifter — ekstraordinaere omkostnin-
ger. | totale omkostninger indgar ogsa udgifter til at forbraende en andel biomasse, mens biomassen ikke er
medregnet i affaldsmaengden. Bemaerk, at der er skiftet beregningsmetode i 2010, og derfor er tallene fra
2007-2009 justeret for at veere sammenlignelige med tallene i perioden 2010-2012.

De samlede omkostninger for dedikerede anlzeg faldt med 7,6% fra 2011 til 2012, mens
deres omkostninger pr. ton affald faldt med 5,1%, og maengden af affald faldt 1,8%. En
stor del af omkostningerne pa forbrandingsanlaeg er uafhaengig af mangderne. Det
geelder ikke blot renter og afskrivning, der i gennemsnit udgjorde 35% af et forbraen-
dingsanlaegs samlede omkostninger i 2012, men ogsa en stor del af de samlede drifts-
omkostninger. Man ville derfor normalt forvente en stigning i omkostninger pr. ton, nar
affaldsmaengderne falder.

| hele perioden 2007 til 2012 er affaldsmaengden faldet med 8,1%. | samme periode er
de samlede omkostninger faldet med 7,4 %, og omkostningerne pr. ton er derved steget
0,7 %. Dette er vel at maerke i Igbende priser.

Tabel 3: Omkostningsaendringer for dedikerede anlaeg, 2007-2012

Absolut

2007 2012 T Andring i %
Omkostninger i alt, mio. kr. 2.542 2.354 -188 -7,4%
Omkostninger pr. ton 783 788 6 0,7%
Affaldsmaengde mio. ton 3,2 3,0 -0,3 -8,1%

Note: Andel af forbraandt maengde biomassebraendsel indgar ikke i affaldsmaengden.
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Figur 8 viser anlaeggenes omkostninger i kr. pr. ton affald. Der er stor variation i omkost-
ningerne fra 479 kr. pr. ton til 1.403 kr. pr. ton. Forskellene i omkostninger skyldes bl.a.
forskellige driftsstrategier, samt at der for nogle anleeg ogsa indgar omkostninger til bl.a.
forbraending af biomasse, neddeling, mellemdeponering, omlastning og i nogle tilfaelde
fijernvarmedistribution.

Figur 8: Omkostninger for dedikerede forbreendingsanlaeg i kr. pr. ton affald, ekskl. afgifter. Den
ra@de streg angiver det vaegtede gennemsnit.
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4 Rammevilkar

Indteegter ved forbraending bestar af indtaegter fra salg af bade varme og el. De omkost-
ninger, der ikke daekkes af energiindtaegter, opkraeves som affaldstakst blandt affalds-
producenterne. Figur 9 viser, at gennemsnitligt 37% af anleeggenes indtaegter stammer
fra affald, mens indtaegterne fra varme udggr 50%. De resterende 13% er indtaegter fra
el. 48% af indteegten for affald bestar af afgifter til staten (tillaegsafgiften og CO,-
afgiften). Tilsvarende udggres 27% af varmeindtaegten af afgifter til staten (affaldsvar-

meafgiften).?

Figur 9: Fordeling af totale indtaegter inkl. afgifter (dedikerede forbreendingsanlaeg), 2010-2012
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Note: 1) Kun for dedikerede forbraendingsanlaeg (dvs. multifyrede anlaeg og specielle anleeg indgar ikke). 2)
Det prikkede areal udggres af afgifterne fra staten.
Tabel 4: Afgifter i alt 2012, mio. kr., kun dedikerede anlaeg

Tillaegsafgift Cco2 Nox Affaldsvarme
Mio. kr. 534 78 41 488

Andelen af indtaegter fra affald og el er faldet fra 2011 til 2012, hvilket kan skyldes de
faldende affaldstakster og generelt faldende elpriser. Det kan ogsa skyldes, at ekstraom-

2 Tillzegsafgiften udgjorde i 2012 26,5 kr. pr. produceret GJ varme, og CO, afgiften udgjorde ca. 161,1 kr. pr.
udledt ton CO, af den samlede energiproduktion. Begge afgifter skal som udgangspunkt palignes
affaldstaksten. Affaldsvarmeafgiften udgjorde pr. 1.1. 2012 23 kr. pr. solgt GJ varme.
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kostninger til indkgb af biomasse for at sikre varmeproduktionen ved mangel pa affald i
nogle tilfaelde palignes varmeprisen.

Der er store forskelle anlaeggene imellem. Indtaegten fra affaldstakster inkl. affaldsafgif-
ter svinger saledes fra 27% til 56% af de totale indtaegter inkl. afgifter.

Indtaegten fra salg af el er baseret pa markedsprisen. Den gennemsnitlige elindtaegt pa
et dedikeret affaldsforbraendingsanlaeg med elproduktion udggr ca. 161 kr. pr. ton af-
fald.

Indteegterne fra salg af varme varierer mellem 36 og 106 kr. pr. GJ med et vaegtet gen-
nemsnit pa 78 kr. pr. solgt GJ varme. Det svarer til gennemsnitligt 608 kr. pr. ton affald.
Variationerne mellem anlaggene ses i figur 10.

Figur 10: Variation i varmepris inkl. afgifter i 2012 (dedikerede forbraendingsanlaeg). Den rgde
streg angiver det vaegtede gennemsnit.
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Figur 10 viser, at der er stor variation i den faktiske afregningspris for varmen inkl. afgif-
ter. Der geelder szerlige regler for at fastsaette affaldsvarmeprisen. Princippet er, at pri-
sen pa affaldsvarmen kun ma daekke de ngdvendige omkostninger®, dog sadan at prisen
heller ikke ma overstige det mulige alternativ i varmeforsyningsomradet eller et loft for
maksimalprisen for affaldsvarmen, som Energitilsynet har udmeldt.

3 Varmepriserne pavirkes ogsa af, at omkostninger lokalt fordeles forskelligt mellem affald og varme
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Figur 11: Variation i elafregningspris i 2012 (elproducerende, dedikerede forbraendingsanlaeg).
Den rgde streg angiver det vaegtede gennemsnit.
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Den gennemsnitlige indtaegt fra elsalg udggr 381 kr. pr. MWh. Indteegter fra elsalg varie-
rer ikke sa meget som varmeindtaegten mellem de enkelte anlaeg. Der er dog variatio-
ner, der bl.a. kan skyldes forskellige elpriser i @st- og Vestdanmark, samt anlaeggenes
forskellige muligheder for at indga som balancekraft, regulerkraft og/eller reservekraft i
elmarkedet.
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5 Energi og klima
Langt de fleste forbraendingsanlaeg producerer bade el og varme. Enkelte mindre for-
braendingsanlaeg producerer kun varme.

Figur 12 viser netto el- og varmeproduktion pr. ton affald og biomasse. 6 af de 24 dedi-
kerede forbraendingsanleeg producerer alene varme, mens de gvrige anlaeg producerer
bade el og varme. Nogle anlaeg har en relativt lav samlet elproduktion, fordi anleegget
har bade kraftvarmeovne og rene varmeproducerende ovnlinjer — typisk de aldste. For-
skellen pa energieffektiviteten kan desuden findes i konstruktionen af anleegget samt i
breendvaerdien i det tilfgrte braandbare affald.

Figur 12: EI- og varmeproduktion pr. ton affald og biomasse (dedikerede forbraendingsanlaeg)
Den rgde firkant angiver gennemsnittet.
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Note: Anlaeg, der alene producerer varme, er markeret ud for 0,0. | nogle anlaegs energiproduktion indgar
ogsa energi fra forbraending af en andel biomasse.

Generelt producerer de dedikerede og multifyrede forbraendingsanleeg 20% af fjernvar-
men i Danmark og leverer 5% af den danskproducerede elektricitet.

Maengden af produceret energi pr ton affald i 2011 og 2012 er vist i tabel 5. Der er pro-
duceret mere varme, hvilket delvist skyldes, at mindre varme bortkgles jf. figur 14. En
arsag kan ogsa veere, at der er breendt mere biomasse, der typisk har en hgjere braend-
veerdi, samt at flere anlaeg har gget varmeproduktionen ved at installere rgggaskonden-

sering.
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Tabel 5: Produceret energi pr. ton affald, 2011-2012

2011 2012

GJ varme pr. ton affald og biomasse 7,12 7,56
MWh el pr. ton affald 0,43 0,41

Figur 13: El- og varmeproduktion (GJ) pr. ton affald og biomasse (dedikerede forbraendingsanlaeg)
Den rgde streg angiver det vaegtede gennemsnit for 2012.
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Langt det meste af varmen fra forbreendingsanlaeggene udnyttes i fiernvarmesystemet.
Siden 2007 er andelen af bortkglet varme reduceret fra 5,5% til 1,9%. Reduktionen skyl-
des blandt andet, at tilleegsafgiften nu palignes al produceret varme — ogsa bortkglet
varme. Det har medfgrt et stgrre fokus hos anlaeggene pa at udnytte varmen. Enten ved
at saesonlagre affald eller tilfgre affald til anleeg, der har et bedre grundlag for afsaetning
af al affaldsvarmen.

15/20



Figur 14: Andel af den producerede varme, der bortkgles.
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6 Emissioner

Der er fastsat miljgmaessige minimumskrav til forbreending i EU.

Nar forbraendingsegnet affald breendes, opstar der en aske- og slaggedel, som er de de-
le, som ikke kan braende og dermed ikke omsaettes i forbraandingsprocessen. Slaggen
udggr typisk 19% af den samlede indfyrede affaldsmaengde og bestar iseer af uorganiske
stoffer og mineraler samt metaller.

En stadig stgrre andel af metallerne i forbreendingsslaggen genanvendes. Den stgrste
andel af slaggen anvendes i forbindelse med vejbyggeri, havneudvidelser og andre byg-
ningskonstruktioner.

Forbraending af affald medfgrer desuden en maengde restprodukter fra rgggasrensnin-
gen. Mangden svarer til ca. 3% af affaldet og sendes i dag til Norge og Tyskland.

Endelig giver forbraendingsanlaggene anledning til en raekke luftemissioner, der typisk
males kontinuerligt. Saledes males SO2, HCI, TOC, CO, SO2, NOy og totalstgv (partikler)
kontinuerligt. Emissioner af HF, dioxin og tungmetaller males ved stikprgver.
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Figur 15 viser de samlede emissioner pr. ton affald for nogle af de parametre, der skal
males kontinuerligt for ved forbraending — vist fra mindste til stgrste emission for hvert
stof.

De stiplede linjer viser udledningen (g pr. ton affald), hvis koncentrationen af stoffet i
rgggassen var lig EU-graensevaerdien (mg/Nms) *. De fuldt optrukne linjer viser den fakti-
ske udledning (g pr. ton affald) stof.

Figur 15: Gennemsnitlige udledninger af forskellige emissioner, der mdles kontinuerligt (g pr. ton
affald) (dedikerede forbraendingsanlzeg)
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Note: Visse anlaeg har ikke oplyst tal for alle veaerdierne. For at fa et overskueligt billede er data for hver emission sorteret i
stgrrelsesorden. Man kan saledes ikke finde samtlige emissioner pa grafen for ét forbraendingsanlaeg, men snarere se
niveau og variation i udledningerne.

* Graensevaerdierne er af EU fastsat efter rgggasmaengde (g/Nma). Da r@ggasmangden pr. ton affald varie-
rer fra anlaeg til anlaeg, vil udledningen (g pr. ton affald) ogsa variere, nar udledningen beregnes pa bag-
grund af EU-graenseveaerdierne. For NOy er der to forskellige graenseveaerdier, idet der er en hgjere graense-
veerdi for ovnlinjer, der var i drift den 28. december 2002, og som har en kapacitet pa hgjst 6 ton/time. |
figuren er angivet den hgje graenseveerdi for et anlaeg, hvis mindst én af ovnlinjerne pa anlaegget har denne
graenseveerdi.
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Forbraendingsanlaeggene er udstyret med rensningsudstyr, der under normal drift er

beregnet til at overholde disse graensevardier. Der ses dog variationer anlaeggene imel-

lem.

Figur 16 viser emissionerne for de enkelte anlaeg (som sgjler; raekkefglgen for anlaegge-

ne fra venstre mod hgjre er her bestemt af anlaeggenes emission af NOy). Hvis emissio-

nerne er malt til under detektionsgraensen, er de udeladt.

Figur 16: Gennemsnitlige udledninger til luften af forskellige stoffer fra de enkelte anlaeg (g pr. ton

affald) — “en sgjle” pr. anlaeg (dedikerede forbraendingsanlaeg)
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Tabel 6: Gennemsnitlige udledninger (g pr. ton affald).
Partikler co S02 Nox
2010, gnm. dedikerede anlaeg 4,3 70 75 1.285
2012, gnm. dedikerede anlaeg 3,7 43 66 1.151
Absolut forskel i gnm. -0,7 -27 -9 -134
Forskel i % -15% -39% -12% -10%

Note: Et anlaeg indgar ikke i beregningen af partikler.
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Figur 17 viser antal overskridelser af dggnmiddelveerdier af luftemissionerne. De gra sgj-
ler markerer antallet af overskridelser opdelt pa overskridelser af CO og overskridelser af
gvrige luftemissioner. Den rgde linje viser gennemsnittet i 2012, den sorte linje viser
gennemsnittet i 2011, og den bla linje gennemsnittet i 2010.

Figur 17: Antal enkeltoverskridelser af luftemissioner (dedikerede forbraendingsanlaeg)
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Anlzeg

Flere af de 24 dedikerede forbraendingsanlaeg har haft overskridelser af vilkar for dggn-
middelvaerdier i miljggodkendelsen — varierende fra 0 til 29 overskridelser i Igbet af
2012. Det er en forbedring ift. 2010 og 2011, hvilket ogsa ses pa forskellen i gennemsnit-
lig antal vilkarsoverskridelser for 2010 og 2011 i figur 17. Typisk er der szerlige drifts-
maessige forhold forbundet med mange overskridelser. Det tages der hand om i samar-
bejde med myndigheder.

Antallet af overskridelser viser noget om driftsstabiliteten pa et anlaeg, og reduktionen
af overskridelser er typisk ndet ved gget fokus pa den komplekse driftsstyring, som er
ngdvendig pa forbraendingsanlaeg, fordi affald er mindre homogent end almindelige
breendsler. Endvidere er ombygninger en vaesentlig arsag til reduktionen. De kortvarige
overskridelser udggr ikke direkte fare for sundheden eller miljget omkring anlaegget. CO
er en driftsparameter, og de helbredsrelaterede eksterne omkostninger fra udledning af
CO er marginale sammenlignet med de gvrige luftemissioner.
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Figur 18 viser, hvilke vilkarsoverskridelser af dggnmiddelveerdier anlaeggene i gvrigt har
haft i 2012.

Figur 18: Vilkdrsoverskridelser, 2012 (dedikerede forbraendingsanlaeg)
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Generelt er vilkarsoverskridelserne isar konstateret omkring luftemissioner.

7 Om BEATE

Kriteriet for at indga i BEATE (BEnchmarking Affaldsmodel Til Effektivisering) er, at an-
legget kan modtage affald efter kravene i direktivet om industrielle emissioner/den
danske forbraendingsbekendtggrelse. Fglgende typer af anlaeg er blevet bedt om at ind-
rapportere:

e Dedikerede affaldsforbrandingsanlaeg, hvor mindst 80% af den producerede
energi stammer fra affald.
e @vrige anleaeg, der forbraender mere end 20.000 tons affald om aret.

Redskabet til indsamling af data er stillet til radighed af Miljgstyrelsen. Incentive har ud-
arbejdet redskabet i samarbejde med foreningerne, samt indsamlet, kvalitetssikret og
behandlet data. Foreningerne har haft adgang til data fra de anlaeg, der er medlem af de
respektive foreninger, og har bistdet med kvalitetssikringen af data. Det er tredje gang,
anlaeggene har indberettet data i denne form, og det er erfaringen, at benchmarking
bliver mere praecis efter flere forsgg, fordi fejl og forskellige definitioner ofte fgrst opda-
ges, efterhanden som benchmarkingtallene bruges. Det er saledes indtrykket, at anlaeg-
genes tal er blevet mere sammenlignelige i takt med, at der er opbygget en praksis om-
kring benchmarking.
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