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Omstilling af folkeskolen — en proces med flere faser
Folkeskolereformen er en reform, der legger op til nye rammer og mulig-
heder i maden at indrette skolen p4, ligesom de nye regler for lerernes ar-
bejdstid skaber storre fleksibilitet i maden at bruge medarbejdernes ressour- www.kl.dk
cer pa i skolen. Det er begyndelsen til en omfattende omstilling af folkesko- Side 1/5
len, der foregir i flere faser. Det kraver et vedholdende og langsigtet arbej-

de pd alle niveauer at gennemfore bade indholds- og kulturforandringen.

KL har i forberedelsesfasen fra januar 2013 haft fokus pa at understotte alle
ledelsesniveauer - bade politisk og administrativt - 1 at se mulighederne i
reformens nye elementer og oversatte de nye rammer til lokal praksis. Med
reformen er der lagt op til eget fokus pa mal og outcome dvs. elevernes
leering og trivsel og mindre fokus pa input i form af undervisning og timer.
Der er samtidig en rackke nye elementer, der skal indgd i skolen bl.a. under-
stottende undervisning, dben skole, mere motion og bevagelse m.v.

KL har i 2013 iveerksat en lang rekke initiativer for at understotte kommu-
nerne i realiseringen af reformerne, jf. nedenfor.

Skoledret 2014/2015 er nu ved at vare planlagt og mange lerere har modta-
get deres opgaveoversigter for naste ar. Det betyder imidlertid ikke, at der
ikke leengere er brug for initiativer, der kan understotte skolelederne i den
nye ledelsesrolle. De nye arbejdstidsregler modes fortsat af skepsis, og som



alt andet nyt vil de give anledning til en rakke sporgsmal, som skolelederne
skal handtere. Skolelederne far brug for forvaltningernes opbakning.

Implementeringen af folkeskolereformen stir meget hojt pa den kommu-
nalpolitiske dagsorden. KL gennemforte i marts 2014 en undersogelse 1 de
kommunale forvaltninger. Undersogelsen viste, at kommunerne generelt er
langt med at treffe de nedvendige politiske beslutninger i forhold til at fast-
saette mal og skabe de fornedne rammer for at realisere en ny skole. Kom-
munerne har effektiviseret lerernes arbejdstid. Mange kommuner lander pa
den forudsatte undervisningsandel. Nogle over, og ferre under. Underso-
gelsen viste ogsa, at der frem mod skolestart er behov for eget kommunika-
tionsindsats, og at der efter august skal fokus pa de forste erfaringer med
bl.a. en motiverende skoledag med fx aben skole og motion. Undersogel-
sens hoveresultater kan rekvireres 1 KI.’s sekretariat.

Ikrafttreedelsesfasen og de naeste skridt

Frem mod skolestart i august vil der vere sarlig fokus pa at fi kommunike-
ret med forzldre og elever i forhold til den nye skoledag, og de forandrin-
ger, eleverne skal kunne se og marke allerede fra 1. august og pa lengere
sigt. KLL har - bl.a. i samarbejde med Undervisningsministeriet - ivaerksat en
rakke initiativer for at understotte kommunerne med kommunikation. KL
udsender medio juni en materialesamling til inspiration for de kommunale
forvaltninger og skoler fx til brug for Skoleintra. Der vil bl.a. indga filmklip,
FAQ og fakta om reformen.

I juni rejser KL rundt til de 5 regionale skolechefnetvark med henblik pa
droftelse af det naxste halve drs behov for materialer, stotte og radgivning i
omstillingsprocessen. Her sttes szrligt fokus pa forvaltningens andrede
rolle i medfor af en mere malstyret skole samt behovet for fzlles initiativer
over for skoleledelserne i lyset af bade indholdszndringer i skolen og de nye
arbejdstidsregler.

KL har ogsa fremadrettet de nye arbejdstidsregler som szrligt indsatsomra-
de og vil lobende afsoge behov for at iverksette yderligere initiativer til at
understotte skolelederne i deres arbejde med at implementere de nye ar-
bejdstidsregler og den nye ledelsesrolle.

KL ivaerksatter et forleb rettet mod hhv. forvaltningsniveau og skoleledel-
ser 1 efteraret 2014 med henblik pa at gore status blandt kommunerne og
skolerne 1 omstillingen. KL vil desuden sammen med kommunerne sztte
fokus pa, hvilke tegn, der kan findes pa, at der sker en omstilling. Der vil
saledes ga et stykke tid, inden reformens resultater kan ses pa bornenes lz-
ring og trivsel.



Kommunesamarbejde om realiseringen af en ny skole iverksat i april 2014

For at understotte videndeling mellem kommunerne og fastholde det hoje
politiske og ledelsesmassige fokus pa omstillingen har KL 1 april 2014 invi-
teret til et falles kommunesamarbejde om at realisere en ny folkeskole. Det
forste politiske mode blev holdt den 27. maj 2014 med deltagelse af ca. 70
kommuner. Naste mode aftholdes ultimo november/primo december.

Udover den politiske del indeholder samarbejdet en faglig del med projek-
ter, som kommunerne kan melde sig til. Der er ivaerksat projekter om en
malstyret skole, okonomistyring og kommunikation. Der inviteres i juni til
samarbejder om faglig ledelse, born med sarlige behovs lzring, it i under-
visning og lering samt kobling mellem folkeskole og ungdomsuddannelser.

Nye nationale redskaber

Udviklingen af en rakke nye, nationale redskaber og varktejer, som skal
bidrage til omstillingen af skolen herunder det ogede fokus pa elevernes
leering og trivsel er igang. Dette arbejde er endnu ikke afsluttet, men kom-
mer i en senere fase, og skal indfases over en arrakke. Det gelder fx de nye
Fezlles Mal, Kvalitetsrapport 2.0, trivselsmal, Brugerportalen mv.

For kommunerne og KL er det centralt, at disse redskaber nytaenkes i lyset
af reformen og taler ind i den indholds- og kulturendring, der skal ske pa
skoleomradet. De nye styringsredskaber og varktojer skal understotte reali-
seringen af en ny skole herunder malet om afbureaukratisering, og der skal
vare tet sammenhang i redskaberne. Disse principper bor ogsa ligge til
grund for de forskningsinitiativer og de undersogelser, der sxttes i gang for
at folge implementeringen og omstillingen af skolen. Endelig bor der vare
fokus pa et sammenhangende berneomrade og kobling til ungdomsuddan-

nelserne.

KL forventer i samrad med Undervisningsministeriet at udsende en vejled-
ning om den nye kvalitetsrapport umiddelbart omkring sommerferien.

Samarbejdet omkring it i folkeskolen mellem regeringen og KL fortsatter,
jf. okonomiaftalen. Det bliver en stor falles opgave 1 de kommende ar at
udvikle og sikre tilvejebringelse og anvendelse af en brugerpotal.

KL’s initiativer for at understotte kommunerne

Hvis omstillingen skal lykkes, krever det sammenhang i ledelseskaden, og
at alle niveauer har fokus pa elevernes lering og trivsel i arbejdet. Dialog og
beslutninger pé alle niveauer i kommunens skolevasen er en forudsztning
for, at man lokalt i kommunen og pa den enkelte skole finder sine egne veje
til at sikre, at alle elever bliver dygtigere og trives. Skolerne vil na malene i
reformen pa meget forskellig vis.



De vilkar, skolederen skal lede under, vil vere meget forandrede. Nar skole-
lederen skal tilrettelegge lerernes arbejdstid, vil der ikke vare de gamle ”sy-
stemer og knager” at heenge dispositionerne op pa. Lederen skal i langt ho-
jere grad traeffe beslutninger, som ikke kan begrundes i regler, men i hvad
der gavner elevernes laering og trivsel bedst muligt.

Omstillingen til en ny skole er lobende et tema for droftelser 1 KL's besty-
relse, KI’s fagudvalg, borgmestermoder, moder med ovrige kommunalpoli-
tikere og pa KL’s storre konferencer. Det gelder ogsa 1 KL’s meder og fora
for kommunaldirektorer, okonomidirektorer, borne- og kulturdirektorer,
HR-chefer, kommunikationschefer m.fl. Der er lobende politisk kontakt
mellem regeringens ministre og KI.’s formandskab om folkeskolen. KL
afholder desuden lobende moder med folkeskolens interessenter:. DLF,
Skolelederforeningen, Skole og Forzldre, Danske Skolelever, BUPL, Borne-
og kulturchefforeningen, ministerier og styrelser m.fl.

KL’s Folkeskolereformsekretariat og kommunale arbejdsgrupper

KL oprettede allerede i januar 2013 et Folkeskolereformsekretariat og etab-
lerede en kommunal radgivningsgruppe og 7 kommunale arbejdsgrupper
bl.a. om ledelse og arbejdstid. Grupperne har ridgivet K. om indsatsen i
forhold til kommunerne, herunder bidraget med input til en rekke inspira-
tionsmaterialer, redskaber mv. I 2014 arbejdes der i fem grupper. I alt har
ca. 85 kommuner bidraget i forskellige fora.

KL har udviklet en rekke materialer om centrale elementer i folkeskolere-
formen, fx om omstillingen til en ny skole, den dbne skole, de nye fritidstil-
bud, it i undervisning og lering. Endvidere er der udarbejdet en rekke film-
klip med en rxkke praktikere og forskere om reformens malsatninger og
omstilling til en ny skole. Materialer er tilgeengelige pa
www.kl.dk/folkeskolereformen

KL udsender lobende materiale til forskellige malgrupper 1 kommunerne,
atholder temadage, workshops, konferencer m.v. Der er bade fokus pa de
indholdsmassige xndringer i skolen og pa de nye arbejdstidsregler.

Forlob for skolechefer og skoleledelser

KL har i maj-juni 2013 (for reformens vedtagelse) gennemfort fem lands-
dekkende visionskonferencer for ca. 3.300 skoleledelser og forvaltningsche-
fer. I efteraret 2013 er afholdt et tredags forleb for omkring 4.500 skolele-
delser. Malet var at understotte de kommunale ledere 1 at forberede, plan-
legge og lede en lengere og mere varieret skoledag for eleverne, der ikke er
styret af centralt fastsatte arbejdstidsregler, men ensket om at styrke elever-
nes lering og trivsel. Der blev udviklet en rakke materialer og varktojer,


http://www.kl.dk/folkeskolereformen

film med forskere, kommunale chefer og praktikere til kurserne. Der blev
desuden arbejdet konkret med koblingen mellem ledelse og de nye arbejds-
tidsregler, herunder anvendelsen af det nye ledelsesrum.



