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9.30 Ankomst og morgenmad

10.00 Velkommen til jobCAMP 14 
Formand for KL’s Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg Jacob Bundsgaard og jobCAMP’s ordstyrer journalist Kurt Strand

10.20 Dansk økonomi og arbejdsmarked – hvordan ser det ud lige nu?
Vismand fra Det Økonomiske Råd giver et overblik over den aktuelle økonomiske situation i Danmark og et indblik i, 
hvordan arbejdsmarkedet ser ud ift. konjunkturer, ledighed og paradoksproblematikker. 
Repræsentant fra formandskabet i Det Økonomiske Råd

10.50 Pause

11.20 jobCAMPdebatten – mangel på job eller mangel på arbejdskraft?
Arbejdsmarkedet er på nogle områder præget af ubalancer, hvor der er efterspørgsel efter arbejdskraft samtidig med, at 
der er ledige, som ikke har de faglige og personlige kvalifikationer, som virksomhederne efterspørger. Konsekvensen er 
fx høj ledighed blandt ufaglærte, samtidig med at udlændinge arbejder i ufaglærte jobs. jobCAMPdebatten sætter fokus 
på, hvad der skal til for at få bedre balance mellem udbud og efterspørgsel af arbejdskraft. Hvilke håndtag kan kom-
munerne skrue på? Er det jobrettet uddannelse, effektive rådighedsvurderinger, et tættere samspil med virksomhederne 
eller noget helt fjerde?

Debattører:
Borgmester Stén Knuth (V), Slagelse Kommune
Borgmester H. C. Østerby (S), Holstebro Kommune
M.fl.

12.05 Det danske arbejdsmarked set i et verdensøkonomisk perspektiv
Friis Arne Petersen er Danmarks ambassadør i Kina og har tidligere været ambassadør i USA. Han vil give et indblik i 
de udfordringer, som Danmark, set udefra, står over for, særligt i forhold til de aktuelle udviklinger i verdensøkonomien 
og på de vigtigste eksportmarkeder.
Danmarks ambassadør i Kina Friis Arne Petersen, Udenrigsministeriet 

12.35 Frokost

13.30 Sessioner

1. Vækst og opretholdelse af bæredygtige lokalsamfund i Danmark
40 pct. af den danske arbejdsstyrke arbejder i en anden kommune end deres bopælskommune og pendlingen stiger 
støt. Det bidrager til et velfungerende arbejdsmarked og flere muligheder for at bo i forskellige dele af Danmark. Pend-
lingen binder kommunerne sammen og udgør et potentiale for et fælles løft af en fælles udfordring, fx i forbindelse med 
opkvalificering af ledige og beskæftigelse i virksomheder, som efterspørger en bestemt type kompetencer. I denne ses-
sion ser vi på god praksis i kommunerne anno 2014.

 
2. Bedre service til virksomhederne
Et hovedelement i den kommende beskæftigelsesreform er, at virksomhederne skal have bedre service til rekruttering, 
opkvalificering og fastholdelse af medarbejdere. Mange kommuner har den seneste tid arbejdet med at øge samarbejdet 
med virksomhederne. Sessionen præsenterer erfaringer fra to kommuner med, hvordan der kan indgås alliancer med 
erhvervslivet, og hvordan virksomhedernes behov og efterspørgsel efter arbejdskraft kommer til at spille en større rolle 
i beskæftigelsesindsatsen.
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3. Helhedsorienteret indsats for svage ledige
Regeringens ekspertudvalg med Carsten Koch i spidsen udreder beskæftigelsesindsatsen for de ikke-arbejdsmar-
kedsparate, herunder borgere med komplekse helbredsproblemer og ikke-vestlige indvandrere. Sessionen vil handle 
om, hvordan man sikrer en meningsfuld og resultatorienteret beskæftigelsesindsats for svage ledige, som har brug for 
flere sammenhængende indsatser. Sessionen vil bl.a. søge svar på, hvordan man med en relationsbaseret indsats kan 
skabe motivation og forandring hos borgerne.

 
14.30 Pause

15.00 Vækst og kvalificeret arbejdskraft 
Haldor Topsøe A/S fordobler deres omsætning hvert 5. år og tredobler deres investeringer i en blanding af organisk 
vækst og opkøb. Det kræver nye medarbejdere med de rette faglige kvalifikationer og personlige kompetencer, men 
konkurrencen om den kvalificerede arbejdskraft er hård. Group Vice President Henrik Guldberg Pedersen giver sit syn 
på vækst og beskæftigelse, og på hvad der skal til for at en global virksomhed bevarer danske arbejdspladser.
Group Vice President Henrik Guldberg Pedersen, Haldor Topsøe

15.30 Ministerens budskaber til kommunerne
Beskæftigelsesminister Mette Frederiksen (S)

16.30 Dagens program slutter

19.00 Velkomstdrink

19.30 Festmiddag med musik og dans
Nabiha akustisk duo spiller under middagen. Clark Kent and the Superband spiller op til dans. 
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8.45 Godmorgen med fællessang

9.00 Tag styringen af beskæftigelsespolitikken
Der er forskel på kommuner med en effektiv beskæftigelsesindsats og kommuner uden – og forskellen har betydning for 
kommunens økonomi. Gruppen af ledige er heterogen – der findes ingen standardløsninger, som passer til alle. Men det 
er absolut ikke ligegyldigt, hvilke indsatser vi bruger og hvordan vi inddrager borgeren. Det er afgørende at følge effekten 
og progressionen af indsatsen nøje – også lokalt.
Professor Michael Rosholm, Aarhus Universitet

 Ingen kommunalpolitik uden beskæftigelsespolitik 
Det kan betale sig at tage den politiske styring af beskæftigelsesindsatsen. Tre borgmestre fortæller om, hvorfor det er 
afgørende for dem at få beskæftigelsespolitikken højere op på den politiske dagsorden i deres kommune. 
Borgmester Michael Ziegler (K), Høje-Taastrup Kommune 
Borgmester Winni Grosbøll (S), Bornholms Regionskommune 
Borgmester Søren Kjærsgaard (V), Holbæk Kommune

10.00 Pause 

10.30 De afgørende relationer 
Camilla Krogh har et langvarigt psykiatrisk behandlingsforløb bag sig. Hun vil fortælle sin historie med fokus på, hvor 
afgørende den stabile og langvarige relation med professionelle har været for hendes recovery.
Blogger og ambassadør Camilla Krogh, Psykiatrifonden

10.45 Hvordan skaber man forandring hos mennesker?
Hvordan kan man bringe mennesker i udsatte situationer og med komplekse problemer tættere på arbejdsmarkedet? 
Hør Lars Aakerlunds budskaber og metoder om hverdags- og sygdomsmestring og hvordan man mobiliserer borgernes 
egne ressourcer til at skabe en forandret livssituation. 
Direktør, speciallæge og ph.d. Lars Aakerlund, PP Clinic



11.10 Hvordan skaber man plads på arbejdsmarkedet?
Er der plads til alle på arbejdsmarkedet? Hvordan kan rummelighed og anderledeshed skabe værdi og fornyelse? Og 
hvor går grænserne for rummeligheden på arbejdsmarkedet set fra et arbejdsgiversynspunkt?
Partner Lars Goldschmidt, Goldschmidt Rise and Shine

11.35 Motivation som drivkraft
Ulrik Wilbek er Danmarks mest succesrige håndboldtræner og har vundet medaljer til både EM, VM og OL. Han har i en 
periode været fremtrædende lokalpolitiker i Viborg Kommune for Venstre, og har skrevet bøger om motivation og ledelse. 
Ulrik Wilbek vil fortælle om, hvordan man motiverer mennesker til at flytte sig og tage ejerskab for egen succes. Hvordan 
kan kommunens ledere og politikere være ”trænere” for de ledige? Kommunen kan ikke selv ”score” jobbet, men hvilke 
rammer kan en sagsbehandler stille op, så den ledige træffer de rigtige beslutninger?
Sportschef og rådgiver Ulrik Wilbek

11.40 Afslutning

12.00 Tak for i dag og take-away frokost

Tilmelding og yderligere information på www.kl.dk/jobcamp


