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Sikre arbejdskraft og
skabe beskaftigelse

Projektorganisation
med en ekstraordi-
nar indsats
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1 Byg i Nord - Projektresumé

Projektidé, baggrund mv.

Byg i Nord er et projekt, som skal sikre kvalificeret arbejdskraft til den nordjyske
byggebranche, nar store bygge- og anlagsprojektet skal gennemfgres de kommen-
de ar og medvirke til at sikre stgrst mulig nordjysk beskeftigelse, som fglge af den
veekst i det nordjyske byggeri, som forventes de kommende ar. Projektet er ogsa et
pilotprojekt, som kan danne model for hvordan rekruttering til stgrre bygge- og
anlagsprojekter kan gribes an i fremtiden.

Med det nye Universitetssygehus som langt det stgrste, planlegges en rekke meget
store bygge- og anlagsprojekter gennemfgrt i Nordjylland de kommende 8 — 10 éar.
De gvrige projekter er blandt andet opgradering af jernbanenettet imellem Aarhus
og Aalborg, nybyggeri i forbindelse med Aalborg Universitet, renovering og opfg-
relse af almene boliger og ungdomsboliger mv.

Byg i Nord er et projekt, som tager udgangspunkt i opfgrelsen af det nye Universi-
tetssygehus i Aalborg, men som skal gavne den samlede byggebranche i regionen
og danne ramme for fremtidige tilsvarende situationer.

Projektets centrale indhold

Projektets centrale element er etableringen af en projektorganisation, som med en
ekstraordinar indsats skal Igfte den komplekse opgave med sikre overblik og in-
formation om de behov, som bygherrer og entreprengrer har for arbejdskraft og det
udbud af arbejdskraft og kompetencer, som er til radighed i Nordjylland.

Projektorganisationens vigtigste opgave er Igbende at iveerksette initiativer, som
forebygger rekrutteringsproblemer og kompetencemangel til sygehusbyggeriet.

> Indsatsen sker direkte fysisk ved Universitetssygehuset, i form af et projektse-
kretariat og et formidlings- og kompetencecenter, som etableres hos skurbyen
pa byggepladsen

> Projektsekretariat og et formidlings- og kompetencecenter har en samlende og
koordinerende rolle i forhold til rekruttering og kompetencer i primart bygge-
og anlegsbranchen
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Organisationen: Pro-
jektsekretariat og
formidlings- og
kompetencecenter

Hvad bestar indsat-
sen 1?

> Projektet har en s@rlig rolle med hensyn til at sikre flest mulige lere- og prak-
tikpladser i forbindelse med bygge- og anlegsbranchen

> Indsatsen er baseret pa en netverkstankegang, hvor alle relevante aktgrer er
aktivt med og bakker op om indsatsen.

Projektorganisation

Den etablerede projektorganisation bestar af et projektsekretariat, som udger ledel-
sen af indsatsen og varetager der de overordnede udadvendte kontakter. Projektor-
ganisationens anden del er et formidlings- og kompetencecenter, som varetager
opgaver i forhold til at rekruttere arbejdskraft, synligggre og formidle arbejdskraft-
behov og sikre gennemfgrelse af uddannelses- og opkvalificeringstiltag. Projektse-
kretariat og formidlings- og kompetencecenter har fzlles “adresse” i eller ved
skurbyen ved sygehusbyggeriet og den samlede organisation sikrer én indgang
(”one stop shopping”) til arbejdskraft og uddannelse til byggeprojektet.

Indsatsen

Projektet skal ggre bade rekruttering og uddannelsesaktiviteter let tilgeengelige og
adinistrativt enkle for virksomhederne. Det samlede projekts indsats bestar af:

> Lgbende og intensiv virksomheds- og bygherrekontakt. Projektet skal altid
have fingeren pa pulsen med hensyn til byggeriets fremdrift generelt og ar-
bejdskraft- og kompetencebehov

> Rekruttering af arbejdskraft — i samarbejde med jobcentre, a-kasser og faglige
organisationer. Udvikling og drift af emnebank, det vil sige registrering af in-
teresserede arbejdssggende, deres jobgnsker og kvalifikationer.

> Synligggrelse og formidling af lere- og praktikpladser som fglge af anvendel-
sen af sociale klausuler vedrgrende lere- og praktikpladser, samt hjelpe virk-
somhederne med oprettelse af praktikaftaler, herunder ogsa delaftaler

> Formidling af uddannelsesbehov og uddannelsesmuligheder mellem entrepre-
ngrer, uddannelsesinstitutioner og jobsggende. Sikring af, at de ngdvendige
uddannelser ivaerkszattes.

Desuden kan der iverksattes jobrotation, afsgges mulighed for flexjob og arbejds-
prévning mv. ved at involvere relevante parter.

Parterne bag

Projektet iverksattes og drives af alle centrale parter, det vil sige Jobcentre, faglige
organisationer, a-kasser, Dansk Byggeri, VEU centrene, UCN og AAU. Beskefti-
gelsesregion Nordjylland varetager en koordinerende rolle i projektets indledende
fase. Desuden tilknyttes Region Nordjylland til projektet i rollen som bygherre for
det nye universitetssygehus. Alle involverede parter har vist opbakning til projektet
i forbindelse med forundersggelsen vedrgrende projektet.

Blandt parterne nedszttes en styregruppe til at varetage den overordnede ledelse af
projektet.
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2 Baggrund

Gennemfgrelsen af en reekke store bygge- og anlagsprojekter i Nordjylland de
kommende ar vil gge aktivitetsniveauet i bygge- og anlaegsbranchen, efter en peri-
ode, hvor branchen har tabt mange arbejdspladser som fglge af finanskrisen.

Der planlegges gennemfgrt en lang reekke offentlige byggeprojekter, hvoraf det
nye universitetssygehus er langt det stgrste.

Blandt de mest markante projekter er:

> Opforelse af nyt Universitetssygehus i Aalborg samt sygehusbyggeri i Hjgr-
ring

> Opgradering af jernbanenettet imellem Aarhus og Aalborg

> Nybyggeri i forbindelse med Aalborg Universitet

> Renovering og opfgrelse af almene boliger og ungdomsboliger

Der gennemfgres desuden forundersggelser vedrgrende anlaeggelse af letbane i
Aalborg og der har varet gennemfgrt forundersggelser vedrgrende anleggelse af
en tredje Limfjordsforbindelse.

Tidshorisonten for projekterne er forskellige og mens nogle projekter stadig ligger
et eller flere ar ude i fremtiden, star andre umiddelbart overfor sin opstart. Samlet

forventes projekterne at have en vasentlig indvirkning pa bade vakst og beskeefti-
gelse i branchen.

Projekt til malrettet Beskeftigelsesregion Nordjylland vil med et malrettet projekt for det fgrste mod-
indsats for gget be- virke eventuelle rekrutteringsproblemer til bygge- og anleegsbranchen, nar de store
skeeftigelse bygge- og anlegsprojekter pabegyndes, for det andet at medvirke til at gge den

samlede beskeftigelse i regionen — bade for unge pa vej ind pa arbejdsmarkedet og
for personer, som vil skifte job til bygge- og anlegsbranchen.
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Nyt universitetssy-
gehus skal drive ud-
viklingen

2.500 mandar i byg-
geperioden

Risiko for flaskehal-
se

2.1 Universitetssygehuset

Projektets konkrete afs@t vil vere opfgrelsen af det nye universitetssygehus i Aal-
borg og den konkrete beskaftigelseseffekt, som det skaber. Andre store bygge- og
anlegsprojekter i regionen vil naturligvis kunne tilknyttes den beskaftigelsesind-
sats, som tilrettelegges i1 projektet.

2.1.1 Opfgrelse af Universitetssygehuset

Byggeriet af det nye Universitetssygehus i Aalborg @st er allerede nu i de indle-
dende faser og projektets omfang ggr, at dette projekt alene vil generere en vaesent-
lig efterspgrgsel efter arbejdskraft frem mod 2020. Det er derfor helt naturligt at
dette projekt vil vere det centrale projekt som en “driver” for udviklingen af byg-
ge- og anlegsbranchen de naste 5 — 6 ar.

Region Nordjylland har som bygherre for universitetssygehuset valgt at stille en
reekke krav (klausuler mv.) vedrgrende arbejdskraft og rekruttering og signalerer
dermed klart at man prioriterer anvendelses socialt ansvarlig arbejdskraft til bygge-
riet. Begrebet ”social ansvarlig arbejdskraft” anvendes i mange sammenhange,
men henviser her til, at alle ansatte pa byggeriet er omfattet af normen for overens-
komstfastsatte lgnmodtagerrettigheder, som eksempelvis aftale om lgn, ugentlig
arbejdstid samt bestemmelser om ferie, fridage, pension og barselsorlov. Dette vil
normalt omtales som arbejdsklausuler. Derudover omfatter begrebet ogsa sociale
klausuler, der stiller krav om, at der i forbindelse med byggeriet tilbydes en rekke
praktik- eller uddannelsespladser samt at der ansattes personer pa kanten af ar-
bejdsmarkedet eller personer med nedsat arbejdsevne i skane- eller fleksjob.

Regionen sgger desuden at tage et vist erhvervsmassigt hensyn, idet man i sin ud-
budsstrategi for sygehusbyggeriet har opdelt dele af byggeriet i fagentrepriser,
hvilket betyder at de nordjyske bygge — og anlegsvirksomheder har stgrre mulig-
heder for at byde pa opgaverne.

Opfgrelsen af det nye sygehus forventes derfor at generere en stigning i efter-
spergslen efter arbejdskraft i bygge- og anlegsbranchen i Nordjylland.

Regionen har anslaet den samlede direkte beskaftigelse pa byggeriet til ca. 2.500
mandar fra 2013 — 2020 og med den hgjeste beskaftigelse i arene 2016, 2017 og
2018. Da der er tale om mandar, kan beskaftigelsen godt dekke over mange flere
personer, idet de mange forskellige fagomrader vil skulle medvirke i kortere perio-
der.

2.1.2 Rekrutteringssituationen

Rekrutteringssituationen kan vise sig at blive en udfordring de kommende ér, bade
som fglge af den ggede efterspgrgsel efter arbejdskraft, og fordi udbuddet af ud-
dannet arbejdskraft med bygge- og anlegsuddannelser falder. Flaskehalse kan op-
sta for en specifik faggruppe (eks. murere, elektrikere eller rgrleggere), men fla-
skehalse kan ogsa opsta mere generelt pa bredere kompetenceomrader (eks. jordar-
bejde, transport, sikkerhed mv.).
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Aktiv arbejdsmar-
kedspolitik

Konjunktursving-
ninger og udslag i
beskaftigelsen

Det omvendte ratio-
nale
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Rekrutteringsproblemer kan betyde, at behovet for arbejdskraft ikke i samme om-
fang vil skabe gget nordjysk beskaftigelse. Hvis man ikke kan rekruttere kvalifice-
ret arbejdskraft lokalt, vil der vare risiko for at man ikke far den regionale effekt af
de job der skabes. Desuden kan rekrutteringsproblemer betyde lgnpres pa de givne
faggrupper, hvilket potentielt vil gge omkostningerne for bygherren.

Flaskehalse kan undgas, hvis det er muligt at allokere en del af arbejdskraftreser-
ven mod de faggrupper hvor flaskehalsene forventes at opsta. Ved pa den made at
gge dynamikken i arbejdsstyrken, vil det i hgjere grad vare muligt at efterkomme
efterspgrgslen efter arbejdskraft.

Forméar man saledes at uddanne arbejdskraft mod de omrader hvor der kan opsta
mangel pa arbejdskraft er det muligt at forebygge flaskehalse. Derigennem vil det
vaere muligt at sikre behovet for kvalificeret arbejdskraft til de nordjyske bygge- og
anlegsprojekter og samtidig understgtte, at investeringerne medfgrer vekst og gget
beskzaftigelse i Nordjylland.

Udfordringen bestar i, at de kommunale jobcentre ofte har svart ved at handtere
markante udslag i enten ledighed eller rekrutteringsbehov, som gar pa tvers af de
kommunale graenser. Store skift i beskeftigelsen krever et ekstraordinert tet og
koordineret samarbejde mellem kommunerne og de gvrige aktgrer pa arbejdsmar-
kedet.

Etableringen af det enstregede beskaftigelsessystemt i 2009 forankrede beskeaf-
tigelsesindsatsen i de kommunale jobcentre. I den forbindelse blev mélsatningen
om at skabe ”’den hurtigste vej til job” styrende for beskaeftigelsesindsatsen — til
gengeld har der vaeret mindre fokus pa systematisk uddannelse og opkvalifice-
ring, som led i den aktive arbejdsmarkedspolitik.

Som noget relativt nyt viser eksempler fra Holland og det sakaldte Lindg-projekt
(omstilling efter verftslukningen ved Odense), at en ekstraordinzr stigning i le-
digheden — eksempelvis som konsekvens af lunkning af en stor virksomhed, med
succes kan lgses i et systematisk regionalt samarbejde, med inddragelse af ar-
bejdsmarkedets parter og uddannelsesinstitutioner.

I disse sammenhange har uddannelse og opkvalificering veret nggleord og har
suppleret den eksisterende beskaftigelsesindsats ved systematik og malrettet op-
kvalificering malrettet brancher i vakst.

Effekten har veeret, at de ledige i gennem kompetenceudvikling, har faet udvid-
det deres arbejdsmarked til at inkludere brancher i vaekst, men stgrre behov for
arbejdskraft.

I dette projekt er den beskaftigelsesmassige udfordring den omvendte i forhold til
eksemplet herover, idet der ikke her er tale om ekstraordinzrt opstaet ledighed,
men et gget arbejdskraftbehov. Rationalet er, at udfordringen kan lgses med samme
middel — et regionalt samarbejde med inddragelse af arbejdsmarkedets parter og
regionale uddannelsesinstitutioner.
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Ud fra dette rationale vil vi i det fglgende beskrive, hvordan en sadan model i prak-
sis kan etableres og med veegt pa at beskrive aktgrernes rolle i samarbejdet, mal-
gruppen og muligheden for at mobilisere arbejdskraft samt hvordan modellen kon-
kret kan organiseres.

Notatet er udarbejdet af COWI i perioden oktober — december 2013.

2.2 Mal

Projektets konkrete mal er:

At der ikke opleves rekrutteringsproblemer i forbindelse med sygehusbyggeri-
et og at involverede virksomheder oplever at adgangen til kvalificeret arbejds-
kraft er let og ukompliceret

at sikre den stgrst mulige nordjyske andel af nordjysk beskaftigelse pa byg-
ningen af det nye Universitetssygehus

at sikre stgrst mulig grad af abenhed og synlighed i jobskabelse og rekrutte-
ring

at antallet af lere- og praktikpladser til nordjyske praktikpladssggende gges
betydeligt

at der udvikles en model for samarbejde om rekruttering og kompetenceudvik-
ling til fremtidige store bygge- og anlagsprojekter.
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3 Formidlings- og kompetencecenter -
idé, koncept og indhold

Initiativet baseres pa et sammenhangende projekt for opkvalificering og rekrutte-
ring til bygge- og anlegsbranchen i Nordjylland. Projektet skal have rekruttering til
byggeriet af det nye universitetssygehus som sin centrale opgave, men indsatsen
skal ogsa gavne den samlede branche og andre stgrre byggeprojekter i regionen.

Projektet skal i praksis realiseres ved etablering af et formidlings- og kompetence-
center, som udggr et projektsekretariat og et fysisk center, som skal Igfte projektets
overordnede mal med at sikre gget beskeftigelse, flere leere- og praktikpladser og
forebygge rekrutteringsproblemer.

Projektet skal have et samlet navn. Det kunne eksempelvis vere Byg i Nord.

3.1 Idé og koncept

Projektsekretariatet skal fysisk have til huse i et formidlings- og kompetencecenter.
Idéen er at centeret skal vere beliggende umiddelbart i forbindelse med byggeplad-
sen, hvor arbejdskraften efterspgrges.

Synlighed

Projektet skal bygge pa en idé om, at projektet skal have en stor synlighed i regio-
nen. Synlighed er vigtig for at motivere ledige til at sgge uddannelse og beskafti-
gelse rettet mod bygge- og anlegsbranchen og for at skabe trovardighed om pro-
jektets beskaftigelsesperspektiver hos blandt andet de kommunale jobcentre, som
skal motivere ledige til at gennemfgre relevant uddannelse og eventuelt finansiere
uddannelses- og kursusaktiviteter.

Synlighed har ogsa betydning for projektets langsigtede resultater, idet der er be-
hov for at flere sgger ind pa erhvervsuddannelser inden for byggeriet. Et initiativ,
som medvirker til at synligggre beskeaftigelsesmulighederne i branchen vil ogsa
medvirke til at gge interessen for at gennemfg@re en uddannelse inden for bygge- og
anlegsbranchen.
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En indgang for ar-
bejdsgivere

En indgang for jobs-
pggende

Synligheden opnas ved at projektet tager afset i opfgrelse af det nye Universitets-
sygehus, som med en samlet investering pa op i mod 5 mia. kr. er et af de allerstgr-
ste og kendte bygge- og anlagsprojekter i regionen de kommende 10 ér, og som pa
grund af sin storrelse vil vaere et “fyrtam” inden for nordjysk byggeri. Andre stgrre
bygge- og anlegsprojekter vil i fremtiden kunne fa gavn af de erfaringer, som er
indhentet i dette projekt, idet erfaringerne med projektet, samarbejdet mv. kan ud-
gore en fremtidig model.

Projektorganisationen skal have en placering — sa vidt muligt - i forbindelse med
byggepladsens gvrige administration, det vil sige byggeledelse, radgivere og ser-
vicefaciliteter.

Figur 3-1: Placering af nyt Universitetssygehus, Aalborg @st

Lufifoto: COWI A/S

En indgang (one stop shopping)
Formidlings- og kompetencecenteret skal ggre bide rekruttering og jobsggning til
byggeriet enkel.

Ved sin tilstedeverelse umiddelbart i forbindelse med byggeriet skal centret mar-
kere en tydelig indgang til rekruttering for byggeriets virksomheder. Som sadan
skal centret vaere “one-stop-shopping” for virksomhederne 1 den forstand, at virk-
somhederne har ét sted at henvende sig nar de gnsker at rekruttere nye medarbejde-
re, uanset hvilken faggruppe disse tilhgrer.

Som for virksomhederne skal centeret ligeledes markere en tydelig indgang for
jobsggende. I praksis betyder det, at den viden der indhentes om virksomhedernes
rekrutteringsbehov samles og ggres tilgaengeligt i centeret, siledes at alt viden om
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aktuelle og forventede rekrutteringsbehov er tilgengelig for jobsggende via cente-
ret. Det er i den forbindelse oplagt, at blandt andet aktuelle jobmuligheder slas op
pa centreret og er synlige for jobsggende.

Samarbejdet med jobcentrene koordineres af projektsekretariatet fra formidlings-
og kompetencecenteret. Saledes kan ledige, der har gnske om at arbejde pa det ak-
tuelle byggeri, henvises til centeret med henblik pa at afsgge aktuelle jobmulighe-
der eller muligheden for et malrettet opkvalificerings- eller uddannelsesforlgb.

Et vigtigt parameter for formidlings- og kompetencecenteret er, at der fysisk er
medarbejdere fra projektsekretariatet tilstede pa centret. Centeret skal vere abent
for arbejdsgivere der gnsker at rekruttere og ledige der gnsker job. Derudover vil
det i den sammenhang vare en fordel, hvis forskellige aktiviteter i tilknytning til
projektet kan gennemfgres pa centret. Dette kunne eksempelvis veere informati-
onsmgder for ledige eller kurser, hvor det giver mening at vere i nerhed af bygge-
pladsen.

3.2 Indhold - de konkrete opgaver i projektet

Projektet skal have fglgende konkrete opgaver:

3.2.1 Virksomheds- og bygherrekontakt

For at sikre det bedst mulige vidensniveau, lgbende forventningsafstemning og en
enkelt kontakt mellem virksomheder, bygherrer og jobcentre og uddannelsesinsti-
tutioner, skal projektorganisationen varetage den lgbende kontakt til den (eller de)
byggeprojekter, som er omdrejningspunkt i projektet.

Den Igbende kontakt skal sikre kendskab til byggeriernes tidsplaner, lgbende frem-
drift og aktivitetsniveau. Ved en tet og fortrolig kontakt til bygherrer og entrepre-
ngrer, vil projektet have opdateret viden om

> Hyvilke entreprengrer, som arbejder pa byggepladsen

> Hvordan byggeriet udvikler sig, med hensyn til tidsplaner og arbejdskraftef-
terspgrgsel

> Hvilke rekrutteringsbehov virksomhederne har og hvor der er behov en sarlig
uddannelses- og rekrutteringsindsats.

Virksomhedskontakten skal danne grundlag for at oprette og vedligeholde en job-
bank, det vil sige et systematisk overblik over de jobprofiler, som efterspgrges.

3.2.2 Rekruttering og emnebank

For personer, som gerne vil spge beskaftigelse direkte pa byggeriet, vil projektets
formidlings- og kompetencecenter vere det naturlige sted at henvende sig direkte.
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For jobsggende som har kvalifikationer indenfor byggeri og anleg, kan centeret
fgre en emnebank, hvor man kan registrere sig med sine jobgnsker og kvalifikatio-
ner.

Projektets andre opgaver vedrgrende rekruttering skal ske i tet samarbejde med
jobcentrene og a-kasserne og projektet skal ikke overtage formidlingsfunktioner fra
jobcentre og a-kasser, men skal sikre at behov og viden opsamles, for at lette job-
centrenes og a-kassernes arbejde og for at skabe stgrst mulig synlighed og gennem-
skuelighed i rekrutteringen.

3.2.3 Leere- og praktikpladser

En ggning af antallet af leere og praktikpladser er et selvsteendigt mal for projektet.
I forvejen ggres der et stort arbejde for at skaffe lere- og praktikpladser via de nye
praktikpladscentre, men den nare kontakt til entreprengrer, kombineret med byg-
herrernes krav til oprettelse af praktikpladser, giver en unik mulighed for at fglge
op pa oprettelsen af flere leere- og praktikpladser inden for bygge- og anlegsvirk-
somheder. Som alternativ til at oprette ordinere praktikpladser, kan der ogsa arbej-
des for at oprette kortere praktikforlgb i virksomhederne.

3.2.4 Formidling af uddannelsesbehov og
uddannelsesmuligheder

Store bygge- og anlegsprojekter vil stille serlige kompetencekrav til arbejdskraf-
ten. Der vil bade vare kompetencekrav, som er serlige for de pageldende bygge-
og anlegsprojekter og mere generelle faglige kompetencekrav.

> De sarlige kompetencekrav kan eksempelvis omhandle sikkerhedskurser, kur-
ser vedrgrende miljgforhold, sprog eller andet.

> De faglige kompetencekrav kan eksempelvis vere kurser inden for armering
og stgbning, truck, stillads og opkvalificering vedrgrende sarlige materialer
og byggemetoder, som anvendes pa byggepladsen.

Projektet skal sikre, at man altid har opdateret viden om bade de generelle kompe-
tencebehov og specifikke behov, som efterspgrges pa bygge- og anlaegsprojekterne
og at den viden formidles til uddannelsesinstitutionerne, jobcentrene, a-kasserne og
de faglige organisationer.

Projektet skal ogsa medvirke til at promovere regionens efteruddannelsesmulighe-
der overfor virksomheder og jobsggende. Regionens to VEU centre koordinerer at
der er et relevant uddannelsesudbud pa regionens uddannelsesinstitutioner og pro-
jektet skal saledes medvirke til at ggre tilbuddene endnu mere synlige over for
virksomheder og uddannelsessggende.

http://projects.cowiportal.com/ps/A046140/Documents/3 Projekt dokumenter/Afrapportering/Uddannelse og opkvalificering til bygge- og anlaegsbranchen i
Nordjylland_V6.0.docx



COWIL
Model for uddannelse og opkvalificering til bygge- og anlaegsbranchen i Nordjylland 17

4  Projektets organisation

En kritisk succesfaktor for projektet er, at det forankres i en organisation der under-
stgtter et koordineret samarbejde mellem de involverede aktgrer og skaber synlig-
hed om projektets samarbejdsrelationer. Projektet bygges derfor op om et projekt-
sekretariat der skal varetage kontakten til projektets centrale aktgrer: Bygherrer,
skoler og VEU-centre, UCN, AAU, a-kasser/faglige organisationer og jobcentre.

Vi foreslar at den samlede model for organisationen vil se ud som i nedenstaende
figur. Rollen og centrale samarbejdsrelationer for de enkelte parter i projektet er
beskrevet nermere nedenfor.

Nyt

Universitetssygehus

Projekt-

organisation

—_— \

/ \
o .
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Et projektsekretariat
er afggrende for et
effektivt samarbejde

4.1.1 Roller i organisationen

Projektsekretariat

For at sikre resultater og fremdrift i samarbejdet om rekruttering og uddannelse, er
det ngdvendigt at der etableres et sekretariat, som sikrer bade koordination, frem-
drift og opsamling af viden. Sekretariatet skal ogsa sikre forventningsafstemning
mellem parterne og forebygge misforstaelser. Et sekretariat skal desuden udggre én
indgang til beskaftigelses- og uddannelsessystemet for virksomheder, som har
rekrutteringsbehov til de stgrre bygge- og anlegsprojekter.

Projektsekretariatets hovedopgave vil vare at koordinere kontakten til entrepreng-
rer og bygherrer, Igbende afdekke deres arbejdskraft- og rekrutteringsbehov og
formidle beskaftigelsesmuligheder og kvalifikationskrav mv. til jobcentre og ud-
dannelsesinstitutioner. Sekretariatet skal saledes vaere primus motor for, at arbejds-
kraft fra regionen bliver allokeret mod ledige jobs i bygge- og anlegsbranchen og
at arbejdskraften kan fa de rette kompetencer via malrettet uddannelse.

Praktisk vil dette forega ved, at sekretariatet i dialog med bygherreren og de invol-
verede virksomheder afdakker behovet for arbejdskraft som det aktuelle byggeri
vil generere. Derefter koordinerer projektsekretariatet mulighederne for at mobili-
sere ledig arbejdskraft med regionens jobcentre og relevante faglige organisationer.
Samtidig vurderes behovet for opkvalificering og uddannelse og de ngdvendige
indsatser koordineres imellem jobcentre, VEU-centre, UCN, AAU og de konkrete
uddannelsessteder.

Projektet vil blive komplekst og med mange aktgrer. Det er derfor projektsekretari-
atets opgave at bane vej for Igsninger og lgbende at vaere i dialog med de involve-
rede aktgrer for at indsamle og formidle den relevante viden i takt med at den bli-
ver tingengelig. Det er sdledes den Igbende dialog og koordinering, der bliver sty-
rende for sekretariatets arbejde.

Projektsekretariatets ngglefunktioner

> Lgbende og tet kontakt til entreprengrer pa byggepladsen, evt. ved deltagelse
i byggemgder pa byggepladsen

> Omdrejningspunkt for viden og kommunikation — kontaktpunkt for virksom-
heder og bygherrer

> Lgbende opdatering af tidsplaner for byggeriet

> Opdatere prognoser for arbejdskraftefterspgrgsel - faggrupper, antal personer,
timing

> Formidle beskaftigelsesmuligheder, eksempelvis ved at udarbejde jobprofiler
til rekruttering

> Sikre at der er en emnebank med interesserede jobsggere
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> Markedsfgre indsatsen og skabe synlighed specifikt over for parterne i projek-
tet og over for andre eksterne interessenter med interesse for beskeeftigelse i
byggeriet.

Projektsekretariatets bemanding

Der ansattes en daglige ledelse af projektet til at varetage den overordnede koordi-
nation og ledelse af indsatsen.

Ledelsen varetages i gvrigt af en styregruppe med reprasentanter fra bade Jobcen-
tre, uddannelsesinstitutionerne, Dansk Byggeri og faglige organisationer. Bygher-
ren indgar naturligt i styregruppen.

Sekretariatet skal sikre sterke relationer til uddannelsesinstitutioner og jobcentre.
Bemandingen vil derfor i gvrigt besta af medarbejdere fra regionens uddannelses-
institutioner og jobcentre, med interesse for og viden om bygge- og anlegsbran-
chen. Medarbejderne skal bevare deres tilknytning til hhv. uddannelsessteder og
jobcentre, for at sikre en samarbejde og koordinering med de ansvarlige institutio-
ner.

Fysisk placering Sckretariatet bgr etableres 1 lgbet af 2014 og lgbende udvides til fuld drift i takt
med at primart Universitetshospitalets byggeri igangseacttes i 2015. Sckretariatet
ber fysisk placeres sammen med et Formidlings- og kompetencecenter, som place-
res i skurbyen i forbindelse med byggepladsen til det nye Universitetshospital.

Figur 4-1: Aalborg @st. Principmodel Formidlings- og kompetencecenter samarbejde og
tilknytning til bygningen af universitetssygehus og andre byggepladser

.,&].\‘/Nk_.v_ = 2 },r/ oy A '

Lufifoto: COWI A/S
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Lgbende dialog med
bygherrer og virk-
somheder

Jobcentre tilrette-
legger indsatsen
lokalt og finder "de
rette ledige”

Figur 4-2: Formidlings- og kompetencecenteret og sekretariatet skal bo i skurbyen ved sygehus-
byggeriet

Bygherre og virksomheder

Bygherrerne pa de forskellige bygge- og anlegsprojekter og de virksomheder der
arbejder pa projekterne satter niveauet for hvor meget og hvilken type arbejdskraft
der efterspgrges og spiller derfor en central rolle for projektet. Bygherrerne forven-
tes at have et overblik over byggeriets forskellige faser og tidshorisonter imens de
enkelte virksomheder vil kende deres respektive rekrutteringsbehov i lgbet af byg-
geriet.

Projektsekretariatet skal tidligt etablere en dialog med bygherren séledes, at mulig-
hederne for et samarbejde kan afdekkes og byggeriets virksomheder kan inddra-
ges. Formalet er dels, at afdaekke behovet for arbejdskraft i sa god tid, at de rele-
vante uddannelser og kurser kan gennemfgres i takt med, at behovet opstar og dels,
at en synlig indgang til projektet for virksomhederne nar rekrutteringsbehovet op-
Star.

Det forventes at projektsekretariatet primeert skal bruge sine ressourcer pa denne
opgave, da det er afggrende at indsamle detaljeret viden om virksomhedernes
rekrutteringsbehov. Oplysninger kan eksempelvis omfatte virksomhedernes behov
for medarbejder med bestemte certifikater, erfaring med lgsning af specifikke op-
gaver mm. Det afggrende er, at projektsekretariatet kan ivaerksatte konkrete hand-
linger pa baggrund af de indsamlede informationer. Det vil sige, at kontakte job-
centre eller A-kasser med henblik pa at rekruttere den eller de relevante medarbej-
dere. Alternativt i samarbejde med jobcentrene og relevante uddannelsessteder, at
tilretteleegge den relevante uddannelse eller opkvalificering af ledige, der ggr det
muligt at rekruttere den gnskede arbejdskraft.

Jobcentre

De kommunale jobcentre varetager beskaftigelsesindsatsen og har den daglige
kontakt med de ledige. De har derfor systematisk viden om de lediges kompetencer
og arbejdsmarkedsparathed.
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Idet beskeftigelsesindsatsen er forankret i jobcentrene skal uddannelse og opkvali-
ficering i regi af projektet ogsa ske i forleengelse af jobcentrenes indsats. I den for-
bindelse er det ogsa projektsekretariatets opgave at formidle viden om beskeftigel-
sesmuligheder pa bygge- og anlegsprojekter uden for kommunen saledes, at den
kommunale beskeftigelsesindsats kan forleenges udover kommunegranserne.

Samarbejdet imellem jobcentre og projektsekretariatet er centralt og der bgr legges
vegt pa at etablere faste samarbejdsrelationer imellem de to aktgrer, for at sikre
kontinuitet i samarbejdet.

Projektsekretariatet skal i samarbejde med jobcentrene vurdere det aktuelle rekrut-
teringsgrundlag, saledes sekretariatet kan formidle opdateret viden om rekrutte-
ringsgrundlaget i Nordjylland til virksomhederne. Derudover skal projektsekretari-
atet i samarbejde med jobcentrene lgbende vurdere grundlaget for at opkvalificere
ledige fra de respektive kommuner.

Vurderingen skal omfatte indsigt i, hvor mange ledige der er motiverede for be-
skeeftigelse i bygge- og anlegsbranchen, de lediges kvalifikationer og forudsatnin-
ger for at arbejde i bygge- og anlagsbranchen, herunder deres arbejdsmarkedspara-
thed. Formalet er at skabe overblik over hvor mange ledige der kan rekrutteres til
bygge- og anlegsbranchen samt i hvilket omfang der skal gennemfgres uddannelse
og opkvalificering for at gget udbuddet yderligere.

A-kasser/Faglige organisationer

A-kasserne og de faglige organisationer varetager ogsa formidling af arbejdskraft.
De har desuden viden om, hvilke kompetencer deres ledige medlemmer besidder
samt i, hvilket omfang det er muligt at mobilisere arbejdskraft inden for deres spe-
cifikke fagomrader. A-kasserne og de faglige organisationer har endvidere indblik i
bygge- og anlegsbranchens faglige standarder og vil dermed kunne biddrage til at
identificere kompetencegabet imellem deres ledige medlemmer og den efterspurgte
arbejdskraft.

I samarbejde med A-kasserne og de faglige organisationer er det projektsekretaria-
tets opgave at indsamle viden om omfanget af ledig arbejdskraft og om hvilke
kompetencer de ledige har. Denne viden bruges sammen med viden fra jobcentrene
til at skabe et samlet overblik over de ledige og deres kompetencer.

Viden om konkrete kompetencekrav for bygge- og anlegsbranchen indsamles lige-
ledes af projektsekretariatet og anvendes sammen med viden om, hvilke kompeten-
cer der efterspgrges til at udmale hvilke uddannelser og kurser der er ngdvendige
for at mobilisere den efterspurgte arbejdskraft. I denne proces er det afggrende, at
viden om kompetencegab formidles til VEU-centre og erhvervsskoler, sdledes at de
relevante uddannelsesaktiviteter og kurser kan tilretteleegges og gennemfgres.

Skoler og VEU-centre

Regionens erhvervsskoler, VEU-centre, UCN og AAU varetager uddannelse og
opkvalificering i projektet. Det vil sige, at de kurser og uddannelser, der gennemfg-
res i projektet sker som en del af skolernes almindelige uddannelser og tilrettelaeg-
ges 1 samarbejde med projektsekretariatet. I tilfaelde hvor det er til fordel for de
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involverede aktgrer, kan muligheden for at gennemfgre et kursus pa byggepladsen
afdekkes. Dette kunne eksempelvis vaere en mulighed for det obligatoriske sikker-
hedskursus, der skal gennemfgres for personer der arbejder pa det nye sygehusbyg-
geri.

Projektsekretariatet samarbejder med de relevante uddannelsesinstitutioner om at
gennemfgre kurser og uddannelser. Det er afggrende, at viden om kompetencega-
bet mellem udbudt og efterspurgt arbejdskraft bliver baret med ind i dette samar-
bejde, saledes at de gennemfgrte kurser og uddannelsesaktiviteter matcher de efter-
spurgte kompetencer.

4.2 Samarbejde og klar rollefordeling

Projektet skal baseres pa et bredt samarbejde mellem alle relevante aktgrer, som
har betydning for beskaftigelsen inden for bygge- og anlaegsbranchen i Nordjyl-
land.

Projektet skal derfor baseres pa et samarbejde mellem

> Bygherren for Universitetssygehuset, som kan se en bade konkret og princi-
piel interesse i at sikre arbejdskraft til byggeriet og til at sikre arbejdskraft til
byggebranchen generelt

> Virksomhederne involveret i byggeriet, som skal gennemfgre opgaver pa pro-
jektet og som derfor skal sikre sig arbejdskraft

> Uddannelsesinstitutionerne inden for bade erhvervsuddannelsesomradet,
AMU uddannelser (regionens to VEU centre) og videregaende uddannelser,
som skal medvirke til at levere de kompetencer, som arbejdsstyrken har behov
for og som virksomhederne efterspgrger

> De kommunale jobcentre, som dels skal identificere ledige, som har forudsat-
ninger for at blive rekrutteret til bygge- og anlaegsbranchen dels skal ivaerk-
sette opkvalificeringsforlgb for ledige, som pa lengere sigt kan gennemfgre
en faglig uddannelse til branchen.

> A-kasser og faglige organisationer reprasenterer nuvarende og potentielle
medarbejdere i bygge- og anlegsbranchen og medvirker til at projektets gen-
nemfgrelse

4.2.1 Lokal og regional forankring

Projektet skal sikres stgrst mulig synlighed og genkendelse ved at vaere koblet op
pa sygehusbyggeriet. For at sikre effekten af de fa store fyrtarnsprojekter, vil pro-
jektet have et stort fokus i Aalborg, hvor de stgrste projekter primert foregar.

Rekrutteringen af ledige til job og uddannelse skal dog s& vidt muligt forega over
hele regionen, dels fordi en gget arbejdskraftefterspgrgsel nogle fa steder i regionen
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vil fa afledte effekter over hele Nordjylland, dels fordi det formentlig ikke vil veere
nok at rekruttere til branchen i nogle fa centrale kommuner.

4.2.2 Timing i uddannelse og rekruttering

Erfaringer viser, at det er et afggrende element i rekrutterings- og efteruddannelses-
indsatser at timingen af indsatsen er den rigtige.

Da bygge og anleegsbranchen gennem en arraekke har veeret preget af nedgang i
beskaftigelsen og mangel pa praktikpladser til unge mv., er der i dele af befolknin-
gen og blandt flere virksomheder en oplevelse af, at rekruttering til byggeriet ikke
vil veere et problem — hverken pa kort eller pa lang sigt. Det er derfor vigtigt at
overveje timingen af indsatsen ngje. Logikken bgr veare, at der skal vare en efter-
sporgsel, nar uddannelsesindsatsen iverksattes. Der kan derfor vaere god grund til
at vente med at iverksatte malrettet efteruddannelse, indtil der faktisk begynder at
vise sig rekrutteringsbehov, som er merkbare for virksomhederne.

Desuden ma man holde sig for gje, at nyerhvervede kompetencer hurtigt kan for-

eldes, hvis de ikke anvendes. Ogsa derfor kan der vere god grund til at malrettet,
faglig efteruddannelse fgrst ivaerksattes, nar der er virksomheder som kan aftage

arbejdskraften.

For at undga flaskehalse er det dog afggrende, at der er arbejdskraft med de rette
kompetencer nogenlunde i takt med, at efterspgrgslen opstar. I den forbindelse har
malgruppen og varigheden af opkvalificeringen betydning for den rette timing.

Den arbejdsmarkedsparate del af malgruppen vil relativt hurtigt kunne opkvalifice-
res til at matche behovet for arbejdskraft og dermed give en relativt kort reaktions-
tid i forhold til opstaet efterspgrgsel.
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5 Case - eksempel pa indsatsen

I dette afsnit opstilles et teenkt eksempel pa, hvordan den beskrevne model for op-
kvalificering til bygge- og anlegsbranchen vil virke i praksis. Formalet er at be-
skrive de konkrete aktiviteter samt synligggre modellens output. Eksemplet tager
udgangspunkt i opferelsen af det nye Universitetssygehus i Aalborg.

Udgangspunktet for eksemplet er, at der er etableret en tat dialog mellem entrepre-
ngrer og projektsekretariatet og et velfungerende samarbejde mellem arbejdsmar-

keds- og uddannelsesaktgrerne.

Et rekrutteringsforlgb vil kunne forlgb pa denne made:

¢ Dialog mellem entreprengrer og projektsekretariat
e Konstatering af rekruterringsbehov

* Projektsekretariat kontakter jobcentre, a-kasser og faglige organisationer
¢ Afklaring af opkvalificeringsmuligheder

¢ Rekruttering af ledige til uddannelse
e Kompetenceafklaring

e |lvaerksaettelse af opkvalificeringsforlgb

¢ Ansattelse og feedback

Forlgbet er beskrevet neermere pa naset side:
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I eksemplet star stgbningen af de omfattende fundamenter til det nye universitets-
sygehus overfor sin pabegyndelse. Der opstar et rekrutteringsbehov for cirka 20
nye medarbejdere til at betonarbejdet, alle med kvalifikationer inden for stgbning
af komplekse betonkonstruktioner. Entreprengren har i forvejen 5 ikke-faglaerte
medarbejdere med erfaring fra byggeriets tidligere faser, der dog mangler kompe-
tencer inden for stgbning, for at kunne fortsette pa byggeriets naeste fase.

Projektsekretariatet, der er placeret ved byggepladsen, er i lgbende dialog med de
virksomheder der arbejder pa byggepladsen og behovet konstateres i den forbindel-
se. Den Igbende dialog imellem projektsekretariatet og entreprengren ggr, at der
sker en hurtig og pracis videnformidling af virksomhedens krav til kvalifikationer
og gnsker til medarbejderprofil. Det afklares pracist, om der stilles andre
krav/forventninger vedrgrende faglighed, erfaring mv. og timing aftales.

Jobcentre, a-kasser, faglige organisationer er projektsekretariatets nere samar-
bejdspartnere og de kontaktes for at finde emner, enten ledige med de rette kvalifi-
kationer eller ledige som kan efteruddannes. Entreprengrens specifikke forventnin-
ger formidles til parterne. Parallelt hermed kontaktes VEU centeret for at sikre, at
uddannelseskapaciteten vil veere er til radighed.

Det viser sig at man kan rekruttere 5 personer med de rette kompetencer. Projekt-
sekretariatet videreformidler cv’er og kontaktoplysninger pa de 5 personer til en-
treprengren, der indkalder de 5 personer til samtale.

Jobcentre, a-kasser, faglige organisationer finder emner til uddannelse. Erfarings-
massigt skal der sgges 3 — 4 gange det antal personer man skal har behov for til
informationsmgde og individuel samtale vedrgrende efteruddannelse i stgbning i
beton. Der sgges desuden efter emner i projektsekretariatets emnebank over inte-
resserede jobsggere. Entreprengren tilbydes at deltage i denne visitering.

VEU centeret (og den konkrete uddannelsesinstitution) afdekker desuden om de
ledige, som gerne vil deltage i kurset har de rette forudsatninger (fagligt og person-
ligt) for at gennemfgre kurset og arbejde i faget.

I denne fase undersgger projektsekretariatet, om der er andre byggerier i Nordjyl-
land, som har lignende rekrutteringsbehov og om der dermed er grundlag for at
dublere kurset.

Herefter koordinerer projektsekretariatet at de ledige tilmeldes de relevante beton-
kurser pa uddannelsesinstitutionen og kurset gennemfgres efter den aftalte tidsplan
og med det aftalte indhold.

Efter endt opkvalificering, vil kursisterne opna beskaftigelse hos entreprengren.
For at sikre god kvalitet i samarbejdet mellem alle aktgrer, sgrger projektsekretaria-
tet for at fglge op pa uddannelse og rekruttering, ved at kontakte entreprengren en
til to uger efter ansattelse. Formalet er at sikre, at rekruttering og uddannelse og
gennemfgrt som forventet for alle parter.

Eksemplet viser séledes, hvordan projektsekretariatet i samarbejde med entrepreng-
ren lgbende afdekker behovet for rekruttering. Derefter igangsatter projektsekreta-
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Jobrotation

Koordinering af fel-
les sikkerhedskurser

Praktik- og uddan-
nelsespladser

Personer pa kanten
af arbejdsmarkedet

riatet rekrutteringsindsatsen og allokerer udbuddet af ledig arbejdskraft pa tvers af
kommunerne mod byggeriet. For at opfylde hele rekrutteringsbehovet, koordinerer
projektsekretariatet den relevante opkvalificering af medarbejdere og ledige, sale-
des at den rigtige opkvalificering af de rigtige personer giver den korteste vej til
den mest kvalificerede arbejdskraft.

5.1.1 Andre aktiviteter

Igennem eksemplet herover er projektets centrale aktiviteter illustreret. Ved at
bygge videre pa eksemplet illustreres en raekke af projektets gvrige aktiviteter, der
underbygger at projektsekretariatet kan fungere som ’bleksprutte’ i samarbejdet
imellem de forskellige aktgrer.

Projektsekretariatet afdeekker om opkvalificeringen af de fem ufaglarte medarbej-
dere giver entreprengren mulighed for at indga i en jobrotationsordning, der giver
entreprengren et gkonomisk tilskud til ansattelse af de nye medarbejdere. I denne
proces ggr entreprengren opmarksom pa, at en gruppe gvrige medarbejdere skal
deltage i et kursus i arbejde pa stillads og projektsekretariatet sgrger for, at ogsa
disse kursus aktiviteter bliver en del af entreprengrens jobrotation.

Det er et krav at entreprengrens nye medarbejdere skal gennemga et sikkerhedskur-
sus for at arbejde pa byggepladsen. Projektsekretariatet koordinerer afholdelsen af
kurserne, der gennemfgres af AMU Nordjylland, séledes at nye medarbejdere fra
andre af byggeriets virksomheder deltager i samme kursus. Der kan pa den made
samles et hold pa 25 personer fra forskellige virksomheder, der gennemfgrer sik-
kerhedskurset i de feelles lokaler pa byggepladsen.

Da anvendelsen af sociale klausuler forventes anvendt pa flere store byggerier, vil
projektsekretariatet kunne hjelpe med at oprette praktikpladser i forbindelse med
byggeriet. Projektsekretariatet bidrager med at udarbejde praktikopslag og formidle
disse til de relevante erhvervsskoler og praktikcentre.

Foruden praktikpladser, kan entreprengren lgfte sit sociale ansvar ved at ansatte en
eller flere personer pa kanten af arbejdsmarkedet. Igennem den lgbende dialog med
jobcentrene formidler projektsekretariatet kontakt til personer der eksempelvis skal
i arbejdsprgvning, eller gnsker et Igntilskud eller flexjob. For bade de ledige i disse
grupper og entreprengren bidrager projektsekretariatet med at synligggre mulighe-
derne i de forskellige ordninger og tager initiativ til det konkrete samarbejde nar
mulighederne opstar.
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6 Udfordringer og kritiske succesfaktorer

For projektet er der en reekke faktorer der skal tages hgjde for, for at projektet kan
forventes at blive en succes. Bade rekrutteringssituationen og den generelle ar-
bejdskraftefterspgrgsel vil lgbende @ndre sig de kommende ar og projektet skal
tilpasse sig disse @ndringer og andre faktorer omkring byggeprojektet og vilkarene
i bygge- og anlagsbranchen generelt.

Udfordringerne og kritiske succesfaktorer omfatter primart fglgende temaer:

> Det er en afggrende faktor form et succesfuldt projekt, at bygherren for uni-
versitetssygehuset deltager aktivt i projektet

> Det er uvist hvilke entreprengrer, som vinder opgaven- dermed er vigtige dele
af aktgrkredsen er ikke kendt endnu. Det vides dermed heller ikke i hvilket
omfang udenlandske entreprengrer og udenlandsk arbejdskraft vil spille en
rolle i byggeriet

> De kommende ars konjunkturudvikling er en vigtigt — men ukendt — ramme-
betingelse for rekruttering til bygge- og anlegsbranchen

> Det kan vise sig at vere en udfordring at rekruttere tilstreekkeligt med kvalifi-
cerede medarbejdere til bygge- og anlagsbranchen

> Lokale prioriteringer i beskaftigelsesindsatsen vil vere forskellige og kan bli-
ve udfordring for lgsning af den fzlles opgave

Involvering af Bygherren

Projektideen baseres pa, at Region Nordjylland som bygherre for sygehusbyggeriet
deltager aktivt i projektet. En positiv deltagelse fra regionen vil blandt andet inde-
bare at projektet bade fysisk kan tilknyttes byggepladsen og at der etableres et tat
samarbejde mellem projektet og den samlede organisation omkring byggeriet.

Regionen har hidtil vaeret positiv omkring projektet, men et pracist samarbejde
kraever dog et endeligt tilsagn.
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Der er etableret en god kontakt til Region Nordjylland vedrgrende projektet og det
forventes at et formelt samarbejde kan etableres. Et formelt samarbejde skal fglges
op af et teet dagligt samarbejde i projektets driftsfase.

Hvilke entreprengrer vinder entrepriserne?

For de byggerier, som vil vere projektets omdrejningspunkt, er det ikke pa nuva-
rende tidspunkt kendt hvilke virksomheder der far entrepriserne. Det er heller ikke
endeligt besluttet hvordan udbuddene bliver tilrettelagt. Det betyder at man ikke pa
nuvarende tidspunkt kan lave egentlige aftaler af rekruttering og uddannelse med
de virksomheder, som skal udfgre opgaven.

I forbindelse med opfgrelsen af det nye Universitetssygehus, har Region Nordjyl-
land meddelt at man vil benytte sig af sociale klausuler, hvilket vil medvirke til at
gge mulighederne for at rekruttere nordjysk arbejdskraft til byggeriet.

Pa tveers af virksomhederne kan der vare forskellig motivation for samarbejde med
projektet og der kan veere stor forskel pa virksomhedernes behov for at rekruttere,
samt hvilken tilgang de pageldende virksomheder normalt anvender til rekrutte-
ring. Dette kan have betydning for projektets mulighed for at rekruttere nordjysk
arbejdskraft til byggerierne.

Da der gennemfgres mange store byggeprojekter i Danmark de kommende ér, vil
udenlandske entreprengrer ogsa kunne spille en rolle i sygehusbyggeriet og uden-
landsk arbejdskraft kan dermed ogsa vere en faktor, som man ma tage hgjde for.

Lgsningen pa denne udfordring er fortsat teet kontakt til projektledelsen hos byg-
herrer, herunder Region Nordjylland, saledes at beskaftigelses- og uddannelsesak-
tgrer er klar til dialog med entreprengrer, sa snart de er udpeget og kan tilbyde teet
samarbejde om rekruttering.

De kommende ars konjunkturudvikling

Et dbent spgrgsmal for projektet er, hvordan de kommende ars konjunkturudvikling
vil pavirke rekrutteringsmulighederne til bygge- og anleegsbranchen. Den aktuelle
situation er fortsat, at den samfundsgkonomiske vakst stadig er beskeden og be-
skaeftigelsen er lav. De store offentlige investeringer over hele landet de kommende
ar vil i sig selv gge aktiviteten i bygge- og anlaegsbranchen og dermed sikre et vist
niveau inden for bygge- og anla@gsbranchen.

Det forventes, at der de kommende ar vil ske en forsigtig positiv udvikling i sam-
fundsgkonomien. @get gkonomisk vakst kan forventes at betyde stigende aktivitet
i det private byggeri og dermed efterspgrgsel efter arbejdskraft til bygge- og an-
leegsvirksomhederne — ogsa de virksomheder, som ikke er direkte bergrt af de store
offentlige projekter. Et opsving vil betyde risiko for rekrutteringsvanskeligheder til
bygge- og anlegsbranchen. @ges efterspgrgslen yderligere vil andre grupper af
ledige ogsa blive efterspurgt og omfanget af ngdvendig uddannelse og opkvalifice-
ring vil derfor stige i projektet.

I hvilket omfang dette vil betyde udfordringer for projektet er udvist, da det i hgj
grad vil atheenge af omfanget og timing af opsvinget.
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Det er afggrende at udviklingen fglges, og at projektet tilpasses den aktuelle kon-
junkturudvikling forhold séledes, at projektets formal fortsat er at rekruttere ledige
til beskeftigelse i bygge- og anlegsbranchen.

Rekruttering af ledige

Projektet har til formal dels at sikre et rekrutteringsgrundlag til store bygge-og an-
legsprojekter og til bygge- og anlegsbranchen generelt, dels skal det medvirke til
at lgfte den samlede beskaftigelse i Nordjylland. Det vurderes at ledige gerne vil
opkvalificere eller uddanne sig, hvis der er udsigt til et job. I praksis ma motivati-
onen for opkvalificering forventes at variere pa tvers af de forskellige grupper af

ledige, ath&ngig af om ledige har erfaring med arbejde inden for byggeri eller til-
svarende fag.

Barriererne kan blandt andet besta i konkrete forhold vedrgrende mobilitet mv.,
men det kan ogsa dreje sig om manglende tro pa, at man kan imgdekomme de krav,
som arbejde i bygge- og anl@gsbranchen stiller til den enkelte. Da de lediges dag-
pengeperiode i dag kun er to ar, er ledige dagpengemodtagere meget bevidste om,
at deltagelse i uddannelse skal fgre til job.

Det er vigtigt, at projektsekretariatet i samarbejde med jobcentrene afdaekker hvor-
vidt barrierer hos de ledige udggr en udfordring i forhold til at rekruttere arbejds-
kraft. Er det tilfeeldet, bgr man overveje at tilpasse indsatsen sa udfordringen adres-
seres, eksempelvis ved at tilrettel®gge en trinvis vejledning og opkvalificering af
de ledige, sa de tilveennes tanken om beskeftigelse i bygge- og anleegsbranchen.

Samarbejdet mellem jobcentrene og det regionale niveau

Samarbejdet mellem projektsekretariatet og jobcentrene er centralt for projektet.
Derfor er det ogsa ngdvendigt at der sikres en klar forankring af projektet i de en-
kelte jobcentre, hvilket kreever ejerskab og prioritering af projektet hos jobcenteret.

Imidlertid kan der veare lokale forhold der har betydning for jobcentrenes priorite-
ring af projektet eller der kan i Igbet af projektperioden ske @ndringer i jobcentre-
nes forudsatninger for samarbejdet. Der kan ogsa vere forskelle i de gkonomiske
prioriteringer — det vil sige i hvilket omfang man fra kommunal side vil kunne prio-
ritere uddannelse rettet mod byggeriet. I alle tilfeelde kan det have betydning for
samarbejdet imellem jobcentre og projektsekretariatet.

Hvordan samarbejdet imellem jobcentre og projektsekretariat vil udmgnte sig i
praksis er derfor forbundet med mange usikkerhedsmomenter, men det er i hgj grad
op til projektsekretariatet tilretteleegge samarbejdet séledes, at det er en fordel for
jobcentrene at tage del i projektet, herunder Igbende at sikre pracis forventningsaf-
stemning mellem de centrale parter i projektet.

Med hensyn til gkonomiske prioriteringer, sa kan det blive ngdvendigt at overveje
anvendelsen regionale flaskehalsmidler, for at sikre at der kan ske en opkvalifice-
ring af arbejdskraften.
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7 Handlingsplan

I dette afsnit beskrives et forslag handlingsplan for gennemfgrelse af projektet for
uddannelse og opkvalificering til bygge- og anlagsbranchen.

1. halvar 2014: Principbeslutning om samarbejdsmodel for uddannelse og opkvali-
ficering. Projektet skal sikre endelig tilslutning fra Jobcentre, uddannelsesinstituti-
onerne (VEU centrene) og Beskeftigelsesregionen

1. halvar 2014: Fortsat etablering af samarbejde mellem bygherrer og uddannelses-
institutioner/jobcentre/Beskaftigelsesregion. Der indgas samarbejdsaftaler mellem
bygherrer og projektorganisationen om rekrutteringssamarbejde. Arbejdet foran-
kres efterhanden i projektsekretariatet for at sikre enkle og entydige kommunikati-
onsveje

Medio eller 2. halvar 2014: Det udarbejdes ansggning til Vakstforum Nordjylland
(Socialfondsmidler) om stgtte til det samlede projekt "Uddannelse og opkvalifice-
ring til bygge- og anleegsbranchen”. Projektansggningen forventes primert at inde-
holde ansggning om stgtte til projektsekretariat og til ekstraordinzrt virksomheds-
opsggende arbejde. Det endelige indhold til projektansggning skal afklares i lgbet
af 1. halvar 2014 og efter dialog med Vekstforumsekretariatet.

I. halvar 2015: Projektsekretariat og Formidlings- og kompetencecenter sattes
gradvis i fuld drift med egen ledelse og bemanding — sa vidt muligt med en place-
ring i forbindelse med byggepladsen til Universitetshospitalet.
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Bilag A Udarbejdelse af rapporten

Denne forundersggelse vedrgrende projektet for uddannelse og rekruttering af ar-
bejdskraft til byggeriet er gennemfgrt af COWI i perioden oktober — december
2013.

Metoden bag afrapporteringen er dels interviews og arbejdsmgder med centrale
samarbejdspartnere, dels research vedrgrende andre analyser af bygge- og anlaegs-
branchen og research vedrgrende andre beskeftigelsesinitiativer over for brancher.
Alle deltagende parter har vist stor velvilje og positiv interesse over for projektet.
Der er gennemfgrt mgder og interviews med:

> 10 nordjyske jobcentre

> Reprasentanter for VEU centrene i Nordjylland

> To store bygherrer i Nordjylland (Region Nordjylland og Himmerland Bolig-
forening)

> Repreasentanter for a-kasserne og faglige organisationer.

Dansk Byggeri og 3F har desuden deltaget i en arbejdsgruppe for foranalysen
sammen med Beskaftigelsesregion Nordjylland.
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