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Spørgsmål:Vil ministeren bede SKAT lave en redegørelse for, hvor mange res-
sourcer SKAT bruger på de enkelte forskellige fagområder, herunder på området 
for transferpricing/store selskaber, specificeret på personalemæssige henholdsvi-
søkonomiske ressourcer? Og er der planer om ændring af ressourceanvendelsen-
på området transfer pricing/store selskaber?

Svar:De samlede udgifter på Skatteministeriets område opgjort og fordelt på 
hovedområderi 2011 og 2012 fremgår af tabel 1.

Opdelingen svarer til opgørelsen i Skatteministeriets årsrapport. Denne omkost-
ningsfordeling er sammensat af lønsum og øvrig drift. Lønsumsforbrug er fordelt 
på baggrund af årsværksforbruget inden for de enkelte områder. Øvrige drifts-
omkostninger er fordelt med udgangspunkt i de konkret foretagne regnskabs-
mæssige konteringer inden for hver af de nævnte hovedområder.

Tabel 1. Fordeling af udgifter på opgaver for Skatteministeriets område -
mio. kr. 

2011 2012 Forskel

Hjælpefunktioner           2.214,4           2.216,8 2,4

Ministerbetjening                26,7                24,5 -2,2

Koncernstyring                11,3                18,8 7,5

Vejledning              428,3              428,8 0,5

Afregning           1.075,3           1.041,6 -33,7

Indsats              949,2              965,3 16,1

Inddrivelse              548,7              521,5 -27,2

Udviklingsopgaver              270,1              292,8 22,7

Ankenævn                72,1                67,9 -4,2

Spillemyndighed                50,2                58,2 8,0

I alt         5.646,3         5.636,2 -10,1
Kilde: Skatteministeriets årsrapport for henholdsvis 2011 og 2012 samt egne beregninger

Hovedområderne vejledning, afregning, indsats, inddrivelse og udviklingsopga-
ver vedrører SKAT, mens de resterende hovedområder med den nye struktur for 
Skatteministeriet pr. 1. januar 2013 er fordelt på SKAT, Skatteministeriets depar-
tement og Spillemyndigheden.



I tabel 2 fremgår det realiserede forbrug af årsværk på Skatteministeriets område 
opgjort og fordelt på hovedområder i 2011 og 2012. 

Tabel 2. Realiseret forbrug af årsværk fordeltpå opgaver for Skatteministe-
riets område

Realiseret i 2011 Realiseret i 2012 Forskel

Hjælpefunktioner 1.193,3         1.158,9 -34,40

Ministerbetjening 54,3               49,4 -4,90

Koncernstyring 21,1               19,6 -1,50

Vejledning 865,4             862,1 -3,30

Afregning 1.934,2         1.803,2 -131,00

Indsats 1.961,6         1.957,2 -4,40

Inddrivelse 1.064,6             978,6 -86,00

Udviklingsopgaver 275,4             265,8 -9,60

Ankenævn 142,0             131,9 -10,10

Spillemyndighed 76,9               98,5 21,60

I alt 7.588,9         7.325,2 -263,70
Kilde: SKAT

I tabel 3 er det realiserede forbrug af årsværk opgjort og fordelt på SKATs enhed 
for store selskaber, som omfatter transfer pricing, i 2011 og 2012.  

Tabel 4. Realiseret forbrug af årsværk på store selskaber 
Realiseret i 2011 Realiseret i 2012 Forskel

Store selskaber – årsværk i 2011 213,3 247,3 34,0
Kilde: SKAT

I forbindelse med finansloven for 2012 fik SKAT tilført 260 årsværk til en styr-
ket indsats mod blandt andet multinationale selskaber. De 260 årsværk blev re-
duceret til 230 i 2013. Af de 260 årsværk blev der tilført 40 årsværk til store sel-
skaber, hvilket forklarer, at forbruget af årsværk i store selskaber er steget fra 
2011 til 2012. 


