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Indledning

Baggrunden for denne rapport er, at Kriminalforsorgen fra og med 2010 har modtaget
serlige midler til en styrket indsats for de 15-174rige, der opholder sig i
Kriminalforsorgens regi.' Indsatsen har som overordnet mél at have de helt unges
faglige standpunkt med henblik pd, at de enten opnér (eller forberedes til at opna)
afgangseksamen pa grundskoleniveau eller en grundleeggende erhvervsuddannelse.

Direktoratet for Kriminalforsorgen har en monitoreringsopgave i forhold til de
projekter, der er blevet sat i vark i forlengelse heraf - herunder den sakaldte Hojskole,
der er oprettet i det lukkede feengsel, Statsfengslet i Ringe, i foraret 2011. Da man fra
Direktoratet for Kriminalforsorgens side har gnsket at fi nye gjne pa hgjskoleprojektet,
har man valgt at rekvirere en evaluering hos en ekstern part. Undertegnede har siledes
pé freelancebasis fulgt hgjskoleprojektet i Ringe fra marts til december 2012, og denne
rapport udgar en kvalitativ evaluering af projektet.

Der foreligger en projektbeskrivelse for hgjskoleprojektet, som er forfattet inden
projektets opstart. I faengslet opfattes den dog i dag som forzldet, hvorfor den efter
aftale med Direktoratet for Kriminalforsorgen stir over for omfattende revision. Der
findes saledes (evaluator bekendt) ingen detaljerede skriftlige beskrivelser af, hvordan
projektet helt konkret afvikles i dag.

I denne evalueringsrapport beskrives afviklingen af hgjskoleprojektet. Herved
synliggares ligeledes en reekke punkter, hvor man med tiden har bevaget sig bort fra
den oprindelige projektbeskrivelse samt begrundelserne herfor. Evalueringen fokuserer
primart pa at beskrive personalets praksis, men brugererfaringer inddrages ligeledes i et
vist omfang i form af de unges kommentarer til projektet. Endelig diskuteres nogle
centrale udfordringer i arbejdet og afslutningsvis rejses en raekke spergsmal, som kan
vere verd at overveje i forbindelse med det videre arbejde med hgjskoleprojektet.

! Satspuljemidler til en *Styrket uddannelsesindsats og forbedret udslusning og opfolgende stotte i forhold
tit losladte unge’.



Om denne rapport

Med henblik pa at sikre gennemskueligheden i nervaerende rapport, skal der inden selve
afrapporteringen af projektet her geres rede for nogle centrale metodiske valg
vedrerende evalueringsdesign, verdikriterier samt dataindsamling og databearbejdning.

Evalueringens formal

Hensigten med denne evaluering af hgjskoleprojektet for unge indsatte i Statsfengslet i
Ringe er dels at dokumentere, hvorvidt projektet udferes som planlagt og dels at
tilvejebringe en viden, der kan anvendes i forbindelse med en fremadrettet udvikling af
omradet. Selvom Direktoratet for Kriminalforsorgen anskues som den primare aftager
af evalueringen, er det desuden gnskeligt at de ansatte pa projektet kan fi gavn af de nye
perspektiver, en kvalitativ evaluering kan bibringe.

Som et projekt, der hgrer under Kriminalforsorgen, ma Statsfazngslet i Ringes
hgjskoleprojekt (om end i lille malestok) forventes at bidrage til Kriminalforsorgens
overordnede malsxtning om at reducere kriminalitet samt leve op il
Kriminalforsorgens principprogram vedr. normalisering, abenhed, ansvarlighed,
sikkerhed, mindst mulig indgriben samt optimal ressourceanvendelse. I arbejdet med
evalueringen er der sdledes lgbende blevet skelet til disse overordnede malsatninger og
principper.

Fra Direktoratet for Kriminalforsorgens side har den gennemgéaende forventning dog
veeret, at der i forbindelse med evalueringen arbejdes hen imod en afklaring af, i hvilket
omfang afviklingen af projektet synes at ske i overensstemmelse med det koncept, man
har beskrevet i projektbeskrivelsen. Denne del af processen er blevet sat pa spidsen af
det forhold, at det allerede fra evalueringsarbejdets begyndelse stod klart, at man i
fengslet betragtede denne projektbeskrivelse som foreldet. Hajskoleprojektets ledelse
forklarede, at projektet har haft en vanskelig opstart, hvorfor man i dag har bevaget sig
videre i en sggen efter at fi hverdagen til at fungere. Der er siledes truffet aftale med
Direktoratet for Kriminalforsorgen om, at projektbeskrivelsen skal opdateres. Da dette
endnu ikke er sket, har det varet et vilkdr, at projektbeskrivelsen har varet under
omarbejdning under evalueringsperioden, ligesom gvrige praktiske forhold i fengslet
gor, at projektet til stadighed er under udvikling og endnu ikke har kunnet na den form,
man stiler imod. Den store udfordring har saledes veret at evaluere et projekt, der
betragter sig selv som sd meget under udvikling, at projektet stadig ligger ganske langt
fra den form, man sgger at opnd. Samtidig er der endnu ikke formuleret nogen nye

malsaxtninger, der kan treede i stedet for de gamle, og som arbejdet kan holdes op imod.



Folgelig mé evaluator legge vaegten pa selve beskrivelsen af det projekt, der rent
faktisk har varet udmentet i Ringe i den periode, hvor evaluator har fulgt projektet,
samt angive den retning, man sgger at udvikle det i.

Evalueringsmodel

I forbindelse med evalueringen af hgjskoleprojektet for feengslede unge fokuseres der pa
at fd beskrevet, hvordan projektet fores ud i livet, samt hvordan der arbejdes hen imod
de opstillede maélsatninger. Formélet med evalueringen er dels at beskrive en
padagogisk praksis og dels at udpege udfordringer og potentielle udviklingsmuligheder.
Der er hermed tale om en kvalitativ evaluering, som henter sin primare inspiration fra
procesevalueringsmodellen (hvis hovedspergsmal typisk drejer sig om, hvordan en
indsats gennemfpres, og hvordan en evt. mangelfuld proces kan forklares) med
elementer af brugerevaluering (hvis hovedspergsmal typisk drejer sig om, hvordan
brugerne erfarer en given indsats).”

Med en kvalitativ evaluering af denne art bliver det muligt at dokumentere, hvordan
og hvorvidt planlagte aktiviteter fores ud i livet og hvordan der konkret arbejdes hen
imod de givne mélsatninger. Ligesom det bliver muligt at beskrive de udfordringer, der
madtte opstd undervejs i implementeringsprocessen samt de erfaringer, personalet og de
indsatte ger sig undervejs. Der er sdledes mulighed for at pege pa
vanskeligheder/modsa&tningsforhold/dilemmaer i arbejdet samt skabe viden omkring
indsatsomradet, ligesom det er muligt at papege, hvordan og i hvilket omfang
udmentningen af projektet synes at relatere sig til de angivne veardikriterier og
mdlsatninger for arbejdet.

Fremgangsmaide

Evaluator har fulgt hgjskoleprojektet i perioden fra marts til december 2012.
Evalueringen er foretaget pa baggrund af (deltager)observation i fengslet samt
interviews med ansatte og indsatte. Den konkrete empiriindsamling er lgbende
tilrettelagt i dialog med de bergrte parter og omfanget afstemt undervejs. I forbindelse
med observationerne har der eksempelvis mattet tages hensyn til, i hvor hgj grad
evaluators tilstedevarelse opleves som en forstyrrelse i dagligdagen. Det har i denne
sammenhang vist sig vanskeligt om ikke nzrmest umuligt at observere undervisning i
denne lille kontekst uden samtidig at satte den i std/skabe en anden dagsorden.
Tilstedevarelsen i disse sammenhange har affadt mange gode snakke med bade ansatte
og indsatte, men derimod kun meget lidt observation af undervisningssituationer.

* Se uddybende om forskellige evalueringsformer i fx Olaf Riepers (red.) (2004): Handbog i evaluering.
AKEF Forlaget.



Da mange forskellige perspektiver pa hgjskoleprojektet er tilstrabt, er interviews
foretaget med sa forskellige involverede parter som muligt; dvs. bade med ansatte (med
forskellig uddannelsesbaggrund og funktion) og indsatte. Dog har det primare fokus
hele tiden varet udmentningen af projektet, hvorfor det at falge personalet har vagtet
tungest.

Empiriindsamlingen er foretaget i flere runder, hvorimellem evaluator har haft
mulighed for at behandle det indsamlede materiale. Herved er nye afklarende spergsmail
opstdet til neste runde, hvilket har givet mulighed for at drefte forelgbige forstaelser
med personalet samt fa disse uddybet, be- eller afkreftet. Dette har sat interessante
tanker i gang og har bidraget til den praktiske forstaelse af projektets organisering og
struktureringen af dagligdagen.

Det samlede empiriske materiale bestir af en blanding af observationsnoter fra
diverse hverdagssituationer i fengslet (herunder undervisning, sport, pauser méltider og
ADL), udskrifter af interviews med centrale personer tilknyttet projektet (herunder
ledere, ADL-medarbejdere, lxrere, elever) samt forskelligt skriftligt materiale
udarbejdet i forbindelse med projektet (herunder projektansagning, projektbeskrivelse,
tidligere  evalueringsrapporter, logbogsudskrifter og elevers frie skriftlige
projektopgaver omhandlende beskaftigelsen i fangslet mm.).

I analysearbejdet legges der veegt pa at inddrage forskellige perspektiver og
herved fremvise nuancer, modsatningsforhold og dilemmaer i de overvejelser, indsatte
og ansatte gor sig omkring afviklingen af hgjskoleprojektet og tilvarelsen som fangslet
ung. Den aktuelle situation i fangslet har gjort det umuligt at udarbejde statiske
beskrivelser, idet projektet, al den tid evaluator har fulgt det, har veret under lgbende
revision/udvikling. Beskrivelserne tilstraber sdledes at tydeliggere de bevagelser, der
er sket siden den oprindelige projektbeskrivelse blev udarbejdet samt i den periode,
evaluator har fulgt projektet. Som lgbende illustration anvendes - i anonymiseret form -
citater fra de implicerede selv. Personalegruppens beskedne sterrelse gar en decideret
anonymisering umulig, men de citeredes identitet slores alligevel typisk gennem omtale
som hhv. indsat, ansat (lerer eller ADL-medarbejder) eller ledelse (inspekter,
skoleleder eller afdelingsleder).

Det har ikke veret tanken, at evaluator skulle gribe aktivt ind i selve afviklingen af
projektet, men derimod beskrive processen. Nér det s er sagt, er tilgangen med
deltagerobservation og kvalitative interviews nedvendigvis dialogisk. Da der som
bekendt ofte opstér nye idéer, ndr mennesker medes og stiller hinanden spergsmaél, kan
evaluators tilstedevarelse neppe anskues som en neutral dokumentation, men ogsé som
en betingelse/mulighed pé lige fod med sd mange andre af de betingelser/muligheder,
hgjskoleprojektet udfolder sig under/i forhold til.



Hajskolen: Oprindeligt koncept & nuvzerende organisering

I dette afsnit gives en beskrivelse af hgjskoleprojektet som oprindeligt koncept og som
det er blevet afviklet og omorganiseret i den periode, evaluator har fulgt det. Formélet
med her at beskrive projektet og labende holde det op imod projektbeskrivelsen er ikke
at udpege fejl og mangler, men at tegne et billede af hvordan projektet har beveget sig
videre, siden man skrev den oprindelige projektbeskrivelse, hvordan det tager sig ud i
dag, samt hvor man er pé vej hen.

Oprettelse af hojskolen

I & 2000 oprettede man en specialafdeling forbeholdt de helt unge indsatte i
Statsfengslet i Ringe - dvs. de 15-174rige. Pa "ungeafdelingen’, som den hed den gang,
segte man gennem diverse initiativer at etablere et miljg og en hverdag, som pé
forskellige niveauer stottede den unges udvikling hen imod alternativer til den
kriminelle lgbebane. Denne indsats var i sit udgangspunkt indirekte i og med, at den
ikke udgjorde en adskilt struktureret aktivitet, men snarere en bevidst og
formalsdefineret omgang med de unge. Fangslets almindelige arbejdspladser er ikke
milrettet de helt unge, og det oplevedes som en barriere for arbejdet, at feengslet ikke
var i stand til at tilbyde de unge meningsfuld og leringsrelevant beskaftigelse, idet der
hverken var ressourcer til etablering af relevante uddannelsespladser eller dekkende
skoletilbud til de unge. Af denne grund fik beskaftigelsen for de helt unge primert
karakter af hobbypregede aktiviteter, der kunne udferes pa afdelingen, men som de
unge angiveligt sjeldent fandt serligt meningsfulde - med apati og en oplevelse af
meningsleshed til folge.’

En gennemgdende udfordring/problemstilling i arbejdet med de helt unge har
séledes vist sig at vare etableringen af meningsfuld beskzftigelse for de unge i
dagtimerne. Det er pa denne baggrund, at man ved hjzlp af satspuljemidlerne i fordret
2011 valgte at oprette et beskeftigelsestilbud i form af en sdkaldt hgjskole, som skal
sikre de 15-17-rige, som er indsat i Statsfengslet i Ringe, meningsfuld beskzftigelse i
dagtimerne.

* Erfaringer med dette tidligere arbejde pd Ungeafdelingen er beskrevet i Frank Ebsen og Ditte Krogs
evalueringsrapport "Ude pa noger’ fra 2006 samt Alis Brun Petersens *Rapport til begrundelse for og
konkret udmonining af satspuljenudier i forbindelse med seerlig tiltag for de helt unge pa Statsfengslet 1
Ringe " fra 2010.



Hejskolens malszetninger

I forbindelse med den oprindelige projektbeskrivelse for hgjskolekonceptet fremheves
det overordnet, at projektet skal sikre de 15-17-arige, som er indsat i Statsfengslet i
Ringe en stabil, struktureret og meningsfuld hverdag”, der understatter:

o Igangsattelse af en psykosocial udvikling, hvor den unge opnar sdvel sociale
som personlige kompetencer, der styrker den unges positive identitetsfalelse og
modenhed.

e Iveerksattelse af en individuelt tilrettelagt uddannelsesindsats med henblik pa at
sikre den unges grundleggende lxse-, skrive-, og/eller regneferdigheder m.m.,
der er relevante ift. den unges deltagelse i yderligere skole- og eller
erhvervsforlgb.

¢ Ivarksazttelse af uddannelse gennem arbejdspladsrelevant beskazftigelse
(praktikpladser) med henblik pa at oge den unges muligheder for fremtidig
arbejdsmarkedstilknytning.

I trad med Kriminalforsorgens overordnede formal fremgar det ligeledes, at formalet
med projektet er at fremme den indsattes muligheder for at leve en kriminalitetsfri
tilverelse efter lgsladelsen gennem ivaerksattelse af en uddannelsesindsats rettet mod
henholdsvis grundskolens afgangsprove og/eller erhvervsrettet grunduddannelse.

Da der som nzvnt er sket store omorganiseringer af hgjskoleprojektet, siden man
forfattede den oprindelige projektbeskrivelse, synes ogsa disse skildrede malsatninger
at sta til diskussion. Ledelsen overvejer pt., hvorvidt disse ogsa skal omskrives, nar
projektbeskrivelsen skal revideres. Adspurgt omkring hgjskoleprojektets malsztninger
formulerer  ledelsen dog ensker om at skabe ’uddannelsesparathed’,
“undervisningsparathed’, ’leringsparathed’ og/eller skoleparathed’ blandt de unge.

I de gvrige interviewsammenhange har det stdet klart, at projektets (og
Kriminalforsorgens) overordnede mélsztning om at fremme den indsattes muligheder
for at leve en kriminalitetsfri tilverelse efter losladelsen vakker eksplicit genklang hos
hgjskolepersonalet, ligesom de unge tydeligvis kender til denne malsztning. Derimod er
det ikke evaluators oplevelse, at de ansatte (sdvel som de unge) generelt er bekendte
med projektbeskrivelsens mere detaljerede malsetningsformuleringer omkring
psykosocial udvikling, formelle skolekundskaber og arbejdsrelevant beskaftigelse.
Adspurgt om mélsztningerne for arbejdet svarer personalet stort set enstemmigt, at de
ikke kender til fxlles malsztninger for hgjskoleprojektet - om end personalet generelt
vurderer de overordnede formuleringer omkring psykosocial udvikling, formelle
skolekundskaber, meningsfuld/arbejdsrelevant beskaftigelse og lzringsparathed som



fornuftige, nadr de far dem forelagt. Ud over Kriminalforsorgens overordnede
mélsetning omkring kriminalitetsbegransning, synes hgjskolepersonalet saledes
aktuelt at arbejde uden noget present samlet/samlende fxlles mél, som er serlige for
netop hgjskolen. Flere ansatte efterlyser saledes ogsa, at der afsattes tid til et felles
arbejde med afklaring af felles mélsztninger og vardigrundlag for arbejdet.

Endvidere finder der angiveligt en fastsxttelse af mere individuelle mal for
arbejdet med den enkelte indsatte sted pé en afdelings behandlingsmader. Mens det her
for den ene indsatte méske kan dreje sig om at rykke et niveau i matematik, kan det
méske for en anden indsat dreje sig om at personalet gerne vil have, at denne finder ud
af, at det kan vare en god idé at spise morgenmad inden, man meder i hgjskolen.

Hejskolens medarbejdere
Folgende medarbejdere er tilknyttet hgjskoleprojektet:

e Allan er lzreruddannet med linjefagene dansk, billedkunst, idrat og slgjd og star
aktuelt for hgjskolens vearkstedslinje. Allan har varet ansat siden
hejskoleprojektets begyndelse i foraret 2011.

e Niels er lzreruddannet med linjefagene matematik, samfundsfag, biologi og
slgjd og star aktuelt for hgjskolens boglige linje. Niels har veret ansat siden
hgjskoleprojektets begyndelse i foraret 2011.

e Gitte er lzreruddannet med linjefagene dansk, billedkunst, engelsk og idrat og
star aktuelt for hgjskolens billedkunstlinje. Gitte har varet ansat siden
hgjskoleprojektets begyndelse i fordret 2011.

e John er uddannet pedagog (men har erfaringer som underviser i bl.a. matematik,
geografi, musik som lareransat pa en privat heldagsskole) og stér for hgjskolens
musiklinje. John er ansat 3 mineder efter de gvrige medarbejdere, da man inden

da naede at have en anden lerer kortvarigt ansat.

e ADl-medarbejderne bestér af en gruppe feengselsbetjente og padagoger, som er
tilknyttet Afdeling 6 og deler de daglige ADL-vagter imellem sig.

e Jacob: Endvidere er der i feengslet ansat en maler (i et barselsvikariat), som ud

over vedligeholdelsesopgaver i fangslet, stir for en praktikplads, hvor en enkelt



(eller to pa halv tid) af hgjskolens elever kan f& mulighed for at vare i en form
for praktikforleb i dagtimerne som alternativ til de 4 hgjskolelinjer.

Personalesamarbejde

Formelt set organiseres lrersamarbejdet siledes, at der hver anden tirsdag afholdes
lzrermade og hver anden tirsdag afvikles fazlles forberedelse. Derudover modtager
lererne supervision en gang om méneden. Lererne har gentagne gange under
evalueringsforlgbet ytret gnske om at indgd i de manedlige behandlingsmeder, hvor
pedagoger og fengselsbetjente fra Afdeling 6 sammen med en psykolog drefter hver
enkelt ung. Sidst i evalueringsforlebet er dette kommet i stand, siledes at l&rerne i dag
deltager i behandlingsmederne. Herudover afholdes der evaluator bekendt ingen faste
mgder, der formaliserer ~ samarbejdet mellem hgjskolelererne  og
pzdagoger/fengselsbetjente pa Afdeling 6.

Ledelsen sével som hgjskoleprojektets medarbejdere beretter om en vanskelig
opstart for hgjskoleprojektet, hvor man stod med fire nye lerere, som ikke kendte
hinanden, aldrig havde arbejdet i et feengsel for og som havde fiet til opgave at stable et
helt nyt og kun vagt defineret projekt pa benene sammen. 1 begyndelsen gik der en del
tid for de nye lzrere med at lzre diverse rutiner og sikkerhedsforanstaltninger at kende i
feengslet, hvilket angiveligt skabte visse gnidninger i forhold til det gvrige personale.
Flere af lzrerne pdpeger selv i denne sammenhzng, at de ikke har folt sig rustet til
disciplineringsopgaven i fangslet.

Siden da har der tilsyneladende varet en del konflikter internt i lzrergruppen — en
situation, som evaluator har féet berettet om fra mange forskellige kanter. Nogen
fortzller om, at lzrerne har haft vidt forskellige tilgange til arbejdet og pzdagogiske
uenigheder i forlengelse heraf, og andre fortxller, at man har ladet de unge spille
leererne ud mod hinanden i forskellige situationer. Hvorom alting er, har samarbejdet
tilsyneladende varet udfordrende, og er det angiveligt stadig. Konkret har det betydet,
at visse beslutninger omkring organiseringen af dagligdagen ikke er taget ud fra
pzdagogiske hensyn eller de unges behov, men snarere ud fra hvorvidt visse
medarbejdere gnskede at arbejde sammen eller ¢j. En situation, der fremstar uholdbar i
lengden. Ikke mindst set i lyset af, at vanskelighederne i lzrersamarbejdet heller ikke
gir de unge ubemarket forbi. Som en af de unge indsatte pa eget initiativ fortaller
under et interview, da samtalen falder pa, hvordan han oplever undervisningen pa sin

linje i hgjskolen:

"Jeg ved ikke, hvad der er imellem dem [lererne), men der et eller andet intriger mellem

dem. Det fungerer bare ikke. Og hvis du som indsat kan sidde og kigge pa, at personalet



ikke en gang kan finde ud af det - hvordan vil de sa have, at Jjeg skal rette mig ind efter,
hvad de siger? Nar han ikke en gang kan samarbejde med sin kollega? [...] De
skoleleerere, de ma sgu gerne tage nogle flere kurser i, hvordan de kommer il at
arbejde sammen.”

Vanskelighederne omkring lerersamarbejdet i hgjskolen synes hermed at vare et punkt,
der fortsat ber arbejdes videre med at finde holdbare losninger pa.

Hejskoleprojektets milgruppe

Hgjskolens mélgruppe er de helt unge afsonere mellem 15-17 &r, der bor samlet pa den
afdeling, der nu hedder Afdeling 6 (mere herom i det folgende). Ved hgjskoleprojektets
begyndelse havde man pa denne afdeling plads til fire indsatte, og antallet er siden
blevet aget til seks. Da man oprindeligt begyndte projektet, stod man siledes med fire
unge under 18 ar og fire leerere. Ledelsen fortzller, at man i denne forste tid i tilleg
oplevede, at antallet af helt unge svingede sa meget, at man pa et tidspunkt oplevede at
std med fire lzrere til to elever. En situation, der blev vurderet som helt uholdbar: Bide
pga. de okonomiske aspekter af at have en fzngselsafdeling stiende halvtom (mens man
i det gvrige fangsel kampede med kapacitetsproblemer), og fordi man ikke vurderede
det som uhensigtsmassigt i forhold til de unge indsatte pd afdelingen. Ledelsen
forklarer, at de indsatte var ved at blive vanvittige”, fordi "de blev konstant passet op
af fire leerere og pedagoger”. " Alle hev jo i de der stakkels to unge, der var under 18
ar” og de "fik jo simpelthen ikke lov til noget som helst”.

Alligevel, forklarer ledelsen, fandt man det ikke hensigtsmaessigt at lukke
hgjskoleprojektet ned: 1 feengslet har man igennem langere tid oplevet, at andelen af
helt unge i lukket regi naturligt svinger op og ned, og man konkluderer pa den
baggrund, at hvis man vil kunne give de unge et relevant tilbud, nir de er der, s er man
ngdt til at have et hgjskoleprojekt stdende klar. Som det fremgar af den oprindelige
projektbeskrivelse, vil de aktiviteter og medarbejderressourcer, som projektet tilfarer
feengslet, ligeledes kunne anvendes til fordel for andre indsatte, sifremt Afdeling 6 i
perioder ikke er fuldt besat. Ledelsen fortzller, at det hele tiden har varet tanken, at
hgjskoleprojektet for de helt unge “gerne mdtte dryppe lidt pa andre”, og at man i lyset
heraf valgte at fylde afdelingen op med indsatte fra andre afdelinger, som levede op til
visse kriterier. Det drejer sig om lidt ldre indsatte, som man vurderer, kan vare en
stette for de helt unge. For at kunne udgere en sidan stotte ma disse indsatte ikke vare
hverken aktivt misbrugende eller sakaldt negativt sterke. Endvidere skal de gnske at
indgd aktivt i det samver, der er pa afdelingen - pa trods af at dette medfarer en
indskreenkning i de friheder, man som indsat har pa de andre afdelinger (f.eks. ma man



acceptere ikke lzngere at modtage kostpenge, men i stedet spise alle maltider sammen,
ligesom man ma indgd i madlavningen p skift, og man ma gi i hgjskolen hver dag).
Indvilliger man ikke heri, kan man ikke som indsat pa over 18 &r hverken flytte
ind/blive boende pé afdelingen. En del af disse evrige indsatte, man fylder afdelingen
op med, har tidligere siddet i frivillig isolation, og velger angiveligt at flytte ind pa
Afdeling 6, fordi de her far mulighed for at indgd i et lille, trygt fellesskab. Med
inddragelsen af disse andre indsatte, blev den tidlige *Ungeafdeling’ omdebt til
’Afdeling 6°, som den hedder i dag.
Under et interview fortzller et medlem af ledelsen, om mélgruppen:

"Her samler vi dem, som ALLE andre har kneekket halsen pa. Det er jo dem, der ikke
har kunnet ga i skole, dem, der ikke har kunnet beskeeftiges i de tilbud, der er ude i
samfundet. Det er jo dem, der ikke har kunnet veere i de éibne frengsler. Det er jo dem,
ALLE andre har givet op pa.”

I dette citat samt generelt blandt medarbejderne beskrives malgruppen som udfordrende
at arbejde med og som praget af en lang rakke vanskeligheder som falge af et liv, der
for manges vedkommende har veret praget af omsorgssvigt, darlige skoleerfaringer,
uheldige kammeratskaber og/eller stofmisbrug. P4 den baggrund konkluderer flere af de
ansatte, at det ikke kan undre, at de unge i dag er endt, hvor de er. En del af de unge har
angiveligt (i perioder) varet anbragt uden for hjemmet. En medarbejder beskriver derfor
de unge indsatte som “rigtige institutionsborn” og forklarer, at:

"De er gode til at analysere en. De er jo meget mere psykolog end dig og mig
tilsammen, fordi de fra barnsben er skolet til at aflure de voksne. Og har veeret
afheengige af at pejle. Sa det skal man bare vogte sig for.”

De unge indsatte beskrives af flere medarbejdere pd denne made som nogen, der er
dygtige til at gennemskue de voksne, spille dem ud mod hinanden og herved kan skabe
splid i personalegruppen. Som folge af alle disse vanskeligheder beskrives de unge
indsatte som nogen, der har et stort behov for en struktureret og forudsigelig hverdag
samt tydelige voksne, der gor falles front og stir fast pd deres beslutninger. Flere
fortller desuden, at mange af de unge ligeledes har behov for hjlp til at lere basal
behovsudsettelse, hensigtsmassig relationsdannelse samt at fi opbygget en
grundleggende tro pa sig selv.

Samtidig med at arbejdet med de unge indsatte beskrives som srdeles vanskeligt
i kraft at malgruppens s&rlige kendetegn, pointeres det ligeledes gentagne gange blandt
medlemmer af hele personalegruppen, at den szrlige indsats over for netop de unge er
meningsfuld, idet de unge i kraft af deres alder “stadigveek er formbare”, og man fra

10



fengslet side derfor mener at have unik (og tidsbegrenset) chance for at pavirke deres
livsforlagb i en kriminalitetsfri retning,

Opsplitning af hejskolen

Ud over at man, som det er fremgdet, har valgt lgbende af fylde Afdeling 6 op med
indsatte fra andre afdelinger, nér der i perioder ikke har varet ret mange af de under 18-
arige i feengslet, har man - idet Afdeling 6’s indsatte stadig udger en for lille elevgruppe
til hgjskoleprojektet - ligeledes udvidet hgjskoleprojektets malgruppe ved at rekruttere
et antal hgjskoleelever fra fangslets gvrige afdelinger. Evaluator har i den sammenheang
faet forklaret, at det er i orden at anvende satspuljemidlerne hertil, séfremt alle
hgjskoleaktiviteter stadig er noget, de helt unge kan deltage i.

Dog forholder det sig sadan, at disse avrige elever fra andre af fengslets afdelinger,
som man har valgt at inddrage, netop er nogen, som man fra fangslets side vurderer, at
de helt unge absolut ikke ber omgds. Denne gruppe beskrives som tunge og
udadreagerende og som nogen, der ikke har kunnet beskzftiges inden for fengslets
gvrige tilbud, fordi de ikke kan fungere en hel dag pa en arbejdsplads eller inden for det
almindelige skoletilbud. 1 praksis har inddragelsen af disse elever hermed medfart en
permanent opsplitning af hgjskolen, der ger, at de unge fra Afdeling 6 i dag reelt ikke
har mulighed for at deltage i halvdelen af hgjskolens aktiviteter. Inddragelsen af disse
avrige hgjskoleelever har sdledes medfart en skarp opsplitning af hgjskolen i to separate
afdelinger med to linjer i hver, hvor de to elevgrupper holdes skarpt adskilt.

Den del af hgjskolen, hvor de unge fra Afdeling 6 er beskaftiget (som er det, denne
rapport fokuserer pa), kaldes her (og i feengslet) fortsat hojskolen, mens den anden del
kaldes kelderhojskolen. Dvs.:

e Hpgjskolen er den betegnelse, der anvendes for det beskeaftigelsesprojekt til
indsatte, der i alt rummer 4 linjer, som hhv. Niels, Allan, Gitte og John forestar.
Derudover anvendes betegnelsen for den halvdel af hgjskolen, der fortsat er
rettet mod indsatte pd Afdeling 6, og som lzrerne Niels og Allan star for.

o Kelderhgjskolen er den betegnelse, der anvendes for den del af hgjskolen, der

tager elever ind fra andre afdelinger (som de unge pa afdeling 6 ikke mé vare
sammen med). Denne del af hgjskolen stér lererne Gitte og John for. Dog er den
allerseneste udvikling tilsyneladende, at Gitte aktuelt star alene for
kelderhgjskolen (da der for tiden angiveligt ikke er si mange passende elever),

mens John underviser indsatte i frivillig isolation.
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* Skolen anvendes som betegnelse for det sted, hvor fengslets gvrige indsatte har
mulighed for at modtage undervisning - og hvor enkelte af hgjskolens elever fir
mulighed for at folge fag i begranset omfang. Endvidere omtaler mange bade
indsatte og ansatte Niels’ hgjskolelinje som ’skolen’ om end projektledelsen
henstiller til at man for at reducere forvirringen omtaler denne som hejskolens
’boglige linje’.

Reelt betyder opsplitningen af hgjskolen, at man aktuelt ikke kan tilbyde de unge fra
Afdeling 6 den bredde i fagtilbudet, som man oprindeligt havde i tankerne, da man
valgte at ansatte 4 lerere med hver deres faglige profil, som man fandt, tilsammen
supplerede hinanden godt.

Det skal sdledes bemzrkes, at projektets oprindelige malgruppe - de helt unge (15-17-
drige) - i dag ikke reelt er dem, der udger de primare aftagere af indsatsen. Halvdelen af
hajskolens elever er rekrutteret fra andre afdelinger, og de indsatte, der bor pé afdeling
6, er ikke udelukkende (og heller ikke overvejende) de helt unge under 18 ar. Dette skal
dog ikke forstds som om, at der sidder helt unge i fengslet, der ikke fir
hgjskoletilbudet, men derimod at der for tiden ikke findes nok af de helt unge i det
lukkede regi til at fylde hgjskoleprojektet op, og at man sa - for at det ikke skal sti tomt
- har valgt at inddrage andre. Dog har opsplitningen af hgjskolen i to separate afdelinger
medfert et noget mere begranset fagtilbud til de helt unge, end det fra starten var
tanken. I lengden arbejder man pé at & en permanent lgsning til kalderhgjskolens
elevgruppe, sidan at man i stedet kan inddrage indsatte fra andre afdelinger, som de
unge gerne ma vare sammen med og herved opnér den bredde i fagtilbudet, som man
har gnsket fra begyndelsen.

Haejskolens aktiviteter

Som nzvnt er det ikke nogen helt uvanskelig sag at beskrive hgjskolens aktiviteter i og
med, at der er foreckommet s& mange forandringer undervejs i evalueringsforlgbet. I det
folgende gives en beskrivelse, der bide opregner principperne for hgjskoleprojektets
oprindelige organisering, beskriver hvor projektet har bevaeget sig hen i dag (og med
hvilke begrundelser) samt hvor det tilsyneladende er pd vej hen. Vagten ligger dog pa
beskrivelsen af Hojskolens nuvarende organisering.

¢ Omorganisering

Hgjskolens aktiviteter er sammensat af en rxkke forskellige aktiviteter, som
tilsammen skal udgere et “sammenhceengende hverdagsforlob”, de unge indsatte fra
Afdeling 6 skal deltage i under fengslingen. Den oprindelige tanke, som den
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skildres i projektbeskrivelsen, har varet at oprette en sakaldt projektskole med en
blanding af kreative og almendannende fag, som den unge skulle deltage i 2-3
formiddage om ugen. Formilet med disse kreative fag er i projektbeskrivelsen
beskrevet som et spargsmal om skabe et alternativt paedagogisk rum, hvor der er
fokus pé kreativ frihed, den skabende proces og refleksion, som kan udmente sig i
en ro og koncentration, der forventes at fi betydning for den unges generelle
leringsparathed. Endvidere er det beskrevet, at man med henblik pa at skabe en
mere maélrettet og stabil indsats i forhold til de unges formelle kompetenceudvikling
vil skerpe indsatsen pd vejledningsomridet og sikre de unge minimum 8 timers
undervisning pr. uge. Endelig fremgéar det af projektbeskrivelsen, at man ville
oprette 3-4 praktikpladser, der er forbeholdt de unge 15-17-drige - eksempelvis
inden for elektricitet, gartneri og malerfaget, ligesom ADL-forlobet centreret
omkring Ungeafdelingens kokken beskrives som en form for praktikplads, der skal
gd pa tur mellem de unge. Efter planen skulle de unge deltage i praktik 4-5
eftermiddage om ugen, hvorved praktikken ville udgere den storste selvstendige
aktivitet i den unges hverdag,.

Mangt og meget er som nzvnt sket siden denne projektbeskrivelse blev
udarbejdet, og man har med tiden valgt at organisere hgjskolen noget anderledes end
det skitserede udgangspunkt. De indledende erfaringer med ovennazvnte struktur har
ifelge projektets ledelse varet, at de adskillige daglige skift mellem aktiviteter
oplevedes som for kaotisk. Man har erfaret, at en omorganisering af projektet, hvor
ovennzvnte struktur er blevet erstattet af en hgjskole med et antal linjer (centreret
omkring en enkelt lerer), som eleverne fordeles ud péd og forbliver pi gennem en
leengere periode, bedre imgdekommer de unges behov for forudsigelighed. Der er nu
angiveligt faldet mere ro over aktiviteterne, idet hgjskoleeleverne nu gir sammen
med den samme lzrer og de samme elever gennem en lengere periode, hvor man
fer oplevede, at lmrerskift sivel som kontinuerlig forandring i
elevgruppekonstellationer gjorde, at de unge var mere optagede af at “spille op il
hinanden” end af undervisningens faglige indhold. Dog bemzrkes det ligeledes, at
det aktuelt er en lang dag for de unge at skulle opholde sig fysisk pa det samme sted,
hvor der - i hvert fald pa hgjskolens boglige linje - ikke er megen mulighed for at
bevaege sig rundt.

Det stér for evaluator ikke helt klart, hvordan eleverne i praksis fordeles pa de
enkelte linjer og forskellige hensyn vagtes tilsyneladende fra situation til situation
athzngigt af personalets vurdering af den unge. Ved indsettelsen kan hgjskolens
elever i princippet velge mellem de forskellige linjer, men der ma samtidig tages
hensyn til hvilke hold, der har ledige pladser. Samtidig forsager man i forbindelse



med placeringen at vurdere, hvad der synes meningsfuldt i forhold til den unges
fremtidsplaner mm. Nér eleven forst er placeret, bliver denne hos den pagzldende
lerer gennem et leengere forleb - typisk af ca. 1 maneds varighed - for placeringen
tages op igen. Eleven behover da ikke nadvendigvis skifte linje, men kan ogsa af
forskellige hensyn forblive pa den samme linje.

¢ Aktuel organisering

I den periode, hvor evaluator har fulgt afviklingen af hejskoleprojektet, er
hgjskoleelevernes dag begyndt kl. 8 om morgenen, efter at de unge har haft
mulighed for at spise morgenmad pi afdelingen. Morgenmaden er dog
tilsyneladende ikke et tilbud, ret mange af de unge velger at benytte sig af - en
situation der @rgrer lererne, da de unge ofte virker meget trette og uoplagte i lobet
af dagens forste timer, og man antager, at morgenmadsspisning kunne have
afhjulpet situationen.” KI. 8 fordeler de unge sig pd deres respektive linjer. Mens
man i begyndelsen angiveligt havde en del udfordringer med overhovedet af fi de
unge til at std op pd denne tid denne tid af degnet, stir de nu tilsyneladende stort set
altid parate ved daren, nir deres lzrere kommer for at hente dem.

Afbrudt af en formiddagspause (hvor de indsatte spiser hjemmebagte boller
sammen omkring bordet pa Afdeling 6), en middagspause (hvor de indsatte spiser
frokost mere spredt rundt omkring pd Afdeling 6) samt rygepauser efter (stort)
behov, falger hajskoleeleverne deres respektive lerer ind til kl. 14.° (For
sommerferien stoppede man ferst pa hgjskolelinjerne kl. 14:45, men tidspunktet er
nu zndret og der er derfor opstaet en pause for de unge. Begrundelsen herfor er dels,
at de unge angiveligt er treette fra kl. 14, og dels at lererne har brug for mere tid til
lobende at forberede deres undervisning). I timerne efter frokost afvikles der
eftermiddagsaktiviteter pa egne hold - med principiel mulighed for sammenlegning
af de to hold (En mulighed, man dog tilsyneladende sjeldent eller aldrig valger at
benytte sig af). Aktiviteterne bestar typisk af sport, vejledning, biblioteksbesgg m m.

Den overordnede dagsplan er sammenfattet i nedenstaende skema:

* En lzerer foresldr i den sammenhang, at problemet kunne afhjzlpes ved morgenmaden blev skubbet
frem til at ligge fra k1. 8 (hvor de unge skal vare i beskaftigelse) og herved gores obligatorisk.

* Allan deltager fast i maltiderne pa afdeling 6, mens Niels pa disse tidspunkter holder pause pa skolens
lererveerelse.
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Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
8-9:30 Hojskole Hojskole Hojskole Hojskole Hojskole
(ADL) (ADL) (ADL) (ADL) (ADL)
9:30-10 Formiddags- | Formiddags- Formiddags- | Formiddags- | Formiddags-
maltid pa méltid pa maltid pa maltid pa miltid pa
afdeling 6 afdeling 6 afdeling 6 afdeling 6 afdeling 6
10-11:30 | Hojskole Hojskole Hgojskole Haojskole Hojskole
(ADL) (ADL) (ADL) (ADL) (ADL)
11:30- Frokost pa Frokost pad Frokost pa Frokost pa Frokost pd
12:15 afdeling 6 afdeling 6 afdeling 6 afdeling 6 afdeling 6
12:15-14 | Hojskole: Hojskole: Haojskole: Hgojskole: Haojskole:
Eftermiddags- | Eftermiddags- | Eftermiddags- | Eftermiddags- | Ugen der gik,
aktivitet aktivitet aktivitet aktivitet oprydning/
Rengoring
(ADL) (ADL) (ADL) (ADL) (ADL)

Ved sygdom blandt lzrerne, hvilket hejskoleprojektet dgjer en del med, bliver projektet
(som undervisningsaktivitet typisk gor) sirbart, idet der ikke umiddelbart stir en aflaser
parat til at kere den pagzldende persons linje den dag. En problematik, der intensiveres
med opfattelsen af de unge indsatte som nogen, der har behov for forudsigelighed og
struktur. Forskellige lasningsmodeller har veret afpravet - herunder at Gitte eller John
fra kzlderhgjskolen aflyste deres egne linjer for i stedet at overtage Allans eller Niels’
linje, idet de helt unge jo er projektets oprindelige mélgruppe. Da dette s blot har skabt
frustrationer blandt en anden gruppe indsatte, og det desuden ikke har vaeret muligt med
ganske kort varsel at overtage en andens linje uden at niveauet for aktiviteterne
ngdvendigvis mad blive derefter, har man vurderet denne lgsningsmodel som
uhensigtsmassig. Tanken er nu, at Niels og Allan skal aflgse for hinanden, séledes at de
to hold slds sammen ved sygdom. Dette medfarer stadig brud i de unges forlgb, som
ikke altid fremstdr lige meningsfulde, men de unge er dog beskzftiget i en eller anden
form ind til deres respektive larer vender tilbage.
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* De unges perspektiv pa hejskolens aktuelle organisering

I forbindelse med evalueringsbesggene har evaluator gennemfert interviews med tre
af de unge fra Afdeling 6 og endvidere deltaget i en lang raekke lgsere samtaler med
de unge. I disse sammenhange har netop organiseringen af dagligdagen varet et
tema, de unge pd eget initiativ lobende er vendt tilbage til og har udtrykt
utilfredshed med over for evaluator. Flere af de unge klager over at ikke at opleve,
at der bliver taget hensyn til deres snsker, men at de blot bliver placeret pa den linje,
hvor der nu en gang er plads. Mange kritiserer desuden selve organiseringen af
dagen ved at papege, at dagen bliver meget lang, nar man skal vare pa den samme
hgjskolelinje hele dagen og hver dag. Flere efterlyser siledes mere variation i
dagligdagen. Under et interview forteller en af de unge indsatte bl.a. at:

“Jeg skal bare have tiden til at ga. Og sa er det bare med at fa den til at ga hurtigst
muligt. Sa det er derfor - jeg vil gerne fordele. Sadan vaere det ene sted og det andet
sted, sa tiden kan ga lidt hurtigere.

En anden indsat skriver folgende i en skriftlig opgave omhandlende beskaftigelsen
pé afdelingen, som han har udarbejdet i forbindelse med hgjskolens boglige linje, og
som evaluator efter aftale har faet udleveret en kopi af:

"Hvorfor kan vi ikke variere de fag, vi har [...] Jeg har det fint med at variere det
lidt ... hvor jeg har skole nogen timer og verksted nogen timer... |...] Hvorfor
bliver der ikke Iyttet, hvorfor bliver vi ikke hort. Jeg ved i hvert fald, at dagen ikke
gar hurtigt hvis man er sur hele tiden.”

Fra projektstyrelsens side fastholder man dog, at den nuvarende dagsorganisering er
en fordel pa trods af de unges indvendinger (fordi man mener, at de unge har behov
for kontinuitet og forudsigelighed ift. aktiviteter og gruppedynamik, og for at der
kan komme ro i grupperne, s& de unge kan lzre noget). Man forventer, at de unge
efter nogen tid vil affinde sig med strukturen. Enkelte indsatte kritiserer ligeledes
det sparsomme fagudbud, man ser som resultatet af, at “halvdelen af vores lerere er
blevet givet veek til dem der [kelderhgjskolen] .

¢ De enkelte aktiviteter
I det folgende beskrives hgjskolens aktiviteter/linjer mere detaljeret hver for sig:

o Vearkstedslinjen: Allan stir som navnt for hgjskolens varkstedslinje.

Selve varkstedet, som ligger i umiddelbar forlengelse af Afdeling 6,
bestdr af et storre rum indeholdende de nedvendige remedier til
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trearbejde, og har et mindre pauserum tilknyttet, hvor der bl.a. stir en
lille sofa. Fra vaerkstedslokalet er der mulighed for at dbne deren ud til
det gronne areal, s3 man kan tage korte rygepauser lige uden for deren.
Der er desuden planer om at inddrage endnu et rum (der dog ikke vil
ligge i umiddelbar tilknytning), som man vil kunne benytte i forbindelse
med de mere boglige aktiviteter. Her kunne man bl.a. opstille computere,
hvilket man ikke aktuelt har mulighed for at benytte sig af pd
verkstedslinjen.

Pa varkstedet arbejdes der som udgangspunkt med tree, men
nér det synes relevant inddrages ogsa andre materialer, safremt de unge
viser interesse herfor (som da der blev skaffet en motor ind pa
veerkstedet til en elev, som pd lzngere sigt gnskede at uddanne sig til
automekaniker, og da der blev skaffet et en masse perler ind til en flok
elever, der pd et tidspunkt enskede at lave smykker). Tanken er, at der
her dels skal arbejdes med lererinitierede, lidt vanskeligere projekter,
hvor malet er lering. Lareren taler her om hele tiden at have den
narmeste udviklingszone® for gje og i denne sammenhang hele tiden
soge passende udfordringer. For en del elever kan det dreje sig om helt
elementzre ting (som at lere at bore med en boremaskine) og det kan i
sig selv vare stort at lere at bede om hjelp hertil, hvis man ikke mestrer
det i forvejen. Ud over disse opgaver arbejdes ogsé med elevinitierede
projekter inden for elevernes sikaldte *egentid’, hvor formalet godt kan
vare en mere hobbyprget og rutinebetonet produktion af eksempelvis
gaver til familie. Det er dog tilsyneladende en udfordring at fa de unge
motiveret til at lave de lzrerinitierede projekter, og flere af de unge
bemarker, at lzreren har et hav af idéer, men ofte kommer til at méatte
udfere dem selv, da de unge ikke gider. Af og til udfores desuden
forskellige bestillingsopgaver rekvireret af det gvrige feengsel, og Allan
barsler for tiden med en idé om at producere hajbede med mulighed for
overdzkning, som man ville kunne szlge.

Allan forteller om verkstedets tilgang, at det er gennemsyret
af projekttanken "fia idé til feerdigt produke”. Malet er dog ikke kun at
lere at arbejde med tra. Derimod seges boglige aktiviteter flettet ind i de
gvrige pd en meningsfuld made - som nar man er nedt til at kunne lese
og felge en given vejledning, eller ndr man nedvendigvis ma ty til
matematikken for eksempelvis at kunne omregne sterrelsesforhold

% Et begreb l4nt fra psykologen Lev Vygotsky.
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mellem en model et endeligt produkt. Fra projektledelsens side taler man
i den sammenhang om at “skjule leringen” for de (ofte skoletrtte) unge
indsatte. Man dyrker ikke den boglige lering for dennes egen skyld men
inddrager den, nar den viser sin egen ngdvendighed som et led i et
projekt. I evaluators gre kan denne tilgang muligvis kollidere med gnsket
om at skabe skole- eller uddannelsesparathed, da de unge n&ppe
herigennem far arbejdet med at andre deres - angiveligt negative -
tilgang til skolegang. Dette kan méske vare en udmarket begyndelse for
skoletrztte unge, men sifremt tilgangen kommer til sta alene (hvilket
den udmarket kan komme til, da der ingen krav er om, at de unge skal
deltage i den boglige linje i lgbet af deres hgjskoleforlgb), gér de unge
miske glip af et vasentligt aspekt af den lering, man fra feengslets side
gerne vil igangsatte hos de unge?

1 lgbet af evalueringsperioden har det varet evaluators
indtryk, at de unge indsatte generelt har ganske forskelligartede forlab pa
veerkstedet, og der har varet stor forskel pa graden af engagement og
ogsd pd i hvilket omfang det boglige er blevet integreret i
varkstedsaktiviteterne. Der bliver siledes, i evaluators gjne, tale om
serdeles individuelle forlab med et noget forskelligartet udbytte for de
forskellige elever pa varkstedslinjen.

Endvidere skal navnes et forhold, som har undret evaluator,
som drejer sig om betaling for materialer. Det er uklart, hvornar eleverne
selv skal betale for materialer, og hvornér fengslet deekker udgifterne. 1
alle tilflde synes det at métte vare en ngdvendighed, at man rader over
de fornedne materialer, sifremt man @nsker at beskzftige en del af de
unge pd en verkstedslinje i hgjskolen. Endelig synes en diskussion
centreret omkring netop verkstedslinjen lgbende at blusse op blandt
personalet, der drejer sig om, hvorvidt varkstedslinjens formal primart
bor vere lering, eller om det snarere ville give mening at fokusere pa
produktion, som man ger det pd fangslets gvrige varksteder. Disse
forhold savner tilsyneladende afklaring blandt personalet.

Den boglige linje: Hgjskolens boglige linje holder til i et enkelt lille rum
i feengslets kelder, der er indrettet med computere, borde, stole og en
tavle. I rygepauserne gir man udenfor sammen med de gvrige elever fra
feengslets skole (dvs. de @ldre indsatte fra fngslets pvrige afdelinger).
Rygepauserne udger den eneste mulighed for at bevage sig rundt - ellers
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sidder man stille i det lille lokale. Undervisningslokalets vegge er bl.a.
udsmykket med tre plakater med citater, der i evaluators grer fint
sammenfatter en rekke pointer, som det under en rekke diskussioner -
f.eks. omkring spisebordet - er blevet tydeligt, at personalet gerne vil
give videre til de unge. Under et billede af Ghandi stér der séledes anfart:
“Live as if you were to die tomorrow. Learn as if you were to live
Jorever” Under et billede af Bob Marley stir der skrevet: “Don’t gain the
world and loose your soul. Wisdom is better than silver or gold”, og
endelig star der under et billede af Bob Dylan anfert:”4// I can do is be
me, whoever that is.”

P4 hgjskolens boglige linje arbejdes der, som navnet
indikerer, mere direkte med boglige aktiviteter - iszr inden for matematik
(typisk opgaveregning/pravesat), men ogsd noget dansk og samfundsfag
(eksempelvis gennem lasning af avisartikler om unge og fangsling,
opgaveskrivning om beskaftigelsen i fengslet samt - for en indsat med
afghansk baggrund - lzsning af litteratur om Afghanistan). Niels fortzller,
at undervisningen her generelt tilrettelegges som en form for &bent
studiemiljg, hvor eleverne arbejder med hver deres opgaver pa hver deres
niveau. Selve undervisningsdimensionen tilrettelegges hermed typisk som
en-til-en-aktivitet, mens de evrige elever sidder med egne opgaver.
Modsat verkstedlinjen, er der pa hajskolens boglige linje mulighed for at
aflegge prover (typisk FVU) og hermed fi dokumentation for, hvad man
har leert. Eleverne fremstér ofte stolte, ndr de har aflagt sidanne praver og
fortzller pd eget initiativ evaluator herom. Der fares logbog over de unges
forleb, og der arbejdes desuden med uddannelsesplaner for de unge, hvor
lereren bistdr med at sgge information om uddannelser, at skrive
ansggninger og i enkelte tilfelde, har Niels ligeledes taget med en ung pa
besog pd en relevant uddannelsesinstitution, hvor den unge gerne vil
indmeldes og begynde efter lasladelsen.

Endvidere blev der i den periode, evaluator fulgte projektet,
spillet en del skak (hvilket begrundes i at udgere en kognitiv trening).
Enkelte elever far desuden lov til ind imellem at folge et fag pa feengslets
almindelige skole, men der skal i disse tilfzlde vare tale om unge, som
man fra fengslets side vurderer, kan ’tile’ at omgds fengslets gvrige
indsatte.

I den periode, hvor evaluator har fulgt Hajskoleprojektet, har
det ogsd pd denne linje vaxret indtrykket, at eleverne fir ganske
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forskelligartede forlgb, og at det kan vare en udfordring for Iareren at fa
en del af eleverne engageret i aktiviteterne, mens andre udviser et storre
engagement. Iser om morgenen synes mange at vare meget trette, og
sidder oftest og henger foran computerne, hvor de laser nyheder pa det
sikrede netverk, eller ser tv. Flere af de unge forteller i
interviewsammenhange, at de ofte er oppe til langt ud pa natten (hvor de
forseger at tale sammen ved at rdbe ud af deres respektive vinduer), og at
der ofte bliver roget en del hash inden skoledagen begynder, hvilket
muligvis kan vare med til at forklare morgenens treeghed.

o ADL (Parallelforlgb): Hgjskoleeleverne bor pa afdeling 6 og indgér alle
som en form for parallelforleb i ADL, som star for trening i Almindelig
Daglig Livsforelse. Nar en ny indsat er flyttet ind pa afdelingen, far
denne de forste 14 dage pa ADL inden vedkommende fordeles ud pé en
hgjskolelinje. Herefter skiftes de indsatte om at vare en uge i ADL-
forleb - dvs. at de gvrige hgjskoleaktiviteter afbrydes hver 6- uge.

Under ADL-forlgbet gar en indsat sammen med en ADL-
medarbejder (padagog eller fengslesbetjent — og det tilstrebes, at der er
tale om den unges kontaktperson) pa afdelingen hele dagen og tager sig
her af praktiske forhold vedr. rengering og madlavning. Man bager
boller (ogsé til det evrige fengsel) og serverer disse om formiddagen,
ndr de ovrige hgjskoleelever holder pause pa afdelingen, og man laver
sandwiches til frokost (ogsa til kzlderhgjskolens elever). Man laver
desuden lagkager, nir en indsat har foedselsdag, og man fejrer denne i
fellesskab. Enkelte unge i udgangsforleb far desuden lov til at komme
med ADL-medarbejderen ud at handle. Endvidere gor man rent pa
afdelingen. Personalet beretter for evaluator om vigtigheden af, at dette
finder sted pa en respektfuld made, hvor det ikke ber vaere den ansatte,
der via en magtdemonstration skal tvinge den indsatte til at gore rent. I
stedet beskrives forholdet som “er makkerskab”, hvor vi gor rent
SAMMEN med de unge”. Afdelingslederen fortaller desuden, at det
afgerende er, at man under et ADL-forleb, hvor man bare gar to
mennesker sammen, har mulighed for at fa en god snak:

”Det vigtigste er snakken. Snakken er produktet. Og rengoringen er
biprodukter”.
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De unge udtrykker derimod samstemmende, at man ikke taler med de
ansatte i feengslet om personlige forhold. Alligevel har evaluator under
ADL-forleb bl.a. oplevet samtaler mellem indsatte og ansatte, som
omhandlede barndommen, familiesituationen, kriminalitet, penge, hash,
karester, uddannelsesplaner og fremtidsdremme. Der synes siledes at
vare et spend mellem hvad *man’ (til hinanden siger at man) gor som
indsat, og hvordan man agerer, nar man befinder sig pd tomandshand
med personalet.

De unge indsatte beklager sig lidt til evaluator over, at der er
stor forskel pd hvor store krav de forskellige medarbejdere har til
rengeringsstandarden, men giver generelt udtryk for at vare tilfredse
med ADL-forlgbet og godt at kunne se meningen med, at ”nu er det min
tur”. Evaluator bemarker desuden under opholdet, at der fra de gvrige
unge indsattes side synes at vere en lidt hird/nedladende tone over for
de nyankomne i 14-dages ADL-forlgb, hvor der i nermest ritualiseret
form konsekvent kommenteres hvorvidt de *husker at skrubbe toiletterne
ordentligt”, hver gang en anden indsat gar forbi. Formalet med at lade de
nye beboere pd afdelingen begynde i et lengere ADL-forlgb er ifolge
personalet, at den nye skal have mulighed for at falde til pa afdelingen,
og at man fra personalets side gerne vil lzere dem at kende. En sideeffekt
heraf er maske, at det kan tage lengere tid fer, den nyankomne falder til i
gruppen af indsatte, og at dette kan give en lidt hard start ps opholdet?

Hvor den gvrige hgjskoleundervisning er helt afhangig af en
enkelt underviser - og derved ogsa meget sirbar ved sygdom - er ADL en
aktivitet, som altid afvikles. Der skal vare en medarbejder pd afdelingen
og i tilfelde af sygdom vikarierer en anden.

Maleren Jacob holder ligeledes til i det varksted, hvor Allan driver

varkstedslinje for en del af hgjskolens elever. Maleren har mulighed for
at have en enkelt ung tilknyttet (der rekrutteres dog fra hele hgjskolen -
dvs. ogsd fra kazlderhgjskolen) og har tillige ansvar for en rekke
vedligeholdelsesopgaver i fngslet. I perioder har han en enkelt elev pa
fuld tid tilknyttet og i andre perioder deler to elever pladsen, siledes at
de hver iszr har en halv dag hos maleren og en halv dag pa en
hgjskolelinje.
Denne praktikplads udger den eneste egentlige praktikplads
tilknyttet Hgjskoleprojektet, hvor det oprindeligt var meningen, at der
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skulle oprettes flere forskellige pladser.” Som projektledelsen forteller,
har man en oplevelse af, at de unge ikke er specielt ivrige efter at komme i
praktik:

"Altsd det star jo bojet i neon for dem, at de skal have deres niende klasse.
Det er jo ligesom printet ind i hovedet pd dem, at hvis man overhovedet
skal noget i det danske samfund, sa skal man have sin niende klasse.”

Alligevel ser der dog ud til at vare rift om netop denne praktikplads. Og
maleren Jacob taler da ogsé veldig positivt om forlebene, hvor *vi gar og
hygger os sammen pa tomandshand”, og der ofte opstar en fortroli ghed.
Mange finder ifalge Jacob ud af, at malerfaget er et godt handverk og en
del af de mindre boglige elever far sig nogle gode oplevelser med at kunne
noget med deres hander. Et par af Jacobs elever har desuden valgt at
pabegynde en maleruddannelse i forbindelse med lesladelsen, og Jacob
har i den sammenhzng taget med dem pa udgang og besggt teknisk skole.

o Eftermiddagsaktiviteter: Som navnt forestar Allan og Niels ligeledes
nogle eftermiddagsaktiviteter for de unge med et lidt andet indhold end
resten af dagen. Pa Allans hold dyrker man typisk sport, og pa Niels’
biblioteksbesog og (uddannelses)vejledning. I en del af den periode,
evaluator har fulgt projektet, har det varet forsggt at sammenlaegge
holdene om eftermiddagen, siledes at den ene lerer underviste og den
anden fik ekstra forberedelsestid. Sammenlagningen havde bl.a. den
fordel, at de unge fik et bredere tilbud i aktiviteter og mulighed for f.eks.
at dyrke forskellige former for sport, der kreever mere end blot et par
deltagere. Tanken var desuden, at de to lerere si skulle have felles
eftermiddagsaktivitet om fredagen, men evaluator bekendt blev dette
aldrig fort ud i livet. Ved evalueringsforlgbets afslutning ser
sammenlagningen ud til at veere (i hvert fald) midlertidigt afblest, idet
man vurderer, at den aktuelle elevgruppe har bedst af at vare pa de sma
hold. Pt. er formen séledes tilsyneladende den, at man som udgangspunkt
er tilknyttet egen lzrer, men der er mulighed for sammenlegning. Det er
dog evaluators indtryk af hgjskoleprojektet generelt, at man ikke benytter
sddanne muligheder for sammenlegning, men hellere holder sig pd egne
hold.

7 ADL bliver ogsd af og til regnet for at vere en form for praktikplads. men malerpraktikken er den eneste
praktikplads, hvor en elev g&r sammen med en faglart inden for det pagzldende omride.
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Personaleperspektiv pa hejskoleprojektet

Adspurgt omkring hvorvidt man tror, at et projekt som hgjskoleprojektet pa leengere sigt
kan bidrage til at mindske recidiv blandt de unge, fastslar personalet, at det under alle
omstendigheder er bedre at prove at gere noget for de unge, end at lade vare. Et
medlem af ledelsen forklarer:

"Man kan ogsa sige, hvor mange chancer skal man have? Jamen man skal vel have lige
sd mange chancer, som der skal til, ind til det lykkes, ikke?”

Der synes hermed at herske enighed om, at man som ansat mi udvise stor talmodig i
arbejdet med at skabe bedre betingelser for, at den indsatte kan leve en kriminalitetsfri
tilverelse efter losladelsen. Og som et medlem af ledelsen forklarer:

“Altsa der bliver bygget lidt pa hele tiden. Og vi bygger nogle sten pa den her trappe
her. Om vi sa nar at bygge den hojt nok, ja, det ved Jjeg ikke. Men pa et tidspunkt sa er
trappen hoj nok til, at de kan komme over. Og vi har veeret med til at leegge nogle af
stenene. Sa kan det godt veere, det er dem, der ligger nede i bunden. Men vi har veret
med til det. Sa jo, jeg tror det hjeelper Og jeg tror, det virker.”

I denne sammenhang papeges det ligeledes, at et springende punkt, i forhold til
hvorvidt arbejdet med at stoppe de unge kriminelle Igbebane lykkes, netop ligger i
hvilke forhold, de i sidste ende lpslades til. Man ser derfor selve udslusningsprocessen
som helt afgarende og tager typisk som et led i hgjskolens boglige linje initiativ til at
hjzlpe de unge med at sgge ind pa relevante uddannelser omkring lgsladelsen, ligesom
enkelte af de ansatte har fiet mulighed for at tage de unge pd udgang for at besoge
relevante uddannelsesinstitutioner.
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Konklusion

I denne rapport er det blevet beskrevet, hvorledes hgjskoleprojektet for unge indsatte pa
Afdeling 6 i Statsfangslet i Ringe er blevet til og hvordan det er blevet fart ud i livet i
perioden fra marts til december 2012. Som det er fremgdet, har det veret sin sag at
beskrive hgjskoleprojektet, idet det synes at have veret underlagt konstante
omorganiseringer lige siden opstartsperioden. Det er siledes i det foregdende blevet
vist, hvorledes projektet, som det aktuelt tager sig ud, afviger markant fra den
oprindelige projektbeskrivelse, som man ogsa netop har planer om at revidere.
De vasentligste forskelle i relation til projektbeskrivelsen synes aktuelt at veere:

1) Nedprioriteringen af praktikdelen fra at vere projektets mest tidsintensive
aktivitet til at udgere den lavest prioriterede.

2) Opsplitningen af hgjskolen i to skarpt adskilte afdelinger med begranset
fagudbud til folge.

3) Organiseringen i linjer, hvor de unge folger den samme lzrer over en lengere
periode, frem for at skifte mellem forskellige faglige tilbud i Igbet af dagen.

Under evalueringsbesggene har evaluator tydeligt kunne mazrke de enkelte
medarbejderes engagement, ligesom det er bemarket, hvordan en gennemgaende
respektfuld tone preeger personalets interaktion med de unge. Samtidig vanskeliggores
arbejdet dog tilsyneladende af visse samarbejdsvanskeligheder blandt lererne, og de
enkelte aktiviteter kommer let til at fremstd som meget isolerede enheder. P4 denne
baggrund kan man overveje, i hvilken grad hgjskoleprojektet fremstar som en fzlles
pxdagogisk linje i forhold til de unge eller snare som en razkke private pedagogiske
praksisser, hvor man hver iser ger, som man finder bedst? Med tanke pé personalets
vurderinger af de unges behov for forudsigelighed og struktur, kan man méaske med
fordel arbejde p4 at gere indsatsen mere sammenhangende ved at samarbejde pa tvaers
af de forskellige aktiviteter.

Samtidig er der helt klart ogsa forhold, hvor man tydeligt ser en kobling mellem
hgjskoleprojektets mélsatninger og den daglige praksis. Man formdr aktuelt at tilbyde
de unge indsatte en struktureret hverdag, hvor de hver dag kommer ud af afdelingen og
deltager i et heldags beskzftigelsestilbud. De unges engagement i aktiviteterne synes
dog noget svingende med ganske forskelligartede individuelle forlgb og udbytte til
folge. Mange unge far helt konkret bide forbedret og dokumenteret deres faglige
standpunkt, idet der bliver aflagt prever i forbindelse med hgjskolens boglige linje.
ADL fremstar desuden som et positivt rum, hvor der arbejdes med de unges almindelige
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daglige livsfarelse, mens malsetningen omkring psykosocial udvikling formentlig ma
forstas som et afkast af de agvrige aktiviteter frem for noget, der arbejdes eksplicit med
som serskilt aktivitet.
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