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Kabenhavns Iaengsler

1. Indledning

Denne kontrakt er en aftale vedrarende de skonomiske rammer samt faglige mal og resultatkrav
mellem Kgbenhavns Fangsler og Direktoratet for Kriminalforsorgen for 2013,

Resultatkontrakten for 2013 tager afset i flerdrsaftalen for 2013-2016 samt direkterkontrakten for
2013. Flerarsaftalens initiativer med henblik pa at reducere Kriminalforsorgens kapacitetsudfor-
dringer afspejles i de udmeldte differentierede belazgsmal. Endvidere er en rzkke af flerdrsaftalens
forudsatte effektiviseringer indarbejdet i de skonomiske rammer for 2013.

Af flerarsaftalen fremgar det, at der fortsat skal vaere markant fokus pd sikkerhed og nultolerance,
hvilket blandt andet ses i resultatkontraktens fokus pa undvigelser og urinpravekontroller. Det skal
endvidere vurderes, hvilke sektioneringsmuligheder der er i feengslerne.

Der er sket en tilpasning af kontraktindholdet p4 uddannelses- og beskzftigelsesomradet, hvor kra-
vene er skerpede, og hvor der endvidere i stigende grad fokuseres p4 antallet af gennemforte forlgb.

Der er tilfgjet et krav i forbindelse med losladelsessituationen, der s&tter fokus pa bedre samarbejde
med Kriminalforsorgens samarbejdspartnere, herunder kommunerne. P4 besegsomridet er der i
overensstemmelse med flerdrsaftalen szrlig fokus pa forholdene for de indsattes barn. Der er end-
videre tilfajet et krav om hjemsendelse til fortsat afsoning,

P4 personalesiden er der i resultatkontrakten fokus pa at forbedre arbejdsmiljeet, herunder at redu-
cere vold og trusler samt sygefraveer,

Der, hvor udmentningen af flerdrsaftalens initiativer ikke galder alle fzngsler, vil resultatkravet
fremga af afsnittet "lokale mal” for det eller de implicerede feengsel/fengsler.

I de kommende ar vil flerdrsaftalens aftryk pa de enkelte resultatkontrakter blive endnu tydeligere i
takt med, at de enkelte initiativer bliver projekteret og skal udmentes.

Opfelgning pd styringsmilene sker ved hjxlp af Kriminalforsorgens Ledelsesinformationssystem
(LIS). Endvidere vil der blive atholdt opfelgningsmeder, inspektermader og chefmeder, hvor ud-
viklingen i nogletallene og eventuelle ledelsesmassige initiativer pa denne baggrund vil blive drof-
tet.

Fangslet er ansvarlig for labende at overvige de enkelte malepunkter og tage kontakt til den fagligt
ansvarlige (jevnfer vejledningen) eller Udviklings- og Controllerenheden ved en kritisk udvikling
med henblik pé at finde lgsninger pa eventuelle problemer.

Resultatkontrakten er ikke en aftale i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten kan derfor tilba-
gekaldes eller zndres i kraft af det almindelige over/underordnelsesforhold, der galder mellem
Kabenhavns Fangsler og Direktoratet for Kriminalforsorgen. Begge parter har en generel initiativ-
forpligtelse, hvis de forudsatninger, der ligger til grund for resultatkontrakten og/eller resultatdan-
nelsen, endres vasentligt. Vaesentlige eendringer af resultatkontraktens forudsatninger og/eller re-
sultatdannelse kan betyde, at resultatkontrakten skal genforhandles.

Kontrakten er opbygget i seks afsnit. Afsnit 2 beskriver skonomi og budgetforhold, der gelder for
fangslet i 2013. Afsnit 3 beskriver styringsmailene, som presenteres i henholdsvis afsnit 4 for sty-
ringsmal relateret til indsatte og afsnit 5 for styringsmél relateret til ansatte og organisation. 1 afsnit
6 findes eventuelle Iokale mal og i afsnit 7 er direktarens og fengselsinspekterens underskrifter.
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2. Okonomisk del

For Kebenhavns Fangsler er aftalt falgende kapacitets- og belegsforudsetninger for ar 2013:

Tabel 2.1 Kapacitetsforudsatninger

Helarspladser 20127 2013
Negativ/steerke pladser 18 18
Gvrige pladser 502 502
Afdelingen pa Politigarden 25 25
Lalt ) 545 FSAS I

’ I)'Kontrakt 2012

Tabel 2.2 Belegsforudsatninger

20127 = 2013
Kapacitetsudnyttelse, procent 95.0 M ; 95,0
Belag (gennemsnit pr. dag) 518 S18

1) Kontrakt 2012

I feengslets kontrakt for &r 2013 vil de ekonomiske rammer blive udmeldt som et totalbudget besta-
ende af et grundtilskud, et aktivitetsafhangigt tilskud samt en bevilling/resultatkrav for produkti-
onsvirksomheden. Totalbudgettet korrigeres tillige for afskrivninger og investeringer.

Grundtilskuddet er opgjort eksklusiv produktionsvirksomhedens andel og er fastsat som fzngslets
udgifter til;

¢ Generel ledelse og administration

e Bygningsvedligeholdelse

¢ Bygningsdrift inklusiv skatter og afgifter

Grundtilskuddet opgares uafhengigt af kapacitets- og belegsforudsztningerne.

Minimumsgransen for vedligeholdelsesarbejder i fazngslerne omfattet af kontrakttilleg er fastsat til
5 procent af grundtilskuddet.

P& denne baggrund er fazngslets grundtilskud for &r 2013 fastsat til 28,7 mio. kr., hvoraf 9,6 mio. kr.
er lensum, jf. tabel 2.3.

Tabel 2.3 Grundtilskuddet — eksklusiv produktionsvirksomheden (11.31.03.20)

Mio. kr. Kontrakt 2012 2013 2014 2015
2012-priser 2013-priser 201 3-priser 2013-priser
Heraf Heraf Heraf Heraf
) _I alt _ len I alt len I alt len Ialt len
Grundtilskud 28,2 9.6 28,7 9,6 28,7 9,6 28,7 9.6

Det aktivitetsafhaengige tilskud fastsattes ved antailet af den forudsatte kapacitetsudnyttelse mul-
tipliceret med udgiften pr. fangedag inden for hver institutions- og afdelingstype.

De aktuelle takster for ar 2013 for hver institutions- og afdelingstype samt det beregnede aktivitets-
afhengige tilskud for Kebenhavns Fengsler fremgir af tabel 2.4.
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Tabel 2.4 Det aktivitetsafhzngige tilskud — eksklusiv produktionsvirksomheden (11.31.03.20)

Mio. kr. Takster"! 2013 2014 2015
(Udgift pr. fangedag) 2013-priser 2013-priser 2013-priser
2013-priser
Heraf Heraf

falt Heraflon 1 alt lon I alt lon I alt Heraf len
Herstedvester 2258 1999
Lukkede i evrigt 1427 1276
Kabenhavns Fengsler 1537 1363 2675 2373 267.5 2373 2675 2373
Ellebzk 1026 958
Abne 698 543
Fangselsafdelingen Karshovedgérd 472 351
Halvabne 1189 1019
Lukket i 4ben 1242 1110
Kontrakts/stoffrie, lukkede 2038 1810
Kontrakts, abne 1507 1335
Negativ/stzrke 1751 1575 2601 23,5 26,01 235 26,1 23,5
Aktivitetsafhaengigt tilskud - - 2937  260,7 293,7  260,7 293,7 260,7

Anm : Beregnet som det forudsatte belag for 2013 x akiuelle takster pr. fangedag x 365 dage.
1) Taksteme er 2012-taksterne tilpasset de nye belegsforudsatninger og opreguleret til 2013-priser svarende til de pris- og lenforudsatnin-
ger, der folger ad finansloven for 2013

1 tabel 2.5 fremgar specifikation af totalbudgettet for Kebenhavns Fengsler:

Tabel 2.5 Totalbudgettet

Mio. kr. Kontrakt 2012- 2013 2014 2015
2012-priser 2013-priser 2013-priser 2013-priser
Heraf Heraf Heraf Heraf
I alt lon I alt len I alt len I alt len
Grundtilskuddet - - 28,7 9.6 28,7 9.6 28,7 9.6
Aktivitetsathengigt tilskud - - 293,7 260,7 2937 260,7 293,7 260,7
Videreforelse af foretagne
korrektioner i 2012 - - 205 147 205 -147 205 -147
Flerarsaftalens effektiviserin-
ger' - - 4,5 -4,5 -4.5 4,5 -4,5 -4.5
Overforsel til investeringsbud-
get - - -8,7 - -8,2 - -8,8 -
AfSkrivninger - - 8,6 - 8,0 - 8,6 -
Resultatkrav/bevilling til pro-
duktionsvirksomhed - - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Ialt 2995 254,1 297,3 251,2 2972 251,2 2972 251,2

Videreforelse af mer-
/mindreforbrug fra 2012 - - = 3 - - - R
Totalbudget 299,5 254,1 2973 2512 2972 251,2 297,2 251,2

1) Vedrerer fengslernes andel af de ved flerdrsaftalen forudsatte effektiviseringer i 2013, Det drejer sig om effek-
tiviseringer vedrerende indkab, sundhedsomridet, sygefravar samt administrative effektiviseringer. Der er ik-
ke taget stilling til fzngslernes andel af disse effektiviseringer i drene efter 2013. Det bemarkes, at der ikke er
taget hejde for en rakke af flerarsaftalens avrige effektiviseringer omhandlende "optimal bemanding”, "speci-
alfengsler” samt "ny organisationsstruktur”. Disse tiltag vil i sagens natur kunne pavirke fengslemes ekonomi

ved den konkrete implementering og vil blive reguleret i overensstemmelse hermed.
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Resultatkravet/bevillingen til produktionsvirksomheden er indarbejdet i fengslets totalbudget.
Resultatkravet/bevillingen er fastsat pa grundlag af en samlet vurdering af produktionen baseret pa
det forelabige resultat for 2012. Dertil kommer forventningerne til drets udvikling vedrgrende pro-
duktion og salg p4 lige fod med de udfordringer, Kriminalforsorgen stir overfor i 2013. Der vil -
som hidtil - skulle foretages en sarskilt regnskabsfering pa delregnskabskonto 20.

Ligesom det var tilfaeldet i 2012, vil der i 2013 vare overforselsadgang mellem produktionsvirk-
somheden og fengslets ovrige virksomhed. I gvrigt sker der ikke @ndringer i disponeringsregler
mv. vedrgrende produktionsvirksomheden.

Faengslet tildeles siledes i ar 2013 et totalbudget pd 297,3 mio. kr., hvoraf lensummen andrager
251,2 mio. kr., mens gvrig drift andrager 46,1 mio. kr.

Inden for totalbudgettets rammer vil det vare muligt at overfare midler fra lon til evrig drift, men
ikke omvendt.

Det forudsattes, at der af fengslets bevillinger afszttes midler til den lebende vedligeholdelse.

Af lensumsrammen skal mindst 70 procent anvendes inden for det uniformerede personale, mens
mindst 20 procent skal anvendes inden for civilpersonalet.

Det er fengselsledelsens ansvar at overholde totalbudgettet. Det er fengselsledelsens pligt i passen-
de tid og omfang at iverksztte kompenserende initiativer i tilfelde af forventede budgetoverskri-
delser.

Tillige forpligtes feengslet — i lighed med tidligere &r - hver méned i labet af finansaret at foretage
indberetninger vedrarende det hidtidige forbrug set i forhold til de af fiengslet udarbejdede maneds-
budgetter. Faengslet skal herunder bl.a. redegore for kompenserende initiativer i forbindelse med
truende overskridelser og/eller afvigelser i forhold til det periodiserede budget i henhold ny budget-
lov og det statslige projekt vedrarende “God ekonomistyring”.

Investeringsbudgettet

Investeringsbudgettet for Kebenhavns Fengsler fremgar af tabel 2.6, siledes at fengslet kan inve-
stere i anlegsaktiver inden for en samlet investeringsramme pé 8,7 mio. kr. i 2013, Investeringerne
et som udgangspunkt knyttet til anskaffelse af anlegsaktiverne, der fremgar af investeringsbudget-
tet i tabel 2.6.

Faengslet kan frit omprioritere inden for den samlede investeringsramme. Feengslet er dog forpligtet
til at orientere Ressourcestyringskontoret om eventuelle omprioriteringer.

Der er ikke automatisk overfarselsadgang mellem fengslets gvrig driftsramme og investeringsbud-
gettet, ligesom investeringsensker, der ikke kan afholdes inden for investeringsbudgettet, skal fore-
legges, godkendes og bevilges af Ressourcestyringskontoret.

De bevilgede rlige afskrivninger fremgér ligeledes af tabel 2.6 - jf ogsd tabel 2.5, siledes at der i
2013 er gremearket 8,6 mio. kr. til afskrivninger, som ikke kan anvendes p3 andre driftsrelaterede
aktiviteter.
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Som udgangspunkt er det eksakte investeringsbudget i tabel 2.6 geeldende, hvilket samtidig betyder,
at budgetoverskridelser pa op til 50.000 kr. accepteres i forhold til det arlige investeringsbudget
samt i forhold til afskrivningerne i kontraktens avrige tabeller som felge af afrundinger.

Investeringsbudgettet i denne kontrakt er mélrettet investeringer, der er afledt af den almindelige
virksomhed sdvel som produktionsvirksomheden. Starre anlzgsinvesteringer vil fortsat blive priori-
teret og bevilget fra centralt hold.
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3. Principper for styringsmal

Styringsmélene afspejler i videst muligt omfang intentionerne i den nye flerdrsaftale samt resultat-
krav i direkterkontrakten. Styringsmélene er opstillet ud fra folgende principper:

I. Driftsorienterede Det vil sige, at de skal vurderes vasentlige for at kunne vurdere og do-
kumentere fazngselsdriften.

2. Absolutte Det vil sige, at der som overvejende hovedregel fastleegges et niveau for,
hvad der er godt nok, og der fastleegges teerskelvaerdier (trafiklysmodel).

3. Kvantificerbare ~ Alle mal og resultatkrav skal som udgangspunkt kunne opgeres kvanti-
tativt, siledes at malopfyldelsen kan vurderes entydigt. Enkelte mal vil
dog skulle opgeres kvalitativt.

Til kontrakten er der udarbejdet en vejledning, hvor bl.a. definitioner af datagrundlag og dokumen-
tationskrav for de enkelte styringsmal er beskrevet nzrmere.

De fleste styringsmal er falles for alle faengsler.

De enkelte fangsler skal serligt gore en indsats for at opfylde mélene p& de omréader, hvor fengs-
lets resultater ikke opfylder de fastsatte krav.

Registreringen og indberetningen af tal vedrerende de enkelte resultatkrav sker som udgangspunkt
via de faglige IT-systemer og LIS.

For de styringsmil, hvor direktoratet ikke har de fornedne oplysninger, gelder, at fengslet skal
afrapportere i overensstemmelse med dokumentationskravene, der er beskrevet i vejledningen.

Ved rsopgerelsen af institutionernes ekonomi — dvs. overfersel af midler (+/-) fra et finansér til det
neste — tages der hensyn til resultaterne vedrerende de faglige mal p& baggrund af en opgerelse fra
Udviklings- og Controllerenheden.

Der tilstrzzbes dermed en sammenhang mellem kontraktens faglige del (malopfyldelsen) og oko-
nomiske rammer.
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4, Kontraktmal relateret til indsatte

4.1 Undvigelser

Mal Faengslet skal sikre, at der, af hensyn til borgernes tryghed, ikke sker undvigel-
ser.
Resultatkrav » Ingen undvigelser.
4.2 Urinprevekontrol
| Mal Indsatsen mod narkotika skal fortsat vaere markant.
Resultatkrav ¢ Fangslet skal gennemfere 3800 urinpravekontroller (alle provedrsager).
‘4.3 Handleplaner
Mal At sikre, at handleplanerne som det centrale varktej for sagsbehandlingen ud-
arbejdes og evalueres rettidigt, og at indsatserne koordineres med den relevante
kommune.
Resultatkrav * [ 100 % af sager med krav om en handleplan er handleplanen pabe-
gyndt rettidigt.
» [nstitutionerne skal lokalt gennemfore en kvalitativ evaluering af de ud-
arbejdede handleplaner, jf. vejledningen, samt indsende dokumentation
herfor.

4.4 Sagsbehandlingstid vedrerende pravelesladelse

Mai Sagsbehandlingen i forhold til indsatte skal ske i overensstemmelse med de
tidsfrister, der er sat i love og bekendtgerelser.
Resultatkrav Almindelig provelosladelse (stbl § 38, stk. 1):

¢ [ 75 % af sager, hvor afsonere udstar feengselsstraf i mere end 4 mane-
der'), foreligger afgerelse inden 4 uger for den eventuelle provelesla-
delsesdato.

1) For afsonere, der har varet varetzegtsfengslet for ivarksattelsen,
gaelder malet de afsonere, der ved afsoningens iverksattelse har en re-
sterende opholdstid pa 4 maneder og derover.
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4.5 Beskeftigelse, undervisning og programvirksomhed

Mal: Der skal ske et markant loft af uddannelses- og beskaftigelsesindsatsen, séledes
at flest muligt indsatte er beskaftiget i dagtimerne med relevante aktiviteter.
Resultatkrav Beskz=ftigelsesgrad

» Beskeftigelsesgraden skal minimum udgere 70 %

Undervisning

¢ Undervisningsgraden skal minimum udgere 10 %

e Der skal pabegyndes 90 interne EUD-forlab.
Der foretages 150 indskrivninger til FVU.
Der gennemfores 100 AMU-forlsb.

Programvirksomhed

Fengslet skal gennemfare minimum 192 programvirksomhedstimer som ud-
gangspunkt fordelt pa:

e 12 Anger Management (AM) hold.

Faengslet forventes pd baggrund af ovenstiende at gennemfgre minimum 51
programvirksomhedsforleb med indsatte.

4.6 Behandlingsgaranti

Mal

Indsatte misbrugere af narkotika og alkohol, der er egnede og motiverede her-
til, skal sikres behandling.

Resultatkrav

¢ Fangslet skal sikre, at der er iveerksat behandling, sd vidt muligt senest
14 dage efter en indsat har fremsat anmodning derom.

¢ Fazngslet skal gennemfore 300 misbrugsbehandlingsforleb.

10
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4.7 Udslusning (Abne Fzengsler)

Mal

At skabe den overgang fra faengselsopholdet til den fii tilvaerelse, der skaber
de bedst mulige betingelser for et kriminalitetsfrit liv.

Resultatkrav

Kravet galder ikke for lukkede fengsler.

4.8 Losladelsessituationen

Mal

Der skal fortsat ske styrkelse af samarbejdet mellem Kriminalforsorgen og
kommunerne. Indsatsen for at stette klienterne i at leve en kriminalitetsfii til-
veerelse skal saledes intensiveres for at forbedre deres lesladelsessituation.

Resultatkrav

Der skal veere en dialog mellem indsatte, Kriminalforsorgen og andre relevante

samarbejdspartnere (typisk kommunen), hvor lesladelsen planlegges og afta-
les (losladelsesmade).

_4.9 Besogsforholdene i fengslerne

Mal

Det er vigtigt at bevare og styrke kontakten mellem indsatte, deres bgrn og
parerende. Det skal derfor sikres, at der er labende fokus pa indsattes besggs-
forhold med sarlig hensyntagen til besog af bern.

Resultatkrav

¢ Institutionen skal foretage en gennemgang og vurdering af besggsfaci-
liteterne, vurdere forbedringspotentiale pa omradet og sa vidt muligt
iverksatte forbedringstiltag.

4.10 Kvalitet af registreringer i de administrative IT-systemer

Mal

For at sikre, at Kriminalforsorgen til hver en tid har det bedst mulige beslut-
ningsgrundlag, er det bl.a. afgerende, at data i de administrative IT-systemer er
korrekte, saledes at de til hver en tid kan anvendes som kilde for dokumentati-
on af de aktiviteter, som opsamles i systemerne.

Resultatkrav

o Der skal gennemfores korrekte og rettidige registreringer i de centrale
IT-systemer.

11
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4.11 Hjemsendelse til fortsat afsoning

Mal Der skal ske en hurtig og effektiv indsats for at overfore udenlandske ind-
satte til afsoning i deres hjemland.

Resultatkrav | sager, hvor der kan blive tale om overfarsel, skal institutionen senest 5
dage efter iverksettelsen af straffen, sende skema vedrorende overfarsel
af udvisningsdemte til strafafsoning i udlandet, dom mv. og strafbereg-
ningsskema med forkyndelsesdata til klientkontoret i disse tilfelde:

e der resterer 5 maneder eller mere fra ivaerkszttelsen til forventet
losladelse,

¢ hvis indsatte senere under afsoning fér ny dom, som medforer mere
end 5 méneder til forventet lesladelse, eller

* hvis indsatte senere under afsoning far en ny dom med udvisning,
og der resterer mere end 5 maneder til forventet lasladelse

Institutionen skal her ud over informere relevante udenlandske indsatte —
uanset om de er udvisningsdemte eller ikke - om muligheden for overfor-
sel til hjemlandet og forsege at motivere indsatte til at give samtykke til
overforsel.

12
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5. Kontraktmal relateret til personale

5.1 Arbejdsmilje og trivsel

M4l

Kriminalforsorgen skal til stadighed arbejde for at forbedre rammerne for de ansat-
tes arbejdsmilje og den gode opgavelssning samt for at forebygge nedslidning.
Derfor skal der labende vaere fokus pé en helhedsorienteret indsats i forhold til triv-
sel og for at vedligeholde og forbedre de forebyggelses- og handteringsredskaber,
som medarbejdere og ledere kan gore brug af.

Resultatkrav

Fengslet udarbejder en mil- og handleplan for den samlede indsats i 2013. Mal-
og handleplanen skal tage hejde for tjenestestedets srlige udfordringer fastlagt i
den irlige lovpligtige arbejdsmiljedreftelse og skal derudover som minimum om-
fatte indsatser i forhold til:

Begransning af volds- og trusselsepisoder
¢ Antallet af volds- og trusselsepisoder er pd samme niveau som i 2012 eller
lavere.
o Indsatser vedrarende forebyggelse, handtering og opfelgning péa volds- og
trusselsepisoder evalueres med henblik pa videndeling mellem tjenesteste-
derne om effektfulde strategier pd omrédet.

Styrkelse af trivslen/det psykiske arbejdsmilje
¢ Fangslet har defineret folgende fokusomrider for indsatsen p& omradet i

2013:
* Introduktion til nye medarbejdere.

Medarbejderinddragelse ved forandringer og store beslutninger.

Information fra KF’s ledelse.

Anerkendelse for udfert arbejde.

Vold og trusler.

Mobning.

Nedbringelse af sygefravaeret
¢ Fazngslet skal i samarbejde med Kriminaliforsorgens sygefravarsenhed ud-

arbejde en handleplan med henblik pa at reducere sygefravaeret.

e Sygefraveret ma hajst vaere 17,1 sygedage pr. medarbejder i 2013.

e Omsorgssamtaler skal afholdes og registreres, jf. den i sygefravaershiandbo-
gen fastsatte tidsfrist.

e Sygefraverssamtaler skal afholdes og registreres, jf. den i sygefravarshand-
bogen fastsatte tidsfrist.
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5.2 Medarbejderudvikling

Mal Der skal opbygges en kompetent og attraktiv arbejdsplads, hvor kompetence-
udviklingen tager udgangspunkt i arbejdspladsens mal og behov under hensyn-
tagen til medarbejderens individuelle udviklingsensker.

Resultatkrav Fangslet har defineret folgende fokusomrader for medarbejderudvikling i
2013:

¢ Fortsat udvikling af en skriftlig strategisk kompetenceudvikling, herun-
der omkring uddannelse af erfarne betjente og systematisk vedligehol-
delsestraning.

» Udbygning af systematisk rokeringsordning for fengselsbetjente for at
sikre sdvel faglig som “kulturel” udvikling.

* Opfalgning pa projekt "God tone”. Opfalgningen sker i afdelingsvise
projekter omkring Kollegial Feedback. Dette ogsa synliggjort ved at
chefimader afsluttes med kollegial feedback.

¢ Gennemforelsen af systematisk vedligeholdelsestreening i konflikthand-
tering/greb. Ca. 330 feengselsbetjente gennemfarer 5 lektioner af 2 ti-
mer.

¢ Udvikling af skriftlig kommunikation/afmelding/rapportskrivning i for-
hold til bevilling fra SCK. Projektet gennemferes i forste fase for ca. 40
fengselsbetjente.

¢ Fortsat understattelse af lederuddannelse af ledere og medarbejdere som
onsker lederkompetencer. Dette via det offentlige uddannelsessystem
(akademi, diplom og master) underbygget med undervisning som gen-
nemfores af den gverste ledelse.

* Fortsat fokus og understottelse af den faengselsfaglige kompetenceud-
vikling (bl.a. viden om ADHD, psykisk syge, bandemiljeet, kriminologi
mv.) for medarbejdere hos Kebenhavns Fengsler.

Medarbejderudviklingssamtaler (MUS) og udviklingsplaner skal gennemfares
og udarbejdes for alle (eksklusiv praveansatte).
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6. Lokale mal

Mal At etablere 12 midlertidige nye pladser, der er klar til ibrugtagning medio
2013.
Resultatkrav Kebenhavns fengsler skal i samarbejde med direktoratet etablere 12 midlerti-

dige nye pladser. Pladserne etableres ved at foretage en reekke mindre ombyg-
ninger og omrokeringer i fazngslet.
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7. Underskrifter

Kobenhavns Fangsler Direktoratet for Kriminalforsorgen

2013 Den / 5/1, 2013

Peter Vesterheden Johan Reimann

Fangselsinspektor Direktar
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