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Anstalten ved Herstedvester

1. Indledning

Denne kontrakt er en aftale vedrerende de gkonomiske rammer samt faglige mal og resultatkrav
mellem Anstalten ved Herstedvester og Direktoratet for Kriminalforsorgen for 2013.

Resultatkontrakten for 2013 tager afsat i flerérsaftalen for 2013-2016 samt direkterkontrakten for
2013. Flerdrsaftalens initiativer med henblik pd at reducere Kriminalforsorgens kapacitetsudfor-
dringer afspejles i de udmeldte differentierede belagsmal. Endvidere er en r&kke af flerarsaftalens
forudsatte effektiviseringer indarbejdet i de okonomiske rammer for 2013.

Af flerdrsaftalen fremgdr det, at der fortsat skal veere markant fokus pa sikkerhed og nultolerance,
hvilket blandt andet ses i resultatkontraktens fokus pd undvigelser og urinprovekontroller. Det skal
endvidere vurderes, hvilke sektioneringsmuligheder der er i fengslerne.

Der er sket en tilpasning af kontraktindholdet pa uddannelses- og beskzftigelsesomradet, hvor kra-
vene er skerpede, og hvor der endvidere i stigende grad fokuseres pé antallet af gennemferte forleb.

Der er tilfojet et krav i forbindelse med losladelsessituationen, der sztter fokus pd bedre samarbejde
med Kriminalforsorgens samarbejdspartnere, herunder kommunerne. P& besggsomraidet er der i
overensstemmelse med flerdrsaftalen sarlig fokus pé forholdene for de indsattes barn. Der er end-
videre tilfojet et krav om hjemsendelse til fortsat afsoning.

Pa personalesiden er der i resultatkontrakten fokus pa at forbedre arbejdsmiljeet, herunder at redu-
cere vold og trusler samt sygefraver.

Der, hvor udmentningen af flerdrsaftalens initiativer ikke gelder alle fangsler, vil resultatkravet
fremga af afsnittet “’lokale mal” for det eller de implicerede fengsel/feengsler.

I de kommende ér vil flerdrsaftalens aftryk pi de enkelte resultatkontrakter blive endnu tydeligere i
takt med, at de enkeite initiativer bliver projekteret og skal udmentes.

Opfelgning pa styringsmélene sker ved hjelp af Kriminalforsorgens Ledelsesinformationssystem
(L1S). Endvidere vil der blive afholdt opfolgningsmeder, inspektermeder og chefmeder, hvor ud-
viklingen i negletallene og eventuelle ledelsesmassige initiativer pa denne baggrund vil blive drof-
tet.

Faengslet er ansvarlig for lobende at overvage de enkelte milepunkter og tage kontakt til den fagligt
ansvarlige (jevnfor vejledningen) eller Udviklings- og Controllerenheden ved en kritisk udvikling
med henblik pé at finde lasninger pé eventuelle problemer.

Resultatkontrakten er ikke en aftale i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten kan derfor tilba-
gekaldes eller &ndres i kraft af det almindelige over/underordnelsesforhold, der glder mellem An-
stalten ved Herstedvester og Direktoratet for Kriminalforsorgen. Begge parter har en generel initia-
tivforpligtelse, hvis de forudsatninger, der ligger til grund for resultatkontrakten og/eller resultat-
dannelsen, &ndres vasentligt. Vaesentlige &ndringer af resultatkontraktens forudsztninger og/eller
resultatdannelse kan betyde, at resultatkontrakten skal genforhandles.

Kontrakten er opbygget i seks afsnit. Afsnit 2 beskriver skonomi og budgetforhold, der gzlder for
fengslet i 2013. Afsnit 3 beskriver styringsmilene, som presenteres i henholdsvis afsnit 4 for sty-
ringsmal relateret til indsatte og afsnit 5 for styringsmal relateret til ansatte og organisation. I afsnit
6 findes eventuelle lokale mal og i afsnit 7 er direkterens og feengselsinspekterens underskrifter.
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2. Pkonomisk del
For Anstalten ved Herstedvester er aftalt folgende kapacitets- og belegsforudsatninger for 4r 2013:

Tabel 2.1 Kapacitetsforudsztninger

Helarspladser 20129 2013
Lukkede pladser 138 138
Halvabne pladser 15 20
Lalt 153 A 158

1) Kontrakt 2012

Tabel 2.2 Belzgsforudsatninger

: 20127 ; 2013
Kapacitetsudnyttelse, procent 93 9%
Belzg (gennemsnit pr. dag) 142 ae 149

"_1_) Kontrakt 2012

[ anstaltens kontrakt for &r 2013 vil de ekonomiske rammer blive udmeldt som et totalbudget besta-
ende af et grundtilskud, et aktivitetsathaengigt tilskud samt en bevilling/resultatkrav for produkti-
onsvirksomheden. Totalbudgettet korrigeres tillige for afskrivninger og investeringer.

Grundtilskuddet er opgjort eksklusiv produktionsvirksomhedens andel og er fastsat som anstaltens
udgifter til:

e Generel ledelse og administration

¢ Bygningsvedligeholdelse

e Bygningsdrift inklusiv skatter og afgifter

Grundtilskuddet opgeres uafhangigt af kapacitets- og belegsforudsetningerne.

Minimumsgransen for vedligeholdelsesarbejder i fengslerne omfattet af kontrakttillzg er fastsat til
5 procent af grundtilskuddet.

P4 denne baggrund er anstaltens grundtilskud for &r 2013 fastsat til 15,2 mio. kr., hvoraf 7,6 mio.
kr. er lensum, jf. tabel 2.3.

Tabel 2.3 Grundtilskuddet — eksklusiv produktionsvirksomheden (11.31.03.20)

Mio. kr. Kontrakt 2012 2013 2014 2015
2012-priser 2013-priser 2013-priser 2013-priser
Heraf  Heraf " Heraf Heraf
I alt lon L alt lon [alt len Ialt lon
Grundtilskud 15,0 76 152 76 152 76 152 7.6

Det aktivitetsafhzengige tilskud fastsettes ved antallet af den forudsatte kapacitetsudnyttelse mul-
tipliceret med udgiften pr. fangedag inden for hver institutions- og afdelingstype.

De aktuelle takster for 4r 2013 for hver institutions- og afdelingstype samt det beregnede aktivitets-
athzngige tilskud for Anstalten ved Herstedvester fremgar af tabel 2.4.
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Tabel 2.4 Det aktivitetsafhengige tilskud — eksklusiv produktionsvirksomheden (11.31.03.20)

Mio. kr. Takster” 2013 2014 2015
(Udgift pr. fangedag) 2013-priser 2013-priser 2013-priser
2013-priser
Heraf Heraf
lalt Heraflen [Ialt len [alt lon [ alt Heraf len
Herstedvester 2258 1999 1069 94,6 106,9 94,6 106,9 94.6
Lukkede i evrigt 1427 1276
Kebenhavns Faengsier 1537 1363
Ellebak 1026 958
Abne 698 543
Fangselsafdelingen Kewershovedgird 472 351
Halvibne 1189 1019 82 7,0 82 7,0 8,2 7.0
Lukket i dben 1242 1110
Kontrakts/stoffrie, lukkede 2038 1810
Kontrakts, dbne 1507 1335
_Negativ/stzrke 1751 1575
Aktivitetsafhzengigt tilskud - - 1151 1016 1151 1016 115,1 101,6

Anm.; Beregnet som det forudsatte belag for 2013 x aktuelle takster pr. fangedag x 365 dage
1} Taksterne er 2012-taksterne tilpasset de nye bel@gsforudsatninger og opreguleret til 2013-priser svarende til de pris- og lenforuds@min-
ger, der folger ad finansloven for 2013

I tabel 2.5 fremgér specifikation af totalbudgettet for Anstalten ved Herstedvester:

Tabel 2.5 Totalbudgettet

Mio. kr. Kontrakt 2012- 2013 2014 2015
2012-priser 2013-priser 2013-priser 2013-priser
Heraf Heraf Heraf Heraf
I alt lon 1 alt len Ialt lan Ialt len
Grundtilskuddet - - 152 7,6 15,2 7.6 15,2 7,6
Aktivitetsathaengigt tilskud - - 115,1 101,6 115,1 1016 115,1 101,6
Videreforelse af foretagne
korrektioner i 2012 ; . 84 6,4 85 6,4 -8,5 -6,4
Flerarsaftalens effektiviserin-
ger - - -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Overfarsel til investeringsbud-
get - - 0,3 - -0,3 - -0,3 -
Afskrivninger - - 4,7 - 4.9 - 5.1 -
Resultatkrav/bevilling til pro-
duktionsvirksomhed » - - 1,7 - 1,7 - 1,7 -
I alt 1256 1022 1262 101, 1263 100, 126,5 1011
Videreferelse af mer-
/mindreforbrug fra 2012 - - - - - - - -
Totalbudget 125,6 102,2  126,2 101,1 126,3 101,1 126,5 101,1

1) Vedrerer fengslernes andel af de ved flerdrsaftalen forudsatte effektiviseringer i 2013, Det drejer sig om effektivi-
seringer vedrerende indkeb, sundhedsomradet, sygefraver samt administrative effektiviseringer. Der er ikke taget
stilling til fengslernes andel af disse effektiviseringer i drene efter 2013. Det bemaerkes, at der ikke er taget hojde
for en rzkke af flerdrsaftalens evrige effektiviseringer omhandlende "optimal bemanding”, “specialfengsler” samt
“ny organisationsstruktur”. Disse tiltag vil i sagens natur kunne pavirke fiengslernes skonomi ved den konkrete im-
plementering og vil blive reguleret i overensstemmelse hermed.

2) Fraog med 2014 ophzves bevillingen til produktionsvirksomheden og belabet lzgges ind i anstaltens avrige bud-
get.
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Resultatkravet/bevillingen til produktionsvirksomheden er indarbejdet i anstaltens totalbudget.
Resultatkravet/bevillingen er fastsat pd grundlag af en samlet vurdering af produktionen baseret p
det forelebige resultat for 2012. Dertil kommer forventningerne til rets udvikling vedrerende pro-
duktion og salg pa lige fod med de udfordringer, Kriminalforsorgen stir overfor i 2013. Der vil -
som hidtil - skulle foretages en sarskilt regnskabsfering pa delregnskabskonto 20.

Ligesom det var tilfzldet i 2012, vil der i 2013 vare overforselsadgang mellem produktionsvirk-
somheden og anstaltens svrige virksomhed. I ovrigt sker der ikke ndringer i disponeringsregler
mv. vedrarende produktionsvirksomheden.

Anstalten tildeles siledes i ar 2013 et totalbudget pd 126,2 mio. k., hvoraf lansummen andrager
101,1 mio. kr., mens ovrig drift andrager 25,1 mio. k.

Inden for totalbudgettets rammer vil det vare muligt at overfore midler fra len til evrig drift, men
ikke omvendt.

Det forudszttes, at der af anstaltens bevillinger afsettes midler til den labende vedligeholdelse.

Af lonsumsrammen skal mindst 66 procent anvendes inden for det uniformerede personale, mens
mindst 24 procent skal anvendes inden for civilpersonalet.

Det er anstaltsledelsens ansvar at overholde totalbudgettet. Det er anstaltsledelsens pligt i passende
tid og omfang at ivaerksatte kompenserende initiativer i tilfelde af forventede budgetoverskridelser.

Tillige forpligtes anstalten — i lighed med tidligere & - hver méned i lebet af finansdret at foretage
indberetninger vedrerende det hidtidige forbrug set i forhold til de af anstalten udarbejdede ma-
nedsbudgetter. Anstalten skal herunder bl.a. redegore for kompenserende initiativer i forbindelse
med truende overskridelser og/eller afvigelser i forhold til det periodiserede budget i henhold ny
budgetlov og det statslige projekt vedrarende ”God ekonomistyring”.

Investeringsbudgettet

Investeringsbudgettet for Anstalten ved Herstedvester fremgar af rabel 2.6, siledes at anstalten kan
investere i anlegsaktiver inden for en samlet investeringsramme pé 0,3 mio. kr. i 2013. Investerin-
gerne er som udgangspunkt knyttet til anskaffelse af anlegsaktiverne, der fremgar af investerings-
budgettet i tabel 2.6.

Anstalten kan frit omprioritere inden for den samlede investeringsramme. Anstalten er dog forplig-
tet til at orientere Ressourcestyringskontoret om eventuelle omprioriteringer.

Der er ikke automatisk overforselsadgang mellem anstaltens evrig driftsramme og investeringsbud-
gettet, ligesom investeringsensker, der ikke kan afholdes inden for investeringsbudgettet, skal fore-
legges, godkendes og bevilges af Ressourcestyringskontoret.

De bevilgede arlige afskrivninger fremgar ligeledes af tabel 2.6 - jf. ogsd tabel 2.5, siledes at der i
2013 er eremarket 4,7 mio. kr. til afskrivninger, som ikke kan anvendes pa andre driftsrelaterede
aktiviteter.

Som udgangspunkt er det eksakte investeringsbudget i fabel 2.6 galdende, hvilket samtidig betyder,
at budgetoverskridelser pa op til 50.000 kr. accepteres i forhold til det arlige investeringsbudget
samt i forhold til afskrivningerne i kontraktens evrige tabelier som folge af afrundinger.
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Investeringsbudgettet i denne kontrakt er méalrettet investeringer, der er afledt af den almindelige
virksomhed sével som produktionsvirksomheden. Sterre anlagsinvesteringer vil fortsat blive priori-
teret og bevilget fra centralt hold.
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3. Principper for styringsmal

Styringsmdlene afspejler i videst muligt omfang intentionerne i den nye flerarsaftale samt resultat-
krav 1 direkterkontrakten. Styringsmalene er opstillet ud fra felgende principper:

1. Driftsorienterede Det vil sige, at de skal vurderes vasentlige for at kunne vurdere og do-
kumentere feengselsdriften.

2. Absolutte Det vil sige, at der som overvejende hovedregel fastlegges et niveau for,
hvad der er godt nok, og der fastlazgges terskelvardier (trafiklysmodel).

3. Kvantificerbare = Alle mél og resultatkrav skal som udgangspunkt kunne opgeres kvanti-
tativt, siledes at malopfyldelsen kan vurderes entydigt. Enkelte mal vil
dog skulle opgares kvalitativt.

Til kontrakten er der udarbejdet en vejledning, hvor bl.a. definitioner af datagrundlag og dokumen-
tationskrav for de enkelte styringsmél er beskrevet nermere.

De fleste styringsmadl er fzlles for alle fangsler.

De enkelte fangsler skal s@rligt gere en indsats for at opfylde malene pd de omrader, hvor fangs-
lets resultater ikke opfylder de fastsatte krav.

Registreringen og indberetningen af tal vedrorende de enkelte resultatkrav sker som udgangspunkt
via de faglige IT-systemer og LIS.

For de styringsmal, hvor direktoratet ikke har de fornedne oplysninger, gelder, at faengslet skal
afrapportere i overensstemmelse med dokumentationskravene, der er beskrevet i vejledningen.

Ved arsopgerelsen af institutionernes skonomi — dvs. overfersel af midler (+/-) fra et finansar til det
naste — tages der hensyn til resultaterne vedrerende de faglige mél pa baggrund af en opgerelse fra
Udviklings- og Controllerenheden.

Der tilstrebes dermed en sammenhang mellem kontraktens faglige del (mélopfyldelsen) og oko-
nomiske rammer.
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4. Kontraktmal relateret til indsatte

4.1 Undvigelser

Mail

Fangslet skal sikre, at der, af hensyn til borgernes tryghed, ikke sker undvigel-
ser.

Resultatkrav

e Ingen undvigelser.

4.2 Urinprevekontrol

Mali Indsatsen mod narkotika skal fortsat veere markant.

Resultatkrav o Fangslet skal gennemfore 1100 urinpravekontroller (alle prevearsager).

4.3 Handleplaner

Mal At sikre, at handleplanerne som det centrale varktsj for sagsbehandlingen ud-
arbejdes og evalueres rettidigt, og at indsatserne koordineres med den relevante
kommune.

Resultatkrav e [ 100 % af sager med krav om en handleplan er handleplanen pabe-

gyndt rettidigt.

o Institutionerne skal lokalt gennemfore en kvalitativ evaluering af de ud-
arbejdede handleplaner, jf. vejledningen, samt indsende dokumentation
herfor.

4.4 Sagsbehandlingstid vedrerende prevelgsladelse

Mal

Sagsbehandlingen i forhold til indsatte skal ske i overensstemmelse med de
tidsfrister, der er sat i love og bekendtgerelser.

Resultatkrav

Almindelig prevelasladelse (stbl § 38, stk. 1):

¢ [ 75 % af sager, hvor afsonere udstr fengselsstraf i mere end 4 méne-
der"), foreligger afgerelse inden 4 uger for den eventuelle provelesla-
delsesdato.

I) For afsonere, der har varet varetzgtsfengslet for ivaerkszttelsen,
galder mélet de afsonere, der ved afsoningens ivaerksattelse har en re-
sterende opholdstid pd 4 maneder og derover.

9
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4.5 Besk®ftigelse, undervisning og programvirksomhed

Mal:

Der skal ske et markant loft af uddannelses- og beskaftigelsesindsatsen, sdledes
at flest muligt indsatte er beskzftiget i dagtimerne med relevante aktiviteter.

Resultatkrav

Besk=ftigelsesgrad

¢ Beskaftigelsesgraden skal minimum udgere 78 %

Undervisning

¢ Undervisningsgraden skal minimum udgere 8 %

Der skal pabegyndes 2 interne og 0 eksterne* EUD-forlab.
Der skal gennemferes 2 interne og 0 eksterne* EUD-forleb.
Der skal gennemferes 12 AVU-prover.

Der skal gennemfares 5 FVU-prover.

*(mulighed for frigang)

Programvirksomhed

Fangslet skal gennemfore minimum 120 programvirksomhedstimer som ud-
gangspunkt fordelt pé:

* 6 Anger Management (AM) hold.*
o 1 Styrk og Vind individuelt forlab.

Fangslet forventes pd baggrund af ovenstiende at gennemfere minimum 13
programvirksomhedsforleb med indsatte.

*Holdsterrelse anslas til 2 deltagere, grundet klientellets serlige behov og ud-
fordringer.

4.6 Behandlin

aranti

Mal

1

Indsatte misbrugere af narkotika og alkohol, der er egnede og motiverede her-
til, skal sikres behandling.

Resuitatkrav

o Fangslet skal sikre, at der er ivaerksat behandling, s& vidt muligt senest
14 dage efter en indsat har fremsat anmodning derom.

e Fangslet skal gennemfoere 40 misbrugsbehandlingsforlab.
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4.7 Udslusning (Abne Fzngsler)

Mal

At skabe den overgang fra feengselsopholdet til den fri tilvaerelse, der skaber
de bedst mulige betingelser for et kriminalitetsfrit liv.

Resultatkrav

Kravet gzlder ikke for lukkede fengsler.

4.8 Losladelsessituationen

Ml Der skal fortsat ske styrkelse af samarbejdet mellem Kriminalforsorgen og
kommunerne. Indsatsen for at stotte klienterne i at leve en kriminalitetsfri til-
vaerelse skal sdledes intensiveres for at forbedre deres lgsladelsessituation.

Resultatkrav Der skal vare en dialog mellem indsatte, Kriminalforsorgen og andre relevante

samarbejdspartnere (typisk kommunen), hvor lgsladelsen planlegges og afta-
les (lesladelsesmade).

4.9 Besogsforholdene i faengslerne

Mal Det er vigtigt at bevare og styrke kontakten mellem indsatte, deres barn og
parerende. Det skal derfor sikres, at der er lobende fokus pa indsattes besogs-
forhold med szrlig hensyntagen til beseg af bern.

Resultatkrav

e Institutionen skal foretage en gennemgang og vurdering af bespgsfaci-
liteterne, vurdere forbedringspotentiale p omradet og si vidt muligt
iverksatte forbedringstiltag.

4.10 Kvalitet af registreringer i de administrative IT-systemer

Mal For at sikre, at Kriminalforsorgen til hver en tid har det bedst mulige beslut-
ningsgrundlag, er det bl.a. afgerende, at data i de administrative IT-systemer er
korrekte, siledes at de til hver en tid kan anvendes som kilde for dokumentati-
on af de aktiviteter, som opsamles i systemerne.

Resultatkrav » Der skal gennemferes korrekte og rettidige registreringer i de centrale

[T-systemer.
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4.11 Hjemsendelse til fortsat afsoning

Mal Der skal ske en hurtig og effektiv indsats for at overfere udenlandske ind-
satte til afsoning i deres hjemland.
Resultatkrav I sager, hvor der kan blive tale om overforsel, skal institutionen senest 5

dage efter ivaerksattelsen af straffen, sende skema vedrorende overforsel
af udvisningsdemte til strafafsoning i udlandet, dom mv. og strafbereg-
ningsskema med forkyndelsesdata til klientkontoret i disse tilfzlde:

e der resterer 5 méneder eller mere fra iveerksattelsen til forventet
lzsladelse,

¢ hvis indsatte senere under afsoning far ny dom, som medforer mere
end 5 méaneder til forventet losladelse, eller

¢ hvis indsatte senere under afsoning far en ny dom med udvisning,
og der resterer mere end 5 maneder til forventet losladelse

Institutionen skal her ud over informere relevante udenlandske indsatte
uanset om de er udvisningsdemte eller ikke - om muligheden for overfor-
sel til hjemlandet og forsege at motivere indsatte til at give samtykke til
overforsel.
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5. Kontraktmal relateret til personale

5.1 Arbejdsmilje og trivsel

Mil

Kriminalforsorgen skal til stadighed arbejde for at forbedre rammerne for de ansat-
tes arbejdsmilje og den gode opgavelesning samt for at forebygge nedslidning.
Derfor skal der lobende vaere fokus pé en helhedsorienteret indsats i forhold til triv-
sel og for at vedligeholde og forbedre de forebyggelses- og héndteringsredskaber,
som medarbejdere og ledere kan gere brug af.

Resultatkrav

Faengslet udarbejder en mél— og handleplan for den samlede indsats i 2013. Mal-
og handleplanen skal tage hgjde for tjenestestedets sarlige udfordringer fastlagt i
den &rlige lovpligtige arbejdsmiljedreficlse og skal derudover som minimum om-
fatte indsatser i forhold til:

Begrensning af volds- og trusselsepisoder
e Antallet af volds- og trusselsepisoder er pd samme niveau som i 2012 eller
lavere.
» Indsatser vedrerende forebyggelse, handtering og opfelgning pa volds- og
trusselsepisoder evalueres med henblik p& videndeling mellem tjenesteste-
derne om effektfulde strategier pd omradet.

Styrkelse af trivslen/det psykiske arbejdsmilje

» Der gennemfores et pilotprojekt med supervision for uniformerede medar-
bejdere og ledere pd lukkede afsnit.

e Der gennemfores et s@rligt udviklingsprojekt for et eller flere afsnit (pro-
jektets karakter og tyngde afhanger af, om der bevilges midler hertil af fo-
rebyggelsesfonden).

Nedbringelse af sygefravaret

e Fangslet skal i samarbejde med Kriminalforsorgens sygefravaersenhed ud-
arbejde en handleplan med henblik pa at reducere sygefravaret.
Sygefravaeret m hejst vaere 16,7 sygedage pr. medarbejder i 2013.
Omsorgssamtaler skal aftholdes og registreres, jf. den i sygefravaershandbo-
gen fastsatte tidsfrist.

e Sygefravarssamtaler skal atholdes og registreres, jf. den i sygefravears-
handbogen fastsatte tidsfrist.
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Anstaiten ved Herstedvesten

5.2 Medarbejderudvikling

Mal Der skal opbygges en kompetent og attraktiv arbejdsplads, hvor kompetence-
udviklingen tager udgangspunkt i arbejdspladsens mal og behov under hensyn-
tagen til medarbejderens individuelle udviklingsensker.

Resultatkravy .

Anstalten gennemforer i 2013 opkvalificering af medarbejdere indenfor
sagsbehandlings- og behandlingsomradet, kommunikation, konflikt-
handtering samt opkvalificering af mellemledere.

Medarbejderudviklingssamtaler (MUS) og udviklingsplaner skal gen-
nemfores og udarbejdes for alle (eksklusiv proveansatte).
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Anstalten ved Herstedvester

6. Lokale mal
Mal Gennemferelse af en psykiatrisk-, psykologisk og socialfaglig behandlingsind-
sats med deltagelse af alle personalegrupper.
Resultatkrav ¢ Der gennemfoares et motivationsprojekt for de szdelighedsdemte i den
halvabne afdeling pa Holsbjergve;j.

e Der gennemferes et projekt med misbrugsbehandling for grenlandske
anbragte.

e Der gennemfores 8 gruppemotivationsforleb for sedelighedsdemte pé
afdeling Q.

¢ Der gennemfores 8 forlab med reflekterende samtaler.

e Der gennemferes projekt med gruppevis behandling (kognitiv adferds-
terapi) af grentandske anbragte.

e Der gennemfores i 2012 og 2013 et forsegsprojekt med misbrugsbe-
handling af indsatte i et samarbejde med Center for Rusmiddelforsk-
ning ved Arhus Universitet.

Mal Anstalten vil sikre fortsat udvikling gennem den lokale vision, mission og var-

dier og ivaerkszatte forandringsprocesser i opgavelasningen.

Resultatkrav e Der gennemfores i 2013 et LEAN-projekt i sygeplejen.




Anstaiten ved Herstedvester

7. Underskrifter

Anstalten v erstedvester Direktoratet for Kriminalforsorgen
Den / : "’l/ 2013 Den % 2013
7 - .
Hans Jergen Engbo Johan Reimann
Fangselsinspekter Direkter
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