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1. Indledning

Denne kontrakt er en aftale vedrerende de ekonomiske rammer samt faglige mél og resultatkrayv
mellem Statsfangslet ved Horsered og Direktoratet for Kriminalforsorgen for 2013.

Resultatkontrakten for 2013 tager afsat i flerdrsaftalen for 2013-2016 samt direkterkontrakten for
2013. Flerdrsaftalens initiativer med henblik p& at reducere Kriminalforsorgens kapacitetsudfor-
dringer afspejles i de udmeldte differentierede belazgsmaél. Endvidere er en reekke af flerdrsaftalens
forudsatte effektiviseringer indarbejdet i de ekonomiske rammer for 2013.

Af flerdrsaftalen fremgér det, at der fortsat skal veere markant fokus pé sikkerhed og nultolerance,
hvilket blandt andet ses i resultatkontraktens fokus pa undvigelser og urinprevekontroller. Det skal
endvidere vurderes, hvilke sektioneringsmuligheder der er i fngsierne.

Der er sket en tilpasning af kontraktindholdet pd uddannelses- og beskaftigelsesomradet, hvor kra-
vene er skerpede, og hvor der endvidere i stigende grad fokuseres pa antallet af gennemferte forlab.

Der er tilfajet et krav i forbindelse med losladelsessituationen, der sztter fokus pé bedre samarbejde
med Kriminalforsorgens samarbejdspartnere, herunder kommunerne. P4 besogsomridet er der i
overensstemmelse med flerdrsaftalen szrlig fokus pd forholdene for de indsattes bern. Der er end-
videre tilfajet et krav om hjemsendelse til fortsat afsoning.

P4 personalesiden er der i resultatkontrakten fokus pd at forbedre arbejdsmiljoet, herunder at redu-
cere vold og trusler samt sygefraver,

Der, hvor udmentningen af flerdrsaftalens initiativer ikke geelder alle fangsler, vil resultatkravet
fremgd af afsnittet "lokale mal™ for det eller de implicerede fengsel/fzngsler.

[ de kommende &r vil flerdrsaftalens aftryk pd de enkelte resultatkontrakter blive endnu tydeligere i
takt med, at de enkelte initiativer bliver projekteret og skal udmentes.

Opfolgning pé styringsmélene sker ved hjelp af Kriminalforsorgens Ledelsesinformationssystem
(LIS). Endvidere vil der blive afholdt opfelgningsmeder, inspektarmoder og chefimeder, hvor ud-
viklingen i negletallene og eventuelle ledelsesmeassige initiativer pd denne baggrund vil blive drof-
tet.

Fangsiet er ansvarlig for lsbende at overvdge de enkelte malepunkter og tage kontakt til den fagligt
ansvarlige (jevnfer vejledningen) elier Udviklings- og Controllerenheden ved en kritisk udvikling
med henblik pd at finde lasninger pd eventuelle problemer.

Resultatkontrakten er ikke en aftale i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten kan derfor tilba-
gekaldes eller ®ndres i kraft af det almindelige over/underordnelsesforhold, der galder mellem
Statsfengslet ved Horsered og Direktoratet for Kriminalforsorgen. Begge parter har en generel ini-
tiativforpligtelse, hvis de forudsetninger, der ligger til grund for resultatkontrakten og/eller resul-
tatdannelsen, @ndres vaesentligt. Veasentlige @ndringer af resultatkontraktens forudsztninger
og/eller resultatdannelse kan betyde, at resultatkontrakten skal genforhandles.

Kontrakten er opbygget i seks afsnit. Afsnit 2 beskriver skonomi og budgetforhold, der gzlder for
fengslet i 2013. Afsnit 3 beskriver styringsmélene, som prasenteres i henholdsvis afsnit 4 for sty-
ringsmél relateret til indsatte og afsnit 5 for styringsmal relateret til ansatte og organisation. | afsnit
6 findes eventuelle lokale mal og i afsnit 7 er direktorens og fzngselsinspekterens underskrifter.
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2. Okonomisk del
For Statsfengslet ved Horsered er aftalt folgende kapacitets- og belegsforudseetninger for &r 2013:

Tabel 2.1 Kapacitetsforudsatninger

Hel4rspladser 20127 2013
Abne pladser 153 153
Halvéibne pladser 23 23
Behandlingsafdeling, Projekt Menneske? 14 14
Lukkede pladser 31 3
Ialt 22] 221

1) Kontrakt 2012
2) Behandlingen finansieres af satspuljenidler

Tabel 2.2 Belzgsforudsztninger

2012" 2013
Kapacitetsudnyttelse bne, procent 95 926
Belzg (gennemsnil pr. dag) 181 182
Kapacitetsudnyttelse, procent 93 94
Belzg (gennemsnit pr. dag) 29 29

1) Kontrakt 2012

| fengslets kontrakt for &r 2013 vil de skonomiske rammer blive udmeldt som et totalbudget best3-
ende af et grundtilskud, et aktivitetsathangigt tilskud samt en bevilling/resultatkrav for produkti-
onsvirksomheden. Totalbudgettet korrigeres tillige for afskrivninger og investeringer.

Grundtilskuddet er opgjort eksklusiv produktionsvirksomhedens andel og er fastsat som fangslets
udgifter til:

o Generel ledelse og administration

e Bygningsvedligeholdelse

e Bygningsdrift inklusiv skatter og afgifter

Grundtilskuddet opgeres uafhzngigt af kapacitets- og belegsforudsztningerne.
Minimumsgransen for vedligeholdelsesarbejder i fangslerne omfattet af kontrakitilleeg er fastsat til

5 procent af grundtilskuddet.

P4 denne baggrund er fengslets grundtilskud for &r 2013 fastsat til 13,5 mio. kr., hvoraf 8,1 mio. kr.
er lensum, jf. tabel 2.3.

Tabel 2.3 Grundtilskuddet — eksklusiv produktionsvirksomheden (11.31.03.20)

Mio. kr. Kontrakt 2012 2013 2014 2005
2012-priser 2013-priser - 2013-priser 2013-priser
Heraf Heraf Heraf Herafl
_ 1alt len I akt len | alt lon [alt len
Grundtilskud 13,3 3,1 13,5 8.1 13,5 8,1 13,5 8.1

Det aktivitetsafhaengige tilskud fastszttes ved antallet af den forudsatte kapacitetsudnyttelse mul-
tipliceret med udgiften pr. fangedag inden for hver institutions- og afdelingstype.

De aktuelle takster for ar 2013 for hver institutions- og afdelingstype samt det beregnede aktivitets-
afhengige tilskud for Statsfeengslet ved Horserad fremgar af tabel 2.4.
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Tabel 2.4 Det akiivitetsafhaengige tilskud — eksklusiv produktionsvirksomheden (11.31.03.20)

Mio. kr. Takster” 2013 2014 2015
(Udgift pr. fangedag) 2013-priser 2013-priser 2013-priser
2013-priser
Heraf Heraf
1alt Heraflen  Talt lon Talt len lalt Heraf len
Herstedvester 2258 1999
Lukkede i evrigt 1427 1276
Kebenhavns Fengsler 1537 1363
Ellebek 1026 958
Abne 698 543 408 31,8 40,8 31.8 40.8 31.8
Fangselsafdelingen Karshovedgird 472 351
Halvabne 1189 1019 9,6 8.2 9,6 8.2 9.6 8.2
Lukket i aben 1242 1110 13,2 11,8 13,2 11,8 13,2 1.8
Kontrakts/stoflrie, lukkede 2038 1810
Kontrakts, dbne 1507 1335
_Negativistarke 1751 1575
Aktivitetsafhzengigt tilskud - - 63,6 51,8 63,6 51,8 63,6 51,8

Anm.- Beregnel som det forudsatte belzg for 2013 x aktuelle takster pr. fangedag x 365 dage
1} Taksteme er 2012-taksterne tilpasset de nye beliegsforudsetninger og opreguleret il 2013-priser svarende til de pris- og lenforudsatnin-
ger, der folger ad finansloven for 2013

| tabel 2.5 fremgdr specifikation af totalbudgettet for Statsfengslet ved Horserad:

Tabel 2.5 Totalbudgettet

Mio. kr. Kontrakt 2012- 2013 2014 2015
2012-priser 2013-priser 2013-priser 2013-priser
Heraf Heraf Heraf Heraf

1 alt len [ alt len [alt lon lalt lon

Grundtiiskuddet - - 13,5 8,1 13.5 8.1 13,5 8,1

Aktivitetsathengigt tilskud - - 63,6 518 63,6 518 63.6 51.8

Viderefersel af foretagne

kotrektioner i 2012 _ ; 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0

Flerarsafialens effektiviserin-

ger” - - 0,8 0.8 0,8 -0,8 0,8 0.8

Overforsel til investeringsbud-

get - - 0,3 - -0,3 - -0.3 -

Afskrivninger - - 4.2 - 4.2 - 3,7 -

Resultatkrav/bevilling til pro-

duktionsvirksomhed - - 1,0 - 1,0 - 1,0 -
Ialt 80,9 60,0 81,2 59,1 81,2 59,1 80,7 59,1
Videreforelse af mer-

/mindreforbrug fra 2012 2 - . - - . . - -
Totalbudget 80,9 60,0 81,2 59,1 81,2 59,1 80,7 59,1

1) Vedrerer fengslernes andel af de ved flerdrsaftalen forudsatte effektiviseringer i 2013. Det drejer sig om effek-
tiviseringer vedrerende indkeb, sundhedsomradet, sygefravar samt administrative effektiviseringer. Der er ik-
ke taget stilling til fzngslernes andel af disse effektiviseringer i drene efier 2013. Det bemarkes, at der ikke er
taget hojde for en reekke af flerdrsafialens avrige effektiviseringer omhandlende “optimal bemanding”. “speci-
alfeengsler” samt “ny organisationsstruktur™, Disse tiltag vil i sagens natur kunne pavirke fengslernes okonomi
ved den konkrete implementering og vil blive reguleret i overensstemmelse hermed.
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Resultatkravet/bevillingen til produktionsvirksomheden er indarbejdet i fengslets totalbudget.
Resultatkravet/bevillingen er fastsat pd grundlag af en samlet vurdering af produktionen baseret pa
det forelebige resultat for 2012. Dertil kommer forventningerne til drets udvikling vedrerende pro-
duktion og salg pa lige fod med de udfordringer, Kriminalforsorgen star overfor i 2013. Der vil -
som hidtil - skulle foretages en sa®rskilt regnskabsfering pé delregnskabskonto 20.

Ligesom det var tilfeldet i 2012, vil der i 2013 vare overforselsadgang mellem produktionsvirk-
somheden og fazngslets evrige virksomhed. 1 gvrigt sker der ikke @ndringer i disponeringsregler
mv. vedrarende produktionsvirksomheden.

Faengslet tildeles sdledes i &r 2013 et totalbudget pd 81,2 mio. kr., hvoraf lensummen andrager 39,/
mio. kr., mens ovrig drift andrager 22,1 mio. kr.

inden for totalbudgettets rammer vil det vare muligt at overfore midler fra lon til ovrig drift, men
ikke omvendt.

Det forudsattes, at der af feengslets bevillinger afsattes midler til den labende vedligeholdelse.

Af lonsumsrammen skal mindst 66 procent anvendes inden for det uniformerede personale, mens
mindst 24 procent skal anvendes inden for civilpersonalet.

Det er feengselsledelsens ansvar at overholde totalbudgettet. Det er fzngselsledelsens pligt i passen-
de tid og omfang at ivaerksaztte kompenserende initiativer i tilfeelde af forventede budgetoverskri-
delser.

Tillige forpligtes feengslet — i lighed med tidligere &r - hver méned i labet af finansaret at foretage
indberetninger vedrerende det hidtidige forbrug set i forhold til de af fzngslet udarbejdede méaneds-
budgetter. Fangslet skal herunder bl.a. redegere for kompenserende initiativer i forbindelse med
truende overskridelser og/eller afvigelser i forhold til det periodiserede budget i henhold ny budget-
lov og det statslige projekt vedrerende “God ekonomistyring”.

Investeringsbudgettet

Investeringsbudgettet for Statsfaengslet ved Horserad fremgér af fabel 2.6, siledes at Statsfzngslet
kan investere i anlaegsaktiver inden for en samlet investeringsramme pa 0,3 mio. kr. i 2013, Investe-
ringerne er som udgangspunkt knyttet til anskaffelse af anlegsaktiverne, der fremgar af investe-
ringsbudgettet i tabel 2.6.

Statsfeengslet kan frit omprioritere inden for den samlede investeringsramme. Statsfangsiet er dog
forpligtet til at orientere Ressourcestyringskontoret om eventuelle omprioriteringer.

Der er ikke automatisk overferselsadgang mellem Statsfeengslets ovrig driftsramme og investerings-
budgettet, ligesom investeringsensker, der ikke kan afholdes inden for investeringsbudgettet, skal
forelegges, godkendes og bevilges af Ressourcestyringskontoret.

De bevilgede érlige afskrivninger fremgar ligeledes af tabel 2.6 - jf ogsd tabel 2.5, saledes at der i
2013 er eremearket 4,2 mio. kr. til afskrivninger, som ikke kan anvendes pé& andre driftsrelaterede
aktiviteter.
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Som udgangspunkt er det eksakte investeringsbudget i tabe! 2.6 gldende, hvilket samtidig betyder,
at budgetoverskridelser pd op til 50.000 kr. accepteres i forhold til det &rlige investeringsbudget
samt i forhold til afskrivningerne i kontraktens gvrige tabeller som folge af afrundinger.

Investeringsbhudgettet i denne kontrakt er malrettet investeringer, der er afledt af den almindelige
virksomhed sdvel som produktionsvirksomheden. Sterre anl@gsinvesteringer vil fortsat blive priori-
teret og bevilget fra centralt hold.
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3. Principper for styringsmal

Styringsméilene afspejler i videst muligt omfang intentionerne i den nye flerirsaftale samt resultat-
krav i direkterkontrakten. Styringsmalene er opstillet ud fra falgende principper:

1. Driftsorienterede Det vil sige, at de skal vurderes vasentlige for at kunne vurdere og do-
kumentere fengselsdriften.

2. Absolutte Det vil sige, at der som overvejende hovedregel fastlzgges et niveau for,
hvad der er godt nok, og der fastlzgges terskelvaerdier (trafiklysmodel).

3. Kvantificerbare ~ Alle mal og resultatkrav skal som udgangspunkt kunne opgeres kvanti-
tativt, sdledes at malopfyldelsen kan vurderes entydigt. Enkelte mal vil
dog skulle opgeres kvalitativt.

Til kontrakten er der udarbejdet en vejledning, hvor bl.a. definitioner af datagrundlag og dokumen-
tationskrav for de enkelte styringsmal er beskrevet narmere.

De fleste styringsmal er falles for alle fangsler.

De enkelte fengsler skal sarligt gere en indsats for at opfylde mélene p& de omrider, hvor fangs-
lets resuitater ikke opfylder de fastsatte krav.

Registreringen og indberetningen af tal vedrerende de enkelte resultatkrav sker som udgangspunkt
via de faglige IT-systemer og LIS.

For de styringsmdl, hvor direktoratet ikke har de fornedne oplysninger, galder, at fangslet skal
afrapportere i overensstemmelse med dokumentationskravene, der er beskrevet i vejledningen.

Ved arsopgerelsen af institutionernes skonomi — dvs. overforsel af midler (+/-) fra et finansar til det
neste — tages der hensyn til resultaterne vedrerende de faglige mal pd baggrund af en opgerelse fra
Udviklings- og Controllerenheden.

Der tilstreebes dermed en sammenhang mellem kontraktens faglige del (malopfyldelsen) og eko-
nomiske rammer.
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4. Kontraktmal relateret til indsatte

4.1 Undvigelser

Mal

Fengslet skal sikre, at der, af hensyn til borgernes tryghed, sker s f& undvigel-
ser som muligt.

Resultatkrav

e Ingen undvigelser.

4.2 Urinprevekontrol

Mal

Indsatsen mod narkotika skal fortsat vaere markant.

Resultatkrav

¢ Faxngslet skal gennemfore 2150 urinprovekontroller (alle provearsager).

4.3 Handleplaner

Mal

At sikre, at handleplanerne som det centrale vaerktej for sagsbehandlingen ud-
arbejdes og evalueres rettidigt, og at indsatserne koordineres med den relevante

kommune.

Resultatkrav

e [ 100 % af sager med krav om en handleplan er handleplanen pabe-
gyndt rettidigt.

¢ Institutionerne skal lokalt gennemfore en kvalitativ evaluering af de ud-
arbejdede handleplaner, jf. vejledningen, samt indsende dokumentation
herfor.

4.4 Sagsbehandlingstid vedrerende provelosladelse

Mal

Sagsbehandlingen i forhold til indsatte skal ske i overensstemmelse med de
tidsfrister, der er sat i love og bekendtgerelser.

Resultatkrav

Almindelig prevelosiadelse (stbl § 38, stk. 1):

* 175 % af sager, hvor afsonere udstér fngselsstraf i mere end 4 mane-
der", foreligger afgerelse inden 4 uger for den eventuelle prevelesla-
delsesdato.

1) For afsonere, der har varet varetzgtsfengslet for iverkseatteisen,
galder malet de afsonere, der ved afsoningens iverksattelse har en re-
sterende opholdstid pa 4 méneder og derover.
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4.5 Beskeftigelse, undervisning og programvirksomhed

Mal:

Der skal ske et markant ieft af uddannelses- og beskaftigelsesindsatsen, séledes
at flest muligt indsatte er beskaeftiget i dagtimerne med relevante aktiviteter.

Resultatkrav

Beskeeftigelsesgrad

e Beskaftigelsesgraden skal minimum udgere 85 %

Undervisning

e Undervisningsgraden skal minimum udgere 17 %

Der skal pabegyndes 4 interne og 32 eksterne” EUD-forlab.
Der skal gennemfares 2 interne og 20 eksterne’ EUD-forleb.
Der skal gennemfares 30 AVU-prever.
Der skal gennemfares 43 FVU-prover.

*(mulighed for frigang)

Programvirksomhed

Faengslet skal gennemfare minimum 517 programvirksomhedstimer som ud-
gangspunkt fordelt pa:

- 4 Kognitive Ferdighedsprogram (KFP)
- 6 Anger Management (AM) hold

- 2 Booster hold

- 2 Styrk og Vind hold

Fangslet forventes pd baggrund af ovenstiende at gennemfare minimum 59
programvirksomhedsforleb med indsatte,

4.6 Behandlingsgaranti

Mal

Indsatte misbrugere af narkotika og alkohol, der er egnede og motiverede her-
til, skal sikres behandling.

Resultatkrav

e Faengslet skal sikre, at der er ivaerksat behandling, sa vidt muligt senest
14 dage efter en indsat har fremsat anmodning derom.

¢ Fengslet skal gennemfere 100 misbrugsbehandlingsforleb.

4.7 Udslusning (Abne Fzengsler)

Mal

At skabe den overgang fra fengselsopholdet til den fri tilvaerelse, der skaber
de bedst mulige betingelser for et kriminalitetsfrit liv.
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Resultatkrav

e Fengslet skal udarbejde 100 indstillinger om udstationering.

e F=ngslet skal udarbejde 80 indstillinger om frigang.

¢ Fangslet skal rejse 8 sager over for kommunerne vedrerende anbrin-
gelse, jf. straffuldbyrdelseslovens § 78.

4.8 Lasladelsessituationen

Mal

Der skal fortsat ske styrkelse af samarbejdet mellem Kriminalforsorgen og
kommunerne, Indsatsen for at stette klienterne i at leve en kriminalitetsfri til-
varelse skal sdledes intensiveres for at forbedre deres losladelsessituation.

Resultatkrav

Der skal vere en dialog mellem indsatte, Kriminalforsorgen og andre relevante
samarbejdspartnere (typisk kommunen), hvor lgsladelsen planlegges og afta-
les (lasladelsesmeade).

4.9 Besogsforholdene i fangslerne

Mal

Det er vigtigt at bevare og styrke kontakten mellem indsatte, deres bern og
parerende. Det skal derfor sikres, at der er lobende fokus pé indsattes besogs-
forhold med sarlig hensyntagen til besog af barn.

Resultatkrav

» Institutionen skal foretage en gennemgang og vurdering af besegsfaci-
liteterne, vurdere forbedringspotentiale p& omridet og sa vidt muligt
iverksatte forbedringstiltag.

4.10 Kvalitet af registreringer i de administrative IT-systemer

Mal

For at sikre, at Kriminaiforsorgen til hver en tid har det bedst mulige beslut-
ningsgrundlag, er det bl.a. afgerende, at data i de administrative IT-systemer er
korrekte, sdledes at de til hver en tid kan anvendes som kilde for dokumentati-
on af de aktiviteter, som opsamles i systemerne.

Resultatkrav

¢ Der skal gennemfares korrekte og rettidige registreringer i de centrale
IT-systemer.
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4.11 Hjemsendelse til fortsat afsoning

Mal

Der skal ske en hurtig og effektiv indsats for at overfore udenlandske ind-
satte til afsoning i deres hjemland.

Resultatkrav

I sager, hvor der kan blive tale om overfersel, skal institutionen senest 5
dage efter iveerksattelsen af straffen, sende skema vedrerende overforsel
af udvisningsdemte til strafafsoning i udlandet, dom mv. og strafbereg-
ningsskema med forkyndelsesdata til klientkontoret i disse tilfalde:

e der resterer 5 maneder eller mere fra ivaerksattelsen til forventet
lasladelse,

¢ hvis indsatte senere under afsoning fir ny dom, som medferer mere
end 5 méneder til forventet lgsladelse, eller

¢ hvis indsatte senere under afsoning far en ny dom med udvisning,
og der resterer mere end 5 maneder til forventet losladelse

Institutionen skal her ud over informere relevante udentandske indsatte —
uanset om de er udvisningsdemte eller ikke - om muligheden for overfer-
sel til hjemlandet og forsege at motivere indsatte til at give samtykke til
overfarsel.
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5. Kontraktmal relateret til personale

5.1 Arbejdsmiljs og trivsel

Mal

Kriminalforsorgen skal til stadighed arbejde for at forbedre rammerne for de ansat-
tes arbejdsmilje og den gode opgavelasning samt for at forebygge nedslidning.
Derfor skal der lebende vare fokus pa en helhedsorienteret indsats i forhold til triv-
sel og for at vedligeholde og forbedre de forebyggelses- og hdndteringsredskaber,
som medarbejdere og ledere kan gore brug af.

Resultatkrav

Fangslet udarbejder en mil- og handleplan for den samlede indsats i 2013. Mal—
og handleplanen skal tage hojde for tjenestestedets serlige udfordringer fastiagt i
den érlige lovpligtige arbejdsmiljodrefielse og skal derudover som minimum om-
fatte indsatser i forhold til:

Begransning af volds- og trusselsepisoder

o Antallet af volds- og trusselsepisoder er pd samme niveau som i 2012 eller
lavere.

e Indsatser vedrorende forebyggelse, handtering og opfelgning pa volds- og
trusselsepisoder evalueres med henblik pa videndeling mellem tjenesteste-
derne om effektfulde strategier pd omrédet.

Styrkelse af trivslen/det psykiske arbejdsmilje
Fengslet har i 2013 fokus pd felgende punkter i arbejdet med at styrke trivslen og

det psykiske arbejdsmilje:
- Styrkelse af den gode kommunikation i fangslet.
- Mal og visioner (ferdiggerelse og implementering via personalemader).
- Udarbejdelse af en mailpolitik.
- Arbejdsmoral og ansvarlighed.

Nedbringelse af sygefravaeret
e Fangslet skal i samarbejde med Kriminalforsorgens sygefravarsenhed ud-

arbejde en handleplan med henblik pa at reducere sygefravaret.

o Sygefraveret m hejst vare 18,9 sygedage pr. medarbejder i 2013.

* Omsorgssamtaler skal afholdes og registreres, jf. den i sygefravaershandbo-
gen fastsatte tidsfrist.

o Sygefravaerssamtaler skal afholdes og registreres, jf. den i sygefravers-
handbogen fastsatte tidsfrist.
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5.2 Medarbejderudvikling

Ml

Der skal opbygges en kompetent og attraktiv arbejdsplads, hvor kompetence-
udviklingen tager udgangspunkt i arbejdspladsens mal og behov under hensyn-
tagen til medarbejderens individuelle udviklingsensker.

Resultatkrav

¢ Fangslet har i 2013 sarligt fokus pa:
o At skabe muligheder for internt jobbytte i faengslet.
o Atatholde lebende lokale kurser i konflikthandtering med fokus pa
héndtering af hverdagens konflikter.

* Medarbejderudviklingssamtaler (MUS) og udviklingsplaner skal gen-
nemferes og udarbejdes for alle (eksklusiv proveansatte).
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6. Lokale mal

MAl og resultat-
krav

Fangslet skal indsende en plan til Ressourcestyringskontoret inden 1. juli 2013
vedrarende tilpasning af budgettet i forhold til konverteringen af den halvébne
afdeling til almindelige fallesskabspladser primo 2014,
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7. Underskrifter

Statsfzengslet ved Horserad Direktoratet for Kriminalforsorgen

Den /f/é/ 2013 Den /6/? 2013

Lene Mgller-Nielsen

Johan Reimann

Fengselsinspekter Direktor
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