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Svar:

Regeringen har last og forholdt sig til de enkelte hgringssvar, som er indkom-
met fra EU-specialudvalget for Konkurrenceevne, Vakst og Forbrugerspeargs-
mal samt EU-specialudvalget for Arbejdsmarkedet og Sociale Forhold om EU-
Kommissionens forslag til direktiv om mere ligelig kansfordeling blandt meni-
ge bestyrelsesmedlemmer i barsnoterede selskaber. Nedenfor kommenteres de
enkelte hgringssvar, som er refereret i grund- og nserhedsnotatet, med ud-
gangspunkt i de rejste temaer.

ks Rederiforening, Dan i DIanfr
Fi inan rens Ar iverfc Pnlnln-
genigrforeningen (IDA), Landbrug og Fegdevarer og Lederne har anfgrt, at de

ikke stgtter Kommissionens direktivforslag, herunder at de ikke stgtter kvoter
for kensfordelingen i bestyrelser.

Kvinderddet og LO har anfert, at de stgtter direktivforslaget, men de mener dog
ikke, at forslaget er vidtgdende nok,

Bemeerkninger: Regeringen har noteret sig parternes generelle holdninger til
direktivforslaget. Ligesom hovedparten af hgringsparterne gir regeringen ikke
ind for kvoter for kgnsfordelingen i bestyrelser. Regeringen vil arbejde for, at
det bliver helt klart, at direktivet ikke indferer kvoter for kensfordelingen i be-
styrelser i bgrsnoterede virksomheder.

DI og Forsikring og Pension mener ikke, at direktivforslaget er i overensstem-
melse med nezrhedsprincippet. Endvidere har Dansk Erhverv anfart, at de ikke

stgtter en EU-regulering af kgnsfordelingen i virksomheders bestyrelser.

Bemaerkninger: Regeringen har noteret sig, at DI og Forsikring og Pension ikke
mener, at direktivforslaget er i overensstemmelse med nzerhedsprincippet.



Som det fremgar af grund- og naerhedsnotatets afsnit 5, er regeringen ikke enig
i, at direktivforslaget er i strid med narhedsprincippet.

Fristen for medlemsstaternes afgivelse af begrundet udtalelse til Kommissio-
nen vedrgrende direktivforslagets overensstemmelse med nzrhedsprincippet
udlgb den 15. januar 2013. Seks lande har afgivet begrundet udtalelse til Kom-
missionen. Dette svarer til i alt 11 stemmer. Det kraever i alt 18 stemmer fra de
nationale parlamenter, hvis Kommissionens direktivforslag skal have et sikaldt
gult kort. Dreftelser og forhandlinger om direktivforslaget pibegyndes siledes
i februar 2013.

I modszetning til Dansk Erhverv, er regeringen ikke imod enhver regulering fra
EU’s side, som har til formal at styrke en mere ligelig kensfordeling i virksom-
hedernes bestyrelser.

Dansk Erhverv, Finansridet, FSR - Danske Revisorer, Finansforbundet, IDA,
Landbrug og Fgdevarer, Lederne og Danmarks Rederiforening har anfgrt, at de

foretraekker den danske model for flere kvinder i virksomhedernes bestyrelser.

Bemaerkninger: Regeringen vil i de kommende drgftelser og forhandlinger i EU
arbejde for, at det tydeligggres og praeciseres, at malet om de 40 pct. for kgns-
fordelingen i bestyrelser ikke er en bindende kvote, og at den danske model for
flere kvinder i bestyrelser og ledelse kan inkluderes i direktivets undtagelses-
bestemmelse,

DI, Dansk Erhverv, Danmarks Rederiforening, Fin adet, Finanssektoren
Arbejdsgiverforening. IDA og Landbrug og Fadevarer mener, at tiltag i forhold
til kensfordeling i virksomhedsbestyrelser bgr bero pa frivillighed fra virk-
somhedernes side.

Bemaerkninger: Regeringen har noteret sig parternes holdning. Der har i Dan-
mark gennem flere dr veeret frivillige initiativer, som har haft til formél at bi-
drage til en gget deltagelse af kvinder i virksomhedernes bestyrelser og ledelse.
Det drejer sig om f.eks. Operation Kadereaktion og Charter for flere kvinder i
ledelse. Tallene viser imidlertid, at udviklingen har veeret meget traeg pd omra-
det. Regeringen mener derfor ikke, at frivillige initiativer er tilstrackkelige til at
sikre en udvikling i andelen af kvinder i bestyrelser. Det er bl.a. baggrunden for
den danske model for flere kvinder i bestyrelser og ledelse, hvor virksomhe-
derne selv opstiller maltal for kenssammenszetningen i bestyrelsen. Med mo-
dellen sikres fleksibilitet for virksomhedernes til selv at fastszette miltal og me-
toder.

Institut for Menneskerettigheder har anfert, at direktivforslagets model er

uklar, hvorfor de anbefaler, at forpligtelser og rettigheder tydeligggres.

Bemarkninger: Regeringen er enig i, at det foreliggende direktivforslag er
uklart i forhold til reekkevidden af forpligtelserne, og regeringen vil arbejde for,
at direktivforslaget bliver gjort mere tydeligt.
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Dansk Byggeri og DI har fremhavet, at rekruttering til virksomhedens besty-
relse bgr vare omfattet af virksomhedens ledelsesret.

Bemezerkninger: Regeringen vil arbejde for, at den danske model for flere kvin-
der i bestyrelser og ledelse kan inkluderes i direktivets undtagelsesbestemmel-
se, idet den danske model sikrer, at virksomhederne selv opstiller mél og val-
ger, hvordan mélene skal nds.

Dansk Aktionzerforening og FSR - Danske Revisorer har anfgrt, at direktivfor-

slagets model er vanskelig at gennemfgre i praksis, da bestyrelsesmediemmer
efter dansk ret valges pd generalforsamlingen. Forsikring og Pension laegger
ogsd vagt p3, at direktivforslaget skal sikre, at aktionaererne fortsat har ret til
at vaelge bestyrelsen pa generalforsamlingen.

Bemaerkninger: Regeringen har noteret sig problematikken omkring, hvordan
direktivet praktisk kan fungere i en dansk kontekst, hvor virksomhedernes be-
styrelser veelges pd generalforsamlingen. Problemstillingen vil vaere blandt de
forhold, som regeringen vil arbejde pd at fd afklaret og fremhzevet i det videre
arbejde med at direktivforslaget i EU.

IDA og Finansforbundet opfordrer Kommissionen til, at medarbejderrepraesen-

tanterne i bestyrelser undtages fra direktivforslaget. Finansridet og Forsikring
og Pengion finder det omvendt positivt, at medarbejdervalgte reprasentanter

er omfattet i direktivforslaget.

Bemaerkninger: Regeringen har noteret sig parternes holdninger, De medarbe;j-
dervalgte repraesentanter i bestyrelser er undtaget i den danske model for flere
kvinder i bestyrelser og ledelse. Regeringen vil arbejde for, at den danske mo-
del kan inkluderes i direktivets undtagelsesbestemmelse.

—

Manu Sareen
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