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Spørgsmål
”Er ministeren enig i, at nu da han blandede sig i kriseforhandlingerne om SAS's 
økonomi og dermed brød armslængdeprincippet, er det også helt legitimt, hvis 
han blander sig i ledelsens aflønning – herunder bonus?”

Svar
Forhandlingerne om nye overenskomster i SAS i november foregik mellem 
ledelsen i SAS og de relevante fagforeninger. Som aktionær i SAS deltog staten 
ikke i forhandlingerne.

Armslængdeprincippet indebærer, at det er bestyrelsen, der på vegne af ejerne har 
ansvaret for og kompetencen til at træffe de beslutninger, der tjener selskabet og 
dermed ejerne bedst muligt. Heri ligger også, at den minister, der varetager 
ejerskabet, skal have respekt for bestyrelsens beslutningskompetence og undlade 
at blande sig i den daglige drift.

Formålet med kontakter til de faglige organisationer var alene at gøre præmissen 
for forhandlingerne klar, og opfordre til indgåelse af nye overenskomster, som 
selskabet ledelse anså som en afgørende forudsætning for, at SAS kunne blive 
konkurrencedygtig. Kontakterne var dermed hverken udtryk for manglende 
respekt for bestyrelsens beslutningskompetence eller mere generelt 
armslængdeprincippet. 

I den konkrete sag om bonusser har der været tale om nøglemedarbejdere i 
ledelseslag under direktionen. SAS-ledelsen har fundet det nødvendigt at fastholde 
disse medarbejdere i overgangsperioden, så 4XNG-planen kan gennemføres og 
medarbejdere i fx Norge eller Danmark kan gøre arbejdet færdigt, inden deres job 
flytter til Stockholm. Dette blander staten som ejer sig ikke i.

Med venlig hilsen
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