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Det har fremgdet af dagspressen, at en af entreprengrerne i konsortiet CMT, der bygger Cityringen,
tilsyneladende forlader konsortiet.

Metroselskabet har ikke modtaget en henvendelse om at godkende en udtreeden, og der er ikke
gennemfgrt sendringer i konsortiet, som svaekker CMT's kontraktlige og gkonomiske forpligtelser i
forhold til tidsplanen for og gennemfgrelsen af byggeriet af Cityringen

Skulle Metroselskabet modtage en sddan anmodning om udtraeden, vil denne skulle drgftes i
Metroselskabets bestyrelse, ligesom ejerne af Metroselskabet vil skulle orienteres.

Nedenfor gennemgas

1. CMT-Konsortiets sammensatning

2. Baggrunden for vurdering af konsortiets styrke ved tilbudsgivningen og dets interne fordeling af
opgaver

Konsortiets fordeling af ejerandele

4. CMT-ejernes mulighed for udtraeden af konsortiet

w

1 Konsortiets sammensatning

Cityringens anlagsentreprengr, CMT, er et konsortium bestaende af tre firmaer/selskaber: Salini, der
er ledende firma i konsortiet, og som med inddragelse af en reekke underleverandgrer, har
hovedansvaret for de store anlaegsarbejder pa stationer og skakte, Technimont, som sammen med
en reekke underleverandgrer, herunder EKJ, Rocksoil og Studio SGS, har ansvaret for det tekniske
design af projektet, og SELI, som er ansvarlig for tunnelboringen.

2 Konsortiets samlede kompetence og interne fordeling af opgaver
Ved vurderingen af et konsortiums muligheder for at Igfte et projekt som Cityringen laegges der
primaert vaegt pa, om konsortiet kan Igfte opgaven, kompetencemaessigt, ressourcemaessigt og

gkonomisk.

Det er ikke et krav, at konsortie-ejerne selv kan Igfte alle opgaver, men at de dokumenterer, at de
rader over ressourcerne og kompetencerne til at Igfte opgaven, f.eks. gennem underleverandgrer.
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Den faktiske udfgrelse af en stor bygge- og anlaegskontrakt, der er tildelt et konsortie, vil typisk ske,
dels ved at de enkelte konsortiedeltagere udfgrer arbejder, dels ved eksterne entreprengrer som
konsortiet antager. Sidstnaevnte vil i forhold til bygherren veere underentreprengrer. Det er ogsa
denne made, Cityringen udfgres pa.

Hvor en konsortiedeltager udfgrer arbejder, vil det typisk ske ved, at det pageeldende arbejde
defineres naeermere, og konsortiedeltageren herefter giver en pris for udfgrelsen af arbejdet, som
godkendes af de pvrige konsortiedeltagere. Det er herefter den udfgrende konsortiedeltager, der
baerer risikoen (og far gevinsten) for, at arbejdet kan udfgres inden for den aftalte pris.

Konsortiet kan saledes godt have ejere, som kun Igser en meget begraenset opgave i byggeriet eller
som Igser en vaesentlig opgave, uden at den pagaldende ejer rent faktisk Igser hele opgaven. Dette
er f.eks. tilfeldet med Technimont’s deltagelse i Cityringen.

Spergsmalet om ejerandel i konsortiet er ikke bestemmende for, i hvilket omfang en
konsortiedeltager udfgrer arbejder. Der er saledes ikke noget i vejen for — og det ses ofte —at en
konsortiedeltager med en forholdsmaessig lille ejerandel udfgrer en forholdsmaessig stor andel af de
samlede arbejder og vice versa. For eksempel udfgrer SELI, som har en meget lille ejerandel,
tunnelboringen, som er en meget stor og betydningsfuld opgave pa Cityringen.

Metroselskabet har i forbindelse med praekvalifikationen af CMT sikret sig, at konsortiedeltagerne i
CMT sammen med eventuelle underentreprengrer, hvis ressourcer man har oplyst at veere radig
over, tilsammen besidder de forngdne kompetencer og er radig over de forngdne ressourcer til at
gennemfgre cityringsprojektet. Metroselskabet har ligeledes sikret sig, at konsortie-ejerne besidder
gkonomisk evne til at gennemfgre byggeriet og haefter solidarisk for konsortiets kontraktlige
forpligtelser.

Den indbyrdes fordeling af opgaverne i konsortiet, herunder fordelingen af opgaverne mellem
konsortiedeltagerne og underentreprengrer, er et internt konsortieanliggende. Beslutninger herom
er en integreret del af konsortiets faktiske tilrettelaeggelse af arbejderne. Det er i stort set alle
entreprisekontrakter entreprengrens privilegium at sta for den praktiske tilrettelaeggelse af
kontraktens opfyldelse. Modstykket hertil er, at vinding/tab ved en mere eller mindre
hensigtsmaessig tilretteleeggelse af arbejderne falder pa konsortiet.

Det er helt usaedvanligt, at en bygherre i kontrakten sikrer sig mulighed for at diktere en bestemt
fordeling af arbejderne mellem de enkelte konsortiedeltagere/underentreprengrer. Et sadant vilkar
vil utvivisomt dels virke fordyrende, dels udviske den almindelige ansvarsfordeling mellem bygherre
og entreprengr.

3 Konsortiets fordeling af ejerskab

Spgrgsmalet om ejerandele i konsortiet og dermed fordeling af vinding og tab er et internt
konsortieanliggende. | og med at vinding og tab falder pa konsortiedeltagerne, er det ogsa dem, der
er neermest til at beslutte, hvorledes vinding og tab skal fordeles.

Det er saledes usaedvanligt, at en bygherre kontraktligt har mulighed for at blande sig i
konsortiedeltagernes andel i konsortiet. Modstykket hertil er, at uanset hvorledes
konsortiedeltagerne vaelger at fordele andelene i konsortiet, haefter konsortiedeltagerne solidarisk.

| overensstemmelse med denne praksis har Metroselskabet ikke i kontrakten med CMT nogen
mulighed for at blande sig i, hvorledes konsortiedeltagerne indbyrdes fordeler ejerandelene i
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konsortiet. Metroselskabet kan dog, jf. nedenfor, modszette sig, at en ejerandel bliver nul, saledes at
vedkommende konsortiedeltager udtrader af konsortiet.

Nar det gaelder et konsortium som CMT med flere deltagende firmaer/selskaber, er det saledes uden
betydning, hvorledes de medvirkende firmaer/selskaber fordeler ejerskabet. Det afggrende er, at
selskaberne indbyrdes haefter solidarisk.

Den solidariske hzftelse er i enhver henseende uafhaengig af den pagaldende ejers ejerandel i
konsortiet samt uafhaengig af, i hvilket omfang denne ejer rent faktisk udfgrer arbejder relateret til
kontrakten mellem CMT og Metroselskabet.

4 Ejeres mulighed for udtraeden af konsortiet

Medens en eventuel andring af konsortiedeltagernes indbyrdes ejerforhold var og fortsat er
Metroselskabet uvedkommende, kan ingen af deltagerne udtraede af konsortiet uden
Metroselskabets godkendelse.

CMT vandt udbuddet, og anlaegskontrakten for Cityringen er saledes indgdet med dette konsortium,
som derfor samlet har ansvaret for overholdelse af kontrakten.

CMT har i lgbet af denne sommer uformelt stillet en reekke spgrgsmal om, hvorledes Metroselskabet
i givet fald ville forholde sig til forskellige taenkte sendringer i konsortiet, herunder for eksempel at
Technimont udtradte af konsortiet, sdledes at dette selskabs andel af konsortiet blev overdraget til
Salini eller en ny konsortiedeltager, at Technimont nedbragte sin ejerandel o.lign..

Metroselskabet har ikke taget stilling til disse spgrgsmal, men har oplyst, at dette i givet fald matte
bero pa en konkret vurdering af en sadan andrings tekniske, gkonomiske og juridiske aspekter.

Da der var tale om forskellige taenkte situationer, og ikke en formel ansggning om en konkret
2&ndring, og det desuden ikke var klart, om der overhovedet ville blive tale om en ansggning, eller i
givet fald, hvad den ville indeholde, fandt Metroselskabet ikke anledning til at orientere selskabets
bestyrelse eller ejere herom.

Metroselskabets umiddelbare interne vurdering var pa den ene side, at Technimonts eventuelle
udtraeden teknisk og fagligt ville vaere uproblematisk. Technimonts opgave pa Cityringsprojektet er
sammen med en raekke underleverandgrer at medvirke til udarbejdelse af projektets tekniske design.
Denne opgave er meget langt fremme pa nuvarende tidspunkt. Technimont har ingen opgaver i
forbindelse med gennemfgrelsen af anlaegsarbejdet pa Cityringens byggepladser. Technimonts
faglige rolle i Cityringsprojektet er sdledes ikke laengere ngdvendig, og en udtraeden vil derfor ikke
have nogen indflydelse pa Cityringens tidsplan eller gkonomi.

Metroselskabet fandt pa den anden side, at der kunne veere juridiske og gkonomiske aspekter, der i
givet fald skulle belyses, inden selskabet kunne tage stilling til Technimonts eventuelle udtraeden.
Sadanne juridiske og gkonomiske aspekter ville kun kunne bedgmmes pa grundlag af en reel
ansggning, hvori der er redegjort for alle relevante aspekter, herunder hvilket selskab, der i givet fald
skulle overtage Technimonts andel af konsortiet.

Metroselskabet kunne derfor ikke tage stilling til de teenkte situationer, som CMT naevnte. Selskabets
vurdering matte bero pa en eventuel formel ansggning. En sadan ansggning har selskabet ikke
modtaget, og selskabet ved ikke, om man nogen sinde modtager en sadan.
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Samtidig med CMT’s uformelle forespgrgsel om Technimonts mulige udtraeden af konsortiet
orienterede CMT Metroselskabet om, at Salini forhandler med det store entreprengrfirma Impregilo
om en mulig fusion. En sadan fusion vil i givet fald styrke CMT. Heller ikke dette spgrgsmal har
selskabet modtaget en formel henvendelse om og derfor heller ikke fundet anledning til at orientere
bestyrelse og ejere om.

Safremt CMT matte ansgge formelt om at lade Technimont udtraede af konsortiet og overdrage sin

andel til Salini eller et andet selskab, vil Metroselskabet, inden der treeffes afggrelse i dette
spgrgsmal, pa normal vis inddrage bestyrelsen og orientere ejerne herom.
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