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Foreningen af Faste Kuratorer ved
S¢- og Handelsretten

Af Torben Kuld Hansen

1. Kort historisk udvikling

Det fremgar af konkurslovens § 107, stk. 1, at skifteretten udpeger en
eller flere kuratorer, straks efter at der er afsagt et konkursdekret. Denne
bestemmelse trddte i kraft den 1. juni 1996 og aflgste en ordning, hvoref-
ter skifteretten i ferste omgang blot antog en mudiertidig bestyrer, mens
kreditorerne pi en efterfglgende skiftesamling foretog et valg af en kura-
tor. Beslutningskompetencen ld séledes formelt hos kreditorerne, mens
skifteretten blot skulle sgrge for, at der blev antaget en midlertidig besty-
rer med henblik pd at satte processen 1 gang. Et efterfglgende valg for-
udsatte dog, at et vist minimum af kreditorer var mgdt, og var dette ikke
tilfzeldet, hvilket ofte forekom 1 praksis, beskikkede skifteretten pa mg-
det den midlertidige bestyrer som kurator. Reelt var det siledes 1 mange
tilf=elde skifteretten, der bestemte, hvem der skulle veere kurator i et kon-
kursbo.'

Beslutningskompetencen omkring materieile spgrgsmadl var i et vist
omfang delt mellem den midlertidige bestyrer og skifteretten, hvilket
kunne fgre til, at det var vanskeligt at trzffe de forngdne beslutninger i
boets indledende fase med tilstrakkelig hurtighed. Den nugzldende for-
enklede proces, hvorefter beslutningskompetencen straks overferes til
en udpeget kurator var saledes begrundet i, at det fra starten skulle vere
muligt at treffe de ngdvendige beslutninger. Som led heri skal man ogsa
straks udpege den »rigtige« kurator, shledes at man undgér &ndringer

1. Kurator kaldes undertiden for skifterstiens medhjalper. Jeg har dog valgt sd vidt muligt
at benyite betegnelsen skuratore, da dette er konkurslovens betegnelse for boets
administrator, og da der er en rekke vasenmlige forskelle i resstillingen. En kuraior
arbejder siledes langt mere selvstendigt og under eget ansvar og har nrmest karakier
af en direktion/besty relse, dog med skifteretten som tilsynsmyndighed i relation til boets
frernme mv. og herunder fastsetielse af vederlag, og med skiftesamlingen (kreditorerne)
som den gverste myndighed. En medijzlper, som kendes fra bl.a. g&ldssaneringssager,
handler derimod udelukkende pd skifterettens vegne.
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med deraf fglgende forsinkelser, hvor dette ikke er absolut pikravet.
Bortset fra at titlen som »midlertidig bestyrer« nu er erstattet af en udpe-
get »kurator«, er der ikke sket @ndringer i forhold til tidligere praksis,
hvorefter kompetencen i mange tiifeide reelt ligger hos skifteretten,
uden at man dog har givet afkald p8 kreditorindflydelsen, der kan ggres
geeldende i forbindelse med et efterfolgende valg. Det er derfor ikke gan-

e ao Ansmofrlamas Farmenltae aeeleoyeeea X1
ske uden bet}'dmng, hvorledes domstolene forvalter apﬁlg:uuau:l. ain at

udpege en kurator. Konkursloven giver dog fortsat ikke skifieretien
mange anvisninger pi, hvem man skal udpege, bortset fra at skifteretten
skal ridfere sig med fordringshavere, der er til stede.?

2. Hvem kan udpeges som kurator?

Et konkursdekret afsiges pa grundlag af en begzring fra en kreditor ¢ller
fra skyldneren selv. Dette betyder, at der som regel kun er ganske f4 per-
soner til stede i det fprste retsmegde, dvs. typisk de involverede parter og
deres advokater.” Dette henger sammen med, at konkursbegaringer ikke
offentligggres eller pd anden made ggres tilgzengelige, jf. konkurslovens
& 9. Nar det derfor i konkurslovens § 107, stk. 1, hedder, at skifteretten
skal radfgre sig blandt de fordringshavere, der er til stede, er dette som
regel en overskuelig opgave. idet den eneste fordringshaver er konkurs-

rekvirenten, forudsat at begzringen ikke kommer fra skyldneren selv,
hvor kreditorerne end ikke er representarat. Det or imidlertid vighiet at

editorerne end ikke er reprasenter imidlertid vighigt at
understrege, at skifteretten alene skal sradfgre sig« med fordrings-
haver(ne). Dette betyder med andre ord, at den pigzldende blot skal
hgres om spgrgsmalet.’ Der skal ikke foretages et valg, og den pigzl-
dende kreditor har ikke et retskrav pd at fi udpeget sin reprasentant. Det
er pi den anden side klart, at hvis der er tale om en belgbsm:essig stor
kreditor, f.eks. en finansiel kreditor, det offentlige eller en stor varekredi-
tor, der senere vil kunne velge en kurator, vil skifteretten ofte og ber
ogsd vare lydhgr over for et pnske om, at dennes representant allerede
fra starten udpeges som kurator. Se hertil FM 1999.131/4 V. Herved und-

2. Derses i det falgende i hovedsagen bort fra de sarlige regler, der gelder om finansielle
dcbitorer,jf lov ar. 1125 af 23. september 2010 om finansiel virksomhed § 234, stk. 3,
nvorefier skifiereiien efter forhandiing med Finanstiisynet beskikier en eiier fiere kura-
torer.

3. Undtagelser forekommer dog. navnlig hvis der forinden har vieret en draftelse mellem

skyldneren og en rekke af npglekreditoreme.

Det hedder ogsd om den tidiigere besiemmelse om midlertidig bestyrer i betznkning

606/197F om Konkurs og Tvangsakkord s. 198, at kreditorernes rid ikke er bindende for

skifteretien.

:ﬁl
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ghs et efterfplgende kuratorskifte med deraf felgende omkostninger og
besver for alle parter. Dette gelder dog ikke ganske ubetinget, og navn-
lig ikke hvis den pageldende kun vil varetage bestemte kreditorers inte-
resse eller pi anden méde er inhabil, og pd den anden side er det heller
ikke et krav, at kreditor skal have et vist stgrre tilgodehavende. En kredi-
tor med en mindre fordring kan ogsi fa udpeget sin reprsentant. Skifte-
retten er derfor i mange tilfzzlde principielt helt frit stillet, ndr blot afge-
relsen treffes pd et sagligt grundlag, og den udpegede kurator er egnet
og opfylder habilitetskravene.® Det encste der vel med sikkerhed kan
udledes af konkurslovens § 107 er, at konkursrekvirentens reprasentant
alt andet lige® »kan« udpeges som kurator, men at denne ikke har et rets-
krav herpd i den indledende fase.’

Vanskeligere stiller det sig med hensyn til skyldnerens advokat. 1
mange tilflde har en skyldner, der er kommet i gkonomisk ufgre, blot
henvendt sig til f.eks. en advokat, der har radgivet og bistéet skyldneren
med at indgive en konkursbegering.® I disse tilfzlde vil skyldneren ger-
ne have, at den pigzldende pdtager sig opgaven som kurator, og det kan
da ogsi vare hensigtsmessigt, hvis denne har et godt kendskab til skyld-

5. Der kan miske i praksis spores en vis tendens til, at skifteretien i hajere grad kan udpege
en kurator fra en fastkreds, hvis der er tale om en mere formaliseret ordning, og forudsat
al det ikke er sandsynligt, at konkursrckvirenten senere kan velge sin egen represen-
tant, jf. FM 1999.131/4 V og @LK B-1491-09, hvor landsretien tilrddie, at skifteretien
havde udpeget en af de faste kurator, efter at det var oplyst, at det ikke var sandsynligt,
at konkursrekvirenten kunne vielge sin reprassentant. U 2008.2027 V synes ikke at viere
helt pé linje hermed. idet landsretien udtalte, at skifteretten alene skal legge veegt pi,
om kurator er egnet og habil, hvormed landsretten formentlig hentydede til konkursre-
kvirentens reprasentant, der var det eneste kuratoremne, der var til stede. Det ber ogsi
understreges, at den pigzldende kreditor repraesenterede et betydeligt belgsb svarende til
ca. 25 % af kreditormassen, og at det derfor ikke var helt usandsynligt, at han senere
kunne valges som kurator. Hertil kom, at den af skifteretten udpegede kurator alene
fremgik af »en intern fiste over faste medhjzlpere«, og at han ikke kom til stede under
madet, men blev konakiet telefonisk, Der er dog formentlig tale om et seertilfelde, idet
landsretien i FM 2008.168 V ligeledes lagde veegt p, at der alene skal tages hensyn til
kurators egnethed og habilitet, men tilfajede sd. at skifteretten ikke er bundet af kredito-
rernes indstilling, og at en kreditor altid kan begere kuratorvalg. Det interessante er
ogs4, at kriteriet om egnethed og habilitet blev malt i forhold til den kurator, som skifte-
retten havde foreslet, og ikke i forhold il kreditors reprsentant, jf. farnzvnte afge-
relse. Den af skifteretten udpegede kurator var i gvrigt ogsd tilknyttet en fast »medhjiel-
perordning«. {(Landsretten lagde endelig ogsd veegt pd boets sigrrelse, og at der var tale
om et krav, der ville blive dekket af Lgnmodtagernes Garantifond),

6. Spergsmilet om Feks. habilitet skal ikke forflges i denne sammenhing. Herom henvi-

ses til Torben Kuld Hansen/Lars Lindencrone Petersen, Konkursprocesret, s. 139 ff.

Anderledes hvis den pigeldende senere bliver valgt som kurator.

Det foruds®ttes ogsd i dette tilfzlde, at der ikke foreligger habilitetsspergsmdl, typisk i

form af at reprassentanten har veret inde i en 1zt pkonomisk ridgivaing af skyldneren.

o
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nerens forhold. Det bgr dog understreges, at kurator skal varetage kredi-
torernes og ikke skyldnerens interesse, og at der meget let kan opsté en
loyalitetskonflikt, der kan skabe mistillid hos kreditorerne. Disse kan
imidlertid ikke afsatte kurator, medmindre de kan overbevise skifteret-
ten om, at der foreligger »sarlige grunde«, jf. konkurslovens § 114, stk.
1, hvilket i praksis er meget vanskeligt.” Konkurslovens § 107 stiller
ikke krav om, at skyldnerens reprasentant skal hgres, og principielt bur-
de denne derfor ikke have indflydelse pd, hvem der udpeges som kurator,
men som det fremgér af motiverne'® og praksis, er det dog ikke udeluk-
ket at udpege den pigeldende. Denne har dog ligesom kreditors reprz-
sentant ikke noget krav herpd.

Skifteretten har ogsa en tredje mulighed, som ikke er omtalt i kon-
kursloven." Denne bestir i at udpege en helt neutral advokat, der ikke
har tilknytning til hverken kreditorerne eller skyldneren. Ved flere af lan-
dets skifteretter er der siledes en kreds af mere eller mindre faste kurato-
rer, som hidkaldes, ndr der er behov herfor. Dette har bl.a. den fordel, at
man helt undgdr det modstningsforhold, der kan vere mellem skyldne-
ren og den kreditor, der har indgivet konkursbegaringen, ligesom mod-
setningsforhold mellem kreditoreme indbyrdes undgis. Disse ordnin-
ger, der er meget forskellige, og mere eller mindre formaliserede, har
dog givet anledning til kritik i bl.a. pressen og blandt representanter, der
ikke er med i ordningen. Dette hanger sammen med, at deltagelse i ord-
ningen kan vare lukrativ. Ordningerne giver ogsd anledning til mytedan-
nelser omkring tette forbindelser mellem skifteretten og de faste repra-
sentanter, og herunder navnlig i relation til skifterettens fastsettelse af
vederlag efter konkurslovens § 239,

3. Foreningen af Faste Kuratorer ved Sg- og
Handelsretten

I S¢- og Handelsretten findes der en ordning med faste kuratorer, hvor
alle de advokater, der er tilknyttet ordningen,'? er medlem af Foreningen
af Faste Kuratorer ved Sg- og Handelsretten — i daglig tale forkortet til
Kuratorforeningen. Medlemskab af foreningen er dog ikke en betingelse
for at blive udpeget som fast kurator, men i praksis valger alle efterfgl-
gende at indtrzde heri. Det er vigtigt at understrege, at Kuratorforenin-

9. Se herom Torben Kuld Hansen/Lars Lindencrone Petersen, Konkursprocesret, 5. 157 f.

10. Se hertil betznkning 606/1971 om Konkurs og Tvangsakkord, s. 198 og navnlig s. 206.

11. En séidan ordning er derimod omtalt | motiverne, jf. betznkning 606/1971 om Konkurs
og Tvangsakkord, s. 198.

12. Der er for tiden 25 faste kuratorer.
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gen er en privat forening, hvis pverste myndighed er en generalforsam-
ling. Foreningen ledes af en bestyrelse, der bestér af en formand og fire
medlemmer, som valges for to ir ad gangen af generalforsamlingen. Sg-
og Handelsretten er ikke medlem af denne foreningen, men holder me-
der med bestyrelsen en-to gange om aret, ligesom skifterettens dommer
er i lgbende dialog med foreningens formand. Formilet med disse drgf-
telser er udelukkende at sikre, at der hele tiden er smidige og hensigts-
meassige forretningsgange mellem kuratorerne og skifteretten, ligesom
der herved opndis mere ensartede fremgangsmaéder. Der er tale om helt
generelle drgftelser, og der droftes ikke afgerelser i enkeltsager. Skifte-
rettens medarbejdere og Kuratorforeningen holder ogsa en gang om aret
et felles arrangement, hvor der bl.a. holdes foredrag om insolvensretlige
emner af falles interesse.

Nar skifteretten benytter medlemmer af Kuratorforeningen og dermed
palzgger kreditorer og skyldneren at acceptere en bestemt reprasentant,
dvs. i tilfaelde hvor kreditorerne reelt fraskriver sig retten til selv at velge
kurator, er det klart, at der begr stilles meget betydelige og skarpede krav
til de pAgzldendes evner og habitus. Inden disse nermere gennemgas, vil
jeg kort beskrive de krav, der falger af konkursloven og dennes motiver.

4. Generelle krav til en kurator

Konkursloven indeholder i § 238 en rakke habilitetskrav, som altid for-
udszttes opfyldt, og som afhanger af den konkrete sag. En mulig kura-
tor afzeskes derfor altid en erklering herom, og skifteretten forventer, at
den pagzldende pi forhand har foretaget en grundig undersggelse af
spprgsmilet.” Skyldneren bliver som regel ogsi udspurgt n@rniere om
en mulig tilknytning til den pig®ldende.

Hertil kommer reglen i konkurslovens § 113 om valg af kurator. Som
tidligere anfort, bér man nsten altid antage en kurator, der kan veiges
af kreditorerne, medmindre der foreligger inhabilitet.'*

Konkurslovens motiver'” angiver ogsd en raekke ledetrade, hvorefter
der stilles krav til kurators personlige gkonomiske forhold, hans faglige
evner og viden pd omridet, og hans evne til at kunne samarbejde.

13. Er der tale om en af skifterettens faste kuratorer, der pd skift har vagt i skifteretten, fir
disse senest ved dagens begyndelse udleveret en oversigt med navnene pa dagens sager.

14. M. konkurslovens § 113, stk. 3, om skifterettens mulighed for at forkaste valget af en
kurator.

15. Se herved betenkning nr. 606/1971 om Konkurs og Tvangsakkord, s. 198, og betenk-
ning nr. 1273/1994 om Rationalisering og modernisering af konkursbehandlingen. s. 23
og 5 26,
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En kurator skal siledes vare gkonomisk solid og palidelig og skal
have styr pa egen gkonomi, inden han bliver sat til at forvalte andres
gkonomiske forhold, ligesom kurator ikke mé kunne fristes til at blande
andres gkonomi ind 1 egne forhold. Der skal ganske vist tegnes en forsik-
ring til v&rn mod tab, jf. konkurslovens § 112, stk. 1, men det er natur-
ligt, at der er ¢t gget fokus pd dette omride, ndr man fir fremmede mid-
ler i hende.

Kurator skal demnast ogsd gennem sit virke have demonstreret indsigt
og vare kyndig i behandlingen af konkursboer, dvs. at skifteretten skal
have kendskab til, at den pagzidende er rutineret og ikke fgrst skal til at
lere bobehandling. '* Bobehandling kan vare en omfattende og kompli-
ceret proces, der krever betydelig erfaring pd en lang raekke omréider.

Bnph: cfnlrnalep mor I"\P-Ql(ﬂ#ﬂﬂl‘lﬂf‘ Eﬁ:ll.ﬂl‘ ; fIF-ﬂ Eﬂl‘l‘\l‘l‘l.ﬂﬂl‘lml‘lﬂ' n(‘rea /am I‘n]lP
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idet erfaringen ma vere ligefrem proportional hermed, ligesom sarlig
branchemassig indsigt spiller en rolle. Det er ogsd i denne sammenhang
uden betydning, at der skal vere tegnet en ansvarsforsikring efter kon-
kurslovens § 112, stk. 2.

Der stilles endelig ogsa en reekke subjektive krav til kurators person,
herunder at han nyder almindelig tillid blandt alle kreditorerne, og ikke
er 1 modsztningsforhold i1l en eller flere af disse, og e) heller fra starten
er i et egentligt og betydeligt mods@tningsforhold til skyldneren."”

De anforte krav er helt naturlige og skal ses i sammenh&ng med, a1
det efter konkursiovens § 114, sik. I, er overordenilig vanskeligt at fi
afsat en kurator, nir denne fgrst er udpeget eller valgt. Skiftesamlingen,
der er boets gverste myndighed, kan ikke afsatte en kurator, idet kompe-

fencen er heorencet ti] afeettelse af ](rpﬂlinN'lﬂvsulUPt IF lrnnlrnrdnupnc
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§ 117. Skifteretten er sdledes den eneste, der kan afsaatte kurator, og det-
te krever efter konkurslovens § 114, stk. 1, s@rlige grunde.'®
Konkursioven indeholder ikke krav om, at en kurator skal have en
bestemt uddannelse, f.eks. vare advokat.'” Kurator skal pd den anden
side have kendskab til retsreglerne pd en lang rekke omrider og samti-
dig have kendskab til, hvorledes konflikter lgses, herunder gennem rets-

16. Dette betyder ikke. at der ikke md medvirke yngre og mindre erfarne medarbejdere hos
kurator, blot ar de pdgeldende handler pi kurators ansvar og under dennes tilsyn.

17. Erder tale om egentlig inhabilitet, ggr det naturligvis den pigeldende uegnet som kura-
[OT.

18. Se herom Torben Kuld Hansen/L.ars Lindencrone Petersen, Konkursprocesret, s 157 f.

19, Cf. decimod lov nr, 1125 af 23. september 2010 om finansiel virksomhed § 234, stk. 3,
hvorefter den ene kurator skal vere jurist.
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sagsarbejde.? I praksis har det derfor altid veret advokater, der blev ud-
peget som kuratorer, og i det omfang der har varet behov for sagkyndig
bistand, f.eks. en branchekyndig eller revisionsbistand, har kurator mu-
lighed for at antage en sidan bistand i medfgr af konkurslovens § 110,
stk. 1, sidste pkt.

5. Krav til »faste kuratorer« i Sg- og Handelsretten

Faste kuratorer er en kreds af personer, der pa forhénd stér til ridighed
for skifteretten, nir der skal udpeges en kurator i en konkret sag. Det at
blive antaget som fast kurator betyder derimod ikke, at man har krav péa
at kunne blive udpeget i en hvilken som helst sag, idet der i hvert enkelt
tilfelde skal foretages en konkret vurdering af, om habilitetsbetingel-
serne i konkurslovens § 238 er opfyldt. Som fast kurator er man derimod
forpligtet til at stille arbejdskraft til ridighed, hvilket helt konkret bety-
der, at man er forpligtet til at vaere fysisk til stede i skifteretten, sdledes at
man hurtigt kan overtage de boer, man matte fa tildelt. I praksis sker
dette ved, at kuratorerne har »vagt« i skifteretten efter en fordelingsplan,
som de antagne kuratorer selv udarbejder.

Nir skifteretten antager nye faste kuratorer, sker det pd grundlag af et
offentligt opslag, og som regel er det tilstrekkeligt at indrykke en an-
nonce i Statstidende. Advokatsamfundet orienterer efter aftale samtlige
advokatkontorer i Storkgbenhavn om opslaget, hvorved man ogsa ad
denne vej sikrer sig en stgrre spredning.’’ Opslag finder som altoverve-
jende hovedregel ferst sted, nér der er flere stillinger ledige, hvilket der
typisk er med ca. fem &rs mellemrum. Tidsintervallet afhznger ogsa af
konjunkturudviklingen, dvs. beror p, om der for tiden er behov for flere.
eller fzrre faste kuratorer. Skifteretten har en betydelig interesse i, at der
hele tiden er en naturlig sammenheng mellem antallet af sager og faste
kuratorer, siledes at de pagzldende har et vist flow. Herved kan effeki-
viteten og ekspertisen lpbende opretholdes, ligesom de pigzldende har
en vis sikkerhed for en gkonomisk rentabel forretning. Som fast kurator
er man siledes forpligtet til at tage alle sager, uanset stgrrelse og den
mulige gkonomiske indkomst herved.”

20, Se hertil betznkning 1273/1994 om rationalisering og modernisering af konkursbe-
handlingen, s. 26.

21. Kuratorforeningens formand bliver ligeledes orienteret om stillingsopslaget.

22. Nir der er tale om stprre boer, peger Kreditorerne som regel pd deres egne representan-
ter. Boer, der tildeles pa vagten, er derfor som regel mindre boer og boer, hvor der som
udgangs punki ikke er aktiver.
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De faste kuratorer ndnavnes af Sg- og Handelsrettens prasident efter
indstilling fra skifterettens dommer. Antagelsen sker »indtil videre«, dog
siledes at hvervet senest ophgrer med udgangen af den maned, hvor den
pageldende fylder 70 ar. Det har i de senere &r ogsd varet et udtrykkeligt
vilkir, at der vil kunne indfgres en dreméilsbegrensning af hvervet som
led i en generel ordning. Der kan dog n®ppe vare tvivl om, at Sg- og
Handelsretten — uanset dette vilkér - til enhver tid generelt kan ophave
samarbejdet med en eller flere (alle) faste kuratorer, der jo ikke har et
reiskrav pd at blive udpeget som kurator, En sédan oph®velse kan ogsé
ske uafhengigt af konkurslovens § 114, der taler om »szrlige grunde,
hvis en kurator skal afsattes i en konkret sag. Ordningen er helt ulovre-
guleret og hviler udelukkende pa et kortfattet aftaleretligt grundlag. Selv
om denne aftale ikke indeholder vilkdr om ophavelse i utide, ma skifte-
reiien dog ligesom enhver anden kiient kunne bringe det generelle sam-
arbejde til ophgr. Er der tale om en ophavelse af samarbejdet med en
{eller flere) af de faste kuratorer, vil dette formentlig kreeve en n@rmere

konkret begrundelse i forhold til en eller flere sager, fx fordi den pagal-

dende ﬁ:kc fremmer sagerne med den forngdne hurtlghed, eller samar-
bejdet giver anledning til hyppige og geniagne uoverenssiemmelser og
gnidninger. Se hertil ogsa U 20011.1436 &. En oph®velse af samarbejdet

med alle kuratorer eller &ndringer i den bestdende ordning mé derimod
kunne ske under henqvn 1l indfarelse af en grenerel nrdnmg

AT E e e aE W e S it A=t

Nar en af de faste kuraton:r fratreeder pa grund af aldcr, er der en for-
ventning om, at den pigzidende afsiutter sagerne i igbet af et haivt til et
ir, og hvis dette ikke er praktisk muligt, desuagtet fratreeder i sagerne,

saledes at disse kan overdrages til en ny kurator.
Kredsen af faste kuratorer er som tidligere anfoert ikke ti 1_!1(___}&;,[ be-
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stemte sager, Og der er derfor pd dette trin ikke grundlag for at vurdere,
om nammelsoenngelseme 1 konkursiovens § 2338 er opfyi dt. Dette sker
derimod efterfglgende, nir den pig=zldende udpeges 1 en konkret sag.

Der mi derimod ikke pi nogen méade kunne rejses tvivl om kurators ha-
hilitet og denne har derfor en sk®rpet nln:rr til at qu fra 1 god tid, hvis
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der foreligger blot den mindste mulighed for 1nhab1]1tet. Habllltﬁtssyns-
punkiet har ogsa den afiedede effekt, at S¢- og Handelsretten izgger be-
tydelig vaegt pd, at kuratorhvervet er spredt p sd mange som muligt.
Herved mindskes risikoen for, at der senere kan konstateres inhabilitet.

Det er dog ikke udelukket, at det samme kontor kan have flere represen-
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tanter. Dette h&nger sammen med, at skifteretten pd egne vegne, men
ogsd pa kreditorernes og den personligt heflende skyldnes vegne, har en
interesse i, at bobehandlingen sker pa den hurtigste og mest effektive og
billigste méde, hvilket bl.a. kan opnis ved stordnftsfordele, hvor der i
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det enkelte firma er opbygget en stgrre insolvensafdeling med flere med-
arbejderz.

En ansgger skal ogsa opfylde alle de grundlzggende betingelser, der
er beskrevet i det forrige afsnit. Ved vurderingen af en anspgers egnethed
og ekspertise laegges der betydelig vaegt pd den praktiske erfaring, her-
under om man har vieret tilknyttet andre kurator- eller medhjlperkonto-
rer, om man har veret tilknyttet andre skifteretter, antallet af boer man
har behandlet, og i hvilket omfang man har behandlet de enkelte boer
mere eller mindre selvstzndigt, herunder om man blot har fort en retssag
eller forstaget andre enkeltstaende handlinger, eller om man i vidt om-
fang har stiet for det meste af bobehandlingen. Deltagelse i s@rlige ud-
valg, sivel offentlige som private, omkring insolvensretlige emner kan
ogsa spille en rolle, og tilsvarende gzlder anspgere, der i videre omfang
tillige har arbejdet videnskabeligt pa omradet og f.cks. har skrevet bgger
og/eller artikler.

Skifteretten stiller ingen alderskrav til kurator, men i og med at der
kreves en ekspertise og erfaring pé flere omrader, vil det i praksis med-
fgre, at den pagaldende som regel har en vis alder. Ved den seneste bes®t-
telse af stillingerne havde de antagne saledes en alder mellem 40-55 dr.

Der stilles heller ikke krav om en vis geografisk tilknytning til embe-
det, selvomn ansggerfeltet af hensyn til mgder i skifterettzn navnlig kom-
mer fra det storkgbenhavnske omride. Der er dog i1 dag knyttet personer
til skifteretten, som kommer fra omegnskommunerne, og i takt med den
trafikale udvikling og fusioner blandt kontorerne, méa det forventes, at
der fremover ogsé vil vare ansggere og mulige kandidater fra andre dele
af landet, saledes at ogsa inhabilitet af denne grund begrenses.

Det er ogsd vigtigt at understrege, at der ikke er en »arveret« til en
ledig stilling. Nér en af de faste kuratorer fratreder, er dette ikke ensbe-
tydende med, at en kollega fra samme kontor har fortrinsret til den ledige
stilling. Stillingerne beszttes som sagt efter opslag og pd grundlag af
kvalifikationer, og siledes at der ogsé tages hensyn til spredning, herun-
der geografisk, og kgnsmessig fordeling. P4 den anden side udelukker
det ikke en kandidat, at han kommer fra det kontor, hvor forgengeren
fratreder. Skifteretten er fuldt ud opmerksom pa det kommercielle hen-
syn, hvorefter kontoret kan have opbygget en stgrre insolvensafdeling i
tillid til. at der er en vis tilgang af sager. Dette hensyn kan dog ikke std
alene — navnlig ikke hvor man har kunnet indrette sig pa, at den faste
kurator skulle fratrzede.

Det er heller ikke uden betydning, hvilket konkret kendskab skifteret-
tens ledznde medarbejdere har til en ansgger. Der kan vare tale om sdvel
positive som negative faktorer. Har den pagzldende tidligere vist, at
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bhan/hun mestrer opgaven, vil dette kunne understgtte valget, mens en
ansgger, der tidligere har veret udsat for gentagne rykkerskrivelser eller
ikke har vist evne til pragmatiske og hensigtsmessige lsasninger, er dar-
ligere stillet. Dette er naturligvis ikke ensbetydende med, at man ud fra
en juridisk vurdering skal have vist, at man er enig med skifteretten i alle
faglige spargsmil, men blot at man skal vise gode og fleksible samar-
bejdsevner, sdledes at man undgdr, at sager gér i hardknude eller spidser

unedigt til.

6. Fordele og ulemper ved ordningen

S¢- og Handelsretten har benyitet faste kuratorer i en meget lang drrek-
ke og har gode praktiske erfaringer hermed. Selv om de faste kuratorer
er meget forskellige og arbejder helt selvstndigt, er der igennem &rene
alligevel opstaet en lang rekke ligheder i sagsbehandlingen i forhold til
skifteretten, hvilket indebzrer en betydelig lettelse i forhold til skifteret-
tens tilsyns- og kontrolarbejde. Dette er ogsd en blandt flere drsager til,
at skifteretten uden en vasenthg personaleressourceforggelse har kunnet
behandle et meget stort antal sager efter finanskrisen 1 2008.

Det praktiske samarbejde med Kuratorforeningens bestyrelse frem for
med hver enkelt kurator sikrer ngqa en huﬂmere og lettere kommunika-

e Sk = il i bt 15

tion omkring helt generelle spgirgsmﬁl. Spﬂ-rgsmﬁ], der har betydning i en
bestemt sag, skal naturligvis drgsftes med den konkrete kurator, men sé-
danne sp@rgsmal kan ogsi have betydning for en bredere kreds. Der kan
ogsd vere tilrettelagt sagsbehandlingsformer, der er til ulempe for flere
parter. Det er derfor praktisk at have et forum, hvori dette kan diskuteres,
og hvor det er muligt at finde pragmatiske lgsninger, der er brugbare for
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relse, kan den konkrete sag naturligvis ikke drgftes, hvorimod denne i
stedet ma prgves ved appel. Konkrete spprgsmal om vederlagsfastsat-
telse er sdledes aldrig til genstand for diskussion, idet der er tale om ju-
dicielle afggrelser, der treffes af den enkelte dommerfuldmagtig. Deri-
mod kan mere generelle spgrgsmal om, hvorndr der f.eks. er basis for
acontovederlag, og hvornar der bgr spges herom, drgftes pa et overord-
net plan, men siledes at den enkelte, der bekl=der skifteretten, bevarer
sin judicielle frihed.

Et af de forhold, der har givet anledning til kritik i offentligheden, er,
at skifteretten deltager i et arligt felles arrangement med de faste kurato-
rer. Det er imidlertid vigtigt at understrege, at arrangementet har et hgijt
fagligt niveau, hvor der deltager sivel interne som eksterne foredrags-
og oplegsholdere. Skifterettens medarbejdere deltager endvidere ikke
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som gaster, men betaler p lige fod med de advokater, der deltager i
denne kursusvirksomhed. Dette er ogsé kun et eksempel pa arrangemen-
ter, som skifteretten deltager i. Som led i en Abenhed og @gnske om at
udveksle erfaringer afholder skifteretten siledes et Dialogforum, hvor
alle interesserede kan deltage, ligesom skifteretten sammen med Danske
Insolvensadvokater®” afvikler Insolvensrettens dag.

Et andet forhold, der har givet anledning til kritik, er den omst&ndig-
hed, at en fast kurator i princippet kan vedblive, indtil den pdgzldende
fylder 70 ar. En anden mulighed ville vare at tidsbegrense antagelsen til
f.eks. fire eller seks ar.

Pa den enc side er der et gkonomisk aspekt for kurator, der forudsat-
tes at have opbygget en insolvensretlig afdeling, og som derfor mé have
en vis sikkerhed for, at denne kan bevares i en arrzkke. Dette er dog in-
gen garanti mod konjunktursvingninger, og hensynet kan ogsd tilgodeses
ved, at perioden har en vis lengde.

Pa den anden side har skifteretten og samfundet ogsd en felles inte-
resse i, at de faste kuratorer hele tiden leverer hgj kvalitet til den lavest
mulige pris. Dette vil i hgjere grad kunne opnas, hvis kurator Ipbende er
udsat for konkurrence i form af, at kurator med mellemrum skal spge
stillingen. Dette vil formentlig ogsé fgre tilen kortere sagsbehandlingstid, ™
idet der neppe er tvivl om, at det vil indgd som parameter for genudnaev-
nelse, om en sag uden nzrmere begrundelse har ligget »de¢d« 1 l&ngere
eller flere perioder. Boer skal naturligvis ikke sluttes snarest muligt for
enhver pris. Der kraves fortsat en grundig behandling, hvilket ogsd vil
spille en rolle for en genudnavnelse. I det hele taget vil der neppe vare
tvivl om, at ekspertise, erfaring og hurtighed fortsat vil spille en betyde-
lig rolle i denne henseende.

Som tidligere anfgrt kan Sg¢- og Handelsretten ikke veere afskaret fra
at afskedige en fast kurator, men det vil nok kr&ve en s&rskilt begrun-
delse, der bygger pé fyldig dokumentation. Dette kan vare vanskeligt og
tidkrevende og udelukker séledes ikke den pigaldende fra at virke en
arrzekke, for det er muligt at gribe ind. Hvis der indfgres dremilsanszt-
telse, vil genbesattelse bygge pa kvalifikationer, hvor skifterettens kend-
skab til den pigeldende ogsé kan tillzgges betydning, og hvor man séle-
des sikrer, at det hele tiden er de bedste ans@gere, der bliver antaget.

23, Denne forening omfatter alle advokater med interesse for insolvensret og er shledes ikke
kun begrenset til Kuratorforeningens medlemmer.

24. Der har ogsd veret en vis kritik af sagsbehandlingstiden, hvilket senest farte til
@ndringer i lovgivningen i forbindelse med betenkning nr. 1484/2006 om hurtigere
behandling af konkursboer.
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I pressen er spergsmadlet om faste kuratorer og skifterettens fastsamt-
telse af vederlag ofte knyttet sammen. Det er vigtigt at holde sig for gje,
at vederiag fastsattes efter kriterier fastlagt i konkurslovens § 239. Disse
kriterier, der langt hen ad vejen er politisk bestemt, er ganske vist van-
skelige at handiere, men der udfoldes i Sp- og Handelsretten og i landets
evrige skifteretter meget betydelige bestrabelser pa at forvalte disse reg-
ler p4 objektivt grundlag, og vedcrlag fastseettes efter en konkret vurde-
ring 1 hver enkelt sag og uathengig af, om kurator kommer fra den faste
kreds eller €j.** Der er derfor ingen som helst grund til at tro, at domsto-
lene ikke fortsat vil kunne forvalte sidanne regler pa vafh@&ngigt grund-
lag.

Myter dannes som regel pd grund af manglende eller ringere kend-
skab, og et af formélene med dette indlzg har derfor varet at skabe stgr-

re gennemsigtighed omkring antagclsen af faste kuratorer. Det er samti-
dig min opfattelse, at tildeling af livslange fordele kan skabe grobund for
mistillid og egentlig misundelse. Jeg mener derfor ogsi af denne grund,
at der er meget, der taler for indfgrelse af en dremélsansatielse, og da
sporgsmilet om faste kuratorer ikke er lovreguleret, men hviler pd aftale
mellem skifteretterne og de pigzldende aktgrer, ma det vaere op til de
cnkelte embeder at wrzffe bestemmelse om, hvilken ordning der skal

gelde. Sa- og Handlelsretten vil fremadretiet arbejde i den retning.




