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. Det er de tre gers overordnede mal:

- At de folkeregistrerede personer pa gerne skal sejle gratis med feergerne i lighed
med beboerne pa "de danske smager”.

- At taksterne for al gvrig person- og karetgjsoverfarsler skal svare til taksterne
ved personbefordring med offentlige transportmidler pa tilsvarende afstande eller
ved tilsvarende karsel med karetgjer pa offentlige landeveje.

- At befolkningstilbagegangen stoppes og den negative udvikling i feergetrafiktalle-
ne vendes.

. Udviklingsstrategier:

- Alle de nuveerende faergeruter opfylder i dag Sgfartsstyrelsens krav om bl.a. sik-
kerhed til passagerskibssejlads med modernede tidssvarende feerger. Dette skal
fastholdes og udbygges i takt med nationale og internationale krav.

- Rejsen med feergerne skal vaere en positiv oplevelse for savel den daglige bru-
ger, som for de besggende pa gerne. De rejsendes behov skal identificeres og
sgges daekket mht. regularitet, komfort, oplevelse og service. Lgbende kvalitets-
malinger skal sikre, at dette sker.

- At antallet af arlige sejladser pa de enkelte ruter fastholdes pa det nuvaerende ni-
veau og udvides i takt med et stigende behov i perioder eller pa enkeltdage

- Feergeselskaberne skal indga som en vigtig partner i markedsfaringen af gerne
sammen med gernes virksomheder og kommunerne. Der skal udvikles nye pro-
dukter og synlighed, hvor faergerejsen indgar som en positiv oplevelse sammen
med gernes gvrige produkter.

- Feergeoverfarterne skal energioptimeres i samarbejde med relevante samar-
bejdspartnere for at reducere omkostningerne til energi og for at ggre overfarter-
ne mere "grgnne”.

- Det tre kommunale g-rederier skal udvikle en samarbejdsmodel, hvor erfaringer
og synergi ér udnyttes indenfor bl.a. indkgb, vedligehold, markedsfaring, booking
og billetsystemer.




3. Erfaringstal:
a. Befolkningsudviklingen.

De tre ger har alle haft tilbagegang i befolkningstallet i en leengere arraekke. | pe-
rioden 2006 til 2012 stgrst pa Laesg med 10,6 %, pa Samsg med 8,1 % og pa
Arg med 3,9 %. Fra 2011 til 2012 havde alle tre ger en befolkningstilbagegang
pa 7,0 %. Danmarks Statistiks befolkningsprognose anslar at befolkningsned-
gangen vil fortszette og for perioden 2012 til 2023 pa Leesg med yderligere 13,9
%, pa Samsg med 4,7 % og pa Arg med 5,6 %.

Befolkningsudvikling
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Fig. 4al. Befolkningsudviklingen pa de tre ger i perioden 2006 — 2012.

b. Transportmaengder.

Alle tre ger har sammen med befolkningsnedgangen haft en vigende udvikling i
de overfgrte maengder med gernes feerger. Undtagelsen er "Hov — Samsg” ruten
der oplevede et trafikspring med indsaettelse af den nye og starre feerge M/F
Kanhave fra 2009. Alle tre ger havde en nedgang i antal passagerer fra 2011 til
2012.

Udviklingen i antallet af overfarte personbiler har over en laengere arreekke veeret
mere positiv, men der er vaesentlige afvigelser pa de enkelte ruter.




Udviklingen i antal passagerer

700.000

600.000 /_\ Laesg - Frederikshavn

500.000 Hov - Samsg

400.000
Samsg - Kalundborg

300.000
Samsg, i alt
200.000
— fErg, | alt

100.000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fig.4b1. Udviklingen i antal transporterede passagerer fordelt pa ruterne.
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Fig. 4b2. Udviklingen i antal transporterede personbiler pa samme ruter.




Fig. 4b3 Udviklingen i tons transporteret gods
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Fig. 4b3. Udviklingen i tons gods transporteret pa de samme ruter.

Godsmeengden mellem Leesg — Frederikshavn og Samsg Kalundborg er naesten
ens, hvorfor kurverne naesten er sammenfaldne.

c. Billetprisudvikling.

De ggede udgifter til Ignninger, vedligehold af faerger og ikke mindst udgifter til
olie har medfart behov for hgjere priser pa billetter.

| rapporten er alene medtaget prisen for en voksen t/r, voksen gbo t/r, personbil
tilrejsende t/r, person gbil t/r og prisen for overfgrsel af en 10 meter lang lastbil t/r
uden moms.

De enkelte rederier har i arenes lgb haft mange forskellige tilbud om rabatter,
samt eendret priserne lgbende som falge af stigende energi priser eller forsgg pa
markedsfaringstilbud. Hvorfor en egentlig pris sammenligning kan veere vanske-
lig. Saledes tilbyder rederier bil + 5 personer til fast pris og andre ikke. Der er
samtidig rederier der opkraever forskellige priser i hgj- og lavsaeson.

Billetprisen for en voksen t/r tilrejsende har dog veeret stigende for alle selskaber.
Fra efteraret 2014 vil prisen pa Samsgs @st rute efter nyt udbud blive nedsat.
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. 4c1. Udviklingen i billetprisen for en tilrejsende voksen t/r
Udviklingen i billetprisen for en voksen gbo t/r.
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Fig. 4c2. Udviklingen i billetprisen for en voksen gbo t/r

Prisen for gboernes rejser har forandret sig vaesentligt i perioden med op og
nedadgaende priser som fglge af lokale beslutninger. Fra 2011 til 2013 dog med
vaesentlige stigninger, primaert som fglge af sgede omkostninger til driften af
feergerne.
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. 4c3. Udviklingen i billetprisen for en personbil t/r.
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Fig. 4c4. Udviklingen i billetprisen for en @ personbil t/r.

Udviklingen i billetpriser for personbiler er igen vanskelig at sammenligne. Feer-
gen A/S indfgrte fra 2011 en fast pris for personbil + incl. 5 passagerer, hvilket

naturligvis tilgodeser nogle, ligesom der er rabat muligheder ved mange rejser.

En ordning der ogsa indfgres pa Samsg @st fra efteraret 2014.




Billetpris for 10 meters lastbil t/r uden moms
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Fig. 4c5. Udviklingen i billetprisen for en 10 meters lastbil t/r uden moms.

Prisen for overfarsel af fragt har igen vaeret meget lokalt betinget. | dag er den
stort set ens for de tre ger for en 10 meters lastbil t/r. P Leesg betales der efter
aktuel leengde, men gvrige ruter har forskellige leengde kategorier.

d. Udviklingen til omkostninger til Ign og olie.

Udover udgifter til vedligeholdelse af feerger er lanomkostninger og udgifter til
indkeb af olie de vaesentligste udgifter for feergeselskaberne.

Udgiften til vedligeholdelse af feerger varigere meget fra ar til ar, afhaengig af
feergernes alder, krav i forbindelse med syn fra Sgfartsstyrelsen og klassifikati-
onsselskaber og eventuelle havarier det enkelte ar.

Udgifter til lan og olie er alene afhaengig af aktivitetsniveau (antal ture), samt pri-
sen pa olie.
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Fig. 4d1 viser udviklingen i indkgbsprisen i kr./liter for olie til Feergesel-
skabet Leesga.

Pa grundlag af tallene for 2007 blev der i 2008 lavet en ny aftale om fordeling af
§ 21 tilskuddene til Leesg, Samsg og Argkommune med et samlet tilskud pa kr.
66,7 mill. Dette tilskud er for 2013 reguleret til kr. 77,6 mill., svarende til en %
stigning for 16,3 %.

| Samme periode er prisen pa olie fra 2007 til 2012 steget fra 3,34 kr./liter til kr.
4,96 kr./liter, svarende til en udgiftsstigning pa 48,5 %, hvilket har medfart en
merudgift ved samme olieforbrug pa arligt kr.1,6 mill., alene for Leesa. Feergesel-
skabet Laesg K/S gennemfarte i 2012 1.476 ture og alle ruterne tilsammen
11.000 ture, safremt olieforbrug og stigning var ens pr. alle ture er der tale om en
omkostningsstigning pa omkring kr. 12,0 mill., hvilket er mere end hele stigningen
i § 21 tilskuddene for perioden.

Tilsvarende er udgiften pa lgnninger i Feergeselskabet Leesg K/S i perioden 2008
til 2012 steget med 19 %, svarende til en meromkostning pa kr. 2,7 mill.

Feelles for tallene er dog, at stigningen i Statens tilskud til gerne ikke tilgodeser
omkostningsudviklingen indenfor omradet. Samtidig er udviklingen i kommuner-
nes tilskud til feergedriften ikke altid parallelt med udviklingen i § 21 tilskuddene.




e. Udviklingen i feergekapaciteten.

Udviklingen i antal ture pa de enkelte overfarter og ger.
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Fig 4el. Kurve over udviklingen i antal arlige ture pa ruterne.

Det samlede antal overfarter til Samsg og Leesg har veeret meget stabilt i perio-
den. Antal overfarter pa Arg fra 2011 til 2012, har veeret pavirket af Sgby - Faa-
borg rutens ombygning af havn og ruter.
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Fig 4e2. Skema med oplysninger om faerger i 2012.
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f. Omkostningsudvikling pga. ggede krav fra Sgfartsstyrelsen.

Feergeselskabernes gkonomi bliver i starre omfang pavirket af agede omkostnin-
ger til drift af feergerne, dels pa grund af @gede krav til sikkerhed, men ogsa pa
grund af, at Sgfartsstyrelsen i stigende omfang palaegger rederierne udgifter for
betaling af opgaver der tidligere ikke kostede noget.

En beregning fra Bilfeergernes Rederiforening viser, at 7 rederier med i alt 37
feerger, hvoraf de 7 sejler til £rg, Samsg og Laesg over en 5 arig periode fik nye
omkostninger pa 9,3 mill. kr. til syn, auditer, praver, certifikater, tilladelser,
sundhedsbgger m.v. Opgaver der tidligere blev lgst af Sgfartsstyrelsen uden ud-
gift for de enkelte rederier. Safremt udgiften fordeles forholdsmeessigt pa faerger-
ne, svarer det til en udgift pa kr. 1,8 mio. for de tre @ rederier.

4. Analyse af omkostningen ved at:
a. Omkostninger ved at lade gboerne "sejle gratis”.

Feergeselskabet Laesg K/S havde i 2012 indteegter fra salg af personbilletter og
arskort til folkeregister registrerede pa Laesg med kr. 2.650.000,-. Der blev solgt
knap 28.000 personbilletter og anslaet gennemfart 3.000 rejser pa arskort, sva-
rende til at Leesgboerne i gennemsnit rejste 16,8 ture til fastlandet i 2012. Sam-
me ar solgte Feergeselskabet Leesg K/S karetgjsbilletter til @boere for kr.
2.985.000,-. | alt indteegter fra gboere pa kr. 5.635.000,-

Arafeergerne havde i 2012 tilsvarende indtaegter pa kr. 18.969.000,- ved salg af
feergebilletter til Argboere.

Billetindtaegterne ved Samsg boernes rejser til Jylland anslas til at vaere omkring
7,8 mill. kr. bade for personbiler og personer. Billetsalget med personbilletter incl.
5 personer vanskeliggar ngjagtigt at fastseette antal rejsende gennem billetsal-
get. Det totale antal rejsende som indrapporteres til Sgfartsstyrelsen jf. pkt. 4b
indeholder alle tilrejsende og de rejsende ghoere. Safremt der forholdsmaessigt
er lige sa mange Samsg boere der rejser pa Sjeellandsruten, som pa Jyllandsru-
ten kan billetindtaegterne fra Samsgboerne her anslas til omkring kr. 3,1 mill. | alt
estimeres Samsg boerne til at kabe billetter for kr. 10,9 mill.

| alt estimeres det, at gboerne i 2012 har k@bt billetter til de naevnte overfarter for
kr. 35,5 mill.
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b. Omkostninger ved at lade alle gboere sejle efter ”"landevejsprincip”.

| AKF rapporten af 2003 "Lees@, Samsg og Arg — udvikling og muligheder” be-
handles i afsnit 4.1.5 "Feergetrafikkens gkonomi ved indfgrelse af amtsvejprincip-
pet” og i afsnit 3.2.1 redeggres for synspunkter omkring "En ny transportmodel”
om samme.

Da amterne er nedlagt og der ikke laeengere er amtsveje, aendres overskriften til
"Landevejsprincippet”.

Forslaget gik pa, at transport med faerger alene skulle koste det det ville koste at
kgre et tilsvarende antal kilometre pa landevej.

| en beregning over "worst case”, hvor der ikke er indlagt hgjere trafikmaengder

som fglge af det nye princip og under fglgende forudsaetninger:

a) | hver personbil er der 1 passager. Pr. ekstra passager i bilen betales passa-
gerpris.

b) Der betales pr. bil. inkl. farer med kr. 3,80 pr. sejlet km.

c) Campingvogne regnes som biler.

d) Busser beregnes med kr. 5,00 pr. km.

e) | busserne er der gennemsnitlig 25 passagerer inkl. farer. De betaler kr. 18,00
pr. sejlet 10 km.

f) Passagerer til fods betaler kr. 18,00 pr. 10 km.

g) | lastbilerne befinder der sig 1 chauffar.

h) Taksten for lastbil alene er kr. 4,80 pr. sejlet km og med treek kr. 7,20 og seet-
tevogn kr. 7,20 uden chauffar.

Under ovennaevnte forudsaetninger og beregninger udfgrt med opdaterede tal for
2012 er der pa Leesg et forgget tilskudsbehov pa kr. 18.685.000,- for 2013. | AKF
rapporten for 2002 blev belgbet beregnet til kr. 17.115.232,-.

Pa Samsg Vest (Jyllandsruten) er der pa baggrund af budgettallene for Samsg
Kommunes feerge fra 2014 beregnet et forgget tilskudsbehov pa kr. 28.277.000,-
for 2013. | AKF rapporten for 2002 blev belgbet for bade gst og vest ruten bereg-
net til kr. 36.613.011,-.

Pa Arg ruterne er der pa baggrund af ovennaevnte forudsaetninger og beregnin-
ger med opdaterede tal for 2012 beregnet et foragget tilskudsbehov pa kr.
30.003.000,- for 2013. | AKF rapporten for 2002 blev belgbet beregnet til kr.
4.709.230,-, men dette belgb er efterfalgende oplyst som fejlberegnet.

Det foreslas, at der laves en detaljeret revisor gennemregning med aktuelle tal og
med mere preecise forudsaetninger.

| alt for de tre ger kr. 85,3 mill.
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c. Omkostningen ved at lade ruterne sejle som ”"Samfundsbegrundet ru-

Overfarterne Samsg — Kalundborg og Bgjden — Fynshavn og til dels feergetrafik-
ken til Bornholm besejles i dag som "Samfundsbegrundede ruter” udbudt af
Transportministeriet.

Ruterne udbydes hver 5 — 6 ar efter reglerne i bekendtgarelse nr. 1334 af 14. de-
cember 2005 om faergefart, jf. lov nr. 398 af 2. juni 1999 om feergefart. | Ydelses-
specifikationen af 19. december 2012 "Udbud af trafikeringen af feergeoverfarten
Samsg — Kalundborg” er der ngje beskrevet krav til besejling, sejlplaner, billetpri-
ser, havne og relationer mellem vinderen af udbuddet (operatgren) og Trans-
portministeriet.

Kravene svarer stort set til det der i dag geelder for de kommunalt drevne ruter til
AErg, Samsg og Lees@. Dog er der lavet listepriser med hgjeste priser for hvad
operatgren ma tage for specificerede billettyper

Maksimumtakster inkl. moms for overfarten Samsg — Kalundborg i 2012 prisni-
veau, enkeltbillet:

Voksen

Voksen, pendler

Barn 4 — 15 ar

Barn 4 — 15 ar, pendler
Pensionist

Bil inkl. 5 personer, normalbillet
Bil inkl. 5 personer, billigbillet A
Bil inkl. 5 personer, billigbillet B
Bil inkl. 5 personer, pendler, 3. til 10 enkeltrejser pr. ar
Bil inkl. 5 personer, pendler, fra 11. arlige enkeltrejser

Hertil kommer en reekke andre priser for gvrige transportmidler og fragt, samt
mulighed for at opkraeve olietilleeg ved dokumenterede stigninger i olieprisen.

Transportministeriets tilskud/betaling til operatgren er baseret pa en aftalt service
(antal ture), en hgjeste pris for de rejsende hvor der er indbygget betydelige be-
gunstigelser til dem der rejser meget.

Safremt Transportministeriets maksimums takster skulle gaelde for de avrige
feergeoverfarter vil det for 2013 have givet selskaberne nedennaevnte anslaede
indteegtstab:
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Feergeselskabet Laesg K/S kr. — 3,2 mill. for personer og karetgjer, samt kr. + 0,9
mill. for fragt for ruten Laesg - Frederikshavn. Den store forskel vil iszer virke pa
priserne for overfarsel af tilrejsende personer og personbiler i hgjsaesonen.

For Samsg Vest ruten er det statistiske grundlag ikke godt nok til at fastsla om
det vil blive dyrere eller billigere, at sejle til de nye gst priser. Udgangspunktet
ved udbuddet af @struten var, at priserne pa de to ruter samlet set stort set skulle
have samme niveau.

For &£rg Feergerne ville det medfgre en anslaet indteegtsnedgang pa kr. — 11,2
mill. for ruterne Argskabing — Svendborg, Sgby — Faaborg og Sgby — Mommark.
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5. Udviklingspotentialer:
a. Turismen

De tre ger har et stort feelles udviklingspotentiale i turismen. | dag besgges de tre
ger arligt af mere end 600.000 geester, hvoraf nogle naturligvis kommer flere
gange.

@ernes gaester er kendetegnet ved, at de er meget trofaste. Omkring 80 — 90 %
af geesterne har tidligere besggt den samme @. Generelt er der meget stor til-
fredshed med produktet, hvilket genbesggene ogsa kraftigt understreger.

Den stgrste barriere for at udvikle turismen pa gerne er manglende kendskab til
produktet, samt omkostningen ved at komme ud til gerne. Prisniveauet pa gerne
er pa niveau eller lavere end tilsvarende produkter pa eks. Jyllands vestkyst.

Omkring 90 % af gernes geester kommer fra Danmark og resten fra Norge, Tysk-
land og Sverige. @derne er som resten af turist Danmark kendetegnet ved, at ha-
ve en meget kort hgjseeson, hvor samtlige overnatningssteder naesten er fuldt
bookede. En mellemsaeson, hvor der altid er ledig kapacitet og hvor spisesteder
og tilbud lukkes ned. Og en periode fra efterarsferien og til den kommende pa-
ske, hvor der stort set ingen turisme er.

@ernes gaester er kendetegnet ved, at de opsgger meget forskellige kommerciel-
le ferieformer som hotel, camping, vandrehjem, feriehus, feriecenter, festival,
lystbad og bondegéarde. Derudover er der naturligvis ogsad mange familie- og
vennebesg@g. Samtidig varierer leengden af besggende fra 1 dags ture, til korte
og leengere ferier pa op til 3 uger.

Der er altsa ikke tale om et ensartet segment.

Feelles for dem er det dog, at de kan lide gernes natur, kultur og freden og roen
pa gerne. De fleste oplever, at ferien / besgget begynder nar de er pa feergerne,
som de oplever som noget positivt. Mange planlaegger @ besgget efter aktiviteter
pa de enkelte ger, som havnefester, festivaler m.v.

Udviklingen i turismeomsaetningen har veeret stagnerende i de sidste tre &r. Ar-
sagen er primeert, at finanskrisen generelt har nedsat forbruget af produkterne i
Danmark og Tyskland. Det rammer naturligvis ogsa gerne. Pa trods af dette har
omseetningen og forbruget vaeret fastholdt. Arsagen er igen geesternes trofasthed
overfor produktet.

Opgaven er derfor gennem markedsfaring, at gare flere bekendte med gernes
produkter, kvaliteter og ggre dem sa salgbare som muligt. @erne er haemmet af,
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at have meget begreensede midler til markedsfaring. De enkelte virksomheder
har deres stgrste omsaetning i hgjsesesonen hvor gaesterne naesten kommer af sig
selv og en mellemsaeson hvor det er fint hvis blot den hviler i sig selv og en lav-
saeson der koster penge.

Pa trods af dette gares der et meget stort arbejde, bade via offentligt stattede tu-
ristbureauer og via frivillige kreefter for at tydeliggare gernes kvaliteter. Ressour-
cerne er blot for f& og opgaverne for store. Udviklingen med Internet markedsfa-
ring og salg kreever nye kompetencer og midler. En meget stor opgave for de tre
ger, som de vanskeligt kan lgse alene.

b. Erhverv.

"En udvikling af gernes erhverv kreever udvikling i salget af gernes produkter
udenfor gerne. Alene derved kan beskeaeftigelsen sikres, udvikles og boseetnin-
gen fastholdes”. Ved Direktgr Niels Christensen, Erhvervshus Nord, april 2013.

@ernes virksomheder er generelt sma og med en enkelt eller to mellemstore. Der
er mange enkeltmands virksomheder, der ingen salgsorganisation har og derfor
alene opfylder aktuelle behov pa den enkelte g.

Produkterne er samtidig belastet af hgjere fragtomkostninger end tilsvarende
virksomheder i det gvrige Danmark. Dels via udgiften til faergetransport, men ikke
mindst pga. den ekstratid det tager, at flytte produkterne fra gerne til fastlandet.

De succesrige produkter fra gerne er kendetegnet ved hgj kvalitet og "den gode
historie”, der kan berettige en ekstraomkostning ved distribution. Nogle af pro-
dukterne er begraenset af ustabil og lille produktion (saeson).

En feelles professionel markedsfaring af @ produkter er en mulighed, safremt er-
hvervsdirektgrens synspunkt skal tilgodeses.

En fartplan der sikrer gode leverancemuligheder og en prispolitik der sikrer sa la-
ve feergeomkostninger som muligt.
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6. Forbehold.

Til opgavens lgsning er forsggt indhentet sa mange valide tal som muligt, men
der findes ikke et samlet ensartet statistik grundlag. Billetpriser og transport-
maengderne er indhentet ved de enkelte rederier og Danmarks Statistik.
Beregningerne af gboernes rejser er haeemmet af, at alle rederier ikke fagrer en
statistik over dette, samt forskellige opggrelsesmetoder.

Beregningen af indteegtsnedgangen som fglge af indfgrelse af "Landevejsprin-
cippet” baseres pa metoden brugt i AKF rapporten, hvor der i 2002 var fejlbehaef-
tede beregninger for Arg.

Beregningen af indteegtsnedgangen som fglge af indfgrelse af priser som for
"samfundsbegrundet rute”, vanskeligggres af at rederierne i dag ikke har de
samme billettyper og prispolitik.

Inden der tages konkrete beslutninger omkring nye ordninger, bgr der gennemfg-
res nye beregningerne af et statsautoriseret revisorfirma.

7. Bilag — talmateriale til grafer:

4al Befolkningsudviklingen pa gerne 2006 — 2012

4bl Udviklingen i antal transporterede passagerer pa ruterne Laesg -
Frederikshavn, Hov — Samsg, Samsg — Kalundborg, Marstal —
Rudkgbing, Zraskgbing — Svendborg, Sgby — Faborg og Sgby —
Mommark/Fynshavn i perioden 2005-2012.

4b2 Udviklingen i antal transporterede personbiler p4 samme ruter.
4b3. Udviklingen i tons gods transporteret pa de samme ruter.

4cl Udviklingen i billetprisen for en tilrejsende voksen t/r.

4c2 Udviklingen i billetprisen for en voksen gbo t/r.

4c3 Udviklingen i billetprisen for en personbil t/r.

4c4 Udviklingen i billetprisen for en @ personbil t/r.
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Fig. 4b3 Udviklingen i tons transporteret gods
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fig 4c3 Udviklingen i priser personbil tilrejsende
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Fig. 4d1 Udviklingen 1 indkebsprisen for Olie for Feergeselskabet L zsa K'S

fig. 4e1 Udviklingen i antal ture pa de enkelte overfarter og ser.
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Fig. 4c5. Udviklingen i billetprisen for en 10 meters lastbil t'r uden moms.
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