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Klima-, Energi- og Bygningsudvalget er indkaldt i samrad den 21. maj 2013 om beskatning
af kulbrinteindvinding i Nordseen. Bayerngas er et af de selskaber, der bliver berart af
skatteaendringerne. Vi har pa nuvaerende tidspunkt etableret en god dialog om sagen med
regeringen. Men vi mener, at denne sag er sa stor og vigtig for det danske samfund i forhold
til fremtidige skatteindtasgter, vaskst, arbejdspladser og finansieringen af togfonden, at
danske politikere bredt bar informeres om, hvad regelaendringen betyder. Derfor sender vi
dette brev.

Regeringen lancerede den 1. marts 2013 resultatet af eftersynet af Nordsgaftalen, som blev
igangsat i 2011. Resultatet blev en ndring af skattereglerne for alle selskaber, der star
uden for DUC — Dansk Undergrunds Consortium (Mzersk, Shell, Chevron og den danske
stat).

fEndringerne vil i betydelig grad agge risikoen for selskaber, som ikke allerede har produktion
pa dansk sokkel. Det vil fa afggrende betydning for Danmarks mulighed for at udnytte det
store potentiale, der ligger i Nordsgen med tab af betragtelige skatteindtaegter og
arbejdspladser til folge. Og dermed ogsa fa betydning for muligheden for at realisere
finansieringen af togfonden.

Regeleendringen er en meget vanskelig og afgerende sag for os. | 2012 traf vi beslutning om
at investere for 5 mia. DKK i feltet Hejre i den danske del af Nords@en, og hele vores
finansiering og set-up blev udregnet pa baggrund af de geeldende regler. Hvis reglerne
eendres, som regeringen har lagt op til, vil det fuldsteendig eendre de forudsaetninger, som vi
tog vores investeringsbeslutning ud fra. Vores planer om at investere yderligere 2,4 mia.
DKK i felterne Solsort og Ravnh ma vurderes pa nyt, da vi vil mangle provenu fra Hejre til at
gore det.

Vi er na@dt til at veere abne og direkte over for det danske Folketing og forklare, at
regeleendringen vil ramme os sa hardt, at det med uundgaelig sikkerhed far den konsekvens,
at vores bestyrelse, ejere og investorer vil kreeve, at vi indstiller fremtidige investeringer i
Danmark og satser pa mindre risikofyldte investeringer i andre lande. Det vil for os sige
Storbritannien og Norge. | tillaeg er det vores vurdering, at det vil skade Danmarks
omdgmme som investeringsland, hvis regeringen foretager sendringer, der virker med
tilbagevirkende kraft pa netop besluttede investeringer.
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Samtidig er skatten pa at finde og indvinde olie konkurrenceforvridende mellem selskaberne
inden og uden for DUC. DUC favoriseres isger pa to omrader: DUC havde foretaget de store
investeringer og faet afkastet, da de blev fiyttet over pa de nye regler. Samtidig fik de med
kompensationsaftalen en reel garanti mod skattestigninger frem til 2042. Selskaberne uden
for DUC er stadig i investeringsfasen, og regeringen har ikke tilbudt den samme garanti mod
skattestigninger. Det skaevvrider konkurrencen, og ger Danmark afhaengig af fa selskaber.

Vi anbefaler derfor, at der bliver etableret en fair overgangsordning, sa selskaberne uden for
DUC som minimum har mulighed for at tjene de penge hjem, de har investeret samt er
efterladt med et tilstrakkeligt overskud til at foretage nye investeringer i Danmark.

Den norske regering har netop fremlagt et forslag til hgjere skat for olieaktiviteter pa den
norske sokkel. | den norske regerings forslag til 22ndret beskatning anerkendes det, at olie-
og gasindustrien er kendetegnet ved meget langsigtede og kapitaltunge investeringer, som
ger, at industrien ikke kan drive forretning under uforudsigelige vilkar. Derfor kommer de nye
norske regler ikke til at gaelde for projekter, som allerede er besluttet og anmeldt til de
norske myndigheder. Pa denne made undgar den norske regering at beskatte projekter med
tilbagevirkende kraft.

| de efterfelgende bilag redeger vi for felgende fire hovedbudskaber:

Grundbetingelserne for at investere pa den danske sokkel

Konsekvenserne for investeringerne pa den danske sokkel ved eendrede regler
Manglende ligestilling af selskaberne uden for DUC med selskaberne inden for DUC
Forslag til en overgangsordning, der sikrer, at reglerne ikke rammer med
tilbagevirkende kraft

F1 B =

Vi vil gerne bidrage til at finde en feelles acceptabel lasning, der kan give flere indtaegter til
Danmark. Men vi vil ogsa bede om, at der bliver abnet op for, at vi sammen kan finde en fair
overgangsordning, der sikrer den fremtidige indvinding af dansk olie og dermed
finansieringen af togfonden.

Vi stiller os meget gerne til radighed for yderligere dialog, safremt medlemmer af udvalget

matte @nske det.

Med venlig hilsen
erngas/Danmark

rgé[’ .(est;en% k

Adm. direkter

Sendlt i kopi til Skatteminister Holger K. Nielsen og Klima-, Energi- og Bygningsminister
Martin Lidegaard
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Grundbetingelserne for at investere pa den danske sokkel

Konsekvenserne for investeringerne pa den danske sokkel ved @ndrede regler
Manglende ligestilling af selskaberne uden for DUC med selskaberne inden for DUC
Forslag til en overgangsordning, der sikrer, at reglerne ikke rammer med
tilbagevirkende kraft
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1.  Grundbetingelserne for at investere pa den danske sokkel

Potentialet i den danske del af Nordsgen er stort, men ogsa sveert at realisere. Det kraever store
investeringer og nye indvendingsmetoder at fa fat pa olien. Det er bade dyrere og mere
risikofyldt at investere i den danske sokkel, end det er at investere i indvinding i nabolandene
Norge og Storbritannien. Derfor er det et faktum, som regeringen selv kan bekrzefte, at en raekke
vigtige selskaber har forladt Danmark allerede under de regler, der gzelder nu. Eksempelvis har
selskaber som ConocoPhillips, Statoil og PetroCanada de seneste ar trukket sig fra at operere i
Danmark. De kan simpelthen ikke f& gkonomi i det.

Det er eergerligt, for der er behov for flere aktarer — ikke feerre — og hoj aktivitet pa den danske
sokkel. Lykkes det os i fremtiden at indvinde blot halvdelen af den olie, det er muligt at finde, vil
det give ca. 135 milliarder ekstra til statskassen frem til 2042. Attraktive rammevilkar vil gge
investeringerne og fare til mere produktion, flere arbejdspladser og indtaegter. Til glaede for bade
olieselskaber og statskassen.

Vi skal som aktgrer naturligvis betale en rimelig skat. Men det er ogsa ngdvendigt, at der er
mulighed for et rimeligt afkast i forhold til den store usikre investering, som det er at sgge efter
olie. Det er saledes kun en ud af ti brende, der lykkes kommercielt, og hver brend, man forsgger
med, koster typisk mellem 100 og 800 mio. DKK. Hvis der ikke er et rimeligt afkast, ter ingen at
investere. Det er allerede nu sa risikofyldt, at bankerne ikke ter lane penge til olieprojekter i den
danske del af Nordsgen. Nye investeringer kan saledes kun foretages af selskaber, der selv har
kapital.

2. Konsekvenserne for investeringerne pa den danske sokkel ved a&ndrede regler

De nuveerende skatteregler for lisenser utgivet far 2003 har den fordel, at de fremmer
investeringer. Det skyldes, at fradraget for investeringer er hgjt. Vi har forstaelse for, at
regeringen finder, at 250 procents-fradraget for investeringer er for hgjt, men med oplaegget til et
nyt skattesystem gar man i den modsatte groft.

Regeringens udspil til nye vilkar for selskaberne uden for DUC favoriserer indtjening pa
investeringer, der allerede er foretaget, i en sadan grad, at det virkelig begraenser nye
investeringer. Derfor har DUC-selskaberne heller ikke investeret i nye felter siden 2003/2004.
Det er det stik modsatte af, hvad Danmark har brug for i forhold til at age omfanget af
efterforskning og dermed pa sigt skatteindtasgterne i Nordsgen.



Meersk har netop meddelt, at de vil investere 4,6 milliarder kroner i Tyra-feltet. Det er netop
udtryk for den forskel og favorisering, som de nye skatteregler i praksis vil give selskaber inden
for DUC i forhold til dem uden for. Maersk har tidligere foretaget investeringer, der nu giver
afkast. Det kan selskabet bruge som afszet, pa deres eksisterende felter, til at finansiere nye
investeringer. Investeringerne i Tyra-feltet handler saledes netop om reinvestering av kapital
tient fra andre DUC-felt.

Vi finder det rimeligt nok med en overgang fra et skaevt system til en reel harmonisering med
DUC, men sa begr det geelde alle aspekter.

4. Forslag til en overgangsordning, der sikrer, at reglerne ikke rammer med
tilbagevirkende kraft

Safremt regeringen ikke tilbyder selskaberne uden for DUC en kompensationsaftale, bar vi
tilgodeses pa anden vis i forhold til denne markante forskelsbehandling.

De overgangsordninger regeringen i sin model allerede bringer i spil, har desveerre ikke nogen
veerdi for Bayerngas fordi de gaelder med virkning fra produktionstart. De tager udgangspunkt i
en situation lignende den, som DUC stod i i 2003. DUC hadde sine felt i produktion i 2003 da de
fikk sin overgangsordning. Det samme ger sig ikke gaeldende for Bayerngas og andre selskaber,
som ferst nu skal til at realisere den trufne beslutning om investeringer i Nordsgen — konkret i
Hejre-feltet.

Derfor foreslar vi en overgangsordning, der geelder fra det tidspunkt, hvor investeringerne
pabegyndes, saledes at vi ikke beskattes med tilbagevirkende kraft. Den norske regering har
netop fremlagt et forslag til hajere skat for olieaktiviteter pa den norske sokkel. | den norske
regerings forslag til 2ndret beskatning anerkendes det, at olie- og gasindustrien er kendetegnet
ved meget langsigtede og kapitaltunge investeringer, som ger, at industrien ikke kan drive
forretning under uforudsigelige vilkar. Derfor kommer de nye regler ikke til at geelde for projekter,
som er besluttet og anmeldt til de norske myndigheder. Pa denne made undgar den norske
regering at beskatte projekter med tilbagevirkende kraft.

En overgangsordning lignende den norske vil veere fair og samtidig sikre regeringens
finansiering af Togfonden. Det vil blot tage lidt laengere tid, far pengene kommer ind. Men
veelger regeringen at gennemtrumfe den fremlagte overgangsordning, betyder det gget
usikkerhed og at fremtidige investeringer tvinges ud af Nordsgen med tab af skatteindtaegter og
danske arbejdspladser som falge.

Selv med en fair overgangsordning er vi overbeviste om, at de nye skatteregler pa laengere sigt
generelt vil fgre til faerre investeringer i Nordsgen. Derfor vil vi opfordre regeringen til, under alle
omstaendigheder, at vurdere, om der er behov for at gere reglerne mere investeringsvenlige, nar
vi efter en periode kender de fulde konsekvenser af dem.
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Vi er som selskab forpligtet til at overveje, hvor vi laver den bedste investering af vores kapital,
og skal ud fra risiko og muligheder for afkast beslutte, hvorvidt det er i Danmark, Norge eller
Storbritannien. | den forbindelse er rimelige og stabile rammevilkar afgerende. Det er vaerd at
notere, at Bayerngas er et selskab, der primeert er ejet af offentlige energiselskaber og derfor i

sidste ende af skatteborgere. Vi er det selskab, der har satset mest og troet mest pa at investere
i DK.

| 2012 besluttet vi at investere 5 mia. DKK til udbygningen af feltet Hejre. Vi er det selskab uden
for DUC, der investerer mest de sidste ar. Vi er derfor ogsa det selskab, der bliver straffet
héardest af de nye regler, fordi vi endnu ikke har naet at tjene vores investering ind. De nye
regler, som regeringen har foreslaet, vil dermed ramme os meget hardt og med tilbagevirkende
kraft. Det sender generelt et saerdeles uheldigt signal om, at Danmark nu er et usikkert land at
investere i. Det kan ikke undga at pavirke andre virksomheders lyst til at investere i Danmark
fremover. Og al erfaring fra andre lande viser ogsa, at den negative virkning af en gget
usikkerhed om at investere i et land, ikke kan isoleres til de selskaber og sektorer, der bliver
ramt af et konkret indgreb.

3. Manglende ligestilling af selskaberne uden for DUC med selskaberne inden for

De zendrede regler lsegger ikke, som det har veeret pastaet, op til en harmonisering mellem
selskaberne inden og uden for DUC. DUC favoriseres iseer pa to omrader:

. DUC fik med kompensationsaftalen en reel garanti mod skattestigninger frem til 2042.
. DUC havde foretaget de store investeringer i Nordsgen og faet afkastet, da de blev flyttet
over pa de nye regler.

For det farste har selskaberne inden for DUC med kompensationsaftalen faet en reel garanti for,
at skatten ikke kan stige for dem frem til 2042. Selskaberne uden for DUC vil dermed have en
meget hgjere risiko. Iseer nu, hvis regeringen skaber praecedens for, at man kan lave meget
store eendringer, der rammer med tilbagevirkende kraft. Kapital koster mere, hvis der er gget
risiko, og da der pa olieomradet er tale om endog meget kapitaltunge og i forvejen usikre
investeringer, bliver det med forskelsbehandlingen klart dyrere for selskaberne uden for DUC at
investere, end for selskaberne inden for DUC. Dette er ganske simpelt fordi, de har en garanti
mod skattestigninger, som vi ikke har. Den manglende kompensationsaftale er i sig selv en
meerkbar og markant forringelse i forhold til DUCs aftale, og det vil formentlig vaere i strid med
EU-reglerne.

For det andet havde DUC selskaberne et skattesystem, der gjorde investeringer attraktive, da de
var ny-etablerede i Nordsgen og havde behov for at foretage mange investeringer. Da DUC
skulle til at tiene pengene hjem pa deres investeringer, indgik den daveerende regering en aftale
med DUC. Aftalen gjorde det mere favorabelt for selskaber, der er i produktion frem for
selskaber, der investerer i at finde og indvinde ny olie.
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