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e tungtvejende argumenterf
der tager afseet | ke
— traening og deltagelse

Officerer og veernepligtige
veelger Varde Kaserne

» Varde Kaserne er pt. det mest populaere uddannelsessted blandt
officerer og veaernepligtige

» Varde Kaserne er kompetencecenter indenfor ildstatte (morter og
kampvogne), herunder uddannelse af observertgrer, civile og
militeere samarbejder, efterretningsindhentning og dele af efter-
retningstjenestens uddannelse

» Varde Kaserne har 132 veernepligtige,
hvoraf 40% er kvinder. En tidssvarende
og fremtidsrettet militaer grunduddan-
nelse, hvor deltagelsen afspejler sam-
fundet demografisk.




Mortergranater og droneflyvning indgar
i indsatsen i Afghanistan.

Varde Kaserne har de nedvendige
ovelses- og skydearealer

Varde kaserne har optimale udenomsarealer med 235 ha og derud-
over adgang til sterre kommunal plantage i umiddelbar tilknytning

Varde Kaserne ligger optimalt i forhold til Danmarks sterste
gvelsesterraens i Oksbgl og Boris. De eneste steder i Danmark, hvor
det er muligt at gennemfare gvelser og afprove materiellet i ildstatte-
enheden — mortergranater og Haubits \

M109 kampvogne. Dvelser med drone-
flyvning (ubemandede minifly) kan
alene ske i Oksbgl, hvor der er tilladel-
se til afspeerring af luftrummet

Varde har en moderne
og vedligeholdt kaserne

Kasernen er om- og tilbygget
for 300 millioner kroner i
2000-03. Fra 2000 til i dag er
der vedligeholdt for 175
millioner kroner. Vi tror
derfor, at Varde Kaserne er
Danmarks bedst vedlige-
holdte kaserne med de
mindste vedligeholdelses-
omkostninger i arene der
kommer.

Varde Kaserne er derfor
bygningsmeessigt og
miljgmaessigt i top stand




Varde Kaserne er forankret
| lokalsamfundet

Varde Kaserne har en stor betydning for lokale sma- og mellemstore
virksomheder, der er underleverandarer

De private og offentlige services er i hgj grad afhaengige af mili-
teerpersonellets aegtefeeller, der fungerer som leerere, laeger, i
industrien mm.

Varde Kaserne har ligeledes
bosaetningsmaessigt stor
betydning for kendskabet til
Varde Kommune og bosaetnin-
gen — bade set i forhold til veer-
nepligtige, men ogsa officerer

Vi er stolte af at veere en
kaserne by







Resume af Forsvarskommandoens etablissementsanalyse

Nedenstaende er et resume af Forsvarskommandoens etablissementsanalyse af maj maned 2012.

Resumeet omhandler alene betydningerne for Varde Kommune. Rapporten kan ses i sin helhed
pa dette link: http://www.fmn.dk/nyheder/Documents/Etablissementsanalyse2012.PDF

Opsamlingen starter med Forsvarskommandoens samlede anbefaling set i forhold til Varde
Kaserne. Pa de efterfalgende sider er det muligt at se den mere uddybende beskrivelse af de
enkelte scenarier.

Rapportens hovedstruktur i forhold til kaserner
Rapporten er disponeret i 2 faser, herunder

* Fase | — ved bevarelse af vaernepligten i dens nuvaerende form

* Fase 2 — ved afskaffelse af veernepligten

Forsvarskommandoens samlede anbefaling — i forhold til Varde Kaserne

Fase | — ved bevarelse af vernepligten

Den sammensatte model for fase | indeholder modellerne:

- Haderslev til Fredericia (variant c)
- Sonderborg til Varde

Hvilket medfarer at folgende etablissementer forlades:

- Haderslev kaserne

- Senderborg kaserne

Fase 2 — ved afskaffelse af veernepligten

Den sammensatte model for fase 2 indeholder modellerne:

- Haderslev til Fredericia (variant c)
- Hovelte til Vordingborg / Vordingborg til Aalborg
- Varde til Oksbol og Aalborg
Hvilket medforer at folgende etablissementer kan forlades:

- Haderslev kaserne
- Hovelte kaserne
- Varde kaserne
Det bemarkes, at der i forhold til fase 2 IKKE er undersogt pa Scenarie 5 — Herens

sergentskole til Varde Kaserne. En alternativ mulighed er i fase 2 at flytte Herens Sergentskole

til Varde kaserne. Denne model, hvor ISTAR flyttes til Aalborg, og Hzrens Sergentskole
flyttes til Varde, er ikke specifikt undersegt, men det vurderes rimeligt at antage, at
investeringsbehovet i Varde ikke vil vaere storre end ved den i fase |beregnede model, hvor

Hzrens Sergentskole indplaceres pa Varde sammen med staben for Danske Artilleriregiment

og ISTAR.



10

Mere uddybende beskrivelse af scenarier

Fase | — bevarelse af vaernepligten / aktuelle scenarier for Varde Kommune

Der skitseres 2 scenarier for fase |, herunder

- Scenarie | - Varde til Oksbgl

- Scenarie 2 - Sgnderborg til Varde — indgar i anbefalingen

Scenarie | - Varde til Oksbgl

Danske Artilleriregiment samles i Oksbgl.Varde kaserne afhaendes.

Modellen er et alternativ til modellen vedrerende Senderborg til Varde.

Folgende enheder flyttes fraVarde kaserne til Oksbgllejren

- Danske Artilleriregiment

- 3.Intelligence, Surveillance, Target Acquisition & Reconnaissance afdeling, herunder

hzrens basisuddannelse

- Reparationsdeling fra Traenregimentet

- Vearkstedsomrade Jylland, Udleverende Depot Varde og Lagerhotel Varde

(Feltkostpakkeriet)
- Infirmeri
Folgende etablissementer afhandes:
- Varde kaserne

- Vardegvelsesplads og skydebane

Vurderet gkonomisk potentiale:

Nutidsveerdi | Nutidsveerdi
mio. kr. | Nutidsveerdi | Akk. efter 10 ar 20 ar 30 ar
Varde til Oksbgl -34,0 -12,8 56,7 112,4

Vurderet kvalitativ potentiale:

Det kvalitative potentiale er vegtede faktorer bestiende af

|. Okonomisk strategisk verdi (kort tilbagebetaling / stort potentiale)

2. Etablissementsstrategisk vaerdi (efterslab, milja/energi, avelsesomrader,

infrastruktur mm.)

3. Personalestrategisk vardi (rekrutterings- og fastholdelsesmassige

konsekvenser)

Definitionen @1, @2.... mv. fremgar af sidste side i
notatet. Der gives karakterer fra | — 5, hvor 5 er bedst.

Strategi| @1 | @2 | E1 E2 | E3 |HR1 |HR2 |HR3 |HR4| Score
Score 3 4 5 3 5 3 4 3

2. Varde til Oksbgol
Veegtet | 0.3 | 04 | 0,6 |036| 08 |027 0,36 (0,32 | 0,42

®




Scenarie 2 - Sgnderborg til Varde — indgar i anbefalingen

Hzrens Sergentskole i Senderborg flyttes til Varde. Senderborg kaserne afhandes.

Modellen er et alternativ til modellen vedrgrende Varde til Oksbgil.
Folgende enheder flyttes fra Senderborg til Varde:

- Harens Sergentskole

- Infirmeri
Folgende etablissementer afhandes:

- Senderborg kaserne

- Senderborg gvelsesplads, Kar Vestermark inkl. skydebane

Vurderet gkonomisk potentiale:

Nutidsveerdi | Nutidsveerdi
mio. kr. | Nutidsveerdi | Akk. efter 10 ar 20 ar 30 ar
Sgnderborg til Varde 419 58,2 80,9 104,9
Vurderet kvalitativ potentiale:
Strategi| @1 | @2 | E1 E2 | E3 |HR1 |HR2 |HR3 |HR4 | Score
Score 1 3 5 5 5 5 5 4 2
3. Sonderborg til Varde
Veegtet | 01 | 03 | 06 | 06 | 08 |045|045|0,32 0,28

Fase 2 - afskaffelse af vaernepligten / aktuelle scenarier for Varde Kommune

Der skitseres 3 scenarier for fase 2, herunder
- Scenarie 3 -Varde til Aalborg/Oksbgl - indgar i anbefalingen
- Scenarie 4 - Senderborg til Nymindegab

- Scenarie 5 — Harens sergentskole til Varde Kaserne

Scenarie 3 - Varde til Aalborg/Oksbgl — indgar i anbefalingen

Varde kaserne lukkes.

Folgende enheder flytter:

|

- 3.Intelligence, Surveillance, Target Acquisition & Reconnaissance afdeling flytter fraVarde
kaserne til Flyvestation Aalborg og samplaceres med Jaegerkorpset.

- Stab Danske Artilleriregiment flyttes til Oksbgl og samplaceres med |. afdeling.

Folgende etablissementer afhandes:
- Varde kaserne

- Varde gvelsesterrzn

1
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Modellen forudsaetter en ®ndret vaernepligt (fase 2), hvilket muligger en samplacering af enhederne i
Aalborg. Konkret vil Danske Artilleriregimets bidrag til basisuddannelse blive indstillet.

Vurderet gkonomisk potentiale:

Nutidsveerdi | Nutidsveerdi
mio. kr. | Nutidsveerdi | Akk. efter 10 ar 20 ar 30 ar
Varde til Oksbgl og Aalborg 50,3 69,3 100,2 130,9

Vurderet kvalitativ potentiale:

Strategi| @1 | @2 | E1 E2 | E3 |HR1 |HR2 |HR3 |HR4| Score

Score 1 3 5 3 5 3 3 4 2
7. Varde til Aalborg/Oksbgal 3,3
Veegtet | 0.1 | 03 | 0,6 |036| 08 |027 0,27 (0,32 |0,28

Scenarie 4 - Sgnderborg til Nymindegab

Harens Sergentskole flyttes til Nymindegab. Senderborg kaserne afhandes.

Modellen er udarbejdet som et alternativ til en flytning til Varde, safremt Varde kaserne lukkes.Ved
en lukning af Varde kaserne flyttes andre enheder til Oksbgl, og denne model ser derfor alene pa en
indplacering af Harens Sergentskole i Nymindegab.

Modellen har saledes relation til de @vrige modeller i fase 2, men det er ikke en forudsaetning for
modellen, at der sker en &ndring af vaernepligten.

Vurderet gkonomisk potentiale:

Nutidsveerdi | Nutidsveerdi
mio. kr. | Nutidsveerdi | Akk. efter 10 ar 20 ar 30 ar
Sgnderborg til Nymindegab -146,4 -161,4 -114,0 -94 2

Vurderet kvalitativ potentiale:

Strategi| @1 | @2 | E1 E2 | E3 |HR1 |HR2 |HR3 |HR4| Score

Score 5 2 3 3 3 5 5 4 2
8. Senderborg til Nymindegab 3,4
Veegtet 05|02 |0,36|0,36 0,48 |0,45|0,45|0,32|0,28

Scenarie 5 — Heerens sergentskole til Varde Kaserne

En alternativ mulighed er i fase 2 at flytte Haerens Sergentskole til Varde kaserne. Denne model, hvor
ISTAR flyttes til Aalborg, og Herens Sergentskole flyttes til Varde, er ikke specifikt undersggt, men
det vurderes rimeligt at antage, at investeringsbehovet i Varde ikke vil vere storre end ved den i fase
I beregnede model, hvor Haerens Sergentskole indplaceres pa Varde sammen med staben for Danske
Artilleriregiment og ISTAR.



Forsvarskommandoens etablissementsanalyse side 171

@G GEVINST-
REALISERINGSGRAD

0%

® 1. Haderslev til Fredericia

® 2. Varde til Oksbal

® 3. Sgnderborg til Varde

® 4. Hovelte til Vordingborg

® 5. Vordingborg til Aalborg/Karup/Skrydstrup

® 6. Hovelte til Vordingborg og Vordingborg til ASK/S

© 7.Varde til Aalborg/Okshal

© 8. 5enderborg til Nymindegab

© 9. Allinge til Almegaard

@ 10. Sggaardlejren til Skrydstrup

@ 11. Odense kaserne til Fredericia
12.Stensved kaserne til Vordingborg

® 13, Slipshavn til Korser

® 14a. Lukning af flyvestation Aalborg (incl. VO AAL)
14b. Lukning af Flyvestation Aalborg (excl. VO AAL)

15. Lukning af FLS Korsar samling i Frederikshavn

100 %

FAKTABOKS

Diagrammet visualiserer gevinstrealiserings-
graden péa x-aksen. Gevinstrealiseringsgra-
den er lig det arlig besparelsespotentiale
divideret med nettoinvesteringsbehov, og
angiver det arlige afkast i forhold til nettoin-
vesteringen.

Af redaktionelle arsager er modeller med en
gevinstrealiseringsgrad pa over 100 % place-
ret yderst til hgjre i diagrammet.

Pa y-aksen visualiseres strategiunderstottel-
sen, hvor en placering i midten af hgjden
angiver, at modellen kan betragtes som stra-
tegisk neutral. @verst i diagrammet er en
positiv og nederst er en negativ strategiun-
derstottelse.

Starrelsen af cirklen angiver bruttoinveste-
ringsbehovet forstdet som investeringsbeho-
vene til henholdsvis personel og etablisse-
ment.

Figur 22: BS2 diagram.

13



Definitioner pa kvalitativ analyse

Okonomiske strategier.

En analysemodel vurderes i denne sammenhang at understotte den gkonomiske strategi for
etablissementsomstillingen, hvis analysemodellen sammenholdt med udgangspunktet bidrager til at:

D |: Der gnskes som udgangspunkt en tilbagebetalingstid pa 5 ar eller der under.
@2: Der onskes starst mulig arlig driftsbesparelse.

Etablissementsstrategier

En analysemodel vurderes i denne sammenhaeng at understgtte etablissementsstrategien, hvis
analysemodellen sammenholdt med udgangspunktet bidrager til at:

El: Etablissementsdriften centraliseres pa feerre men storre etablissementer med mulighed for optimering
og synergi.

E2: Etablissementsstrukturens begransninger og eksterne afhangigheder minimeres, idet analysemodellen:
- @ger mulighederne for at omstille etablissementet saledes at kundens behov imgdekommes.

- Flytter mod faciliteter, hvor standen i gvrigt er bedst, og hvor klima- og energiforholdene samt milje-
og naturforhold bedst understatter forsvarets granne strategier, og hvor eventuelle identificerede
problemstillinger — eksempelvis arbejdsmiljgmaessige - minimeres.

- Mindsker forsvaret fra afhengigheder og begransninger i forhold til lokalomradet samt miljg- og
naturforhold — herunder stgjbegraensninger.

E3: Den operative struktur understgttes hensigtsmassigt. Dette kan ske ved at analysemodellen:

- Samler de relevante faciliteter, som understgatter den operative anvendelse (skydebaner,
ovelsesomrader, uddannelsesfaciliteter m.v.) og reducerer transportbehovet for enhederne.

- Qger tilgangen til nedvendig infrastruktur sa som havn, jernbane og lufthavn.

- Samler operativt samhgrige enheder geografisk med deraf afledt mulighed for synergi i
opgavelgsningen.

HR-strategier
En analysemodel understotter HR-strategien, hvis scenariet bidrager til at:
HRI: Rekrutteringen af personel styrkes

- Rekrutteres til ferre tjenestesteder

- Det er muligt internt og eksternt at rekruttere kvalificeret personel til stillinger ved forsvarets
tjenestesteder og operative kapaciteter

HR2: Fastholdelsen af personel gges

- Sterre synergi og bedre kvalitet omkring opgavelgsningen som konsekvens af at personellet er
l&ngere tid pa samme tjenestested.

- Feerre skift mellem tjenestesteder og dermed enklere personeladministration.
- gede karrieremuligheder indenfor samme tjenestested.

- Muligheder for kompetenceudvikling i neromradet, der ikke medferer vaesentligt foregede
omkostninger

HR3: De Igbende personelrelaterede omkostninger nedbringes

- Nedbringelse af de personelrelaterede omkostninger som konsekvens af ferre beordringer, der
medferer ydelser.

- Hurtig rentabilitet i forbindelse med sammenlagningerne i relation til flytteudgifter og avrige
personel relaterede udgifter.

HR4: Andringskonsekvenser er lave

- Minimering af konsekvenser i implementeringsperioden modsatrettet ovenstaende HR - strategier.
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Danske Artilleriregiment (--
Heaerens Center for lldstette, ISTAR og CIMIC s

Status DAR
8. oktober 2012

Formal (E.E

En orientering om artilleriets
og Varde Garnisons status,
fokus og udfordringer

15



si»

Varde Kaserne - Geografien (E_E

Borris

gvelsesterraen ‘! L
\ (/

Oksbgl

gvelsesterraen

i
I

Varde Kaserne i tal

o Opfort: 1953
e Areal:

- Kaserne: ca. 10 ha

- @velsesplads: ca. 235 ha samt adgang til kommunal plantage
. Bygnlnger

Beb!g(g ? 40.000 m?2 (ndkvarteringsfaciliteter til 916 personer pd 12 sengs stuer og
138 tvaerelser

— Etageareal: Ca. 56.000 m?
- 2000-03 : Veaesentlig tilbygning (ca. 300 mio. kr.)

- 2003 -> : Fortsat forbedret og vedligeholdt (Kioaker, tage, vejbelzegning,

miljgforbedringer, vinduer/dgre/porte, badeveerelser, facader, vaerksteder/garager, kontor- og
undervisningsfaciliteter, indkvartering...)

- 2011-12 : E-analysefacilitet (ca. 1 mio.)
Simulationscenter (ca. 0,5 mio. kr.)
* Personel:
- Militeere fastansatte: ca. 550 (inkl. personel i Oksbgl)
- Veaernepligtige: Ca. 135 pr halvar (kapacitet til ca. 250 pr. halve ar)

- Ekstra indtag (HRU) med opstart 01 NOV 2012 - op til 71 nye
medarbejdere

— Civile: ca. 150
16



Bygningstjeneste (filial):

* Bygninger DAR (stab) Idraet: £
* @velsesplads Auditorier VAo RMIVIELNE=1)M | | - Motionscenter

» Cafeteria @stk) | v e e * Sauna

* Renggring ——— o ‘ * Solarier

s

* Idreetsforening
« Aben for civile

» Grgnne omrader

- ' Garager E-Analyseelement

Depot
(udrustning)

Cafeteria:
* Internetcafe
» TV-stue
* Bibliotek
« Billiard/spil

Infirmeri:
* Leege
*Tandlzege

Veerksted

3. Vedligeholdelsesbataljon

Panserveerksted >y
FSV Hovedvaerksted ‘ Socialradgiver

Jobradgiver
HJV depot

Danske Artilleriregiment (Eﬁi)
-

struktur

R-personel
* Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance

cC
Q.
o
Q
3
=}
]
0n
D

(HBU)

I_iUddannelse
Ildstgtte (HBU)

~ =




Staben ved :*?-))

J Danske Artilleriregiment ot

o Staben leverer/stgtter med:
- HR og administration
- Arbejdsmiljg
- Studie- og udviklingsvirksomhed
- Forsgg og testvirksomhed
- Logistik
- @konomi
- Uddannelse
- Evaluering og rapportering

<

1. Ildstgtteafdeling (Oksbgl) (E)

 Afdelingens opgaver er at opstille og uddanne
enheder, sdledes at de kan:
- Levere koordineret ildstgtte

¢ Med kanoner samt lette og tunge morterer.
o Pdakald og ledelse af ild med observatgrer.
¢ Lede indsaettelse af fly med Tactical Air Control Party.

- Levere planlaagnings- og fogringskapaciteter indenfor
omrdaderne ildstgtte og Battlespace Management

18



Varnepligt... (“

Kan uddanne op til 250 vaernepligtige til
Totalforsvarsstyrken pr. uddannelseshold. Pr. 1.
august 144 veernepligtige, heraf er 56 kvinder.

Rekrutteringsplatform:

Grundleggende Sergentuddannelse Kontrakt til det 35 &r Heerens Officersskole

Hzrens Reaktionsstyrke Uddannelse
Konstabel Uddannelsen

10 19
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- i (ll
Bidrag til ISAF s

HOLD 14 - AUG 12 I alt 32 personer udsendt

Iegroup

ST/UKBG

FST

UAS

CIMIC

HUMINT

Stab ved (UK) Battlegroup, 2 personer

Fire Support Teams, 8 personer
Morter, 12 personer
Ubemandede minifly, 2 personer

Civilt-Militaert samarbejde, 2 personer

Efterretningsindhentning, 6 personer

T

Fremtidig ildstatte H

e Langt - og kortraekkende ildstgtte (Haubits og tung morter)
- Sikker, hurtig og national relevant kapacitet

o Erstatning for haubits M109 (produceret i 60érne)

- Anbefaler 155mm, fordi:

- Betydelig ammunitionsarv

- Stort potentiale for anvendelse af moderne ammunition
(Reekkevidde og preaecision)

— Kort reaktionstid

(Nedsaetter sarbarhed for soldaterne)

— Stor reekkevidde

(Sikrer ngdvendig fleksibilitet)
- Skydning i Danmark er ukompliceret
- Planlagning herfor er i gang.

~ Evt. udbud pabegyndes november 2012
- Kraever politisk godkendelse

20
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e Raven B er en succes, men mangler....

e Status:

* Forventet udsendt august 2013

Observations-

anlaeg 2 inde
UNKER N.

Mini drone

Flyvetid
Operationsradius
Sensorer/baereevne
Stgjer en del
"Nedslidt”

Markedsundersggelse og udbud - efterar 2011
Evalueringsmodel og test — Forar 2012

Endelig evaluering og beslutning - maj 2012: PUMA AE

Kontraktskrivning - juni 2012
Uddannelse af instruktgrer - Gennemfgres p.t.
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Tiltraekning af (..
unge officerer

e Har veeret kritisk (Geografi/myter/ej attraktivt) =
~ Fa officerer
- Pa gennemrejse

o Aktioner:

- Arbejdsgruppe Hvervning (Oplevelsestur for kadetter og
lokal hvervning)

— Ildstgttekursus for kadetter
- Praktikperiode for kadetter
~ Chefens besgg og foredrag pa Haerens Officersskole

* Resultater / bedring (opbygning):
- 2010: 4 x nye officerer

- 2011: 8 x nye officerer SUCCES ”!'

- 2012: 16 x nye officerer

- 2013: 20 X nye officerer
15

Samarbejde med (:""7-)

lokalomradet

o Staerkt samarbejde med kommunerne
- Hvervningsarrangementer for yngre officerer og
samlevere.
- Anvendelse af Varde by som traeningsfacilitet inden
for fx Civilt-Militeert samarbejde.
- Anvendelse af Sdr. Plantage som gvelsesomrade.

o Samarbejde med lokale boligforeninger
- Prioritet til tilflyttende medarbejdere.

e Hensyn til hinanden

- Effektiv styring af st@j, hjertehospitalets anvendelse
af kasernens helikopterlandingsplads mv.

22 16
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Kernebudskaber (i;

o Artilleriet er en relevant, fleksibel og
saerdeles efterspurgt kapacitet.

e Varde Kaserne er nyrenoveret, tidssvarende
og fleksibel.

o Artilleriet er et af de foretrukne
tjenestesteder, som har let ved at hverve
velkvalificerede medarbejdere.

* Varde Kaserne og Danske Artilleriregiment
er solidt forankret i lokalmiljget, resultatet
er et velfungerende samarbejde.

Afslutning E)
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