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Danmark - Lesningernes land. Styrket samarbejde og bedre rammer for innovation i virksomhederne

Forord

Vistar midtien global omstilling.

Den globale middelklasse vokser. Flere far
enuddannelse, bedre helbred og mulighed
for etbedreliv. For de millioner af menne-
sker, der nu har muligheder, deres forzeldre
aldrighar haft, er det en god forteelling om
enmere ressourcestaerk verden.

Men det skaber ogsa udfordringer. En hej
befolkningstilvaekst og eget forbrug skaber
et stigende pres pa klodens milje, knappe
naturressourcer ogravarer.

Veekstekonomierne far samtidig stigende
betydning. Nye afseetningsmarkeder og
samarbejdspartnere skaber nye kilder til vi-
den oginvesteringer. Det betyder steerkere
konkurrence og et sterre pres pa virksom-
heder og medarbejdere for konstant at forny,
udvikle og forbedre sig.

I kelvandet p& den internationale ekonomi-
skekrise er vaeksteniverdensekonomien
skroebelig, og der er fortsat store udfordrin-
gerienrasekkelande.IDanmark har vaek-
sten faet et kneek, siden den ekonomiske
krise satteindi2008. Fra toppen af hejkon-
junktureni2008 tillavpunkteti2009 faldt
bruttonationalproduktet (BNP) med godt 8
pct. Vihar endnuikke indhentet det tabte.

Allerede inden den ekonomiske krise stod
viover for en vaesentlig veekstudfordring.
Detskyldesbl.a. en svagere produktivitets-
udviklingendide fleste andre OECD-lande.

Danmarks produktivitetsniveau eridagmar-
kantlavere endidelande, der skaber mest
veerdiper arbejdstime. Konsekvensen er, at
vores velstandsniveau udvikler sigmindre
fordelagtigt endide fleste andre OECD-lande.

Den globale omstilling og de ekonomiske
udfordringer stiller krav til politisk hand-
ling og et tettere samspil om nye lesninger.
For at ege de langsigtede vaekstmuligheder
harregeringen lanceret en ambities reform-
dagsorden, og der er allerede taget enraekke
tiltag for skabe vaekst ogbeskaeftigelsei
Danmark, herunder skattereformen, rege-
ringens tiltag for at sikre finansiel stabilitet,
nedsaettelse af vaekstteams pa omrader,
hvor danske virksomheder har sarlige
styrker ogpotentialer, arbejdet med moder-
niseringafden offentlige sektor ognedseet
telsen af produktivitetskommissionen.

Medinnovationsstrategien vilregeringen
sikre, at de betydelige offentlige investerin-
geriforskning, innovation oguddannelse
1hejere grad endidagomseettesivaekstog
jobskabelseierhvervslivet. Viskal somled
heriblive bedre til at finde nye lesninger
pade globale samfundsudfordringer. Det
skalbl.a. ske gennem en mere eftersperg-
selsorienteret innovationspolitik, styrket
videnudveksling og mere fokus pé innovati-
onskompetencer iuddannelserne.
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Danmark

Lesningernesland

Innovative virksomheder

Innovation er en central drivkraft for veekst
ogjobskabelse.*

Innovation er viden ogideer, der omsaettes
til produkter og processer, der skaber forret-
ningsmaessig og samfundsmaessig vaerdi.?
Innovation omfatter ofte organisatorisk
udvikling, uddannelse, afprevning, mar-
kedsfering og design pa tveers af fagligheder
ogsektorer.

Innovation er naerveerende for virksom-
heder. Innovationspolitikken treenger der-
imod til at blive mere konkret og malfast.
Ambitionen med innovationsstrategien er
derfor at skabe bedre rammer for egetin-
novationiDanmark med fokus pa veekst og
jobskabelse.

Den digitale udvikling har gennem de se-
neste 10 til 15 &r eget hastigheden og globa-
liseringen afinnovationsprocesserne. Det
stiller egede krav til virksomhederne, der lo-
bende skaludvikle produkter og processer.

Derfor er adgang til viden og veluddannede
medarbejdere vigtig for virksomhedernes
innovation.

Virksomhedernes innovation pavirkes —
ligesom andre forholdivirksomhederne
—afenrakke generelle rammevilkar som
makroekonomiske forhold, adgang til
risikovillig kapital, konkurrence fraind- og
udland samt presset franye vaekstvirk-
somheder. Regeringen har paflere af disse
omrader taget initiativer for at styrke ram-
mevilkarene for virksomhederne. Inden for
det seneste ar er der bl.a.lanceret en udvik-
lingspakke for at styrke vaekst- og eksport-
finansiering og enraekke initiativer iregi

af Veekstfonden og Eksport Kredit Fonden,
somstyrker adgangen til finansiering. End-
videre kan danske virksomheder fa skrzed-
dersyetbistand til internationalisering af
deresinnovations-ogafsaetningsaktivite-
ter via Eksportradet og de danske ambassa-
der, generalkonsulater, handelskontorer og
innovationscentreiudlandet.

1. OECD (2010). The OECD Innovation Strategy: Getting af Head Start on Tomorrow;
@konomi- og Erhvervsministeriet (2011): Vaekst gennem innovation. @konomisk Analyse. Nr. 3, 5. maj.

2. Jaevnfer OECD's Oslo manual indebzerer innovationimplementeringen af et nyt eller vaesentligt forbedret produkt (vare eller

tjenesteydelse), proces, markedsferingsmetode eller en veesentlig organisatorisk endring. Innovation handler om at omsaette

nytenkningtilkommerciel veerdi og til veerdi for samfundet. Fx gennem nye serviceydelser, produkter, processer, organisati-

onsformer osv.
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Som opfelgning pa arbejdet iregeringens
vaekstteams pd omrader, hvor danske
virksomheder har seerlige styrker og po-
tentialer, vilregeringen inden for det neeste
ar udarbejde vaekstplaner for de enkelte
erhvervsomrader.

Innovation handleriseerlig grad om kom-
petencer. Innovationsstrategien skal derfor
sikre en teettere kobling mellem forskning,
uddannelse oginnovationivirksomhe-
derne. Udgangspunktet er, at det er men-
nesker, der er innovative, og virksomheder
der omsaetter innovation til veekst og job-
skabelse. Regeringen vil derfor understette
innovationivirksomhederne gennem gode
rammebetingelser, intelligent efterspergsel,
ensteerk videnbase og en veluddannet ar-
bejdsstyrke.

Ilebet afde seneste 10 ar er der gennemfert
etmassivtleftide offentlige investeringeri
forskning oguddannelse. Det offentlige in-
vesterer i dag op mod 20 mia. kr. arligt sva-
rende til 1 pct. af bruttonationalproduktet
(BNP)iforskning oginnovation.12012
investerede det offentlige naesten 24 mia. kr.
iundervisning og SU alene pa de viderega-
ende uddannelser. Det svarer til en stigning
pa 30 pct.siden 2005. Investeringerne bidra-
ger til, at dansk forskningidag har hej kva-
litet, at antallet af ph.d.er er fordoblet, ogat
der er opbygget etinnovationssystem, der
linternational sammenheeng fremhaeves
som velfungerende.

Men de store investeringerividen ogud-
dannelse omsattesikkeitilstraekkeligt
omfangtil vaekstogjobskabelseivirk-
somhederne. Der skabes for fanye job pa
baggrund af ny viden og forskning. For fa
studerende ser det at starte egen virksom-
hed som en muligkarrierevej, og for mange
innovations- og forskningsprojekter bliver
ikke kommercialiseret, tilstraekkeligt mod-
neteller implementeretistor skala, men
bliver ved gode prototyper og demonstrati-
onsprojekter.

Det giver sigblandt andet udslagi, at Dan-
mark har feerre innovative virksomheder
endflere afdelande, vinormalt sammenlig-
ner osmed, og at de offentlige investeringer
ividen omsaettes til for fa nye vaekstvirk-
somheder.

Arbejdet medinnovationsstrategien har
taget afseetien dben ogbred dialogmed
virksomheder, organisationer, institutioner,
eksperter og enkeltpersoner om det danske
potentiale forinnovation, herunder det dan-
ske “innovations-DNA”. *

3. Dekonkreteindspilmv. kan findes pd www.innovationsstrategi.dk
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Boks 1. Internationale hovedtendenser

EU’s vaekststrategi, Europa 2020, fastsatter mal forforskning oginnovation, herunder
at medlemsstaterne skalbruge 3 pct. af BNP pa forsknings- oginnovationsaktiviteter
inden 2020. Der laegges endvidere op til et paradigmeskifte i forsknings- oginnovations-
politikken pa europaeisk planiretningaf fokus pastore samfundsmaessige udfordringer
ogen teettere kobling mellem forskning oginnovation. Malszetningerne er afspejleti
Kommissionens forslag til nyt rammeprogram for forskning og innovation, Horizon
2020, bl.a.iinitiativet om at etablere innovationspartnerskaber. Desuden er innovation
etvigtigtelementikereplanen til et ressourceeffektivt Europa, som er ét af flagskibsini-
tiativerne i Europa 2020.

OECD fokuserer iinnovationsstrategien fra 2010, Getting a Head Start on Tomorrow, pa at
ege innovationskapaciteten via eksempelvis malrettet uddannelse, skabe bedre ram-
mebetingelser for innovation med saerligt fokus pd nye sma og mellemstore virksomhe-
der, skabelse oganvendelse af viden —med fokus pa bl.a. at sikre tilstraekkelige offentlige
investeringer og effektivledelse af videninstitutioner samt fremhaeve behovet for at
anvende innovation til at lese store samfundsmaessige udfordringer. Endvidere skal
styringen og effektmaling afinnovationspolitik styrkes —bl.a. ved at ege sammenhzen-
gen mellem innovation ogandre politikomrader.

Desuden er der inden for de seneste ar kommet nye innovationsstrategier i bl.a. Finland,
Nederlandene, Irland, Singapore, Storbritannien, Sverige, Sydkorea, Tyskland og USA.En
reekke hovedtendenser ga igen pa tvaers aflandene;

e Qgetfokus paat optimere effekten afinnovationsindsatsen inden for rammerne af
det eksisterende budgetniveau.
Udfordringsbaseret tilgang med szerlig fokus pa mulighederne inden for gren vakst.
Bedre koordinering af uddannelses- oginnovationspolitik sa det sikres, at uddannel-
serihejere grad understetter innovationspolitikken.

e Qgetkommercialiseringaf forskningsresultater ogszerligt samarbejde mellem er-
hvervsliv og videninstitutioner.

e FEtgenerelt bredere syn painnovationspolitik, hvor fx den kreative industri og social
innovationihejere grad indteenkes.



Danmark - Lesningernes land. Styrket samarbejde og bedre rammer for innovation i virksomhederne

Som lediarbejdet har European Research konklusion er, at Danmark har et velfunge-
Area Committee gennemfert en evalu- rende forsknings- oginnovationssystem,
ering af det danske innovationssystem men at der er enraekke udfordringer.

(ERAC-evalueringen). Den overordnede

Boks 2. Konklusioner fra ERAC-evalueringen af det danske forsknings- og
innovationssystem

Resultaterne af ERAC-evalueringen blev praesenteret pa en konference den 27. septem-
ber 2012. ERAC-panelets overordnede anbefalinger er opdeltistyrker ogudfordringer:

Styrker

Hovedstyrkerne ligger i en staerk placering pa de fleste internationale indikatorer for
forskning oginnovation, somreflekterer vores steerke forsknings- og uddannelsessyste-
mer. Bade den offentlige og den private sektor har opretholdt et hejt investeringsniveau
iforskning, uddannelse oginnovation pa trods af krisen. Danmark har en seeregen til-
gangogkultur, ndr det kommer til innovation oginnovationspolitik, der afspejler den
dynamiske ogabne velfeerdssamfund, det “danske innovations-DNA”.

Udfordringer

Enreekke udfordringer kreever dog politisk handling. Den lave ekonomiske veekst og
Danmarks utilstraekkelige produktivitetsniveau er bekymrende. Der er behov for, at
danske virksomheder skifter fokus fra Europa til at fokusere p& at kunne konkurrere

pa globalt plan. Det geelder ikke mindst de sma ogmellemstore virksomheder, som
skalveere bedre til at udnytte nichemarkeder. Samtidig er store dele af forsknings-og
innovationssystemet domineret af den offentlige sektor, og der er behov for mere fokus
paatstyrke de sektorer, som ikke er praeget af de store multinationale virksomheder fx
inden for lzegemidler, bioteknologi og energi. Inden for nogle omrader er der behov for at
udvikle policy-instrumenterne, for at det samlede forsknings-ogudviklingssystem kan
opnasit fulde potentiale.

Resultaterne oganbefalinger kan ses pA www.innovationsstrategi.dk
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Visionen for innovationsstrategien er, at Danmark skal veere lesningernesland,
hvorinnovative lesninger pa store sam-
fundsmassige udfordringer omsaettes til

vekst ogbeskaftigelse
Figur 1. Afs®t for innovationsstrategien
Globale udfordringer
Nyelesninger
Vaekst ogbeskeeftigelse
Staerke Staerke
erhvervskompetencer forskningskompetencer

Medinnovationsstrategien satter regeringen ind pa tre omrader:

1. Samfundsudfordringer skal drive inno- 3. Uddannelser skal ege innovationskapaci-
vation: Efterspergsel efter lesninger pa teten: En kultursendringiuddannelsessy-
konkrete samfundsudfordringer skal stemet med mere fokus pa innovation.
prioriteres hejere i den offentlige innovati-
onsindsats.

2.Mere viden skal omseettes til veerdi: Fo-
kus pa gensidig videnudveksling mellem
virksomheder og videninstitutioner og
mere effektive innovationsordninger.

4. Visionen forinnovationsstrategienblev offentliggjort den29.juni2012, jf. "Vision for Innovationsstartegien”,
Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser og Erhvervs-og Vaekstministeriet
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Boks 3. Mal, fremdrift og effekt

Innovation skal bidrage til vaekst ogjobska-
belse. Danmarks placeringiforhold til de
lande, vinormalt sammenligner os med, er
en vigtig sigtelinje for vores fremtidige kon-
kurrenceevne og vaekstpotentiale.

Det erregeringens mal:

e Atandelen afinnovative virksomheder
eges, sa Danmark frem mod 2020 kornmer
blandt de 5 OECD-lande* med flestinnova-
tive virksomheder.

e Atde private investeringer iforskning
ogudvikling eges, sd Danmark frem mod
2020 kommer blandt de 5 OECD-lande,
hvor erhvervslivet investerer mesti
forskning ogudvikling som pct. af BNP.

e Atandelen afhejtuddannedeiden private
sektor eges, sd Danmark frem mod 2020
kommer blandt de 5 OECD-lande* med he-
jestandel af hejtuddannedeiden private
sektor.

Skulle vileve op tilregeringens malidag,
ville det alt andetlige kreeve, at andelen
afinnovative virksomheder og de private
investeringer i forskning ogudvikling blev
ogetmed 15 pct., samt at andelen af personer
med en videregdende uddannelse i den pri-
vate sektor blev eget med 28 pct.

Figur 2. Fem centrale indikatorer for innovation

Innovative virksomheder *

PrivateinvesteringeriFoU OECD
Offentlige bevillinger tilFoU

Hejtuddannedeiden private sektor *
Eksternfinansiering af offentlig forskning OECD

OECDnr.5
1

OECD

OECD

OECD

Anm: “DK" angiver Danmarks placering, og “OECD" angiver OECD-gennemsnittet for de OECD-lande, der er data for. Der erialt
33 0ECD-lande (ekskl. LUX). Det S bedst placerede OECD-land er sat tilindeks 100. De nederste 40 pct. af skalaen er skaret vaek for

bedre atillustrere afstanden mellem Danmark og OECD-toppen.
Kilde: Redegorelse om vaekst ogkonkurrenceevne, 2012.

*) Kun europzeiske OECD-lande.
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Internationale sammenligninger er ofte
baseret padata, der er totil fire ar gamle,
hvorfor ovenstdende indikatorer ferst og
fremmest giver et overordnetbillede afsta-
tusiDanmark, mensindikatorerneimindre
omfangkan anvendes til direkte malingaf
lebende indsatser ognye initiativer. Samtidig
er der begreensninger i forhold tilanvendel-
senafde internationale opgerelser, fordi data
ikke foreligger internationalti tilstraeekkelig
kvalitet pa centrale omrader sorm fx kom-

mercialiseringafforskningsinvesteringer i
bade den private og offentlige sektor.

For at felge strategiens mal om, at de offent-
lige investeringer i forskningihejere grad
skal omsaettes til veekst og jobskabelse, er
det vigtigt at monitorere de aktiviteter, der
knytter sig tiluniversiteternes og forsk-
ningsinstitutionernes (inklusiv hospitaler-
nes) kommercialisering af forskningsresul-
tater. Kommercialiseringsstatistikken har
maltudviklingen de seneste tiar.

Figur 3. Udvikling i kommercialisering af forskningsresultater, 2000-2011
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Kilde: Styrelsen for Forskning ogInnovation (2012): Kommercialisering af forskningsresultater — Statistik 2011

Som detses affigur 3, er antallet aflicenser
over en tidrig periode vokset fra omkring
10 til godt 100. Den konkrete malszetninger,
at denne udviklingsom minimum vil fort-
seette frem mod &r 2020, sdledes at antallet
aflicens-, salgs- og optionsaftaler fra 2011 til
2020 mere end fordobles.

For at sikre et bedre videngrundlag og felge
effekten afinitiativerneiinnovationsstra-
tegien styrkes dokumentationen af fx de
videregdende uddannelsesinstitutioners
samarbejde med private virksomheder
samt entreprenerskab ogivaerksaetteri pa
de videregdende uddannelser.
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1. Samfundsudfordringer
skal drive innovation

Vistar over for en raekke komplekse natio-
nale og globale samfundsudfordringer.

Udfordringerne kraever nye lesninger inden
for eksempelvis baeredygtig energiforsy-
ning, reduktion af milje- og klimabelast-
ningen, sund og sikker fedevareforsyning,
sikringafrent vand, billigere ogbedre sund-
heds-ogvelfeerdslesninger samt en mere
effektiv offentlig sektor.

Efterspergslen efter nye lesninger er global
ogstigende. Derfor rummer samfundsud-
fordringer et vaekst- og eksportpotentiale
for de lande og virksomheder, der eristand
tilatskabe holdbare, fremtidige lesninger.

Nye lesninger stiller krav om viden, innova-
tion ogsamarbejde. Derfor skalinnovations-
politikken og den strategiske opbygning af

viden ogkapacitetihoejere grad tage afsaet i

Boks 4. Internationalt fokus pa at lese samfundsudfordringer gennem innovation

I kelvandet pa den finansielle og ekonomiske krise er der behov for, at regeringer skaber rammer, der under-
stetter eksperimenter og vaekstisamfundet, men ogsa en vis sikkerhed hvis eksperimenterne mislykkes.
Samtidigansesinnovationistigende grad som middel til at ege livskvalitet oglese store samfundsmaessige
og globale problemer. En politisk indsats kan skabe rammen for malrettetinnovation mod at skabe bedre liv
for den enkelte, erhvervslivet og for samfundet som helhed.

(OECD, 2010)

Finanspolitisk konsolidering og strukturreformer er nedvendige, men ikke tilstraekkelige midler til at
sikre Europas globale konkurrenceevne. Der er ikke mindst behov for intelligente investeringer inden for
forskning oginnovation, hvis det skal veere muligt at opretholde en hej levestandard og samtidig handtere
de presserende samfundsudfordringer som eksempelvis klimaforandringerne, den aldrende befolkning og
overgangen til et mereressourceeffektivt samfund.

(Europa Kommissionen, 2011)

Pabaggrund af Danmarks begraensede sterrelse og ekonomi, der er domineret af sma og mellemstore virk-
somheder, kan det overvejes at koncentrere sig om tre eller fire store omréder, inklusiv regionale aspekter
(smartspecialisering), som stemmer overens med danske erhvervsmaessige styrkepositioner (fx sundhed,
milje/energiog de kreative industrier). Det ville optimere effektiv udnyttelse af skatteydernes penge.
Denkommende nationale innovationsstrategi kan danne grundlag for denne integrerede og prioriterede
tilgang, der omfatter forskning, innovation oguddannelseselementer.

(ERACevaluering, 2012)
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samfundsudfordringer og efterspergsel efter
konkrete lesninger. Viskal blive bedre til at
understette sterre strategiske satsninger in-
den for alle dele afinnovationsprocessen. Det
kreever samarbejde mellem den offentlige og
private sektor og et mere simpelt, fleksibelt
ogsammenhangende offentligt system.

1.1Etsimpelt og fleksibelt radssystem
[etinternationalt perspektiv har Danmark
etvelfungerende forsknings- oginno-
vationssystem. Men der er, ikke mindst
setilysetaflandetssterrelse, forholdsvis
mange rad og fonde, der bevilger midler

til forskning, innovation, udvikling og de-
monstration. Det peger den internationale
ERAC-evaluering af det danske innovati-
onssystem ogsa pa.

Demangeradogfonde er etableretilebet af
en arraekke for at understette konkrete po-
litiske og faglige prioriteringer. De har hver
iseer en funktion ogrolleidet samlede inno-
vationssystem. Men de mange forskellige rad
og fonde vanskeligger en samlet og fleksibel
prioritering, og det er forbundet med betyde-
lige udfordringer at understette sterre, mal-
rettede satsninger pa tvaers af de nuveerende
strukturer. Hvisman skulle indrette syste-
met forfra, ville systemet se anderledes ud.

Det geelder ikke mindst den del af systemet,
som har til formal at investereistrategisk
forskning, teknologisk udvikling ogin-
novation. Hejteknologifonden, Radet for
Teknologi og Innovation og Det Strategiske
Forskningsrad hari2013 en samlet bevilling
pacirka?2,2mia.kr.

Figur 4. Det nuvaerende forsknings- og innovationssystem

Teknologisk og videnmaessigt ‘push’

Grundforskningsfonden

Det FriForskningsrad Efterspergsel
Det Strategiske Forskningsrad Forbrugere
Virksomheder
Radet for Teknologi og Innovation Off. sektor
Hejteknologifonden Udland
Udbud Grent UDP
Videnfra Energiteknologisk UDP
vidensinsti-
tutioner og Miljeteknologisk UDP
virksomheder
Veekstfonden
Fornyelsesfonden Fornyelsesfonden
GRUND- STRATEGISK UDVIKLING DEMONSTRATION MARKEDS-
FORSKNING FORSKNING MODNING

Markedsmaessigt ‘pull’
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Figur 5. Tilpasningeriforsknings- oginnovationssystemet

Grundforskningsfonden

Det FriForskningsrad

Rédet for strategisk forskning,
innovation og hejteknologi

Udbud

Teknologisk og videnmaessigt ‘push’

Eftersporgsel

Forbrugere
Virksomheder
Off. sektor
Udland

Grent UDP
Videnfra Energiteknologisk UDP Markeds-
vidensinsti- dninasfond
tutioner og Miljeteknologisk UDP modningstonden
virksomheder
Veakstfonden
GRUND- STRATEGISK UDVIKLING DEMONSTRATION MARKEDS-
FORSKNING FORSKNING MODNING

Markedsmaessigt ‘pull’

Regeringen vil gere det overordnede forsk-
nings-oginnovationssystem enklere, mere
fleksibelt ogsikre mere effekt afinvesterin-
gerne.

Der skal stadig veere en bred grundlagsska-
bede indsats, en lebende kapacitetsopbyg-
ningog fxinvesteringer i forskningsinfra-
struktur. Men der skal veere faerre ‘kasser’
ogmindre overlap. Anvendelsen af forskel-
lige virkemidler skal tage udgangspunkti
de konkrete projekter —ogikke omvendt. Et
enklere ogmere fleksibelt system skal un-
derstette sterre, tvaergaende satsninger.

Endelig skal koordination ogsamspil mel-
lem de bevilgende organer styrkes oginno-
vationssystemet skal have ensteerkerein-

ternational forankring og globalt udsyn. De
heje kvalitetskrav til at deltage i offentligt
finansierede programmer skal fastholdes. I
lighed med Horizon 2020 er det ambitionen
at bringe de konkrete projekter taettere pa
virksomhederne uden at ga pd kompromis
med innovationshejden.
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Regeringen vil:

1. Gennemfore enrevision af radsstruk- 2.0ml=gge Fornyelsesfonden til en mar-

turen. Strukturen skalihejere grad un-
derstotte et hojere afkast af de offentlige
investeringeristrategisk forskning, tekno-
logiudviklingoginnovationiform af veekst
og arbejdspladser. Det skal ske gennem
bedre sammenhang, eget kvalitet ogmere
fleksibilitetiforhold tilsatsninger inden for
strategisk forskning oginnovation. Derfor
vilregeringen gennemfere en ny organi-
sering pa det omrade, deridaghandteres
afDet Strategiske Forskningsrad, Radet for
Teknologi ogInnovation samt Hejteknolo-
gifonden. Méalet er at samle de nuvaerende
tre organer iétrad for strategisk forskning,
innovation og hejteknologi. Radet skal
sikre, at de konkrete innovationsprojekter
understottes med virkemidleriflereledi
kaeden fraidé ogviden tiludvikling af pro-
dukter oglesninger.

Med afsaetiet overordnet mal om et enk-
lere system med faerre virkemidler skal
det kommende rad for strategisk forsk-
ning, innovation og hejteknologi traekke
pa eksisterende virkemidler og fx kunne
igangsaette partnerskaber, strategisk
forskning, teknologiske platforme ogkon-
krete innovationsordninger for virksom-
hederne. Der skal vaere szrligt fokus pa de
sma og mellemstore virksomheder. Der
gennemferes sidelebende med sendringen
afstrukturen en forenkling af eksiste-
rende innovationsordninger med afsaet i
brugernesbehov.

De politiske partier indkaldes ibegyn-
delsen af 2013 til dreftelser om, hvordan
forskningsrads- oginnovationssystemet
fremover skal organiseres.

kedsmodningsfond. Fra 2013 omlaegges
Fornyelsesfonden til en markedsmod-
ningsfond, som skalsikre, at flere innova-
tive produkter oglesninger kommer ud pa
markedet til gavn for vaeksten ogjobska-
belseniDanmark. Markedsmodningsfon-
den kan eksempelvis understotte, at den
offentlige sektor viasine indkeb i hejere
grad fremmer udviklingen af virksomhe-
dersinnovative lesninger gennem udbud
med funktionskrav eller praekommer-
cielle indkeb. Markedsmodningsfonden
tager over, hvor innovations-, udviklings-,
demonstrationsprogrammerne slipper,
ogskal pa tveers affaglige omrader hjeelpe
innovative produkter ogserviceydelser
videre tilmarkedet. Fonden skal sikre en
klar ogmere enkel arbejdsdelingidet of-
fentlige innovationssystem.

3.Styrke dansk deltagelse i den europae-

iske innovationsindsats. I foraret 2013
etableres et styrket samarbejde, EU-DK
Support, der skal understette den danske
deltagelse 1 EU-programmer inden for
forskning, innovation, erhvervsudvikling
ogivaerkseetteri. Samarbejdet skal sikre,
at danske forskere og virksomheder far
velkvalificeret, effektiv ogrettidig hjeelp
ogradgivningideres EU-arbejde samt,

at danske forskere og virksomheder far
overblik over mulige EU-stetternulighe-
der iHorizon 2020, herunder de samfi-
nansierede instrumenter, samt COSME,
Connecting Europe, Et Kreativt Europa,
mulighederiDen Europaeiske Investe-
ringsfond, Den Europeeiske investerings-
bank og Strukturfondene.
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1.2 Samfundspartnerskaber

om innovation

Detkraever ensamlet og fokuseret indsats
at skabe lesninger pa samfundsudfordrin-
ger med nationalt og globalt sigte. Den
offentlige eller private sektor kan fxikke

lese milje- eller energiforsyningsproblema-

tikken alene.

Danmarks sterrelse og vores velorganise-
rede samfundsformber kunne veksles til
forsteerket handlekraftiforhold tilat vende
samfundsudfordringer til erhvervsmees-
sige muligheder.

Boks 5. Fokusering pa strategiske omrader - FORSK2020 og Vekstteams

Padetforskningspolitiske omrade er der gjort erfaringer med en prioriteretindsats pa fa udvalgte omrader.
Det offentlige investerer ca. 1 mia. kr. arligt pd udvalgte omrader, hvor der er samfundsmaessige udfordrin-
ger, og hvor der vurderes at veere et seerligt erhvervsmaessigt eller samfundsmaessigt potentiale fx energi,
milje, klima. FORSK2020, som udkom maj 2012, danner grundlag for prioriteringen af de offentlige investe-
ringeristrategisk forskning.

FORSK2020indeholder fem visioner. Visionerne er hovedresultatet af et rs grundigt analyse- og dialogar-
bejde. Deter blandt andre universiteter, organisationer, ministerier og forskningsrad, der har peget pa de
behov for forskning, som samfunds- og erhvervsudviklingen vil kreeve de kommende ar. De fem visioner er:

e Et samfund med gren ekonomi o Et effektivt og konkurrencedygtigt samfund
e Etsamfund med sundhed oglivskvalitet e Etkompetent samfund med sammenhangskraft.
e Ethojteknologisk samfund med innovationska-

pacitet

Somlediregeringens offensive erhvervs-og vaekstpolitik er der nedsat veekstteams med repraesentanter
fravirksomheder, videninstitutioner og myndigheder. Vaekstteams foretager et eftersyn af veekstvilkdrene
paudvalgte erhvervsomrader, hvor danske virksomheder har styrker og potentialer, og peger pa de steder,
hvorrammevilkarene ikke er optimale. Det skal hjeelpe med til at sikre, at veekstvilkarene har det enskede
gennemslag pa de enkelte erhvervsomrader, at der ikke findes saerlige barrierer for vaekst og at der er gode
muligheder for atudvikle markeder.

Der er nedsat veekstteamsinden for:

e DetBlaDanmark e Kreative ErhvervogDesign

e Vand, Bio og Miljelesninger e Sundheds- Velfserdslesninger
e EnergiogKlima e Fodevarer

e Turisme og Oplevelsesekonomi e IKTogdigital vaekst

Vaekstteams er nedsatinden for internationalt orienterede dele af dansk erhvervsliv og adresserer en reekke
samfundsudfordringer, hvor der samtidig er betydelige potentialer for dansk erhvervsliv. Danske virksom-
heder har allerede staerke kompetencer tilat gribe de nye muligheder, og de nedsatte vaekstteams peger
paomrader, hvor der er brug for en indsats for at omsaette muligheder til veekst og beskaeftigelse, herunder
styrket videnopbygning, videnudveksling, markedsudvikling og markedsmodning.
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Derfor vilregeringen etablere en ny model for
samarbejde om innovationinye samfund-
spartnerskaber. Partnerskaberne skalinden
for enkort arraekke (3 til5ar) accelererein-
novationiforhold til konkrete udfordringer,
hvor der er danske viden-ogerhvervsmaes-
sige styrkepositioner og et samspil til offent-
ligregulering og efterspergsel.

Alle udfordringer kanikke leses pd samme
tid. Der skal derfor udarbejdes et solidt,
fagligt prioriteringsgrundlag for innovati-
onspolitikken, herunder for de kommende
samfundspartnerskaber om innovation.

Indsatsen skalbygge oven pa de seneste ars
strategiske forskningssatsninger, det egede
fokus paudvikling, test og demonstration pa
prioriterede omrader ogarbejdetide vaekst-
teams, der er nedsat somlediregeringens
offensive erhvervs- og vaekstpolitik.
Partnerskaberne felger op pa flere anbefalin-
ger fradeninternationale ERAC-evaluering.
Fokus er pa de omrader, som er vaesentlige
for dansk ekonomi, oghvor der er store
potentialer for danske virksomheder?
Partnerskaberne kan omfatte forskellige
parter athsengigaf den udfordring de skal
adressere. Detkan fx veere store ogmindre
private virksomheder, organisationer, vi-
deninstitutioner, GTS-institutter oginnova-
tionsnetveerk, myndigheder, private fonde
samtbrugere ogbade regionale, nationale og
internationale akterer. Midlerne til partner-
skaberne afsaettes pa finansloven.

Med samfundspartnerskaberne styrkes
sammenhangen til EU’s nye forsknings-og
innovationsprogram Horizon 2020. Det giver

et godt grundlagfor at ege dansk deltagelse
idet europaeiske forskningssamarbejde —
0g ege det danske hjemtag afeuropaeiske
forskningsmidler. Det gaelder bl.a. relevante
europaeiske innovationspartnerskaber (EIP)
ogKnowledge and Innovation Communities
(KICs)iregiafEuropean Institute of Innova-
tion and Technology (EIT).

Regeringen arbejder samtidig pa en strategi
om intelligent offentligt indkeb. Strategien
skal understotte konkurrence om offentlige
opgaver med henblik pa at sikre bedre og
billigere indkeb samt bidrage til, at den of-
fentlige efterspergselihoejere grad anvendes
tilat fremme innovation ogunderstotte
blandt andet velfeerdsteknologi og gren
omstilling. Partnerskaberne kan kvalificere
den offentlige efterspergsel og bidrage med
relevante lesninger, der irelevant omfang
kanindkebesiden offentlige sektor. Offent-
ligintelligent efterspergsel og indkeb kan
saledes supplere hinanden.

Regeringen vil:

4 Etablere “INNO+", et solidt, fagligt
grundlag for prioritering af innovati-
onsindsatsen. [lobet af foraret 2013 iden-
tificeres konkrete samfundsudfordringer,
hvor Danmark har et szerligt potentiale
for at skabe nye lesninger pa kort eller
mellemlangt sigte. INNO+ udarbejdes i
en bredtinkluderende proces med delta-
gelse aferhvervsliv, videninstitutioner,
organisationer, rad, fonde, ministerier og
den ovrige offentlige sektor mv. INNO+
skaludgere et videngrundlag for priori-
teringen af fremtidige partnerskaber om
innovation.

5. European Research Area Comittee (2012). Erac Peer Review of the Danish Research and Innovation System Outcomes Report.
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5.Etablere en model for samfundspartner-
skaber om innovation. Partnerskaberne
skaldanne grundlag for innovationssats-
ninger inden for omrader, hvor Danmark
har etinnovationspotentiale, og hvor der
er en konkret efterspergsel efter lesnin-
ger pastore samfundsudfordringer. Der
gennemferes 360°-innovationssatsninger
medrelevante akterer for ataccelerere
innovationen og understette implemen-
teringistor skalainden for enkortere
arrekke (3til5ar).

Forskellige samfundsudfordringer krae-
ver forskellige svar, aktiviteter ogkom-
petencer. Derfor etableres en model, som
er fleksibeliforhold til forskellige typer af
konkrete udfordringer. Partnerskaberne
etableres saledes, at de reflekterer bred-
den ogkarakteren af den udfordringen,
der skalleses. Partnerskabet skal frem-
legge en grundiganalyse af den kon-
krete udfordring fx med inddragelse af
designmetoder og viden om adfeerdszen-
dringer. Nar partnerskabet er i gang, skal
relevante interessenter involveres, ogder
skaligangseettesrelevante forsknings-og
udviklingsaktiviteter for at bidrage med
lesninger pa den konkrete udfordring.

Det forventes, at der fra 2014 kanigang-
seettesoptil tre samfundspartnerskaber
om innovation om aret. Det vurderes, at
partnerskaberne pasigt viludgere op
tilen tredjedel af midlerne fra de nuvee-
rende offentlige investeringer i strategisk
forskning, teknologisk udvikling ogin-
novation. Partnerskaberne forudsaetter
derudover medfinansiering fra delta-
gende virksomheder, private fonde eller
lignende.

6.Igangsatte pilotpartnerskaber ominno-

vationi2013. For at sikre erfaringer med
forskellige samarbejdsmodeller etableres
enraekke pilotpartnerskaber. Erfarin-
gerne skaldanne grundlag for etablerin-
gen afden endelige model for partnerska-
berne frem mod 2014.

Pilotpartnerskaberne etableres pa om-
rader med viden- og erhvervsmaessige
styrkepositioner, hvor deriforvejener
afsat offentlige midler til at understette
forskning, innovation, test ogdemonstra-
tion. Det geelder fxinden for fedevarer,
miljeteknologi, klimatilpasning, sundhed
ogenergi.

Fire partnerskaber saettes alleredeigang
primo 2013:

a.Pilotpartnerskab ombaredygtig og
effektiv svineproduktion
Der etableres et pilotpartnerskab, som
skalbidrage til den grenne omstilling
aflandbrugserhvervet. Malet er, at der
12015 er opfert en fuldt funktionsdyg-
tigmodelstald, der kan vise, hvordan
svineproduktionen kanreguleres efter
dens faktiske miljebelastning med
henblik pa efterfelgende udbredelse.
Partnerskabet skal derigennem bidrage
til at forbedre konventionel animalsk
produktion, s landbrugserhvervet far
mulighed for at udvikle sig dynamisk
uden at belaste omgivelserne medlugt,
kveelstof, fosfor ogklimagasser - og
dervedskabe nye arbejdspladserisvi-
neproduktionen ogrelaterede erhverv,
herunder gennem eksportafmilje-
teknologier. I partnerskabet deltager
offentlige myndigheder, erhvervet,
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interesseorganisationer og videninsti-
tutioner.

Deltagende ministerier: Fedevareministe-
riet, Miljoministeriet, Erhvervs- og Vaekst-
ministeriet og Uddannelsesministeriet.

b.Pilotpartnerskab ombedre udnyttelse
af alternative vandkilder (sekunda-
vand)
Decentrale rensningsteknologier er de
seneste ar blevet bade bedre ogbilligere,
sarenset vand ogregnvandstar over
for atblive et attraktivtalternativ til
brugafgrundvand. Der er store globale
markedsmuligheder i teknologier, der
muligger brugafrenset vand, da det
kan seenke omkostningsniveauet for
produktionsvirksomheder samtidig
med, at der er udsigt til decideret vand-
mangeliflere af verdensregioner. Der
etableres et pilotpartnerskab, der skal
fremme teknologiudviklingen ogse
pa, om den nuvaerende reqgulering er
tidssvarende og tilstraekkeligt inno-
vationsfremmende. Malet er,at om 5 ar
vilvihave markantsterre anvendelse
afsekundavand. Partnerskabet skal
involvere offentlige myndigheder,
videninstitutioner, vandselskaber og
teknologiproducenter.

Deltagende ministerier: Miljoministeriet,
Erhvervs- og Vaekstministeriet og Uddan-
nelsesministeriet.

c.Pilotpartnerskab ominnovative

klimatilpasningslesninger

Der etableres et pilotpartnerskab, der
skalimedekomme stigende problemer
med hyppigere og voldsommere nedber
mv. grundet klimazendringer. Malet er,
atom 5 ar vil en markant hejere andel
af kommunernes klimatilpasninger
ske ved anvendelse afnye lesninger
og/eller vaere baseret pa ny teknologi.
Partnerskabet skal fremme udvikling
afinnovative lesninger, herunder kom-
binerede klimatilpasningslesningeriby
ogpalandsamt etablere et felles digi-
taltdatagrundlagfor klimatilpasning,
herunder en hydrologisk hejdemodel.
Modellen kanbruges tilat beregne,
hvor vandet flyder, og hvor der errisiko
for oversvemmelser. Partnerskabet

vil skabe en platform for intelligent of-
fentlig efterspergsel pa fremtidssikrede
lesninger, som kan veere billigere end
enudbygning afkloaknettet. Partner-
skabet skal besta af forskningsinstitu-
tioner, myndigheder, organisationer,
forsyningssektor og virksomheder.
Partnerskabet skalsikre afprevning
ogudviklingafny teknologiognye
innovative lesninger i fuld skala pa fx
bygninger ogivandleb. Partnerskabet
skalsesirelation til, at regeringen og
KLiregiafekonomiaftalen for 2013 har
aftalt etinvesteringsleft pd 2,5 mia. kr.1i
klimatilpasning med szerligt fokus pa at
forebygge oversvemmelser.

Deltagende ministerier: Erhvervs-og
Veekstministeriet, Miljeministeriet og Ud-
dannelsesministeriet
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d.Pilotpartnerskab omudvikling afetin-
telligent energisystem —smart energy
Halvdelen afvores elskal komme fra
vindenergii2020.1takt med at viskal
have mere groen energi, er detnedven-
digt at fremme udviklingen af et intel-
ligent elsystem —etsmart-grid. Deter
ogsanedvendigt at bruge mulighederne
for pdleengere sigt at benytte oglagre
vindenergiide ovrige energisystemer,
herunder fjernvarmesystemet og gas-
systemet. I fjernvarmesystemet kan
vindenergiudnyttes via varmepumper
og elpatroner.I gassystemet kan vind-
energiseesonlagres ved produktion af
brint, der enten kanbenyttes direktei
gasnettet eller tilat opgradere biogas
tilnaturgaskvalitet. I sammenhang
med Klima-, Energi- og Bygningsmini-
steriets kommende smart-grid-strategi
etableres derfor et pilotpartnerskab, der
skalfremme enudvikling henimod et
smart-energy-system. Partnerskabet
vilbestda af myndigheder ogneglein-
teressenter. Malet er, at partnerska-
betilebetafde naeste 3-5 ar vil sikre
opfelgning pa strategiens initiativer,
herunder demonstration af fremtidens
smart-grid- ogsmart-energy-lesninger,

afprevningafkonkrete markedsmodel-
ler for handel med fleksibelt elforbrug
og hensigtsmaessige regulatoriske
rammer. De konkrete mal for partner-
skabet vilblive fastsatiforbindelse med
opfelgningen pa den kommende smart-
grid-strateqi.

Deltagende ministerier: Kima-, Energi-
0g Bygningsministeriet, Erhvervs-og
Veekstministeriet og Uddannelsesmini-
Steriet

7. Udarbejde en national strategi for

dansk deltagelse i EU-programmer.
Dansk deltagelse i EU’'srammeprogram
for forskning oginnovation skal styr-

kes. Der skal udarbejdes en strategi for
dansk deltagelseiEU’s partnerskaber,
programmer og samfinansierede instru-
menter pa forsknings-, innovations-og
erhvervsomradet. Strategien skal udpege
de instrumenter, der har seerligdanskin-
teresse, oghvor der er sterst mulighed for
dansk deltagelse og hjemtag af EU-midler.
Endvidere skal mulighederne for dansk
deltagelseide europaeiske innovations-
partnerskaber afseges.
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2.Mere viden skal
omsaettes til vaerdi

Innovationsprocesser tager i stigende
omfang afseetiforskellige former for vi-
den. Det geelder fx viden fra forsknings- og
udviklingsaktiviteter, praksis, teknologi,
kendskab til markeder, kunders forbrugs-
menstre og kulturer mv. Innovation foregar
ofteidbne processer, hvor virksomheder
samarbejder med en bred vifte af akterer —
nationalt oginternationalt.

Viden er vigtig for virksomhedernes pro-
duktivitet oginnovation. Virksomheder,
derinvestereriforskningogudvikling, er
1gennemsnit 15 pct. mere produktive end
virksombheder, der ikke forsker eller ud-
vikler.® Produktiviteten er endnusterre i
virksomheder, som samarbejder med viden-
institutioner.

Det offentlige understotteridag viden og
innovationivirksomhederne gennem en
rekke innovationsordninger. Og gennem
videnudveksling og samarbejde med er-
hvervsakademier, professionshejskoler,
universiteter ogandre videninstitutioner.

Deninternationale ERAC-evalueringunder-
streger, at den offentlige indsats overordnet

seter bredt deekkende, men at de mange
forskellige ordninger risikerer at skabe uhen-
sigtsmaessige overlap og fragmentering.
Detkanseerligt veere en udfordring for virk-
somheder, der ikke har stor erfaringmed at
benytte offentlige innovationsordninger.

Derfor vilregeringen malrette innovations-
ordningerne med afsaetibrugerne ogege
den gensidige videnudveksling og samar-
bejde mellem videninstitutioner og virksom-
heder.

2.1 Steerkere og mere enkel under-
stottelse af vidensamarbejde

Kredsen afinnovative ogvidenbaserede
virksomheder skal udvides gennem en
styrkelse af samarbejdet med videninstitu-
tionerne, og der skal skabes flere nye inno-
vative virksomheder med afseet i offentlig
ogprivat forskning.

I dagkan virksomheder fa stotte tilinnova-
tion ogviden gennem innovationsordnin-
ger paregionalt, nationalt oginternationalt
plan. Fokus straekker sigfra videnopbyg-
ningogsamarbejde tilmarkedsmodning og
kommercialisering.

6. Forsknings-ogInnovationsstyrelsen (2010). Produktivitetseffekter aferhvervslivets forskning, udviklingoginnovation. Se
ogsa Styrelsen for Forskning ogInnovation (2011). @konomiske effekter aferhvervslivets forskningssamarbejde med offent-

lige videninstitutioner.
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Mange nye produkttyper, nye produkti-
onsprocesser og andre typer innovationer
skabes gennem de godkendte teknologiske
serviceinstitutters (GTS) samspil med sma
og mellemstore virksomheder. Denrolle
skal fastholdes og udvikles yderligere med
fokus pa positive vaekst- oginnovationsef-
fekterivirksomhederne.

Klynger, specialiserede regioner og globale
viden-oginnovationsnetvaerk bidrager
tilvidenudveksling og samarbejde. For at
understotte opbygningen af effektive sam-
arbejdsrelationer hos virksomheder, viden-
Institutioner, myndigheder ogandre parter
skal danske innovationsnetveerk ogklynger
bringes pa hejde med de staerkeste i Europa.

Med de seneste ars tab af danske industriar-
bejdspladser er der behov for at skabe eget
sammenhang pa tveers af viden, innova-
tion og produktion og mellem videninstitu-
tioner og produktionsvirksomheder.

Der skalderfor sikres en teettere koordine-
ring. Uhensigtsmaessige overlap mellem de
enkelte ordninger, der indgar i forsknings-
oginnovationssystemet, skalundgas. Den
internationale ERAC-evaluering peger p3,
atsystemet er unedigt komplekst. Derfor
skal der parelevante omrader etableres
samarbejdsaftaler frem for konkurrerende
ordningerifxstatsligt ogregionaltregi.

Det skal vaere enklere for virksomheder,
somikke er innovativeidag, eller som
mangler erfaring med forskning og vi-
densamarbejde, at f& hjeelp til viden og
innovation. Det geelderiszerlig grad pd nye
vaekstmarkeder, hvor der kan veere behov
forlokal dansk stette.

Information om relevante ordninger ogan-
segningsfrister skal kommunikeres bredt til
malgruppen. Ordninger med feelles snitfla-
der ber have fzelles kanaler for markedsfe-
ring og sa vidt muligt koordinere kommuni-
kationsindsatsen, sd malgruppen oplever et
sammenhaengende innovationssystem.

Radet for Teknologi og Innovation, somidag
har ansvar for at rddgive om innovation,
har peget pa, at der er behov for at videreud-
vikle innovationsmiljeerne, som investerer
risikovilligkapital pa vegne af stateninye
videnbaserede virksomheder. Det er radets
vurdering, at det private marked for risiko-
villigkapital villigge underdrejet flere ar
frem. For at kompensere for denne markeds-
brist vilder veere behov for at koncentrere
indsatsenifeerre innovationsmiljeer med
sterre ekonomisk volumen ogrobusthed.
Herved kan miljeerne bedre hjzelpe nye
iveerksaettervirksomheder frem til et stadie,
hvor andre investorer er klar til at tage over.

Regeringen vil:

8.Understotte mere professionelle klynger
ognetveerk. Virksomheder, der indgari
vidensamspil, har i gennemsnit en hejere
produktivitet end evrige virksomheder.
Derforlanceresiforaret 2013 en strategi for
samarbejde om Danmarks klynge- ognet-
vaerksindsats, der skal styrke koordinerin-
genafdenlokale regionale, nationale ogin-
ternationale klynge- ognetveerksindsats,
certificere danske innovationsnetveerk
ogklyngeorganisationer efter europaeisk
standard ogstyrke den internationale ori-
enteringide danske klynger ognetvaerk.
Initiativet skal styrke ogudvikle de danske
klynger ognetvaerk og ege danske virk-
somhedersinternationale engagement.
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9.Etablere et samlet program for videnba-
seretinnovationisma og mellemstore
virksomheder. Der etableres ét samlet
program for videnbaseret innovationisma
ogmellemstore virksomheder (DK-SMV).
Programmet tager afseetieksisterende
virkemidler i Uddannelsesministeriet som
fx videnkupon, erhvervsph.d.-ordningen
ogvidenpilot for atstyrke SMV'ernes fokus
painnovation. Der etableres én adgangtil
ordningerne, og der etableres bedre ad-
gang til videninstitutioner. Samtidig skal
flere typer projekter kunne opnastoette.
Programmet skal ogsé sikre bedre sam-
menhengtilandreregionale ogstatslige
tilbud som fxinternational innovations- og
eksportradgivningiEksportradet.

10. Prioritere forskning og udvikling,
som understotter dansk produktion.
Placeringen af produktioniDanmark er
afgerende for at fastholde et hejtinnova-
tionsniveau. Regeringen har derfor afsat
40 mio. kr.12013 til strategisk forskningi
fremtidens produktionssystemer. Indsat-
senskalskabe grundlag for at styrke hele
kaeden fravideninstitutionerne til den
danske produktionssektor og for at fast-
holde industrijobiDanmark.

11.Etablere enivarksaetterpilot.

Der etableres en iveerkseetterpilotiforbin-
delse med videnpilot-og ErhvervsPhD-ord-
ningerne. Indsatsen henvender sig til
dimittender, der ensker at starte egen
virksomhed. Ivaerksaetterpiloterne vil fa
radgivningogfinansieringioptilet arifor-
bindelse med opstart af egen virksomhed.
Initiativet skal motivere dimittender til
iveerkseetteri ogunderstotte etableringen
afnyevidenbaserede virksomheder.

12. Oprette nye innovationscentre.

Der dbnes tre nyeinnovationscentrei
henholdsvis Seoul, Sao Paolo ogBangalore
ilebetaf2013. Innovationscentrene skal
bidrage til eget uddannelses-, forsknings-
oginnovationssamarbejde mellem danske
ogudenlandske institutioner og virk-
somheder. Centrene bidrager samtidig til
etableringafnetveerk og partnerskaber
med udenlandske partnere og at tiltraekke
investeringer og talent til Danmark.

13. Gennemfore en forenklingspakke for

alle offentlige innovationsordninger.
Innovationsordningerne skal forenkles og
forbedres med afsaet ifire feelles princip-
per pa tveers af niveauer og omrader: (1)
Feelles samarbejdsflader mellem innovati-
onsordninger skal udnyttesbedre, ogder
skalveere enklar arbejdsdelingmellem de
forskellige ordninger. (2) Innovationsord-
ningernes administration skal forenkles
ogensartes, og (3) service ogkommuni-
kationiforbindelse med ordningerne skal
koordineres med brugerenicentrum.
Endeligskal der (4) sikres sterre effekt af
de offentlige midler tilinnovationsordnin-
gerne gennerm et feelles metodedesign for
evalueringer samt systematiske tvaerga-
ende evaluering og maling af ordninger-
nesresultater.

14. @ge den kritiske masse og samle kom-

petencerifzaerreinnovationsmiljeer.
[2013igangseettes udbud afinnovations-
miljeerne. Udbuddet skal understotte, at
den kritiske masseiinnovationsmiljeerne
eges, ogat kompetencerne samlesifaerre
innovationsmiljeer med sterre volumen og
taettererelationer til private venturefonde.
Miljeerne skal fastholde ogudbygge evnen
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tilat fange ogservicere iveerkszettere ogsa
uden for de store universitetsbyer.

2.2 Innovationifokus
pavideninstitutionerne

Mange offentlige videninstitutioner har
opbygget videncentre oginnovationsen-
heder for at styrke samarbejdsrelationer og
gensidig videnudveksling med virksomhe-
derne. Andre, som fx erhvervsakademier og
erhvervsskoler, har en szerligindsigtisma
og mellemstore virksomheder. Det giver
gode forudsaetninger for at overfere viden
til praksisivirksomhederne ogbidrage til
atskabe videnbroerisamarbejde med fx
GTS-institutterne.

De seneste ars positive udvikling skal
fortseette, oginstitutionerne forventes at
bidrage med et sterre og mere aktivtan-
svar. Det kraever mere samarbejde med
erhvervslivet, myndigheder, interesseorga-
nisationer ogevrige akterer. Udviklingen
skalunderstottes af en styrketindsats for at
male og dokumentere videnudveksling og
oget fokus pdinnovationiuddannelserne
samt en egetindsats for udbredelse af best
practice.

De seneste ars egede investeringer ogka-
pacitetsopbygning pad uddannelsesinstitu-
tionerne understottes yderligere fremover.
Universiteterne har faet en tredrigbevil-
lingssikkerhed. Professionshejskoler og er-
hvervsakademierne tilferes knap 1 mia. kr.
over de kommende tre ar til at styrke kvali-
tet, ogsamtidigsaettes der seerskilt fokus pa
atunderstotte praksisnaere innovationsak-
tiviteterivirksomhederne.

Der er etklartkrav om en eget samfunds-
meaessig effekt afinvesteringerne, og at
uddannelsesinstitutionerne, ikke mindst
universiteterne, fremover omseetter fri-
hedsgraderne tilmarkant mere samarbejde
ogvidenudvekslingmed virksomheder.

Detkraever en gennemgribende kulturzen-
dringiuddannelsessystemet.

Der skal vaere attraktive karriereveje for
medarbejdere, der arbejder malrettet med
videnudveksling eller innovative kompe-
tencer hos de studerende. Studerende skal
samtidigihejere gradispil som en selvstaen-
digressource, der kan styrke koblingen mel-
lem videninstitutioner og virksomheder.

Boks 6. Fokusering pa strategiske omrader — FORSK2020 og Vakstteams

Udviklingskontrakterne er flerarige aftaler mellem Uddannelsesministeren og de videregdende uddannel-
sesinstitutioner. Aftalerne fastsaetter en reekke konkrete mal for hver enkelt uddannelsesinstitutioninden
for prioriterede indsatsomrader. Udviklingskontrakterne for alle 36 videregadende uddannelsesinstitutioner
omfatteri2012 et overordnet mal om egetinnovationskapacitet, som uddannelsesinstitutionerne selv
opstiller konkrete malsetninger for. Nogle uddannelsesinstitutioner har fx. sat malsaetninger for:

e Qgetomfangafinnovationsfremmende samarbejder med private virksomheder, herunder serligt sma og

mellemstore virksomheder.

e Fleresamarbejder mellem studerende og virksomheder, herunder bl.a. afsluttende eksamensopgaver,
somtager afsaetietkonkret samarbejde med en virksomhed.

e Qgetgradafeksternmedfinansiering af uddannelsesinstitutionernes forsknings- og udviklingsaktivitet.

e Flerevidenskabelige artikler med medforfattere fraindustrien ogandre eksterne samarbejdspartnere.
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Boks 7.20 pct.-professorater pa Aalborg Universitet

Aalborg Universitet styrker de strategiske partnerskaber med virksomheder og organisationer gennem en
ordning med deltidsprofessorater, hvor forskerne er ansat bade pa universitetet ogi virksomheden. Gennem
ordningen bliver hejtprofilerede erhvervsprofiler frabl.a. B&0 og Nokia Siemens Network ansat som forske-
re pakontrakter, hvor enfast del afarbejdstiden —fx 20 pct. — foregar pa universitetet. Modellen har bidraget
til at tiltreekke virksomhedsafdelinger til Aalborg, og har dbnet for inddragelse af studerende i samarbejde

med de pagaeldende virksomheder.

Regeringen vil:
15.Styrke vidensamarbejde oginnovation

iuddannelserne gennem anerkendelse
og attraktive karriereveje for forskere og
undervisere. Det sker gennem attraktive
karriereveje for ogeget anerkendelse affor-
skere, undervisere ogevrige medarbejdere,
der gennem deres arbejde understotter
mereinnovative studerende, sterre viden-
omsatning og teettere samarbejde med
erhvervogmyndigheder. Rammerne for
anerkendelse af medarbejderne skal blandt
andetsikre, at forskere anerkendes for en
forsknings-oginnovationsindsatsiprivat
regifx gennem eget udbredelse af 20 pct.
stillinger, etablering af nye virksomheder
elleriforskerlederstillingerividentunge
virksomheder. Stillingsstrukturer og
stillingsbeskrivelser for alle medarbejder
skaleendresidialogmed institutionerne og
medinddragelse af eksterne akterer.

16. Styrke rammer og dokumentation for

vidensamarbejde. Uhensigtsmeessige
barrierer for videnudveksling mellem
videninstitutioner og virksomheder skal
fiernes, herunder skal det underseges
om teknologioverferelses- ogkommer-
cialiseringsindsatsen kan forbedres.
Institutioner, virksomheder og organisa-
tioner inddragesiarbejdet. Samtidigskal
dokumentationen for institutionernes

bidragtilinnovationiprivate og offentlige
virksomhederiform afvidensamarbejde,
kommercialisering og mere innovative
studerende styrkes. @get dokumentation
skalunderstotte institutionernes aktivite-
ter ogsprede best practice.

17.Styrke kommerciel adgang til viden.

Der etableresregionale patentbiblioteker
pauniversitetsbibliotekerne, malgrup-
pen for Danmarks Elektroniske Fag- og
Forskningsbiblioteker (DEFF) udvides,
ogder arbejdes for en eget adgang til of-
fentligt finansierede forskningsartikler
(“Open Science”).

18. Fremme samarbejdet med virksom-

heder om praksisnar innovation.
Regeringen har afsat 40 mio. kr. til at
understette innovationsprojekter pa pro-
fessionshejskoler ogerhvervsakademier
isamarbejde med offentlige og private
virksomheder. Projekterne skal motivere
til praksisbaserede innovations- og vide-
naktiviteteribred forstand. Projekterne
skal have fokus pa konkrete praktikske
udfordringer i virksomhederne ogind-
drage undervisere og studerende for at
styrke de studerendes innovative kom-
petencer ogudvikle uddannelserne. Virk-
somhederne skalskal bidrage vaesentligt
tilfinansieringen af projekterne.
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5.Uddannelser skal ege
innovationskapaciteten

Det er mennesker, der er innovative. Med-
arbejdere ogiveerksaettere med derette
kompetencer er afgerende for innovation i
virksomheder, organisationer og myndig-
heder. Det stiller krav til en arbejdsstyrke
med innovative kompetencer, hvor flere er
klzedt pa til at skabe ogudvikle deres egne
job. Medarbejderdreven innovation er naert
beslegtet med steerke danske kulturelle
egenskaber som flade hierarkier og gode
samarbejdsevner samt styrker inden for
design ogIKT.

Regeringen har fastsat ambitiese mal for
uddannelserne. De seneste ars heje optag
padevideregdende uddannelser betyder, at
udbuddet af hejtuddannet arbejdskraft vil
stige vaesentligt de kommende ar.

Enreekke analyser viser, at flere hejtud-
dannedeiden private sektor generelt eger
vaekstenisamfundet. Det samme geelder
for innovative virksomheder, hvor hejtud-
dannet arbejdskraftiflere tilfaelde er en for-
udsaetning for eget produktivitet”.

Uddannelserne spiller en centralrolle for

enstyrket medarbejderinddragelseiinno-
vationsprocesser. Det kraever en steerk fag-
lighed ogenlebende opdatering af viden at

bidrage til innovationsprocesser. Medarbej-
deres kompetencer styrkes gennem de ordi-
nzere uddannelser, efteruddannelsesforleb,
kompetenceudvikling eller arbejdspladslee-
ring, der klaeder medarbejderne fagligt pa til
atkunneinddragesibeslutningsprocesser
oginnovationsforleb.

Samtidig skal elever ogstuderendeihejere
grad finde beskeeftigelse i eksisterende eller
nye virksomheder. Mere fokus painnova-
tioniuddannelserne er ferste skridt pa ve-
jenmod mere innovative medarbejdere og
tilat ege elever og studerendes motivation
for at at blive iveerksaettere.

Fremtilidaghar entreprenerskabskurser,
konkurrencer oglignende vaeret et cen-
tralt omdrejningspunkt. Det er lykkedes at
haeve antallet afelever ogstuderende, der
deltager i entreprenerielle forleb vaesentligt
ovre de seneste ar. [ skoledret 2011/12 deltog
cirka150.000 elever og studerende saledes
ikonkret entreprenerskabsundervisning,
konkurrencer eller lignende ®

Men uddannelseriinnovation er ikke nok.
Evnentilat vaere innovativ skal vaere et
grundelementialle uddannelser fra folke-
skole til ph.d. Det kraever en kulturaendring i

7. Sebla.Junge ogSkaksen (2010); Junge, Severgniniog Serensen (2012b) og DORS (efterar, 2010).
8. Fonden for Entreprenerskab (2012). Entreprenerskab fraABC til ph.d.
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hele uddannelsessystemet, hvor innovation

ihejere gradintegreresiuddannelserne og
forankres pa uddannelsesinstitutionerne.

Boks 8. Green Ship of the Future

Elever ogstuderende skalistigende grad
leere og preves gennem innovation.

Pade maritime uddannelser er innovation en integreret del af undervisningen, bl.a. gennem projektet “Gre-
en Ship of the Future”.I projektet samarbejder maritime virksomheder, offentlige myndigheder, universite-
ter ogde maritime uddannelsesinstitutioner om at udvikle strategier for atreducere udledningen af CO2 fra
skibe. Studerende bliver aktivtinvolveret, og de nye teknologier, der er blevet udvikletiprojektet, er blevet

endelafundervisningen pduddannelserne.

[grundskolen skal elevernes evne til at
teenke kreativt, handle innovativt ogud-
vikle mange facetter af deres personlighed
styrkes. De skal se det som attraktivtat
involvere sigisamfundets ogarbejdsplad-
sernes muligheder.

Padungdomsuddannelserne skal fokus pa
innovation udvikle elevernes evne tilny-
teenkning og problemlesning. Dels gennem
konkrete innovationsfag ogstudieretnin-
ger, dels gennem nye undervisnings-og
proveformer, der bidrager tiludvikling af
enmere innovativ tankegang. Bade pa de
gymnasiale uddannelser ogerhvervsud-
dannelserne skalinnovationihejere grad

udgere en naturlig del af elevernes dannelse

og kompetencer. P4 erhvervsuddannel-
serneskal elever ogsd udvikle deres evne til
atskabe konkrete lasninger iforhold til de
brancher, som de uddanner sigi.

P& de videregaende uddannelser er institu-
tionerne afgerende for at sikre mere innova-
tion med afsaetigode ogfleksible rammer.

Detskalbl.a.ske gennem udvikling afud-
dannelsersindhold og form, nye lzeringsmal
og tilrettelaeggelse samtnye preveformer,
der understotter udviklingen afinnovati-
onskompetencer sidelebende med kerne-
fagligheden. Det omfatter et ledelsesansvar,
udviklingafundervisernes kompetencer,
ogatelever ogstuderendeihoejere gradselv
omseetter den viden, de fAr gennem uddan-
nelserne.

De private og offentlige aftagere skalind-
drages mere direkte i udviklingen af eksi-
sterende ognye uddannelser. Det gelder
alle typer af virksomheder og organisatio-
ner —ogseerligt inden for fagorrader, hvor
der eridentificeret mangel pa kvalificeret
arbejdskraft®

Regeringenvil:

19. Udbrede praksiselementer pa alle ud-
dannelsesniveauer for at understotte
innovation. Flever ogstuderende skal
have mulighed for at tage og fa merit for
praksiselementer som fx praktik, virk-

9. Detinternationale ERAC-evalueringafdet danske innovationssystem peger fx pa, at Danmark har et “uddannelsesunder-
skud” inden for nogle afde tekniske ognaturvidenskabelige uddannelsesomrader.
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somhedsspecialer ogsamarbejde med
aftagere. Detunderstetter udviklingen af
innovative kompetencer som del af deres
uddannelse. Elever ogstuderende skal
samtidig have mulighed for vejledning om
ivaerksaetteri.

20.Understotte innovationiuddannel-
sen af lerere og undervisere. Elever og
studerende skalihejere grad mede leerere
ogundervisere, der har redskaber til at
tilretteleegge ogudvikle undervisning,
der fremmer innovationskompetence.
Isamarbejde med videninstitutionerne
indarbejdes innovationskompetenceri
undervisernes uddannelse pa de videre-
gdende uddannelser samt peedagogikum
for lzerere pa ungdomsuddannelserne.
Entreprenerskab oginnovation indgar li-
geledesikompetencemalsbeskrivelserne
for fageneiden nye leereruddannelse.

21. Understotte en saerlig indsats for ta-
lenter. Der skalsikres bedre rammer for
udvikling af en talentkultur pa de videre-
gdende uddannelser fx gennem mulighed
for honours-forleb og forleb med eget optje-
ningafECTS. Initiativet skalbygge pa en
bred talentforstaelse herunder fx kreative
oginnovative talenter. Det skal under-
stotte virksomhedernes konkurrenceevne
oginnovationibade den private og offent-
lige sektor. Der skalsamtidigsikres en bred
ogsystematisk talentindsats p& ungdoms-
uddannelserne fx gennem samarbejder
med universiteter eller virksomheder.

22. Skabe en sammenhangende folkeskole
med dygtige og selvsteendige elever.
Folkeskolen skal sikre fagligt dygtige,
kreative ogselvsteendige elever. Skolerne

kan give bedre mulighed for valgfagmed
overordnede temaer som fxinnovation.
Medregeringensreformudspilleegges
der optilatstyrke elevernesalsidige
udviklingbl.a. gennem indferelse afnye
aktivitetstimer med mulighed for ogsa at
inddrage forenings- og erhvervslivet.

23. Styrke de erhvervsfaglige kompe-
tenceriinnovation ogivaerksaetteri.
Regeringen har nedsat et Erhvervsud-
dannelsesudvalg med deltagelse af ar-
bejdsmarkedets parter, somiforaret 2013
skalstille konkrete forslagom, hvordan
derierhvervsuddannelsernebl.a.kan
blive bedre muligheder for, at eleverne
opnar kompetencer inden for innovation
ogiveerksaetteri.

24, Styrke ph.d.ernes innovations-og
erhvervsrettede kompetencer. En
sterre andel af de ph.d.-studerende skal i
kontakt med det private erhvervsliv og
dervedfa erfaringmedinnovationilebet
af ph.d.-uddannelsen. Det skal samtidig
understotte, at flere ph.d.er finder beskaef-
tigelseidet private erhvervsliv.

25. Sikre nye leringsmal, undervisnings-
og eksamensformer. Nye leeringsmal,
undervisnings- og eksamensformer skal
fremmes pa alle uddannelsesniveauer i
dialog med institutionerne. P4 gymnasie-
niveau understottes elevernesinnovative
kompetencer gennem forseg ogudvikling
afnye undervisnings- og preveformer.

26. Gennemfore eninnovationskonkur-
rence for elever pa skoler og ungdoms-
uddannelser.Isamarbejde med organi-
sationen INDEX: Design to Improve Life®
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gennemfores et forsegsprojekt, hvor dan-
ske samfundsudfordringer saettesispil
som leerings- oginnovationsressourcei
grundskoler ogpad ungdomsuddannelser.
Projektet skalunderstette elevernes for-
staelse afudfordringerne forbundet med
klimaeendringer og skaerpe elevernes
evne til at omsaette idéer tillesninger gen-
nem design- oginnovationsprocesser.

27. Styrke integrationen af innovation
og entreprenerskabiuddannelserne.
Fonden for Entreprenerskab skal under-
stette, atinnovation ogentreprenerskab
indlejres bredtiuddannelserne, ogsam-
tidig skal fondens videncenterfunktioni
forhold tiluddannelserne styrkes.
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