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Svar på Finansudvalgets spørgsmål nr. 82 (Alm. del) af 25. 
november 2012 stillet efter ønske fra Kristian Thulesen Dahl (DF)

Spørgsmål
”Kan ministeren bekræfte, at der var ordinære overenskomstforhandlinger ganske 
kort tid før de intense og meget dramatiske forhandlinger mellem SAS´s ledelse og 
8 fagforeninger i 2012, og kan ministeren i den sammenhæng redegøre for, hvad 
der havde ændret sig så markant på så kort tid, at det var nødvendigt at gøre det 
hele om - og i en så intens og iscenesat dramatisk atmosfære?”

Svar
Som konsekvens af, at SAS fortsat har et omkostningsniveau, der er højere end 
konkurrenterne, har SAS’ ledelse fundet det nødvendigt at gennemføre planen 
4XNG, som indebærer genforhandling af overenskomster.

Finansministeriet har fået oplyst, at der forud for offentliggørelsen af 4XNG-
planen har været processer i gang mellem SAS’ ledelse og de faglige organisatio-
ner. 

For at de nye overenskomster kunne forhandles på plads – hvilket bl.a. var et krav 
for, at kreditfaciliteten stilles til rådighed, jf. aktstykke 27 af 13. november – var 
det nødvendigt at inddrage de faglige organisationers medlemmer, dvs. SAS’ med-
arbejdere. Dette kunne kun ske gennem en offentlig proces. 

Når ledelsen valgte en kort offentlig proces, var det af hensyn til selskabet. Et 
langstrakt forhandlingsforløb, hvor parterne stod langt fra hinanden, ville have 
skabt usikkerhed om selskabets fremtid, hvilket ville kunne have påvirket kunder 
og leverandørers adfærd og derved sat selskabets finansielle situation under stort 
pres. 
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