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Sammendrag
Et velfungerende offentlig-privat samarbejde er en vigtig byggesten i en steerk og effektiv offent-

lig sektor. Ved at samarbejde med det private kan myndighederne bedre sikre, at opgaver lgses
effektivt og dermed, at samfundet far mest muligt ud af det offentliges ressourcer.

Offentlig-privat samarbejde giver mulighed for synergi mellem det offentlige og det private. Det
kan bl.a. medfare effektive resultater, hgj kvalitet og innovative lgsninger, der samlet bidrager til
den bedst mulige lgsning af de offentlige opgaver.

Samtidig kan der gennem samarbejde mellem det offentlige og det private skabes vakst fx gen-
nem udvikling af nytenkte velfeerdslgsninger, der kan eksporteres til udlandet.

En god offentlig-privat opgavefordeling er vigtig, da den kan vaere med til at sikre konkurrence,
innovation og effektivitet bade i det offentlige og i den private sektor. Mulighederne for et ud-
viklende samarbejde mellem den private og den offentlige sektor bar derfor lgbende afpraves.

Et offentlig-private samarbejde kan bl.a. etableres i kommuner og regioner ved oprettelse af feel-
les offentlig-private selskaber. | den forbindelse er det imidlertid vigtigt, at det offentlige ikke

kommer til at forvride konkurrencen pa markedet.

Kommuner og regioners mulighed for at etablere selskaber med private parter er bl.a. forankret i
lov nr. 548 af 8. juni 2006 (L 548) om kommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige
myndigheder og kommuner og regioners deltagelse i selskaber, som blev vedtaget i Folketinget
Den 8. juni 2006. Loven samlede reguleringen for kommuners og regioners erhvervsaktivitet i én
lov. L 548 erstattede lov nr. 384 af 20. maj 1992 om kommuners samarbejde med aktieselskaber
m.v., jf. lovbekendtgarelse nr. 608 af 28. juni 1996 med senere &ndringer (L 384), samt lov nr.
378 af 14. juni 1995 om kommuners og amtskommuners udfarelse af opgaver for andre offentli-

ge myndigheder.

| 2011 vedtog Folketinget en &ndring af L 548, jf. lov nr. 620 af 14. juni 2011. A£ndringsloven
betad, at det fremrettet er Erhvervsstyrelsen, der i henhold til lovens § 3, stk. 3, kan give tilladel-
se til, at kommuner og regioner kan deltage i selskaberne indirekte via de kommunale henholds-
vis regionale organisationer eller via andre selskaber m.v., hvis vesentlige forhold taler herfor.
Den hidtidige bestemmelse i lovens § 4, stk. 2, blev som led i lovaendringen ophaevet, hvilket

medfarer, at det er muligt at forage den kommunale og regionale andel i et selskab omfattet af



loven, hvis kravet til privat deltagelse er opfyldt. Lovendringen medfarte endvidere, at Er-
hvervsstyrelsens mulighed for konkret at meddele dispensation fra omsatningsgraensen blev ud-
videt, jf. 8 5, stk. 5.

Der er desuden foretaget to @ndringer af loven i 2012. Ved lov nr. 1231 af 18. december 2012
blev der indsat hjemmel til at fastsette regler om, at skriftlig kommunikation til og fra Erhvervs-
styrelsen skal forega digitalt. Tilsvarende hjemler er indsat i de gvrige love pa Erhvervs- og
Veekstministeriets omrade i overensstemmelse med den fellesoffentlige it-strategi for 2011-
2015. Derudover er der sket endring ved lov nr. 1234 af 18. december 2012. Med lovandringen
blev graensen for omsatning med andre end kommuner/regioner lempet fra 25 pct. til 50 pct.
Yderligere blev udbudsgraensen, der afger, hvornar en opgave skal sendes i udbud, indsat direkte
i loven. Endelig blev udbudsgraensen heavet fra kr. 500.000 til at felge EU's direktivfastsatte
teerskelveerdi (kr. 1.489.820, 2012/13-niveau).

| forleengelse af den sidste loveendring udstedte erhvervs- og veekstministeren efter forhandling
med gkonomi- og indenrigsministeren en opdateret bekendtgerelse nr. 419 af 24. april 2013 om

kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder.

Denne redegarelse er den 20. redegarelse om kommuner og regioners deltagelse i selskaber, som
afgives til Folketingets Erhvervs-, Vakst- og Eksportudvalg. Redeggrelsen er udarbejdet pa bag-
grund af indberetninger fra landets kommuner, regioner og kommunale organisationer. Redegg-
relsen indeholder oplysninger om kommuners og regioners direkte deltagelse i erhvervsdrivende
virksomheder (baseret pa regnskabsaret 2011 eller 2010/11). Herudover indeholder redegarelsen
oplysninger om kommunernes og regionernes indirekte deltagelse via de kommunale og regiona-

le organisationer. Denne redeggrelse er den sjette redeggrelse udarbejdet med hjemmel i L 548.

Med L 548 blev der bl.a. indfert en reekke stramninger i forhold til de tidligere regler for kom-
muner og regioners deltagelse i selskaber. Der stilles saledes krav om privat deltagelse pa mini-
mum 25 pct. af sdvel selskabskapital som stemmerettigheder. Som yderligere krav er der indfert
en graense for, hvor stor en del af selskabets omsatning der ma stamme fra salg til andre end

kommuner eller regioner.

Det ville kunne give anledning til overgangsproblemer, hvis eksisterende selskaber skulle omfat-

tes af kravene i den nye lov. Som falge heraf er selskaber, der er oprettet med hjemmel i den nu



ophavede L 384, og som eksisterede ved lovens ikrafttreedelse, omfattet af overgangsordningen i
L 548 § 14, stk. 3.

Denne overgangsordning medfarer, at de selskaber, der tidligere var omfattet af L 384, ikke er
underlagt kravene i lovens § 4 om minimum 25 pct. privat deltagelse og § 5 om, at maksimalt 25
pct. af omsaetningen ma stamme fra salg til andre end kommuner henholdsvis regioner. Omsat-

ningensgraensen er efterfalgende haevet til 50 pct., som beskrevet ovenfor.

Det fremgar af redegerelsen, at der i alt er indberettet 308 virksomheder, som kommunerne og
regionerne deltager i finansielt eller ledelsesmaessigt. Det omfatter alle de virksomheder, som
kommunerne deltager i, enten med hjemmel i L 548, den kommunale styrelseslov § 60 eller an-
den szrlovgivning. Af tabel 1 ses, at der er indberettet tre virksomheder, som omfattet af L 548
(kapitel 2), og 10 virksomheder omfattet af L 384, jf. overgangsordningen i L 548, § 14, stk. 3
(kapitel 3).

Tabel 1. Redegarelsens opdeling af virksomheder efter lovbestemmelse.

Lovgrundlag Antal indberettede virksom- | Kapitel
heder

Virksomheder omfattet af L 548 8§ 3 | 3 2

og 16.

Virksomheder omfattet af L 384, jf. L | 10 3

548 § 14, stk. 3

Virksomheder omfattet af anden seer- | 295 4

lovgivning, herunder kommunestyrel-

seslovens § 60 samt kommunalfuld-

magten

Som den mest foretrukne selskabsform benyttes aktieselskaber. Herefter fglger interessentskaber
og andelsselskaber med begreanset ansvar (amba). Der er flest selskaber og virksomheder i for-
malsgrupperne “vandforsyning”, “energi/varme/gas”, “renovation” og "trafik”. Der er stor varia-
tion i1 virksomhedernes omsetning. Dog ligger sterstedelen af de kommunale virksomheders
omsetning i intervallet > 50 mio. kr. (104 virksomheder) samt intervallet 10 - 50 mio. kr. (91

virksomheder). Denne fordeling af omsatning og virksomhedsformer svarer i vid udstraekning til




de foregaende ars indberetninger. Det er saledes ikke muligt at se nogen markant udvikling, for

sa vidt angar fordeling pa selskabstype eller omsatningsstarrelser.

L 548 giver mulighed for, at kommuner og regioner kan deltage savel finansielt som ledelses-
maessigt i selskaber. Det fremgar af redegarelsen, at 14 af de omhandlede virksomheder ikke har
kommunal eller regional deltagelse i form af ledelsesreprasentation fra en eller flere af de delta-
gende kommuner eller regioner. Der er to kommuner, der ikke deltager finansielt i erhvervsdri-

vende virksomheder.
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1. Indledende bemarkninger

Nerveerende redegerelse til Folketingets Erhvervs-, Veekst- og Eksportudvalg er den sjette i reekken
af redegerelser, som er udarbejdet af Erhvervsstyrelsen i henhold til L 548 af 8. juni 2006 om
kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners

deltagelse i selskaber, og den 20. redeggrelse i alt. Som samlebetegnelse for loven anvendes L 548.

Bilag 6 indeholder en datasammenskrivning af loven pr. 1. juli 2013.

Ved L 548s ikrafttreeden den 1. januar 2007 erstattedes udover den tidligere L 384 om kommuners
samarbejde med aktieselskaber mv., ogsa L 378 om kommuners udfarelse af opgaver for andre of-
fentlige myndigheder. L 548 samler saledes reglerne om kommuner og regioners erhvervsaktiviteter

i én lov.

| forbindelse med vedtagelsen af L 548 blev det fundet formalstjenligt, at der fortsat blev skabt et
overblik over den samlede kommunale og regionale deltagelse i erhvervsaktiviteter. For at skabe
dette overblik blev det besluttet, at Erhvervsstyrelsen skulle udarbejde en arlig redeggrelse vedrg-
rende kommuners og regioners deltagelse i selskaber til Folketingets Erhvervs-, Vaekst- og Eksport-
udvalg — ligesom der hidtil var gjort efter L 384. Redeggrelsen indeholder ikke kun oplysninger om
kommuner og regioners deltagelse i selskaber omfattet af L 548, men ogsa om kommunal erhvervs-

udgvelse pa grundlag af andre sarlove og lov om kommuners styrelse.

Til forskel fra redegerelser udarbejdet far 2008 indeholder denne redegerelse et kapitel med en om-
tale af de selskaber, der er omfattet af L 548 (kap. 2). Dette kapitel indeholder oplysninger om sel-
skaber stiftet efter lovens ikrafttreeden samt de virksomheder, som eksisterede ved lovens vedtagel-
se, og som ikke er omfattet af overgangsordningen i 8 14, stk. 3, men af overgangsordningen i § 16.
L 548 § 16, omhandler de selskaber, hvor de kommunale og regionale organisationer deltog finan-
sielt eller ledelsesmaessigt i inden lovens vedtagelse, og som ikke var omfattet af overgangsordnin-
geni § 14, stk. 3.

Redegarelsen indeholder tillige et kapitel (kap. 3) om virksomheder, der er stiftet for lovens ikraft-
treeden, med hjemmel i L 384 og omfattet af overgangsordningen i L 548 § 14, stk. 3. Herudover

indeholder redegarelsen et kapitel med omtale af den samlede kommunale deltagelse i erhvervsdri-
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vende virksomheder (kap. 4). Endvidere er der til redegerelsen vedlagt oversigter over den kommu-
nale og regionale deltagelse i erhvervsdrivende virksomheder samt over kommunale faellesskaber

efter § 60 i lov om kommunernes styrelse.

Det bemarkes, at kun erhvervsdrivende virksomheder med en omsatning pa henholdsvis over 1
mio. kroner, for virksomheder omfattet af L 548, og over 2 mio. kroner for virksomheder, der ikke
er omfattet af L 548, er omfattet af indberetningspligten. Det felger heraf, at blandt andet virksom-
heder, der endnu ikke har afsluttet den ferste regnskabsperiode, ikke er medtaget i redegarelsens
statistiske materiale, uanset at der er foretaget indberetning for virksomheden.

Redeggrelsen er blevet til pa baggrund af oplysninger indberettet til Erhvervsstyrelsen af landets
kommuner og regioner samt oplysninger, styrelsen er i besiddelse af som fglge af dens funktion
som registreringsmyndighed for aktie- og anpartsselskaber, virksomheder omfattet af lov om visse

erhvervsdrivende virksomheder samt erhvervsdrivende fonde. Styrelsen har som udgangspunkt lagt

de indberettede oplysninger til grund for udarbejdelsen af redeggrelsen. Eventuelle mangelfulde

eller forkert indberettede oplysninger pavirker derfor redeggrelsen direkte. For at sikre ensartethed i

oplysningerne i kap. 2 og 3 er der dog med hensyn til regnskabstal anvendt koncerntal uanset, at

indberetningen er angivet med regnskabstal for modervirksomheden.

Det skal i den forbindelse bemeerkes, at Erhvervsstyrelsen ikke har modtaget indberetninger fra fal-
gende to kommuner: Gentofte Kommune og Odder Kommune.

Indberetningerne er sket ultimo 2012, hvor Erhvervsstyrelsen har kontaktet samtlige landets kom-
muner og regioner samt eventuelle indberetningspligtige organisationer. Efterfglgende har Er-
hvervsstyrelsen fulgt op og rettet henvendelse en raekke yderligere gange telefonisk eller pr. mail til
de kommuner og regioner, der ikke har indberettet. Efter disse henvendelser har Erhvervsstyrelsen
pa det indberettede grundlag udarbejdet denne redegarelse til Folketingets Erhvervs-, Vakst- og
Eksportudvalg.
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2. Lov nr. 548 af 8. juni 2006 med senere a&endringer om kommuners udfgrelse af opgaver for
andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber

Folketinget vedtog den 6. juni 2006 lov nr. 548 om kommuners udferelse af opgaver for andre of-
fentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber. Med L 548 blev de to love
L 384 og L 378" samlet i én lov for kommunal og regional erhvervsaktivitet. L 548 tradte i kraft 1.
januar 2007 og er senere &ndret ved lov nr. 620 af 14. juni 2011 samt senest ved &ndringerne lov
nr. 1231 og lov nr. 1234 begge af 18. december 2012.

2.1 Lovens muligheder
Det er 88 3 til 5, der regulerer betingelserne for, hvornar en kommune eller region kan deltage i et

selskab med hjemmel i L 548.

Det er en betingelse for at oprette et selskab efter L 548, at selskabets aktiviteter er baseret pa
kommunal eller regional viden, som er oparbejdet ved lgsning af kommunale eller regionale opga-
ver. Den kommunale eller regionale viden skal tage udgangspunkt i opgaver, som kommunen kan
varetage efter de uskrevne kommunalfuldmagtsregler eller efter szrlov (f.eks. lov om social service
eller miljglovgivningen). Herudover kan aktiviteterne bygge pa videreudvikling af denne viden.

Efter lovens § 3 kan et selskab have aktiviteter, som har til formal at szlge produkter og tjeneste-
ydelser, der bygger pa kommunal eller regional viden oparbejdet i forbindelse med lgsning af de

kommunale eller regionale opgaver eller videreudvikling af sadan viden.

Det skal dog bemaerkes, at regioner kun kan deltage i selskaber, som bygger pa regional viden opar-
bejdet i regionen i forbindelse med lgsning af opgaver inden for sundhedsomradet, trafikomradet og

det sociale omrade.

Hertil gaelder endvidere kravet om, at en kommune eller region ikke tidligere ma have overladt lgs-

ningen af de pageeldende opgaver til private.

! Lov nr. 384 af 20. maj 1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber mv., jf. lovbekendt-
gerelse nr. 608 af 28. juni 1996, samt L 378 af 14. juni 1995 med senere &ndringer om kommuners udfgrelse af opgaver
for andre offentlige myndigheder.
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Det kommunale selskab kan endvidere efter 8 3, stk. 2, s&lge privat viden, som hanger sammen

med den kommunale eller regionale viden, samt produkter og tjenesteydelser afledt heraf.

De generelle betingelser for kommunal og regional deltagelse i et L 548-selskab er for en del kravs
vedkommende uandret i forhold til kravene i L 384. Samtidig er der kommet enkelte nye skeerpede
krav for kommunal eller regional deltagelse i selskaber. De generelle betingelser for kommunal

eller regional deltagelse i L 548 selskaber er fglgende:

a. Kommunen eller regionen ma ligesom tidligere ikke gennem sit indskud opna bestemmende

indflydelse i selskabet, jf. afsnit 2.3.

b. Selskabsformer: Aktieselskaber, anpartsselskaber samt virksomheder med begraenset ansvar
omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder kan anvendes til formal omfattet af L
548 § 3. Kommunerne og regionerne kan saledes kun veelge en selskabsform med begraenset
ansvar til L 548-selskaber, hvilket betyder, at deltagerne, herunder kommunen eller regionen,

alene kommer til at haefte med deres indskud for selskabets forpligtigelser.

c. De selskabsformer, der kan anvendes som ramme for et L 548-selskab, har alle pligt til at ud-
arbejde &rsregnskab i henhold til &rsregnskabsloven?. Selskabernes regnskaber er dermed of-

fentligt tilgeengelige gennem offentliggerensen hos Erhvervsstyrelsen.

d. Selskabets vedtagter ma ikke give andre end selskabsorganerne (typisk generalforsamlingen)

ret til at udpege bestyrelsesmedlemmer.

e. Der skal som minimum vaere 25 pct. privat deltagelse i selskabet. Dette krav omfatter savel

indskud af kapital som besiddelse af stemmerettigheder.

f.  For selskaber, hvor der deltager kommuner, ma maksimalt 50 pct. af omsatningen stamme fra
salg til andre end kommuner. For selskaber, hvor der deltager regioner, ma maksimalt 50 pct.

For selskaber omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder geelder dog bestemmelsen i arsregnskabs-
lovens § 4, jf. lov nr. 448 af 7. juni 2001. Denne bestemmelse undtager virksomheder fra pligten til at udarbejde
regnskab efter arsregnskabsloven, safremt virksomhederne ligger under naermere fastsatte graenser for omsaet-
ning, balancesum og antal ansatte.
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af omsetningen stamme fra salg til andre end regioner. £ndringen af loven i 2012 har medfert

en forggelse af omseaetningsgraensen fra 25 pct. til 50 pct.

Punkterne e og f er kun geldende, safremt virksomheden er oprettet efter lovens ikrafttreeden 1.
januar 2007. Hvis den kommunale deltagelse er etableret fgr denne dato, skal disse to betingelser

saledes ikke vaere opfyldt.

2.2 Administrativ fortolkning
Den fortolkning, der er anvendt ved administration af L 384, og som eksempelvis fremgar af de

tidligere redegarelser, er fortsat geeldende for selskaber oprettet med hjemmel i L 548. Nedenfor

omtales hovedtraekkene i den administrative praksis for udvalgte emner.

Finansiel deltagelse

Kommunernes og regionernes finansielle deltagelse i L 548-selskaber knytter sig udelukkende til
direkte kapitalindskud i selskaberne i form af aktie-, andels- eller anden selskabskapital. Kapitalind-
skuddet kan besta i savel kontanter som i andre verdier end kontanter (apportindskud). Med mulig-
heden for at foretage indskud af andre verdier end kontanter kan en kommune eller en region ind-

skyde eksempelvis bygninger, maskiner og anleaeg i selskabet.

Hvis en kommunes eller regions finansielle deltagelse i et kapitalselskab sker ved apportindskud,
finder princippet i selskabslovens § 36 anvendelse. Dette indebarer, at indskuddet skal vurderes af
en uvildig vurderingsmand. Pa samme made finder de gvrige selskabsretlige regler anvendelse i
forbindelse med en kommunes eller regions deltagelse i et selskab, eksempelvis forbudet mod akti-
onarlan, jf. selskabslovens § 210, samt forbudet mod indskud af en fordring pa stifter, jf. selskabs-
lovens § 35, stk. 2.

Det blev i forbindelse med vedtagelsen af L 548 vurderet uhensigtsmaessigt generelt at give kom-
muner og regioner mulighed for at deltage indirekte i selskaber. Det blev derfor vedtaget, at mi-
nistreren pa omradet efter ansggning kan give tilladelse til, at kommuner og regioner kan deltage i
selskaberne indirekte via de kommunale henholdsvis regionale organisationer og selskaber m.v.,
herunder via kommunale feellesskaber oprettet i henhold til § 60 i lov om kommunernes styrelse,
hvis vasentlige forhold taler herfor. Ved lovaendringen i 2011 er dispensationskompetencen over-

fart til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen (nu Erhvervsstyrelsen).
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Det fremgar af bemarkningerne til den oprindelig lov fra 2006°, at denne bemyndigelse vil kunne
blive anvendt i forhold til de kommunale organisationers deltagelse i tveeroffentlige digitaliserings-
projekter, hvor der er store perspektiver, og hvor et offentligt privat samarbejde vurderes at have
store positive konsekvenser for den offentlige sektors opgavelgsning og effektivitet. Efter loveend-
ringen i 2011 kan Erhvervsstyrelsen endvidere give dispensation, hvis der er andre tungtvejende
grunde, der taler herfor. Et eksempel herpa er, hvis en dispensation fra kravet om indirekte deltagel-
se vil medfare bedre risikoafdaekning, hvor konsekvensen i modsat vil vaere, at kommunen/regionen

er ngdt til at opgive deltagelse i det pageeldende selskab.

At kommunal finansiel deltagelse i L 548-selskaber som udgangspunkt kun kan ske ved direkte
indskud udelukker endvidere, at en kommune eller en region indirekte deltager i et L 548-selskab,
f.eks. som interessent i et interessentskab, der er virksomhedsdeltager i L 548-selskabet, eller via et
helejet kommunalt selskab eller et datterselskab til dette. Der er i disse tilfeelde ikke tale om, at
kommunen eller regionen deltager direkte i L 548-selskabet. Efter L 548 kan f.eks. to kommunale
interessentskaber eller kommunale aktieselskaber ikke sammen stifte et selskab. | stedet kan L 548
veere grundlag for, at kommunerne bag de to kommunale interessentskaber eller aktieselskaber selv

stifter et selskab.

Ledelsesmaessig deltagelse

Den ledelsesmassige deltagelse sker ved, at kommunen eller regionen er repreesenteret i selskabets
ledelsesorgan, hvilket for selskabers vedkommende typisk er bestyrelsen. Det skal bemarkes, at
ledelsesrepraesentanterne ifglge lovens § 3, stk. 6, skal velges af selskabsorganerne, dvs. general-
forsamlingen. Dette medfarer, at en kommune eller en region ikke kan indskyde midler i et selskab
eller medvirke som stifter af et selskab og samtidig direkte udpege et antal medlemmer i ledelsen

udenom generalforsamlingen.

Bestemmende indflydelse

Lovens § 3, stk. 4, forhindrer, at en kommune eller region opnar bestemmende indflydelse gennem

sit indskud. Bestemmelsen fortolkes i overensstemmelse med selskabsloven § 7 séledes, at bestem-

® Folketingstidende 05-06 Tilleg A 5928
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mende indflydelse hverken kan opnas i kraft af besiddelse af kapitalandele, stemmeflertal eller pa

anden méade.

Der er ikke noget til hinder for, at flere kommuner eller regioner i alt kan besidde mere end 50 pct.
af stemmeretten i et selskab forudsat, at der ikke eksisterer en aftale eller lignende mellem de delta-
gende kommuner/regioner om stemmerettens udgvelse, hvorved én kommune eller region far den

bestemmende indflydelse.
Der er ligeledes ikke noget til hinder for, at savel en eller flere kommune(r) og en eller flere regi-
on(er) deltager i et selskabet forudsat, at ingen af de deltagende kommuner eller regioner hver isar

opnar bestemmende indflydelse og, at reglerne om privat deltagelse er opfyldt.

Virksomheder med begraenset ansvar

Efter L 548 § 3, stk. 5, kan kommuner og regioner deltage finansielt i aktieselskaber, anpartsselska-
ber og andre virksomheder med begranset ansvar®. Bestemmelsen udelukker, at kommuner og re-
gioner deltager i for eksempel interessentskaber og kommanditselskaber i medfer af L 548. Det
fremgar endvidere af praksis, at kommuner heller ikke kan deltage i partnerselskaber, idet dette ikke
er en virksomhedsform med begranset ansvar®, da komplementaren i selskabet hafter personligt,

ubegreaenset og solidarisk for selskabets forpligtelser.

Dispensationer fra loven

L 548, 88 4 og 5 indeholder krav om en privat ejerandel i selskabet pa minimum 25 pct., og at en
kommune eller region skal afhande sin ejerandel, hvis over 50 pct. af selskabets omsatning stam-

mer fra andre end henholdsvis kommuner eller regioner.

Indtil loveendringen i 2011 var der endvidere krav om, at den offentlige ejerandel i et selskab kun
kunne forgges, hvis der konkret undtagelsesvis blev givet dispensation hertil. Med lovaendringen i
2011 er det blevet muligt uden dispensation at forgge den forholdmaessige kommunale eller regio-
nale andel af kapitalen eller stemmerettighederne i et selskab omfattet af loven. Siden lovaendringen

* De virksomhedstyper med begranset ansvar, der er omfatter af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, er: For-
eninger med begraenset ansvar, selskaber med begraenset ansvar og andelsselskaber med begreenset ansvar.

®>Ved en virksomhed med begranset ansvar forstas en virksomhed, hvor deltagernes heftelse begreaenser sig til et be-
stemt belgb.
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i 2011 er der saledes alene krav om, at der ved selskabets stiftelse og efterfglgende skal vare en
privat ejerandel i selskabet pa mindst 25 pct, medmindre der konkret gives dispensation, jf. ogsa

nedenfor.

Inden for visse typer af selskaber kan der i visse tilfeelde vaere behov for, at der kan undtages fra
disse regler. Pa denne baggrund er erhvervs- og vaekstministeren bemyndiget til generelt at undtage
visse typer af selskaber fra kravene til privat deltagelse og omsatningsgransen for salg til andre end

kommuner/regioner, ligesom Erhvervsstyrelsen konkret kan dispensere fra kravene.

Bemyndigelsen er udnyttet til at udstede bekendtgarelse nr. 675 af 15. juni 2011 om undtagelse af
visse typer af virksomheder fra krav i lov.om kommuners udferelse af opgaver for andre offentlige
myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber (trykt som bilag 8). I henhold til
denne bekendtgerelse er selskaber oprettet med hjemmel i § 8, stk. 1, i lov om teknologioverfarsel
undtaget fra bade kravet om minimum 25 pct. privat deltagelse og omsatningskravet. Selskaber, der
har til formal at byomdanne &ldre erhvervs- og havneomrader (byomdannelsesselskaber) og selska-
ber, hvor private ejere besidder mindst 50 pct. af selskabets kapital og stemmerettigheder, og hvor
selskabets aktivitet er eksport af lgsninger til udlandet, er tillige undtaget fra omsatningskravet.

2.3 Indberettede virksomheder omfattet af L 548 § 3
Dette afsnit indeholder en nermere omtale af de selskaber, der af kommunerne og regionerne er

indberettet som omfattet af L 548 § 3. Det vil sige virksomheder, hvor der drives virksomhed med
henblik pa salg af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal eller regional viden, der
er oparbejdet i kommunen eller regionen i forbindelse med lgsning af kommunale eller regionale

opgaver, eller videreudvikling af sadan viden.

2.3.1 Kommentarer til indberetningen
Der er i 2012 indberettet tre selskaber, der er omfattet af L 548. | bade 2011 og 2010 blev der indbe-

rettet for fem selskaber omfattet af L 548.

De tre selskaber omfattet af L 548 i 2012 er alle indberettet under aktiviteten ”Andre formal”.Som
det ses nedenfor dakker dette blandt andet over formal, der indenholder madproduktion, stgtte til

filmproduktioner og drift af trafiklys.
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2.3.2 Beskrivelse af de enkelte selskaber
Til de fglgende skemaer skal bemarkes:

Oplysningerne i skemaerne bygger pa de oplysninger, landets kommuner, regioner og kommu-
nale/regionale organisationer har indberettet til Erhvervsstyrelsen i forbindelse med redegarel-
sen. Ved udarbejdelsen af redegarelsen har styrelsen som udgangspunkt lagt de indberettede op-
lysninger til grund. Dette gaelder ogsa vurderingen af, om en virksomhed er omfattet af L 548 §
3eller § 14, stk. 3. Styrelsen har saledes ikke foretaget en vurdering af virksomhedernes status i
forhold til loven.

Det skal dog bemerkes, at med hensyn til oplysningerne om selskabets nettoomsaet-
ning/bruttofortjeneste og resultat er det oplysningerne for den samlede koncern, der er anfart for
at sikre ensartethed i oplysningerne, uanset at der i indberetningen er angivet regnskabstal for

modervirksomheden.

Punktet "Aktuel regnskabsperiode” angiver hvilket arsregnskab, der er lagt til grund for de op-

lysninger, der anvendes.

| punktet "Udvikling i arsregnskabet i forhold til seneste redegerelse” er der foretaget en sam-
menligning mellem selskabernes omsetning og overskud efter skat i den aktuelle regnskabspe-
riode og den regnskabsperiode, der dannede grundlag for redegarelsen udgivet i 2012.

| forhold til punkterne vedr. kapitalforhold og finansiel deltagelse er selskabets selskabskapital
noteret pa baggrund af oplysninger hentet fra Erhvervsstyrelsens selskabsregister. Oplysninger
om finansiel deltagelse bygger pa de oplysninger, der er indberettet i forbindelse med redegarel-

sen. Uoverensstemmelser mellem disse tal kan skyldes overkurs m.v.
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Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 548:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Gadelys Langeland A/S

Spodsbjergvej 141

302798 75

Selskabets formal er drift, vedligeholdelse og
fornyelse herunder kabellzegning af gadebelysning pa
Langeland.

Andre formal — drift af trafiklys

2011

Selskabskapitalen udger kr. 13.040.000

Nej

Bruttofortjeneste udger kr. 410.161

Sammenholdt med seneste redegerelse er bruttofortje-
nesten steget med med kr. 513.368, og arets resultat er
steget med kr. 325.617 til et resultat pa kr. — 53.716.

Langeland Kommune

Langeland Kommune udpeger 2 ledelsesreprasentanter
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Finansiel deltagelse: Kr. 6.390.000

Privat deltagelse: Ja

Nr. 2

Navn: Film Fyn A/S

Adresse: @stergade 17, 5600 Faaborg

CVR-nr.: 27 22 06 22

Formal: Selskabets formal er at skabe erhvervsmaessig vaekst og

Aktivitet i relation til L 548:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:
Offentlige tilskud til drift:

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggarelse:

beskeftigelse ved investering i film, der helt eller del-
vis produceres i det sydfynske omrade, der omfatter
Faaborg-Midtfyn, Svendborg, Zre og Langeland
kommuner, alt med henblik pa fremme af filmkunst og

filmkultur i omradet.

Andre formal - statte til filmproduktioner

2011

Selskabskapitalen udger kr. 2.100.000
Ja, kr. 9.716.185

Bruttofortjenesten udger kr. 7.535.042

Sammenholdt med seneste redegarelse er bruttofortje-

nesten faldet med kr. 163.483, og arets resultat er steget
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med kr. 1.526.332 til et resultat pa kr. — 986.668

Deltagende kommuner: Faaborg-Midtfyn Kommune, Svendborg Kommune,

Langeland Kommune & Arg Kommune.

Ledelsesmaessig deltagelse/antal: Faaborg-Midtfyn Kommune udpeger to ledelsesrepree-
sentanter, Svendborg Kommune to ledelsesrepraesen-
tanter, Langeland Kommune udpeger en ledelsesrepree-
sentant & Arg Kommune udpeger en ledelsesrepraesen-

tant.
Finansiel deltagelse: Kr. 5.600.000.
Privat deltagelse: Ja
Nr.3
Navn: Det Danske Madhus Vejle A/S
Adresse: Kornmarken 21, Gravers, 6040 Egtved
CVR-nr.: 3126 80 95
Formal: Selskabets formal er pa privatretlig grundlag at produ-

cere og afsaette mad af kulinarisk, ernaringsmaessig og
hygiejnemassig hgj kvalitet samt udfere anden dermed
efter bestyrelsens sken beslaegtet virksomhed med ud-
gangspunkt i kakkenet i Gravers eller et andet af aktio-
nererne godkendt kakken gennem anvendelsen af tids-

svarende produktionsformer.
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Aktivitet i relation til L 548:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redegorelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Andre formal — madproduktion

2011

Selskabskapitalen udger kr. 5.000.000

Nej

Bruttofortjenesten udger kr. 11.886.292

Sammenholdt med seneste redegarelse er bruttofortje-

nesten steget med kr. 1.549.972 og arets resultat er ste-

get med kr. 251.935 til et resultat pa kr1.690.754.

Vejle Kommune.

Vejle Kommune har 2 ledelsesrepraesentanter.

Kr. 2.000.000

Ja

2.3 Muligheder for kommuner og regioners deltagelse i selskaber
2.3.1 Generelt om mulighederne for kommuner og regioners deltagelse i selskaber

Selskaber med kommunal deltagelse er underlagt samme regulering som andre selskaber med en

tilsvarende organisationsform. Selskaberne er saledes omfattet af for eksempel selskabsloven, kon-

kurrenceloven og arsregnskabsloven. At selskaberne er underlagt arsregnskabsloven bevirker, at der

skal udarbejdes og offentliggares en selvsteendig arsrapport for selskaberne. Der kan saledes ikke

afleegges regnskab for selskabernes aktiviteter gennem de kommunale regnskaber.
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Et L 548-selskab er en selvstendig juridisk enhed, hvilket blandt andet betyder, at de deltagende
kommuner eller regioner alene gver indflydelse pa selskabet i kraft af deres egenskab som kapitale-
jer i selskabet. Safremt kommuner eller regioner deltager i et L 548-selskab, er det et krav, at det

skal veere selskabets organer, der udpeger selskabets bestyrelse, jf. lovens § 3, stk. 6.

L 548-selskaberne er som faglge heraf ikke en del af den kommunale eller regionale administration

og som sadan underlagt direkte politisk kontrol.

Safremt kommunale eller regionale opgaver sendes i udbud, vil et L 548-selskab kunne deltage i
udbudsrunden pa lige fod med andre selskaber. Der abnes herved mulighed for, at kommuner og
regioner gennem konkurrenceudsattelse kan sikre optimal ressourceudnyttelse, samtidig med at
kommunal og regional viden, der er oparbejdet gennem ars varetagelse af opgavelgsning pa speci-
fikke omrader, bliver viderefart og udviklet, i det omfang denne viden er overfart til et L 548-
selskab. Det skal understreges, at udbudsreglerne, herunder reglerne om ligebehandling af tilbuds-
givere, naturligvis ogsa skal overholdes i forbindelse med udbud, i hvilke L 548-selskaber deltager

som tilbudsgivere.

2.3.2 Eksempler pa aktivitetsomrader for L 548-selskaber
Lovens muligheder for kommunal deltagelse i erhvervsdrivende selskaber kan tenkes anvendt in-

den for flere erhvervsomrader. Konkrete eksempler pa omrader, hvor den gaeldende lovgivning har
udgjort hjemmel for kommunal deltagelse i erhvervsdrivende selskaber, fremgar af listen over L

548-selskaber i afsnit 2.3.2. Som eksempler kan navnes drift af trafiklys og madproduktion.

En vaesentlig endring ved vedtagelsen af L 548 er, at der ikke lengere er krav om, at selskaberne
skal dannes for at forarbejde og videreudvikle kommunal viden med henblik pa salg. I henhold til L
548 § 3, kan en kommune eller en region nu deltage finansielt og ledelsesmeessigt i et selskab, der
driver virksomhed med henblik pa salg af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal
viden. Det er saledes ikke et krav, at selskabet skal forarbejde eller videreudvikle den kommunale

viden.
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Nedenfor er angivet en raekke forespgrgsler i relation til L 548.
2012

N

1.

L

Erhvervsstyrelsen besvarede i 2012 en henvendelse fra en kommune, der var deltager i et
jordrensningsselskab. Selskabet var stiftet i 1996 under den tidligere lovgivning. Kommu-
nen gnskede nu Erhvervsstyrelsens bekraftelse pa, at selskabet (fortsat) var omfattet af und-
tagelsesbestemmelsen til L 548 i § 14, stk. 3 og om kommunen kunne fortsette sin delta-
gelse i selskabet.

I den konkrete sag, og serligt henset til stiftelsestidspunktet for det kommunale selskab, be-
kraeftede styrelsens, at selskabet matte opfattes som undtaget fra kravene i L 548, jf. § 14,
stk. 3. Og derfor var det styrelsens vurdering, at kommunen kunne fortsatte sin deltagelse i

selskabet.

Erhvervsstyrelsen blev kontaktet af et selskab, det havde en reekke spargsmal om dispensati-
onsadgang, i forbindelse med, at der havde vist sig udenlandsk interesse for at kabe know-
how fra selskabet. Selskabet beskeftiger sig med sundhedslgsninger.

Erhvervsstyrelsen henviste til bekendgarelse nr. 675 af 15. juni 2011, hvoraf det fremgar, at
selskaber, hvor aktiviteten er eksport af lgsninger til udlandet er undtaget fra lovens § 5, stk.
1-3. Derfor var det ikke styrelsens opfattelse, at den konkrete henvendelse kraevede en di-

spensation.

Erhvervsstyrelsen modtog i 2011 en ansggning om dispensation til at overskride belgbs-
greensen pa 10 mio. kr. for en kommunes finansielle deltagelse i et selskab. Kommunen har i
2009 ansggt om en tilsvarende dispensation, hvilket dengang blev givet.

Da selskabet blev etableret inden ikrafttreedelsen af L 548, fremgar det af L 548 § 14, stk. 3,
at kommunens deltagelse er reguleret efter den tidligere lov nr. 608 af 28. juni 1996 om

kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber mv.

Lov om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber m.v. indeholder i §
3 nogle generelle betingelser for kommunal deltagelse i et selskab. En af disse betingelser

er, at det samlede maksimum for kapitalindskud er i alt 10 mio. kr. pr. kommune. Gransen
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2010

er absolut. Det vil sige uafhangig af eksempelvis kommunens starrelse, og hvor mange sel-

skaber kommunen deltager i.

| henhold til lovens § 3, stk. 5, kan gkonomi- og erhvervsministeren i sarlige tilfelde give
dispensation fra maksimumgraensen pa 10 mio. kr. for den enkelte kommunes indskud. Det-
te forudsaetter dog, at indskuddet ikke resulterer i, at kommunen far bestemmende indflydel-
se i selskabet.

Pa baggrund af den konkrete ansggning gav Erhvervs- og selskabsstyrelsen dispensation til

en overskridelse af belgbsgraensen for den finansielle deltagelse.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2010 modtaget en forespgrgsel pa en vejledende udta-
lelse til et konkret spgrgsmal vedragrende fortolkning af L 548 — kommuners deltagelse i ak-
tieselskaber.

Forespargslen var rettet mod, om der er andre mader end ved aktiemajoritet, en kommune
kan opna bestemmende indflydelse i et faellesskab.

Det fremgar af lovens § 3, stk. 4, at: En kommune eller region ma ikke ved sin deltagelse i
selskaber efter denne lov opna bestemmende indflydelse.

Af bemarkningerne til L 548 fremgar det, at efter de tidligere regler i lov nr. 384 af 20. maj
1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber, matte den enkelte
kommune ikke have bestemmende indflydelse i et selskab, som var omfattet af loven, jf. lo-
vens § 3, stk. 3.

Ved bestemmende indflydelse forstas saledes muligheden for, som aktionzr, positivt at fa

gennemfart beslutninger i henholdsvis bestyrelsen eller pa generalforsamlingen.

Den omhandlende situation vedrgrte en aktionsroverenskomst, som indholdt en bestemmel-
se om, at bestyrelsen treeffer beslutninger ved stemmeflerhed, hvor formandens stemme var
afgerende ved stemmelighed. Krav om stemmeflerhed var dog undtaget otte udspecificerede
konkrete punkter, idet der her kraevedes, at parterne blev enige ved enstemmighed pa gene-
ralforsamlingerne. Kommunen spurgte konkret til, om ovenstaende ville betyde, at kommu-

nen ikke overholdt L 548 vedrgrende bestemmende indflydelse. Det bemerkes, at kommu-
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nen hverken havde bestemmende indflydelse ved aktiemajoritet eller udpegede flertallet i

bestyrelsen.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har ved fortolkning af loven og henvisning til lovens be-
markninger kunne meddele en vejledende udtalelse om, at den konkrete aktionarove-

renskomste ikke var i strid med lovens § 3, stk. 4 om bestemmende indflydelse.

@konomi- og Erhvervsministeriet har i 2009 modtaget en anmodning om en vejledende ud-

talelse vedragrende 3 konkrete spgrgsmal i forbindelse med L 548.

Det farste spgrgsmal gik pa om et partnerskab anses for omfattet af L 548.

Spergsmalet blev besvaret negtende, da det af L 548 § 3 stk. 5 fremgar, at kommuner og re-
gioner kun kan deltage finansielt og ledelsesmassigt i aktieselskaber, anpartsselskaber og
andre virksomheder med begreenset ansvar. Derfor er det Erhvervs- og Selskabsstyrelsens
opfattelse, at kommuner og regioner ikke kan deltage i et partnerselskab/kommandit-
aktieselskab, idet dette ikke er en virksomhedsform med begranset ansvar. Dette skyldes, at
komplementaren i selskabet hafter personligt, ubegraenset og solidarisk for selskabets for-

pligtelser.

Det andet spargsmal vedrarte kommunalfuldmagtens forhold til L 548.

Bemarkningerne til lovforslaget (L 176/2006) bag L 548 beskriver under § 1 fglgende om
forholdet mellem L 548 og kommunalfuldmagtsreglerne:

”... opgaver, som det i gvrigt i lovgivningen er bestemt eller forudsat at kommuner kan ud-
fare for andre offentlige myndigheder, falder uden for denne lovs anvendelsesomrade. Dette
geelder bade opgaver, som kommuner kan udfare for andre offentlige myndigheder med
hjemmel i skreven lov, og opgaver, som kommuner i visse serlige tilfeelde kan udfare for
savel andre offentlige myndigheder som private efter de almindelige retsgrundsaetninger om
kommunernes opgavevaretagelse — de sakaldte kommunalfuldmagtsregler.”

Heraf fremgar det altsa, at kommunalfuldmagtsreglerne har forrang frem for L 548.

Det kan, efter styrelsens vurdering, ikke udelukkes, at begge regelsaet kan bringes i anven-

delse for samme selskab.
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Det sidste spgrgsmal gik pa, om kommunen selv kan valge hjemmelsgrundlaget for opret-
telsen af et partnerselskab.

Kommuner skal som fglge af det almindelige legalitetsprincip have hjemmel til at stifte sel-
skaber. Dette hjemmelskrav skal kommunerne selv overholde under ansvar overfor de

kommunale tilsynsmyndigheder.

Det blev desuden understreget, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen ikke har kompetence til at

vurdere, om en given opgave bygger pA kommunal viden.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen modtog i 2009 en ansggning om dispensation til at overskri-
de belgbsgraensen pa 10 mio. kr. for en kommunes finansielle deltagelse i et selskab.

Da selskabet blev etableret inden ikrafttreedelsen af L 548, fremgar det af L 548 § 14, stk. 3,
at kommunens deltagelse er reguleret efter den tidligere lov nr. 608 af 28. juni 1996 om

kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber mv.

Lov om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber m.v. indeholder i §
3 nogle generelle betingelser for kommunal deltagelse i et selskab. En af disse betingelser
er, at det samlede maksimum for kapitalindskud er i alt 10 mio. kr. pr. kommune. Gransen
er absolut. Det vil sige uafhangig af eksempelvis kommunens starrelse, og hvor mange sel-

skaber kommunen deltager i.

| henhold til lovens 8 3, stk. 5, kan gkonomi- og erhvervsministeren i szrlige tilfelde give
dispensation fra maksimumgransen pa 10 mio. kr. for den enkelte kommunes indskud. Det-
te forudseetter dog, at indskuddet ikke resulterer i, at kommunen far bestemmende indflydel-

se i selskabet.

Pa baggrund af den konkrete ansggning gav Erhvervs- og Selskabsstyrelsen dispensation til

en overskridelse af belgbsgraensen for den finansielle deltagelse.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2009 modtaget en anmodning om fortolkning af L 548

8 2, stk. 1, andet punktum. Bestemmelsen har i fglgende ordlyd: "Kommunerne kan udfgre
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opgaver for andre offentlige myndigheder, som kommunerne kan lgse for sig selv. Dette
gaelder dog ikke, hvis en opgaves veerdi overstiger den for kommunerne geldende teerskel-
verdi for offentlige tjenesteydelser i direktivet om samordning af fremgangsmaderne ved

indgaelse af offentlige tjenesteydelsesaftaler.”

| bemarkningerne er beskrevet, at nar den enkelte opgaves veerdi overstiger EU’s udbuds-
graense for tjenesteydelser, vil der alene veere mulighed for at udfgre opgaven for andre i sel-

skabsform.

| lovens § 2, stk. 1, andet punktum er den foreslaede bagatelgraense fastsat til EU’s udbuds-
graense for kommuners udbud af tjenesteydelser i direktivet om samordning af offentlige

fremgangsmader ved indgaelse af offentlige tjenesteydelsesaftaler.

Der ses ikke i bemarkningerne at vere lagt op til en skelnen mellem udbudspligtige og ikke
udbudspligtige ydelser. Bestemmelsen tager alene sigte pa opgavens verdi og ikke opgavens
indhold.

Det er pa baggrund af ovenstaende styrelsens opfattelse, at nar opgavens verdi overskrider
den for kommuner geeldende teerskelveerdi i lovens 8 2, stk. 1, andet punktum, skal opgaven
udferes i regi af et selskab i henhold til lovens regler herom, Desuden finder bestemmelsen
anvendelse uanset, om der er et marked for den pagaldende ydelse eller gj.

@konomi- og erhvervsministeren har i 2008 modtaget en ansggning om dispensation i for-
bindelse med en omorganisering efter L 548 § 16, stk. 3.

Loven indeholder i § 16 nogle overgangsbestemmelser, hvoraf det fremgar, at selskaber, der
eksisterede ved lovens vedtagelse, og som ikke var omfattet af den tidligere lov, senest den
1. januar 2012 skal opfylde betingelserne i lovens kapitel 3 om privat medejerskab mv.

Efter lovens § 16, stk. 3, kan gkonomi- og erhvervsministeren under s&rlige omstendighe-

der give tilladelse til, at sddanne selskaber omorganiserer sig og fortsat er omfattet af over-
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gangsbestemmelsen. En omorganisering omfatter ifglge bemaerkningerne til loven blandt

andet fusion, spaltning eller oprettelse af datterselskaber.

Der blev givet dispensation saledes, at alle selskaberne efter omorganiseringen vil veaere om-
fattet af lovens § 16, stk. 1.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2008 modtaget en forespgrgsel, hvori styrelsen blev
anmodet om at tage stilling til, hvorvidt en konkret bestemmelse i en aktionzroverenskomst,
som begraensede aktionarernes stemmeret pa selskabets generalforsamling, var i strid med
8§ 3, stk. 7, i lov nr. 384 af 20. maj 1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde
med aktieselskaber m.v., jf. lovbekendtgarelse nr. 608 af 28. juni 1996, med senere a&ndrin-
ger (L 384).

Ud fra en fortolkning af formalet med bestemmelsen og bemarkningerne til bestemmelsen,
fandt Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, at den beskrevne aktionaroverenskomst ikke var i

overensstemmelse med lovens § 3, stk. 7. Afgarelsen blev overleveret telefonisk.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2008 modtaget en telefonisk forespargsel om, hvorvidt
lov om erhvervsfremme (lov nr. 600 af 24. juni 2006) var at betragte som anden lovgivning i
henhold til L 548 § 1.

Efter droftelser med Erhvervs- og Byggestyrelsen blev det meddelt, at safremt en kommune
veelger at igangseatte erhvervsfremmeaktiviteter med hjemmel i lov om erhvervsfremme, og
disse aktiviteter skal ske i en selvstendig juridisk enhed, vil valget af den juridiske organisa-
tionsform veere afggrende for, om L 548 finder anvendelse. Erhvervsfremmeaktiviteter er pr.
definition ikke kommercielle, da det er forbudt efter L 602, og det er pa denne baggrund Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse, at dette hindrer, at den juridiske enhed organiseres
i selskabsform. Kommunerne kan saledes fortsat drive erhvervsfremmeaktiviteter i selv-
steendige juridiske enheder sasom foreninger, interessentskaber m.v., som falder uden for L
548’s anvendelsesomrade. Herudover kan kommunerne drive erhvervsfremmeaktiviteter i

enhver ikke-erhvervsdrivende organisationsform.
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Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2007 modtaget en forespargsel, hvori der blev anmodet
om styrelsens stillingtagen til en kommunes deltagelse i et selskab. Selskabets vedtaegt inde-
holdte en bestemmelse om, at andre end selskabets generalforsamling kunne udpege med-
lemmer til selskabets bestyrelse. Allerede af denne grund kan en kommune ikke deltage i
selskabet, jf. lovens § 3, stk. 6.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har tillige 1 2007 modtaget anmodning om en konkret di-
spensation fra lovens 8 5, stk. 5 om omsetning til andre, for et selskab, der skulle udvikle

viden om vandforsyning med henblik pa eksport.

Den kommunale deltagelse i det konkrete selskab skulle ske indirekte igennem en kommu-
nalt helejet selskab. Da L 548 udelukkende hjemler en kommunes deltagelse i selskaber i
form af direkte indskud eller ledelsesmaessig deltagelse, var der desuden behov for at ind-
hente gkonomi- og erhvervsministerens samtykke til den kommunale indirekte deltagelse, jf.
lovens § 3, stk. 3.

Dette samtykke kunne ikke opnas, idet dispensationsadgangen i lovens § 3, stk. 3, i henhold
til lovens bemarkninger vil blive brugt i forhold til de kommunale organisationers deltagel-
se i tveeroffentlige digitaliseringsprojekter, hvor der er store perspektiver, og hvor et offent-
ligt-privat samarbejde vurderes at have store positive konsekvenser for den offentlige sek-

tors opgavelgsning og effektivitet.

Da ansggning om konkret dispensation i henhold til lovens § 5, stk. 5, var indsendt sammen
med en ansggning om konkret dispensation i henhold til lovens § 3, stk. 3, og denne ikke
kunne opnas, har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen efterfalgende henvendt sig til den pageel-
dende ansgger og forespurgt, om anmodningen om en konkret dispensation i henhold til § 5,

stk. 5, fortsat var relevant. Der er ikke modtaget svar pa denne henvendelse.

Tidligere udtalelser vil fortsat kunne bruges som fortolkningsbidrag i forhold til lovens anvendel-

sesomrade. Udtalelser afgivet fra 2006 og tidligere er afgivet i henhold til L 384. Af denne grund

kan udtalelserne findes i redegarelsens kapitel 3.
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3. Selskaber omfattet af L 384, jf. overgangsordningen i L 548 § 14, stk. 3

3.1 Indberettede selskaber
Dette afsnit indeholder en naermere omtale af de selskaber, der i efteraret 2007, med hjemmel i L

384, jf. L 548 § 14, stk. 3, havde kommunal deltagelse, samt en skematisk oversigt over visse ngg-

leoplysninger om de enkelte selskaber.

| henhold til L 548 § 14, stk. 3, geelder de tidligere regler i L 384 for de selskaber, hvori den kom-
munale deltagelse er etableret inden L 548s ikrafttraeeden. Det ville kunne give anledning til over-
gangsproblemer, hvis der blev stillet krav om, at de eksisterende selskaber med kommunal eller
regional deltagelse efter de tidligere regler skulle omfattes af den foreslaede nye lovgivning, idet
der ikke hidtil har veeret krav om privat deltagelse mv. Som fglge heraf blev det bestemt i lovens 8§
14, stk. 3, at for eksisterende selskaber gelder lov om kommuners samarbejde med aktieselskaber
mv. fortsat (L 384).

Huvis et eksisterende selskab ophgrer som fglge af en fusion eller spaltning, vil det nye fortseettende
selskab skulle faglge reglerne i L 548. Selskaber etableret inden lovens ikrafttreeden kan veelge at
veere omfattet af de skarpede krav i L 548, jf. § 14, stk. 6.

3.1.2 Kommentarer
Der er i 2012 indberettet 10 selskaber, som er oprettet forud for L 548s ikrafttraedelse. Disse selska-

ber er omfattet af en overgangsordning fra L 384 til L 548. De 10 indberettede selskaber driver ak-
tiviteter inden for meget forskellige omrader. En del af selskaberne varetager opgaver inden for
omrader, hvor kommunerne traditionelt har varetaget opgavelgsningen. Men der er ogsa selskaber,

der driver aktiviteter inden for en lang raekke andre omrader.

| otte af selskaberne er der indskudt under 5 mio. kr. af kommunerne (samlede kommunale indskud
i det enkelte selskab). Der skal dog erindres om, at der for kommunalt indskud i L 384-selskaber
gjaldt en gvre graense for, hvor meget en kommune i alt kunne indskyde i et sadan selskab. Der

kunne som tidligere beskevet dispenseres fra maksimumgransen.

Tre selskaber er dannet alene af kommuner eller regioner, mens syv selskaber har deltagelse af pri-

vate virksomheder.
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Endelig er der i ni af selskaberne kommunalt udpegede ledelsesreprasentanter.

3.1.3 Beskrivelse af de enkelte selskaber
Til de felgende skemaer skal bemerkes:

Oplysningerne i skemaerne bygger pa de oplysninger, landets kommuner, regioner og kommu-
nale/regionale virksomheder har indberettet til Erhvervsstyrelsen i forbindelse med redegarel-
sen. Ved udarbejdelsen af redegarelsen har styrelsen som udgangspunkt lagt de indberettede op-
lysninger til grund. Dette galder ogsa vurderingen af, om en virksomhed er omfattet af L 548 §
3 eller § 14, stk. 3. Styrelsen har saledes ikke foretaget en vurdering af virksomhedernes status i

forhold til loven.

Det skal dog bemarkes, at med hensyn til oplysningerne om selskabets nettoomseet-
ning/bruttofortjeneste og resultat er det oplysningerne for den samlede koncern, der er anfgrt for
at sikre ensartethed i oplysningerne, uanset at der i indberetningen er angivet regnskabstal for

modervirksomheden.

Selskaber der bestod ved L 548s ikrafttreeden den 1. januar 2007 er omfattet af en overgangs-
ordning i henhold til L 548 § 14, stk. 3, saledes at disse selskaber fortsat skal indberette efter L
384. Et selskab er omfattet af 8 1 i L 384, hvis en kommune deltager finansielt eller ledelses-
maessigt i selskabet, med henblik pa salg, forarbejder og videreudvikler viden samt produkter og
tjenesteydelser, der bygger pa kommunal viden. Selskaber er derimod omfattet af § 2, safremt
der er tale om en kommunes finansielle eller ledelsesmassige deltagelse i et selskab, som ud-
over forsyning af varer og tjenesteydelser til kommuner, tillige driver virksomhed med henblik

pa salg af varer og tjenesteydelser baseret pa kommunal viden til andre end kommuner.

Punktet "Aktuel regnskabsperiode” angiver hvilket arsregnskab, der er lagt til grund for de op-

lysninger, der anvendes.

| punktet "Udvikling i arsregnskabet i forhold til seneste redeggrelse” er der foretaget en sam-
menligning mellem selskabernes omsetning (bruttofortjeneste/nettoomsatning) og overskud ef-
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ter skat i den aktuelle regnskabsperiode og den regnskabsperiode, der dannede grundlag for re-

degarelsen udsendt i 2012.

e | forhold til punkterne kapitalforhold og finansiel deltagelse, er selskabets selskabskapital note-

ret pa baggrund af oplysninger hentet fra Erhvervsstyrelsens selskabsregister. Oplysninger om

finansiel deltagelse bygger pa de oplysninger, der er indberettet i forbindelse med redegearelsen.

Uoverensstemmelser mellem disse tal kan skyldes overkurs m.v.

Z
—
—

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeggrelse:

Danplanex A/S

Vinkelvej 7, 6230 Rgdekro

16 2591 28

Selskabets formal er at drive handel med

planteskoleartikler og fra.

Selskabet er omfattet af L 384 § 2

2010/2011

Selskabskapitalen udger kr. 7.390.932

Nej

Bruttofortjenesten udger kr. 3.737.937

Der har ikke tidligere veeret indberettet for selskabet.
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Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Aarhus Kommune

Aarhus Kommune udpeger ingen ledelsesreprasentan-
ter.

Aarhus Kommune har indskudt kr. 48.000.

Ja

Z
=
N

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Midtjysk Center for videndeling, Knowhowz A/S

Baldersvej 10-12, 8850 Bjerringbro

1960 18 46

Selskabets formal er at fremme udvikling, videndeling,
udbud og gennemfarelse af uddannelsesmassige
aktiviteter, seerlig med henblik pa almen og
erhvervsrettet videre- og efteruddannelse af enhver

art.

Selskabet skal yde bistand til iveerksettervirksomheder,
bl.a. gennem etablering af netveerk til bestdende
virksomheder, samarbejde med andre
ivaerkseettervirksomheder og gennem udlejning af loka-

ler.

Selskabet er omfattet af L 384 § 1.
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Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggarelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

2011

Selskabskapitalen udger kr. 9.629.000

Nej

Bruttofortjenesten udger kr. 1.431.591

Sammenholdt med seneste redegarelse er selskabets

bruttofortjenesten steget med kr. 35,512, og arets resul-
tat er steget med kr. 40.397 til et underskud pa kr.

97.663.

Viborg kommune

Viborg kommune udpeger to ledelsesrepraesentanter

Viborg kommune har indskudt kr. 7.450.000

Privat deltagelse: Ja

Nr.3

Navn: Svendborg Affald A/S

Adresse: Ryttermarken 21, 5700 Svendborg

CVR-nr.:

33 05 46 96
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Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Selskabets formal er at udfere indsamling og bortskaf-
felse af affald i henhold til de til enhver tid geeldende
regler, p.t. miljgbeskyttelsesloven samt dermed neert
tilknyttede opgaver. Selskabets formue og indtegter
ved affaldsforsyningsvirksomheden kan ikke anvendes
til andre formal end varetagelse af affaldsforsyningsak-
tiviteter. | det omfang Svendborg Forsyningsservice
A/S udfarer sadanne tjenesteydelser, som selskabet til
enhver tid matte efterspgrge i markedet, skal disse tje-
nesteydelser udfgres af Svendborg Forsyningsservice
A/S for selskabet til priser og pa samhandelsvilkar, som
I det hele er bestemt af det feelles moderselskab Svend-
borg Forsyning A/S.

Selskabet er omfattet af L 384 § 1

2011

Selskabskapitalen udger kr. 1.000.000

Nej

Nettoomsatning udger kr. 51.835.000

Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets

nettoomszatning afldet med kr. 3.479.000. Arets resultat

er i lighed med sidste ar kr. 0.

Svendborg Kommune

Svendborg Kommune har udpeget tre ledelsesrepraesen-



Kapitel 3 selskaber omfattet af L 384, jf. overgangsordningen i L 548 § 14, stk. 3 36

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

tanter.

Svendborg Kommune har indskudt kr. 1.000.000.

Nej

Z
=
I~

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggarelse:

Falck Hjeelpemidler A/S

Gydevangen 2D, 3450 Allerad

19284530

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for

hjelpemiddelomradet og dermed beslegtet virksom-

hed.

Selskabet er omfattet af L 384 § 2.

2011

Selskabskapitalen udger kr. 5.803.000

Nej

Bruttofortjeneste udger kr. 46202

Sammenholdt med seneste redegarelse er bruttofortje-

nesten faldet med kr. 15.351.000, og arets resultat er
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faldet med kr. 4.313.000 til et overskud pa kr.

2.847.000.

Deltagende Region: Region Hovedstaden

Ledelsesmaessig deltagelse/antal: For Region Hovedstaden er udpeget 1 ledelsesreprae-
sentant.

Finansiel deltagelse: Region Hovedstaden har indskudt kr. 464.000.

Privat deltagelse: Ja

Nr.5

Navn: Frederiksborg Linnedservice A/S

Adresse: Gydebakken 16, 3310 @lsted

CVR-nr.: 19145131

Formal: Selskabets formal er at udfgre vaskerivirksomhed og
dermed beslagtet virksomhed.

Aktivitet i relation til L 384: Selskabet er omfattet af L 384 § 2.

Aktuel regnskabsperiode: 2011

Kapitalforhold: Selskabskapitalen udger kr. 2.000.000

Offentlige tilskud til drift: Nej

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste Bruttofortjenesten udgar kr. 24.958.000
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(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggarelse:

Deltagende Region:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Sammenholdt med seneste redegarelse er selskabets
bruttofortjeneste faldet med kr. 1.206.000, og selska-
bets arsresultat er faldet med kr. 148.000 til et overskud

pa kr. 10.232.000.

Region Hovedstaden

Region Hovedstaden har udpeget en ledelsesrepraesen-

tant.

Region Hovedstaden har indskudt kr. 200.000.

Privat deltagelse: Ja

Nr. 6

Navn: Grundkort Fyn A/S

Adresse: Forskerparken 10, 5230 Odense M

CVR-nr.: 29 2165 33

Formal: Selskabets formal er at varetage kommunale opgaver

Aktivitet i relation til L 384:

vedrgrende forsyning af kommuner med vare- og tjene-
steydelser samt drive virksomhed med henblik pa salg
af varer og tjenesteydelser baseret pa kommunal viden

til andre end offentlige myndigheder.

Selskabet er omfattet af L 384 § 2.
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Aktuel regnskabsperiode:
Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:
Nettoomseaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til
seneste redeggarelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

2011

Selskabskapitalen udger kr. 1.000.000.

Nej

Nettoomseaetningen udger kr. 5.389.000

Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets
nettoomseetning steget med kr. 77.000, og selskabets
arsresultat er faldet med kr. 1.192.000 til et overskud pa
kr. 1.862.000.

Assens Kommune, Faaborg-Midtfyn Kommune, Ker-
teminde Kommune, Langeland Kommune, Middelfart
Kommune, Nordfyns Kommune, Nyborg Kommune,
Odense Kommune, Svendborg Kommune og /Are

Kommune

Middelfart Kommune, Assens Kommune, Faaborg-
Midtfyn Kommune, Odense Kommune og Svendborg
Kommune udpeger hver én ledelelsesrepraesentant. De
gvrige kommuner har ingen ledelsesreprasentanter. |

alt 5 repraesentanter.

Assens Kommune deltager med kr. 117.000, Faaborg-
Midtfyn Kommune deltager med kr. 145.000, Kerte-
minde Kommune deltager med kr. 54.000, Langeland
Kommune deltager med kr. 56.000, Middelfart Kom-
mune deltager med kr. 80.000, Nordfyns Kommune
deltager med kr. 95.000, Nyborg Kommune deltager
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Privat deltagelse:

med kr. 73.000, Odense Kommune deltager med kr.
239.000, Svendborg Kommune deltager med kr.
121.000, Arg Kommune deltager med kr. 20.000. | alt
kr. 2.000.000.

Nej

Z
=
\I

Navn:

Adresse:
CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste

GIS Danmark A/S

Birkemosevej 7, 6000 Kolding
12814186

Selskabets formal er at drive virksomhed med kommu-
ner samt med offentlige og private ledningsejere.
Selskabets forretningsomrade er formidling af viden,
serviceydelser og veerktgjer til lgsning af opgaver pa
databehandlingsomradet. Selskabets aktiviteter
vedrgrer primart omradet Geografiske Informations
Systemer.

Selskabet er omfattet af L 384 § 2.

2011

Selskabskapitalen udger kr. 750.000

Nej

Bruttofortjenesten udger kr. 3.158.001
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(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggarelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Sammenholdt med seneste redegarelse er selskabets
bruttofortjeneste faldet med kr. 184.999, og selskabets
resultat er steget med kr. 114.313 til kr. 209313.

Ringsted kommune, Haderslev kommune, Tender
kommune, Esbjerg kommune, Varde kommune, Vejen
kommune, Aabenraa kommune, Horsens kommune,
Kolding kommune, Vejle kommune, Skanderborg
kommune, lkast-Brande kommune og Hedensted kom-

mune.

Horsens Kommune og Kolding kommune udpeger hver
én ledelsesrepraesentant. De gvrige kommune udpeger

ingen.

Ringsted kommune, Aabenraa kommune, Skanderborg
kommune, lkast-Brande kommune, Haderslev kommu-
ne og Tender kommune har hver indskudt, kr. 2000,
Esbjerg kommune har indskudt kr. 2.140,

Hedensted kommune har indskudt kr. 5.780,

Varde kommune har indskudt kr. 7.860,

Vejen kommune har indskudt kr. 8.000,

Vejle kommune har indskudt kr. 8.010,

Horsens kommune har indskudt kr. 56.300,

Kolding kommune har indskudt kr. 56.710.

Den samlede kommunale deltagelse belgber sig til kr.
155.000.

ja
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E

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redegorelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Nyborg Forsyning og Service A/S

Gasvaerksvej 2, 5800 Nyborg

25 53 54 56

Selskabets formal er at drive forsyningsvirksomhed og
anden dermed beslagtet virksomhed. Selskabets formal
kan opfyldes gennem datterselskaber i ind- og udland.
Selskabet er omfattet af L 384 § 1.

2011

Selskabskapitalen udger kr. 40.000.000.

Nej

Nettoomsatning udger kr. 208.774.328

Sammenholdt med seneste redegarelse er koncernens
nettoomseatningen faldet med kr. 11.690.672, og kon-
cernens resultat er faldet med kr. 93.473.211 til et over-
skud pa kr. 18.611.789.

Nyborg Kommune

For Nyborg Kommune er udpeget 6 ledelsesreprasen-

tanter.
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Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Nyborg kommune har indskudt kr. 40.000.000.

Nej

Z
=
o

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomseaetning/bruttofortjeneste
(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redegorelse:

Visma Services Odense A/S

Barstenbindervej 6, 5230 Odense M

29207151

Selskabets formal er pa kommercielt grundlag at drive

virksomhed ved varetagelse af lgn- og personale admi-

nistrative opgaver samt at yde den radgivning og anden

virksomhed som star i naturlig forbindelse hermed.

Selskabet er omfattet af L 384 § 2.

2011

Selskabskapitalen udger kr. 5.000.000.

Nej

Bruttofortjenesten udger kr. 7.550.214

Sammenholdt med seneste redegarelse er selskabets
bruttofortjeneste steget med kr. 1.338.577, og selsska-
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Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

bets resultat er steget med kr. 1.108.395 til et overskud
pa kr. 3.522.637.

Odense Kommune

For Odense Kommune er udpeget 1 ledelsesrepraesen-

tant.

Odense kommune har indskudt kr. 2.452.450.

Ja

Z
n
—
o

Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsaetning/bruttofortjeneste

Det Danske Madhus, Skive A/S

Mgllegade 5, 7800 Skrive

27 47 04 67

Selskabets formal er at drive forsyningsvirksomhed og
anden dermed beslagtet virksomhed. Selskabets formal
kan opfyldes gennem datterselskaber i ind- og udland.
Selskabet er omfattet af L 384 § 2.

2011

Selskabskapitalen udger kr. 500.000

Nej

Bruttofortjeneten udger kr. 13.594.537
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(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets
seneste redeggarelse: bruttofortjeneste steget med kr. 2.224.913, og selska-
bets resultat er faldet med kr. 73.767 til et overskud pa

kr. 1.124.647.

Deltagende kommuner: Skive Kommune

Ledelsesmaessig deltagelse/antal: For Skive Kommune er udpeget 2 ledelsesreprasentan-
ter.

Finansiel deltagelse: Skive kommune har indskudt kr. 175.000.

Privat deltagelse: Ja
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4. Kommunernes og regionernes redeggrelser

4.1 Indledende bemarkninger

Ifelge L 548 § 7 skal selskaber omfattet af L 548 en gang arligt indsende oplysninger til Erhvervs-
styrelsen om overholdelse af lovens §8 3-5. Herudover skal kommuner og regioner en gang arligt
til Erhvervsstyrelsen afgive en redegarelse for deres deltagelse finansielt eller ledelsesmaessigt i
erhvervsdrivende selskaber, herunder kommunale fallesskaber, jf. 8 60 i lov om kommunernes sty-
relse. P& baggrund af disse oplysninger udarbejder Erhvervsstyrelsen arligt en redegerelse til Folke-
tingets Erhvervs-, Veekst- og Eksportudvalg om kommunernes og regionernes deltagelse i erhvervs-

drivende virksomheder.

Redegarelsespligten er saledes relativ bred. Eksempelvis skal renovations- og genbrugsselskaber,
forsyningsselskaber (herunder energi og vand), miljg- og levnedsmiddelkontrolvirksomheder samt
trafik- og it-virksomheder indga i redegarelsen. Redeggrelserne omfatter dermed bade virksomhe-
der, der har hjemmel i L 548 § 3 og § 14, stk. 3, og virksomheder, der har hjemmel i anden sa&rlov

0g i 8 60 i lov om kommuners styrelse.

Bekendtgarelse nr. 1364 af 11. december 2007 § 1, stk. 2, opregner, hvornar en virksomhed anses
for at veere erhvervsdrivende. Begrebet erhvervsdrift omfatter salg af varer/tjenesteydelser og udlej-
ning pa markedsgkonomiske vilkar. Endvidere er indirekte erhvervsdrift gennem aktiebesiddelse
omfattet af begrebet. Det er i den forbindelse ikke afgarende, om driften af virksomheden giver et

over- eller underskud, eller om virksomheden drives pa non-profit basis.

Derimod skal aktiviteter, som er atypiske i forhold til begrebet erhvervsdrift, ikke medtages i rede-
garelsen. Det geelder for eksempel beskeeftigelsesprojekter i henhold til lov om social bistand. Lige-
ledes skal oplysninger om kommuners deltagelse i almene boligorganisationer ikke medtages i re-

degarelsen.

4.2 Indholdet af redeggarelserne
De falgende sider indeholder statistiske oplysninger, som er baseret pa kommunernes og regioner-

nes redegerelser til Erhvervsstyrelsen. Det er saledes de indberettede oplysninger, der er lagt til

grund for udarbejdelsen af redegarelsen.
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| alt er der indsendt oplysninger om 308 selskaber og virksomheder, hvilket er en stigning pa 20 i
forhold til redegerelsen udsendt i 2012, hvor der blev indberettet 288 virksomheder, jf. de indleden-
de bemarkninger. Antallet af virksomheder repraesenterer ikke ngdvendigvis en reel stigning i an-
tallet af virksomheder med offentlig deltagelse, men kan vere en afspejlning af, hvor mange og
hvilke kommuner, der har indberettet.

Ved laesningen af det statistiske materiale skal der i lighed med tidligere ar tages serlig hgjde for en
reekke forhold.

For nogle kommunale aktiviteter er det valgfrit, om aktiviteten drives i den enkelte kommunes eget
regi eller som et samarbejde, der bl.a. kan have karakter af en selskabsdannelse. Aktiviteter, som
drives inden for den kommunale forvaltning, indgar ikke i redeggrelsen. De kommunale Miljg- og
Levnedsmiddel-kontrolenheder (MLK) er et eksempel pa, at en aktivitet kan organiseres forskelligt,
eksempelvis som en aktivitet inden for en enkelt kommune eller som et interessentskab mellem fle-

re kommuner. Derfor er ikke alle MLK er med i redeggarelsen.

Der skal i denne forbindelse endvidere gares opmarksom pa, at Erhvervsstyrelsen i ar ikke har

modtaget indberetninger fra to kommuner, jf. de indledende bemarkninger.

Kommunernes og regionernes finansielle deltagelse kan ikke altid opgares ngjagtigt. Det er for ek-
sempel ikke alle selskabstyper, som anvender begrebet "selskabskapital”. Det er endvidere ikke
usadvanligt, at driftsunderskud daekkes efter en fordelingsnagle, som er baseret pa forskellige krite-
rier afhangig af selskabernes aktiviteter og deekning inden for de enkelte deltageres omrade. Dette
ger det vanskeligt at opstille et generelt sammenligningsgrundlag, for sa vidt angar den finansielle

deltagelse.

De enkelte tabellers og grafers statistiske oplysninger suppleres af kommentarer, som er relevante
for leesningen. Hovedtraekket i den enkelte tabel og graf og sammenligning med de tidligere redege-
relser opridses endvidere kort.
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4.2.1 Virksomheder fordelt efter formal og selskabstype
Tabel 4.1. angiver inden for de forskellige formalsgrupper, hvilken organisationsform kommunerne

eller regionerne har valgt til deres erhvervsaktiviteter. Tabellen er opdelt pa 13 formalsgrupper, som
alle i stagrre eller mindre grad definerer de typisk kommunale opgaver.

Det fremgar, at den mest anvendte organisationsform er aktieselskaber. Ud af det totale antal virk-
somheder pa 308 drives de 176 som aktieselskaber. Interessentskaber og andelsselskaber med be-
greenset ansvar (a.m.b.a.) er anvendt i henholdsvis 56 og 19 tilfelde. Organisationsformen ”Andet”
daekker f.eks. over fonde/selvejende institutioner og sameje. Antallet af 1/S’er ligger pa samme ni-
veau som redeggrelsen fra 2012, men der har i tidligere ar veeret markante fald i antal af interessent-
skaber. Det skyldes formentlig hovedsageligt kommunesammenlaegninger, hvor kommuner, som
tidligere deltog i interessentskaber, nu er sldet sammen. Som falge heraf er interessentskaberne op-

last eller samlet i starre interessentskaber med nye deltagende kommuner.

Det fremgar endvidere af tabel 4.1., at formalsgruppen “andre formal” er den gruppe, der omfatter
flest virksomheder, nemlig 131. Som eksempler fra indberetningerne af L 548-selskaberne kan an-
dre formal omfatte drift af trafiklys og madproduktion. "Vandforsyning”, Energi/varme/gas”, "Re-

novation” og Trafik” er de naeste formalsgrupper med henholdsvis 53, 44, 25 og 20 virksomheder.

Ved denne redeggrelse er billedet stort set det samme, hvad angar valg af selskabsform, som ved de
tidligere redegarelser. Aktieselskaber og interessentselskaber var siledes ogsa de mest anvendte
organisationsformer i redegerelserne, som blev offentliggjort i 2011 og 2012. Det skal i denne for-
bindelse bemarkes, at interessentskabet kan anvendes som organisatorisk ramme om kommunale
feellesskaber i henhold til § 60 i lov. om kommuners styrelse, og at netop denne organisationsform

ofte anvendes i denne sammenhang, jf. bilag 4.
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Figur 4.1. Virksomhedernes fordeling pa selskabstype

S.M.B.A.
AMBA.

Tabel 4.1 Valg af selskabstype fordelt pa formal

Formalsgruppe Selskabstype
A/S | ApS IS |AM.B.A. S.M.B.A. Andet lalt

Bolig 1 0 0 0 1 0 2
Brand 0 0 1 0 0 1 2
Edb 0 0 1 0 0 0 1
Energi\Varme\Gas 20 2 9 13 0 0 44
Erhvervsudvikling 2 0 0 0 0 10 12
Finansiel virksomhed 3 0 0 0 0 0 3
Fritid 1 0 2 1 0 8 12
Genbrug 0 0 2 0 0 0 2
Linnedservice 1 0 0 0 0 0 1
Renovation 9 0| 16 0 0 0 25
Trafik 9 0 5 2 1 3 20
Vandforsyning 51 2 0 0 0 0 53
Andre formal 79 3| 20 3 1 25| 131
Total 176 7| 56 19 3 47| 308

4.2.2 Virksomheder fordelt efter formalsgrupper og lovgrundlag
Tabel 4.2. viser fordelingen af de indberettede virksomheder pa de enkelte bestemmelser og formal.

Lovgrundlag L 384/1992, § 1 og L 384/1992, § 2 daekker over de virksomheder, der er omfattet af
de to bestemmelser i den tidligere lov, som hjemlede kommunal deltagelse i erhvervsdrift, og hvor
den kommunale deltagelse fortsat er hjemlet, jf. L 548 § 14, stk. 3.
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I henhold til L 384 § 1, kunne kommuner og amtskommuner deltage finansielt eller ledelsesmassigt
i selskaber, der med henblik pa salg forarbejdede og videreudviklede viden samt produkter og tjene-
steydelser byggende pa kommunal viden, som var oparbejdet i kommunen eller amtskommunen i
forbindelse med Igsning af kommunale eller amtskommunale opgaver. | henhold til L 384 § 2, kun-
ne kommuner eller amtskommuner endvidere deltage finansielt eller ledelsesmaessigt i selskaber,
der udover at varetage kommunale eller amtskommunale opgaver vedrgrende forsyning af kommu-
ner og amtskommuner med varer og tjenesteydelser, drev virksomhed med henblik pa salg af varer
og tjenesteydelser baseret pA kommunal viden til andre end kommuner og amtskommuner. Disse to

bestemmelser er begge viderefert ved overgangsbestemmelsen i L 548 § 14, stk. 3.

Det er imidlertid fundet vaesentligt at oplyse, med hvilken hjemmel selskaberne oprindeligt er opret-
tet, hvorfor fordelingen er blevet opretholdt i forbindelse med redegerelserne i henhold til L 548.
Det fremgar, at der samlet er 13 virksomheder, der er omfattet af enten L 548 § 3 ( tre stk.) eller §
14, stk 3 (10 stk.).

Begrebet ”Anden lovgivning” i tabel 4.2., deekker over de virksomheder, hvori kommunerne og
regionerne deltager med hjemmel i anden lovgivning end i L 548. Tabellen er desuden opdelt efter

de enkelte formalsgrupper. Denne fordeling fremgar desuden af figur 4.2.

De 13 selskaber, der er omfattet af L 548 § 3 og § 14, stk. 3, fordeler sig pa fire af formalsgrupper-

ne, det drejer sig om "Erhvervsudvikling”, ”Renovation”, Linnedservice”, og ”Andre formal”.

De gvrige virksomheder, der er omfattet af ”Anden lovgivning”, samler sig iser pa formalsgrupper-
ne "Vandforsyning”, "Energi/Varme/Gas”, "Renovation”og "Trafik”.

| denne opgarelse ses der ikke at veaere nogen veesentlig udvikling i forhold til den seneste redegarel-
se. Antallet af indberettede virksomheder er 308 mod 288 i den seneste redegarelse. For sa vidt an-
gar virksomheder omfattet af L 384, 88 1 og 2, jf. L 548 § 14, stk. 3, er antallet af selskaber lavere
end den seneste redegarelse, da det er faldet fra 16 til 14.. Fordelingen mellem de enkelte formal har
sma forskelle. Formalsgruppen "vandforsyning” er stabil pa 53 virksomheder, hvorimod “Ener-

gi/varme/gas” er steget fra 43 til 44 virksomheder . Dette &ndrer dog ikke ved, at det i lighed med



Kapitel 4 Kommunernes og regionernes redeggrelser 52

redeggrelsen udsendt i 2012, er "Andre formal” og ”Vandforsyning” efterfulgt af Ener-

gi/Varme/Gas”, der er de formal, der klart omfatter flest virksomheder.

Figur 4.2 Virksomhederne fordeling pa formal

] Andre formal
Vandforsyning

Trafik
Renovat?on

Linnedservice ;
Bolig

Genbrug = Brand

Finansiel
virksomhed Energi\Varme\Gas

Erhvervsudvikling

Tabel 4.2 Virksomheder fordelt pa lovgrundlag og formal

Formalsgruppe Lovgrundlag
L 548/2006 § 14, stk. 3

L 384/1992,81 L 384/1992,8 2 | Anden lovgivning L 548/2006 |lalt
Bolig 0 0 2 0| 2
Brand 0 0 2 0 2
Edb 0 0 1 0 1
Energi\Varme\Gas 0 0 44 0| 44
Erhvervsudvikling 1 0 11 0| 12
Finansiel virksom-
hed 0 0 3 0] 3
Fritid 0 0 12 0| 12
Genbrug 0 0 2 0 2
Linnedservice 0 1 0 0 1
Renovation 1 0 24 0| 25
Trafik 0 0 20 0] 20
Vandforsyning 0 0 53 0| 53
Andre formal 1 6 121 3|131
Total 3 7 295 31308




Kapitel 4 Kommunernes og regionernes redeggrelser 53

4.2.3 Virksomheder fordelt efter formalsgrupper og omsaetningstal
Tabel 4.3 viser de indberettede virksomheder fordelt pa omsatning og formal. Der er anfart 29 sel-

skaber/virksomheder i gruppen "uoplyst”. Disse burde indga i de fire gvrige omsatningsgrupper,
men det har ikke veaeret muligt at fa omsatningstallet oplyst.

Det skal bemarkes, at regnskaberne for de enkelte selskaber og virksomheder ikke altid umiddel-
bart kan sammenlignes, idet nogle regnskaber er omfattet af og opstillet efter arsregnskabslovens
bestemmelser, og nogle efter principperne for kommunal regnskabsafleeggelse. Erhvervsstyrelsen er
imidlertid af den opfattelse, at de regnskabsdata, der indgar i redegarelsen, er de, der bedst belyser

de omhandlede forhold.

Desuden skal der gares opmarksom pa, at arsregnskabsloven abner mulighed for, at et selskab eller
en virksomhed i stedet for at oplyse om nettoomsetningen i visse tilfelde kan give oplysning om
bruttofortjenesten. Bruttofortjenesten er en post sammendraget af nettoomsatningen og flere andre
poster, hvorfor det ikke af posten kan afgares, hvor stor nettoomsetningen er. Styrelsen har valgt at
gengive det belgb, der er indberettet, det veere sig "omsatning”, “nettoomsetning” eller ”bruttofor-

tjeneste”.

Det fremgar af tabellen, at der er flest virksomheder i intervallerne ”10-50 mio. kr.” og > 50 mio.
kr.”. Herefter fglger intervallet < 5 mio. kr.”, og der er feerrest virksomheder i intervallet 5 - 10

mio. kr.”. Mere end 50 pct. af virksomhederne har saledes en omsatning pa 10 mio. kr. eller mere.

| redegarelsen fra foraret 2012 var der ligeledes flest virksomheder i intervallet ”10-50 mio. kr.” og
”> 50 mio. kr.”, og herefter fulgte intervallet ”< 5 mio. kr.”.

Nar omsatning sammenholdes med gruppering efter formalsgrupperne, ses det, at virksomheder
med en omsatning pa < 5 mio. kr. hovedsageligt fordeler sig pa grupperne ”Andre formal” og "Fri-
tid”.

| omsatningsintervallet mellem 5 - 10 mio. kr. er der flest virksomheder med aktivitet inden for
omradet "Andre formal”, derefter falger "Trafik”” og "Vandforsyning”, men forskellen til de gvrige
er ikke stor.
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Virksomheder med en omsatning pa 10 - 50 mio. kr. driver hovedsageligt aktiviteter inden for
"Andre Formal”, "Energi/varme/gas” og "Vandforsyning”, mens det fremgar, at over halvdelen af
virksomhederne med en omsatning pa > 50 mio. kr. findes inden for omraderne “Ener-

gi/varme/gas”, "Renovation”, ”Andre formal” og "Vandforsyning”.

Figur 4.3. Antal virksomheder fordelt pa omsztningsintervaller
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Tabel 4.3. Virksomhederne fordelt pa omsatning og formalsgruppe

Formalsgruppe Omseetningsinterval

Uoplyst |<5mio. |5-10 mio. 10 - 50 mio. > 50 mio. |lalt
Bolig 0 1 1 0 0 2
Brand 0 0 1 1 0 2
Edb 0 0 0 1 0 1
Energi\Varme\Gas 3 1 2 19 19| 44
Erhvervsudvikling 2 4 1 3 2| 12
Finansiel virksom-
hed 0 3 0 0 0 3
Fritid 1 8 0 3 0| 12
Genbrug 0 0 0 1 1 2
Linnedservice 1 0 0 0 0 1
Renovation 1 3 2 3 16| 25
Trafik 1 5 4 4 6| 20
Vandforsyning 4 6 4 21 18| 53
Andre formal 16 30 8 35 421131
Total 29 61 23 91 104 | 308

4.2.4 Virksomheder med privat deltagelse fordelt efter lovgrundlag og formalsgrupper
Tabel 4.4 viser, hvor mange af de 308 indberettede virksomheder, der har privat deltagelse fordelt

pa formal og lovgrundlag. For en naermere beskrivelse af tabel 4.4 henvises til redegarelsens pkt.

4.2.2, idet de samme kriterier er anvendt ved udarbejdelsen af denne tabel.

Samlet set fremgar det, at der ud af de 308 indberettede virksomheder er privat deltagelse i 63 virk-
somheder, hvilket svarer til, at der er privat deltagelse i 20,5 pct. af de kommunale og regionale
virksomheder. For en ordens skyld skal det bemerkes, at kommunale feellesskaber etableret efter §
60 i lov om kommunernes styrelse ikke tillader privat deltagelse. En betydelig del af de indberette-

de selskaber er etableret efter lovens 8 60, jf. bilag 1-3.

Det fremgar endvidere, at der er 7 selskaber ud af de 10 indberettede selskaber omfattet af L 384,
som har privat deltagelse. Alle tre indberettede L548-selskaber har privat deltagelse. Endvidere
fremgar det, at der er 53 selskaber ud af de i alt 294 selskaber, som er omfattet af anden lovgivning,
der har privat deltagelse.

Den private deltagelse har det starste omfang i formalsgruppen ”Andre formal” med 31 virksomhe-

der. Herefter kommer formalsgrupperne "Energi/Varme/Gas” med 12 virksomheder.
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| redeggrelsen fra foraret 2012 havde 59 ud af 288 indberettede virksomheder privat deltagelse.
Ogsa i redeggrelsen for 2012 var "Andre formal” og "Energi/Varme/Gas” de stgrste formalsgrup-

per.

Figur 4.4. Virksomheder med privat deltagelse fordelt hhv. efter lovgrundlag og formalsgrupper
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Tabel 4.4. Virksomhederne med privat deltagelse fordelt pd omsatning og formalsgruppe

Formalsgruppe Lovgrundlag
L

L 384/1992, 8 1 | L 384/1992, 8§ 2 | L 384/1992, § 3, stk. 8 | 548/2006 | lalt
Bolig 0 0 2 0| 2
Energi\Varme\Gas 0 0 12 0| 12
Erhvervsudvikling 1 0 6 0| 7
Fritid 0 0 7 0| 7
Linnedservice 0 1 0 0] 1
Trafik 0 0 3 0] 3
Andre formal 0 5 23 3|31
Total 1 6 53 3| 63
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Bilag 1. Oversigt over kommuner og regioner med angivelse af virksomheder de deltager i (samt angi-
velse af kommunenummer)

Albertslund Kommune 165 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
Albertslund Forsyning Holding A/S 3 10.000.000
Albertslund Spildevand A/S 3 30.000.000
Albertslund Vand A/S 3 10.000.000
Albertslund VVand og Spildevand ApS. 3 185.000
HMN Naturgas 1/S 1 255.979

1/S VESTFORBRANDING 1 25.424.325
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 143.665.682
Trafikselskabet Movia 1 0
Vandsamarbejde Sjalland A/S 1 35.000
VESTEGNENS BRANDVASEN 1/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 3 690.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 504.000
Allergd Kommune 201 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Allergd Spildevand A/S 5 200.433.000
Forsyningen Allergd Rudesdal 2 0
HMN Naturgas I/S 1 669.082

1/S NORDFORBRANDING 1 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 324.000
Assens Kommune 420 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Assens Forsyning a/s 5 1.183.877.00
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) A.M.B.A. 0 0
Grundkort Fyn A/S 1 117.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
NATURGAS FYN I/S 1 1.304.000
Ballerup Kommune 151 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
Ballerup Sprogcenter 2 0
Center for Tandregulering I/S 2 5.200.000
Fonden Grantoftegard 3 0
Forsyning Ballerup A/S 2 4.125.000.00
HMN Naturgas I/S 2 1.262.558

1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 65.000

1/S VESTFORBRAENDING 1 43.834.097
Malgv Rens A/S 2 4.430.000
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 189.515.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 1 55.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 1 864.000
Billund Kommune 530 Ledelses- Finansiel

repraesentanter: deltagelse:
Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
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Andelsselskabet @stdeponi 1 1.388.851
1/S ESBJERG MODTAGESTATION 1 140.000
L90 2 0
BILLUND LUFTHAVN A/S. 1 15.000.000
Bornholms Regionskommune 400 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Bornholms Forsyning A/S 5 10.000.000
DESTINATION BORNHOLM APS 1 55.000
Nexg Havn A/S 3 9.998.000
Rgnne Havn A/S 3 49.998.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 744.000
@STKRAFT Net A/S 7 10.000.000
Brgndby Kommune 153 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
BRONDBY FJERNVARME A.M.B.A. 2 0
HMN Naturgas I/S 1 238.543
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 49.000
1/S VESTFORBR/AENDING 1 31.113.704
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 200.413.039
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjalland A/S 0 40.000
VESTEGNENS BRANDVASEN 1/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 2 619.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 624.000
Brgnderslev Kommune 810 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Brgnderslev Forsyning A/S 5 1.500.000
HMN Naturgas 1/S 2 968.677
1/S RENO-NORD 1 0
Draggr Kommune 155 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

Draggr Spildevand A/S 3 0
Drager Vand A/S 3 0
HMN Naturgas 1/S 1 305.456
1/S Amagerforbranding 1 666.194
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 1 18.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjalland A/S 0 5.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 204.000
Egedal Kommune 240 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Center for Tandregulering 1/S 1 5.400.000
Egedal Forsyning & Service A/S 5 500.000
Egedal Spildevand A/S 5 386.460.940
Egedal Vandforsyning A/S 5 60.770.989
HMN Naturgas I/S 1 765.106
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 1 15.000
1/S VESTFORBR/ANDING 1 38.057.837
Malgv Rens A/S 2 6.076.000
SMZRUM KRAFTVARME A.M.B.A. 1 0
Trafikselskabet Movia 0 0
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Vaksthus Hovedstadsregionen 0 624.000
Esbjerg Kommune 561 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Deponiselskabet Bobgl 1/S 1 7.312.487
GIS DANMARK A/S 0 2.140

1/S ESBJERG MODTAGESTATION 2 2.774.000
L90 2 0
MUSIKHUSET ESBJERG, FOND 2 7.379.600
Tobakken 2 0
Fang Kommune 563 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

Deponinet 1 0
Fang Vand A/S 2 10.000.000

1/S ESBJERG MODTAGESTATION 1 9.000
L90 2 0
NORDBY FJERNVARME A.M.B.A. 1 0
Favrskov Kommune 710 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

Feltengard I/S 2 0
Hadsten Varmeveerk A.M.B.A. 1 0
Hammel Fjernvarme A.m.b.A. 1 0
HINNERUP FJERNVARME A.M.B.A. 1 0
HMN Naturgas I/S 1 685.525
LAURBJERG KRAFTVARMEVARK A.M.B.A. 1 0
Thorsg Fjernvarmevaerk A.M.B.A. 1 0
Thorsg Mlljg og Biogasanlag 1 0
Ulstrup Kraftvarmevaerk 1 0
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 5.100.000
Faxe Kommune 320 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AffaldPlus I/S 2 0
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
Faxe Affald A/S 0 0
Faxe Holding A/S 3 0
Faxe Service A/S 3 500.000
Faxe Spildevand A/S 3 10.000.000
Faxe Vandforsyning A/S 3 1.000.000
GRUNDKORT @ST I/S 2 0

1/S Affaldplus 2 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Fredensborg Kommune 210 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 797.097

1/S NORDFORBRANDING 1 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Veaksthus Hovedstadsregionen 0 648.000
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Fredericia Kommune 607 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

ADP A/S 2 22.250.000
BILLUND LUFTHAVN A/S. 1 6.900.000
FONDEN DANSK K@BEST/AVNE 1 0
Fredericia Spildevand A/S 5 25.000.000
FredericiaC Arealudvikling P/S 2 5.250.000
FredericiaC Komplementar A/S 2 250.000
Feelleskakkenet Elbo 1/S 3 1.696.560
Klinik for tandregulering 1/S 1 1.029.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S 2 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB 1/S 3 0
Videnpark Trekantomrade 3 1.000.000
Frederiksberg Kommune 147 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
Amager Strandpark 1/S 1 10.386.000
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 4.463.890
Copenhagen Capacity Fonden 1 0
1/S Amagerforbraending 1 6.057.327
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 1 139.000
Lynettefallesskabet 1/S 1 0
Metroselskabet 1/S 1 850.821.131
Renholdningsselskabet R98 1 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 1.584.000
Wonderful Copenhagen Fonden 1 0
Frederikshavn Kommune 813 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Frederikshavn Forsyning A/S 7 960.086.951
Frederikshavn Havn A/S 2 88.364.688
HMN Naturgas I/S 3 2.229.944
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
Frederikssund Kommune 250 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Frederikssund Forsyning A/S 3 500.000
Frederikssund Holding A/S 3 0
Frederikssund Spildevand A/S 3 0
Frederikssund Vand A/S 3 0
HMN Naturgas I/S 2 866.891
1/S VESTFORBR/ANDING 1 40.520.704
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 744.000
Furesg Kommune 190 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

BADFARTEN PA LYNGBY S@, BAGSV/ARD S@, FURES@ OG VEILES@ 1 1.140.000
Center for Tandregulering 1/S 1 4.600.000
Furesg Driftsselskab A/S 7 0
Furesg Forsyning Holding A/S 7 0
Furesg Spildevand A/S 7 0
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HMN Naturgas I/S 2 1.035.640
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 25.000
1/S VESTFORBRANDING 1 35.014.234
Malgv Rens A/S 2 3.070.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 576.000
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Film Fyn A/S 2 2.205.840
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) A.M.B.A. 0 0
FAABORG FORSYNINGSVIRKSOMHEDER A/S 0 0
Grundkort Fyn A/S 1 145.000
KLINTHOLM 1/S 1 5.994.737
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
NATURGAS FYN I/S 1 1.155.000
TARUP-DAVINDE I/S 3 7.961.375
Gentofte Kommune 157 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 1.813.455
HMN Naturgas I/S 3 2.210.918
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 97.000
1/S VESTFORBR/AENDING 1 65.585.613
Lynettefallesskabet 1/S 1 0
M@LLEAVARKET 1 3.000.000
Trafikselskabet Movia 1 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 1.164.000
Gladsaxe Kommune 159 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
BADFARTEN PA LYNGBY S@, BAGSV/ARD S@, FURES@ OG VEILES@ 1 1.140.000
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 976.476
HMN Naturgas I/S 3 1.876.352
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 89.000
1/S VESTFORBRAENDING 1 59.400.552
Lynettefallesskabet 1/S 1 0
M@LLEAVAERKET 1 74.000.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 1 75.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 1.104.000
Glostrup Kommune 161 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
HMN Naturgas 1/S 1 488.710
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 29.000
1/S VESTFORBRANDING 1 19.556.610
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE 1/S 2 153.262.239
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjalland A/S 0 15.000
VESTEGNENS BRANDV/ASEN I/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 241.000
Veeksthus Hovedstadsregionen 0 336.000
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Greve Kommune 253 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 657.458
KARA/NOVEREN 1 47.448.060
Trafikselskabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 241.000
Gribskov Kommune 270 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Den erhvervsdrivende fond Nordsjelland Elite 1 300.000
Foreningen Momentum 1 0
Gribvand A/S 4 0
Gribvand Spildevand A/S 4 0
HMN Naturgas 1/S 1 340.378

1/S VESTFORBR/ANDING 1 37.221.943
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 636.000
Guldborgsund Kommune 376 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
Guldborgsund Forsyning Holding A/S 5 500.000

I/S REFA 5 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Haderslev Kommune 510 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

AFFALDSREGION NORD I/S 3 0
Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
GIS DANMARK A/S 0 2.000
Haderslev Affald A7S 5 0
Haderslev Forsyningsservice A/S 6 0
Haderslev Spildevand A/S 5 0
Haderslev Vand A/S 5 0
Halsnes Kommune 260 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Halsnaes Forsyning A/S 5 1
HMN Naturgas I/S 1 689.449

1/S VESTFORBRANDING 1 28.402.080
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 552.000
Hedensted Kommune 766 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
Andelsselskabet @stdeponi 1 10.437.282
BILLUND LUFTHAVN A/S. 1 6.100.000
Deponinet 1 0
GIS DANMARK A/S 0 5.780
Hedensted Spildvand A/S 7 50.000.000
L90 2 0
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
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Helsinger Kommune 217 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 2 1.442.931

1/S NORDFORBR/ZAENDING 1 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Veeksthus Hovedstadsregionen 0 1.080.000
Herlev Kommune 163 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
Herlev Forsyning A/S 5 500.000
Herlev Kloak A/S 5 20.000.000
Herlev Vand A/S 5 5.000.000
HMN Naturgas 1/S 1 462.531

1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 39.000

1/S VESTFORBRANDING 1 24.324.128
Lynettefallesskabet 1/S 1 0
Malgv Rens A/S 2 886.000
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE 1/S 2 85.221.078
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjalland A/S 1 50.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 456.000
Herning Kommune 657 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
Andelsselskabet @stdeponi 1 3.118.158
Deponinet 1 0
EnergiGruppen Jylland A/S 2 154.246.000
Herning Vand A/S 4 0
HMN Naturgas 1/S 1 732.717
Innovatorium Herning A/S 0 500.000
Karup Lufthavn a.m.b.a. 3 1.726.000
L90 2 0
MCH A/S 0 28.957.000
Hillersd Kommune 219 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

C4 Videncenter 2 0
Den erhvervsdrivende fond Nordsjelland Elite 1 300.000
FrederiksborgCentret 2 0
Hillergd Affaldshandtering A/S 5 8.029.000
Hillergd Forsyning Holding A/S 5 0
Hillergd Kraftvarme ApS 5 0
Hillergd Service A/S 5 2.271.000
Hillergd Spildevand A/S 5 563.912.000
Hillergd Vand A/S 5 95.581.000
Hillergd Varme A/S 5 165.093.000
HMN Naturgas I/S 2 1.090.929

1/S VESTFORBRAENDING 1 43.821.293
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 768.000
Hjegrring Kommune 860 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:
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AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST I/S (AVV) 3 127.329.210
HIRTSHALS HAVN 3 301.814.566
HIZRRING VANDSELSKAB A/S 5 3.711.466.00
HMN Naturgas I/S 3 1.717.290
MODTAGESTATION VENDSYSSEL I/S 4 5.688.526
SINDAL LUFTHAVN 1/S 3 1.809.772
Holbaek Kommune 316 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

GEODATACENTRET I/S 2 0
KARA/NOVEREN 1 24.273.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Holstebro Kommune 661 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas 1/S 1 795.805
Holstebro-Struer Havn 3 0
Karup Lufthavn a.m.b.a. 2 1.145.000
L90 2 0
nomi i/s 3 0
NVRaffald 1/S 3 2.398.690
VARMETRANSMISSIONSSELSKABET HOLSTEBRO-STRUER I/S 2 0
VESTFORSYNING A/S 5 10.936.000
Horsens Kommune 615 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

BILLUND LUFTHAVN A/S. 0 10.700.000
Forum Horsens Fonden 2 317.778
GIS DANMARK A/S 1 56.300
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Hvidovre Kommune 167 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
HMN Naturgas I/S 1 578.921
1/S Amagerforbraending 1 3.017.999
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 70.000
Lynettefallesskabet 1/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE 1/S 2 80.230.977
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 1 70.000
VESTEGNENS BRANDVASEN I/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 3 623.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 900.000
Hgje-Taastrup Kommune 169 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
HMN Naturgas I/S 1 421.797
HTK Forsyning A/S 3 500.000
HTK Kloak A/S 3 0
HTK Vand A/S 3 0
1/S VESTFORBRAENDING 1 43.672.223
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE 1/S 2 181.402.069
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 65.000
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VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 3 682.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 864.000
Hgrsholm Kommune 223 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 436.352
Hgrsholm Vand ApS 5 0

1/S NORDFORBRANDING 1 0
RUNGSTED HAVN A/S 6 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 396.000
Ikast-Brande Kommune 756 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
Andelsselskabet @stdeponi 1 2.399.929
BILLUND LUFTHAVN A/S. 0 1.000.000
Deponinet 1 0
GIS DANMARK A/S 0 2.000
HMN Naturgas I/S 1 718.311
Ikast-Brande Spildevand A/S 5 10.000.000
Innovatorium Herning A/S 0 1.500.000
Karup Lufthavn a.m.b.a. 1 575.000
L90 2 0
RemisenBrande Fond 1 10.000
Ishgj Kommune 183 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 197.809

1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 30.000

1/S VESTFORBR/AENDING 1 19.019.773
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 86.968.217
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 35.000
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 763.133
Veaksthus Hovedstadsregionen 1 432.000
Jammerbugt Kommune 849 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 458.507

1/S KRAFTVARMEVARK THISTED 1 0

1/S MOKANA 1 0

1/S RENO-NORD 1 0

I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 1 0
Jammerbugt Forsyning A/S 5 10.000.000
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
RENOVEST I/S 2 0
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 1 0
Kalundborg Kommune 326 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

GRUNDKORT @ST /S 2 0
Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.M.B.A. 3 0
KARA/NOVEREN 1 18.056.328
Trafikselskabet Movia 0 0
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Kerteminde Kommune 440 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Grundkort Fyn A/S 0 54.000
Kerteminde Forsyning - Renovation A/S 5 0
Kerteminde Forsyning - Spildevand A/S 5 0
Kerteminde Forsyning - Vand A/S 5 0
Kerteminde Forsyning - Varme A/S 5 0
Kerteminde Forsyning A/S 5 0
KLINTHOLM I/S 1 2.743.088
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
NATURGAS FYN I/S 1 684.000
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 1 160.800
Reno Fyn 1/S 2 3.308.307
KL - Kommunernes Landsforening 2021 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Copenhagen Capacity Fonden 1 0
Kommuneforlaget A/S 1 2.000.000
Wonderful Copenhagen Fonden 2 0
Kolding Kommune 621 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AFFALDSREGION NORD 1/S 1 0
BILLUND LUFTHAVN A/S. 1 25.900.000
Christiansfeld Vand A/S 5 1.000.000
Ejendomsselskabet Jernbanegade 25 A/S 1 7.000.000
GIS DANMARK A/S 1 56.710
Kolding Spildevand A/S 5 5.000.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S 4 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB 1I/S 2 0
Kgbenhavns Kommune 101 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
Amager Strandpark 1/S 4 220.811.000
Arena CPHX Komplementar A/S 2 250.000
Arena CPHX P/S 2 15.000.000
Byfornyelse Kgbenhavn s.m.b.a i likvidation 0 3.850.000
Byggemodningsselskabet Sluseholmen P/S i likvidation 2 10.000.000
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 4 19.250.525
Copenhagen Capacity Fonden 1 564.079
Fonden for Kgbenhavns Madhus 5 1.000.000
1/S Amagerforbraending 2 26.215.800
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 2 754.000
1/S VESTFORBR/AENDING 1 160.008.630
KE Forsyning Holding A/S 5 560.000.000
KE Forsyning Komplementar A/S under likviditation 5 500.000
KE Varmeforsyning Holding P/S 5 1.500.500.00
KE Varmeforsynings Komplementar A/S 5 500.000
Komplementarselskabet Sluseholmen A/S i likvidation 2 250.000
Lynettefallesskabet 1/S 7 0
Metroselskabet I/S 3 5.125.428.50
Renholdningsselskabet R98 3 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Udviklingsselskabet By & Havn I/S 3 247.810.200
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Valby Multihal Fonden 2 9.000.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 9.132.000
Wonderful Copenhagen Fonden 1 0

Kgge Kommune 259 Ledelses- Finansiel

repreesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas 1/S 2 1.309.105
KARA/NOVEREN 1 55.037.676
Kgge Havn 2 0
Kgge Holding A/S 4 6.767.000
Kage Kyst P/S 3 31.375.000
Trafikselskabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 345.896
Langeland Kommune 482 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Film Fyn A/S 1 594.160
Gadelys Langeland A/S 2 6.390.000
Grundkort Fyn A/S 0 56.000
KLINTHOLM I/S 1 1.538.273
Langeland Forsyning A/S 3 575.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Lejre Kommune 350 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 302.525
KARA/NOVEREN 1 28.126.233
Lejre Forsyning Holding A/S 3 -4.301.633
Lejre Forsyning Service A/S 3 500.000
Lejre Spildevand A/S 3 981.617.790
Lejre Vand A/S 3 22.250.314
Trafikselskabet Movia 0 0
Lemvig Kommune 665 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 522.589
Karup Lufthavn a.m.b.a. 1 226.000
L90 2 0
Lemvig-Morsg Gadelys a/s 2 696.000
nomi i/s 2 0
NVRaffald I/S 2 0
Thyborgn-Agger feergefart 3 0
Lolland Kommune 360 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0

1/S REFA 4 0
Lolland Energi Holding A/S 7 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Lyngby-Taarbek Kommune 173 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

BADFARTEN PA LYNGBY S@, BAGSV/ARD S@, FURES@ OG VEILES@ 1 1.520.000
HMN Naturgas 1/S 2 1.713.465

1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 72.000
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1/S VESTFORBRANDING 1 48.245.858
Lynettefallesskabet 1/S 1 0
Lyngby-Taarbaek Affald A/S 0 0
Lyngby-Taarbak Forsyning A/S 8 0
Lyngby-Taarbak Forsyning Holding A/S 0 0
Lyngby-Taarbak Vand A/S 0 0
Lyngby_Taarbeek Spildevand A/S 0 0
M@LLEAVARKET 1 108.000.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 888.000
Mariagerfjord Kommune 846 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 2 1.172.844

I/S FAELLES FORBRANDING 2 17.111.000

1/S MOKANA 1 0

1/S RENO-NORD 1 0
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
Middelfart Kommune 410 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

ADP A/S 0 100.000
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) A.M.B.A. 0 0
Grundkort Fyn A/S 1 80.000
Klinik for tandregulering 1/S 1 847.500
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
NATURGAS FYN I/S 1 718.000
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S 2 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 0
Morsg Kommune 773 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 626.411

1/S KRAFTVARMEVARK THISTED 1 0

1/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 2 166.234

1/S Mors-Thy Feergefart 2 4.204.446

1/S Skovsted Losseplads 2 0

I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 2 0
Lemvig-Morsg Gadelys a/s 2 804.000
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
Norddjurs Kommune 707 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AquaDjurs as 5 50.000.000
Den Erhvervsdrivende Fond Bgnnerup Havn 2 2.750.000
Djurs Mad I/S 3 16.509.494
Feelleskommunalt Redningsberedskab 3 0
Grenaa Havn A/S 3 20.000.000
RENO DJURS I/S 3 63.165.576
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 5.100.000
Nordfyns Kommune 480 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

Fjernvarme Fyn A/S 1 14.600
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) A.M.B.A. 0 0

Grundkort Fyn A/S 1 95.000
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Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
NATURGAS FYN I/S 1 483.000
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 2 776.400
VandCenter Syd Holding A/S 2 61.797.753
Nyborg Kommune 450 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

ADP A/S 1 2.650.000
Grundkort Fyn A/S 0 73.000
KLINTHOLM I/S 1 3.637.777
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
NATURGAS FYN I/S 1 637.000
NYBORG FORSYNING OG SERVICE A/S 6 40.000.000
Reno Fyn 1/S 3 10.476.308
Nastved Kommune 370 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AffaldPlus I/S 2 0
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST /S 2 0

1/S Affaldplus 2 0
NK-Forsyning A/S 7 212.729.835
NK-Service A/S 3 0
NK-Spildevand A/S 4 0
NK-Vand A/S 4 0
NK-Vejlys A/S 6 0
NKE-Elnet A/S 5 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Odder Kommune 727 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 70.540
Renosyd i/s 3 13.695.987
Odense Kommune 461 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

EJENDOMSSELSKABET DEN FYNSKE FORSKERPARK A/S 2 6.710.000
Fjernvarme Fyn A/S 5 485.400
Grundkort Fyn A/S 1 239.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
NATURGAS FYN I/S 2 2.089.000
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 2 5.062.800
ODENSE RENOVATION A/S 6 41.500.000
TARUP-DAVINDE I/S 4 15.922.750
VandCenter Syd Holding A/S 6 500.000.000
Visma Services Odense A/S 1 2.452.450
Odsherred Kommune 306 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST /S 2 0
KARA/NOVEREN 1 21.726.739
Trafikselskabet Movia 0 0
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Randers Kommune 730 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

FONDEN FOR RANDERS REGNSKOV 2 0
HMN Naturgas I/S 2 1.161.915

I/S FAELLES FORBRANDING 2 16.344.000
Randers Regnskovs Ejendomsfond 2 0
Randers Spildevand a/s 4 1.354.221.68
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 12.000.000
Rebild Kommune 840 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 402.373

I/S FAELLES FORBRANDING 1 4.528.000

1/S MOKANA 1 0

1/S RENO-NORD 1 0
RENOVEST I/S 2 0
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 1 0
Region Hovedstaden 1084 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

AMGROS I/S 2 20.783.923
Copenhagen Capacity Fonden 4 26.200.000
Falck Hjelpemidler A/S 1 464.000
FREDERIKSBORG LINNEDSERVICE A/S 1 200.000
Trafikselskabet Movia 1 0
Wonderful Copenhagen Fonden 2 38.700.000
Region Midtjylland 1082 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Agro Business Park A/S (Innovations- og Driftsselskabet for Forskerpark Foulum) 1 300.000
AMGROS I/S 2 12.170.140
Den selvejende institution Aqua Fonden 1 0
Den selvejende institution Ferskvandscentret 1 0
Det selvsteendige forvaltningssubjekt Forskerparken Foulum 2 10.000.000
INCUBA Science Park A/S (Forskerpark Aarhus A/S) 0 3.065.000
Region Nordjylland 1081 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AMGROS I/S 1 4.300.203
EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR NORDJYLLANDS VIDENPARK 2 0
Nordjyllands Trafikselskab 2 0
Region Sjelland 1085 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AMGROS I/S 1 6.163.298
Copenhagen Capacity Fonden 0 7.073.000
Trafikselskabet Movia 1 0
Region Syddanmark 1083 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

AMGROS I/S 1 11.202.359
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Ringkebing-Skjern Kommune 760 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Andelsselskabet @stdeponi 1 950.659
Deponinet 1 0
HMN Naturgas I/S 3 1.853.402
Karup Lufthavn a.m.b.a. 1 452.000
L90 2 0
RENOVATIONSSELSKABET ES@ 90 I/S 5 28.387
Ringkebing Skjern Forsyning A/S 3 51.000.000
Sampension A/S 0 5.000
Ringsted Kommune 329 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

AffaldPlus I/S 2 0
GIS DANMARK A/S 0 2.000
GRUNDKORT @ST I/S 2 0

1/S Affaldplus 2 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Roskilde Kommune 265 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

CAT Ejendomsselskab A/S 1 2.731.250
HMN Naturgas I/S 1 733.114
Jyllingehallen a.m.b.a 2 20.000
KARA/NOVEREN 1 79.936.295
Ramsghallen 1 1.500.000
Roskilde Forsyning Holding A/S 7 0
ROSKILDE-HALLERNE S.M.B.A. 3 603.000
Trafikselskabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 4 824.000
Rudersdal Kommune 230 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Forsyningen Allergd Rudesdal 3 0
HMN Naturgas I/S 3 1.748.387

1/S NORDFORBRANDING 1 0
M@LLEAVARKET 1 15.000.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 1 888.000
Rgdovre Kommune 175 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
HMN Naturgas I/S 1 578.921

1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 52.000

1/S VESTFORBR/ANDING 1 33.402.807
Lynettefallesskabet 1/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 60.307.940
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjalland A/S 0 40.000
VESTEGNENS BRANDV/ASEN 1/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 281.000
Veeksthus Hovedstadsregionen 0 660.000
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Samsg Kommune 741 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Samsg Vedvarende Energi Aps 3 125.000
Silkeborg Kommune 740 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
Den selvejende institution Aqua Fonden 3 200.000
Den selvejende institution Ferskvandscentret 3 200.000
Deponinet 1 0
Feltengard I/S 1 0
Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg 2 24.500.000
Hjejlen APS 0 42.000
HMN Naturgas 1/S 3 2.235.905
Karup Lufthavn a.m.b.a. 1 432.000
L90 2 0
Renosyd i/s 0 4.122.598
Silkeborg Forsyning A/S 4 5.000.000
Turistfonden for Silkeborg 2 275.000
Skanderborg Kommune 746 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

BILLUND LUFTHAVN A/S. 0 100.000
Feltengard I/S 1 0
GIS DANMARK A/S 0 200
HMN Naturgas I/S 1 243.411
Kildebjerg Ry A/S 1 5.000.000
Renosyd i/s 5 31.452.329
Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S 3 1.342.427.00
Skive Kommune 779 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Det Danske Madhus, Skive A/S 2 175.000
HMN Naturgas I/S 2 1.332.800
HVALPSUND-SUNDS@RE FAERGEOVERFART 1/S 3 0
1/S MOKANA 1 0
Karup Lufthavn a.m.b.a. 1 494.000
Slagelse Kommune 330 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AffaldPlus I/S 2 0
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST /S 2 0
1/S Affaldplus 2 0
Korsgr Havn 5 0
SK ELNET A/S 7 9.600.000
SK ENERGISALG A/S 7 3.200.000
SK FORSYNING A/S 7 15.000.000
SK GADELYS A/S 7 10.500.000
SK SERVICE A/S 7 1.500.000
SK SPILDEVAND A/S 7 2.000.000
SK VAND A/S 7 6.984.000
SK VARME A/S 7 10.300.000
Trafikselskabet Movia 0 0
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Solrgd Kommune 269 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 250.167
KARA/NOVEREN 1 20.684.741
Trafikselskabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 121.000
Sorg Kommune 340 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AffaldPlus I/S 2 0
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0

1/S Affaldplus 2 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Stevns Kommune 336 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
GRUNDKORT @ST /S 2 0
HMN Naturgas I/S 1 139.638
KARA/NOVEREN 1 11.470.840
Stevns Kommune Holding A/S 5 1.093.627.00
Trafikselskabet Movia 0 0
Struer Kommune 671 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 316.434
Holstebro-Struer Havn 4 0
Karup Lufthavn a.m.b.a. 1 344.000
nomi i/s 2 0
NVRaffald 1/S 2 0
Struer Forsyning Elnet A/S 5 0
Struer Forsyning Energi A/S 5 0
Struer Forsyning Fjernvarme A/S 5 0
Struer Forsyning Holding A/S 5 1.000.000
Struer Forsyning Service A/S 5 0
Struer Forsyning Spildevand A/S 5 0
Struer Forsyning Vand A/S 5 0
VARMETRANSMISSIONSSELSKABET HOLSTEBRO-STRUER I/S 2 0
Svendborg Kommune 479 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Film Fyn A/S 2 2.503.200
Grundkort Fyn A/S 0 121.000
KLINTHOLM I/S 1 6.783.625
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
NATURGAS FYN I/S 1 1.055.000
Svendborg Affald A/S 3 1.000.000
Svendborg Forsyning A/S 3 1.000.000
Svendborg Forsyningsservice A/S 3 500.000
Svendborg Kraftvarme A/S 3 500.000
Svendborg Spildevand A/S 3 10.001.000
Svendborg Vand A/S 3 2.001.000
Svendborg Vejbelysning A/S 3 1.000.000
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Syddjurs Kommune 706 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Djurs Mad I/S 3 16.716.296
Feelleskommunalt Redningsberedskab 3 0
HMN Naturgas I/S 1 4.968
RENO DJURS I/S 3 63.444.117
Syddjurs Spildevand A/S 5 327.687.000
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 5.100.000
Senderborg Kommune 540 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Forskerparken Syd A/S 0 19.500.000
Sgnderborg Havneselskab A/S 2 16.400.000
Thisted Kommune 787 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 837.533

1/S KRAFTVARMEVARK THISTED 1 0

1/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 3 347.076

1/S Mors-Thy Feergefart 2 2.364.876

1/S Skovsted Losseplads 3 0

I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 4 0
Thisted Vand A/S 5 500.000
Thyborgn-Agger fergefart 3 0
Tegnder Kommune 550 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

AFFALDSREGION NORD 1/S 1 0
GIS DANMARK A/S 0 2.000
Tarnby Kommune 185 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 1.394.966
HMN Naturgas I/S 1 718.559

1/S Amagerforbraending 1 3.061.656

1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 0 56.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaksthus Hovedstadsregionen 0 672.000
Vallenshaek Kommune 187 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0
HMN Naturgas I/S 1 253.098

1/S VESTFORBRANDING 1 13.210.589
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 61.753.858
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 15.000
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 132.000
Vaksthus Hovedstadsregionen 1 228.000
Varde Kommune 573 Ledelses- Finansiel

repraesentanter: deltagelse:
Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
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Andelsselskabet @stdeponi 1 215.154
BLAABJERG BIOGAS A.M.B.A. 1 0
Deponiselskabet Bobgl 1/S 1 1.946.269
GIS DANMARK A/S 0 7.860
L90 2 0
RENOVATIONSSELSKABET ES@ 90 1I/S 5 28.387
Vejen Kommune 575 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AFFALDSREGION NORD 1/S 1 0
Deponiselskabet Bobgl 1/S 1 6.976.214
GIS DANMARK A/S 0 8.000

1/S ESBJERG MODTAGESTATION 1 183.000
Vejen Forsyning A/S 5 0
VEJEN VARMEVARK A.M.B.A. 1 0
Vejle Kommune 630 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbraending 2 0
Andelsselskabet @stdeponi 1 397.852
BILLUND LUFTHAVN A/S. 2 34.300.000
DET DANSKE MADHUS VEJLE A/S 2 2.000.000
GIS DANMARK A/S 0 8.010
GIVE PLANTAGE ApS 1 54.000
L90 2 0
Sampension A/S 0 10.000
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S 2 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB I/S 3 0
Vesthimmerlands Kommune 820 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

HMN Naturgas I/S 1 623.430
HVALPSUND-SUNDS@RE FAERGEOVERFART I/S 3 0

1/S MOKANA 1 0
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
RENOVEST I/S 4 0
Viborg Kommune 791 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Deponinet 1 0
Det selvstendige forvaltningssubjekt Forskerparken Foulum 2 10.000.000
HMN Naturgas I/S 4 3.334.732
Karup Lufthavn a.m.b.a. 2 775.000
L90 2 0
Midtjysk Center for Videndeling, KnowHowz A/S 2 7.450.000
Vordingborg Kommune 390 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

AffaldPlus I/S 2 0
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 1 0

GEODATACENTRET I/S 2 0
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GRUNDKORT @ST I/S 2 0
1/S Affaldplus 2 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Vordingborg Elnet A/S 3 1.467.482
Vordingborg Energi Holding A/S 5 3.500.000
Arg Kommune 492 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Film Fyn A/S 1 296.800
Grundkort Fyn A/S 0 20.000
KLINTHOLM I/S 1 769.714
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
/Erg Bus A/S 6 0
/Erg Vand A/S 2 0
Frgfergerne A/S 5 0
Aabenraa Kommune 580 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Arwos Affald A/S 4 20.518.000
Arwos Deponi A/S 4 2.087.000
Arwos Holding A/S 4 2.181.540.00
Arwos Service A/S 4 11.346.000
Arwos Spildevand A/S 4 2.012.878.00
Arwos Vand A/S 4 134.801.000
GIS DANMARK A/S 0 2.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Aalborg Kommune 851 Ledelses- Finansiel
repreesentanter: deltagelse:

EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR NORDJYLLANDS VIDENPARK 2 0
Energicenter Aalborg Entreprise A/S 3 1.000.000
HMN Naturgas 1/S 3 1.719.277
1/S MOKANA 3 0
1/S RENO-NORD 8 0
Nordjyllands Trafikselskab 2 0
NV NET A/S 2 101.183.385
RENOVEST I/S 2 0
Aalborg Forsyning, Holding A/S 7 1.000.000
Aalborg Forsyning, Kloak A/S 3 100.000.000
Aalborg Forsyning, Service A/S 7 500.000
Aalborg Forsyning, Vand A/S 3 25.000.000
Aalborg Forsyning, Vand Entreprise A/S 3 500.000
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 1 0
Arhus Kommune 751 Ledelses- Finansiel
repraesentanter: deltagelse:

Danplanex A/S 0 48.000
HMN Naturgas I/S 1 72.527
INCUBA Science Park A/S (Forskerpark Aarhus A/S) 0 3.065.000
OK a.m.b.a. 0 666.045
Sampension A/S 0 10.000
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 37.800.000
Aarhus Vand A/S 0 3.151.537.0
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ADP A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 2 ja
Middelfart Kommune 410 0 ja
Nyborg Kommune 450 1 ja
Deltagelse ialt: 3
AffaldPlus I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 2 nej
Nestved Kommune 370 2 nej
Ringsted Kommune 329 2 nej
Slagelse Kommune 330 2 nej
Sorg Kommune 340 2 nej
Vordingborg Kommune 390 2 nej
Deltagelse ialt: 12
AFFALDSREGION NORD I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Haderslev Kommune 510 3 nej
Kolding Kommune 621 1 nej
Tgnder Kommune 550 1 nej
Vejen Kommune 575 1 nej
Deltagelse ialt: 6
AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST I/S (AVV) Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Hjerring Kommune 860 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 nej
Ballerup Kommune 151 1 nej
Brgndby Kommune 153 1 nej
Faxe Kommune 320 1 nej
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Gladsaxe Kommune 159 1 nej
Glostrup Kommune 161 1 nej
Guldborgsund Kommune 376 1 nej
Herlev Kommune 163 1 nej
Hvidovre Kommune 167 1 nej
Hgje-Taastrup Kommune 169 1 nej
Kgbenhavns Kommune 101 1 nej
Lolland Kommune 360 1 nej
Nestved Kommune 370 1 nej
Rgdovre Kommune 175 1 nej
Slagelse Kommune 330 1 nej
Stevns Kommune 336 1 nej
Vallensbaek Kommune 187 1 nej
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Vordingborg Kommune 390 1 nej
Deltagelse ialt: 19
Agro Business Park A/S (Innovations- og Driftsselskabet for Forskerpark Foulum) Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Region Midtjylland 1082 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Albertslund Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Albertslund Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Albertslund Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Albertslund Vand og Spildevand ApS. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Allergd Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Alleragd Kommune 201 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Amager Strandpark I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
Kgbenhavns Kommune 101 4 ja
Deltagelse ialt: 5
AMGROS I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Region Hovedstaden 1084 2 ja
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Region Midtjylland 1082 2 ja
Region Nordjylland 1081 1 ja
Region Sjlland 1085 1 ja
Region Syddanmark 1083 1 ja
Deltagelse ialt: 7
Andelsselskabet Slamforbraending Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Billund Kommune 530 2 nej
Haderslev Kommune 510 2 nej
Hedensted Kommune 766 2 nej
Herning Kommune 657 2 nej
Ikast-Brande Kommune 756 2 nej
Silkeborg Kommune 740 2 nej
Varde Kommune 573 2 nej
Vejle Kommune 630 2 nej
Deltagelse ialt: 16
Andelsselskabet @stdeponi Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Billund Kommune 530 1 ja
Hedensted Kommune 766 1 ja
Herning Kommune 657 1 ja
Ikast-Brande Kommune 756 1 ja
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 1 ja
Varde Kommune 573 1 ja
Vejle Kommune 630 1 ja
Deltagelse ialt: 7
AquaDjurs as Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Arena CPHX Komplementar A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Arena CPHX P/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Arwos Affald A/S Ledelses- Finansiel

repreesentanter:  deltagelse:
Aabenraa Kommune 580 4 ja
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Arwos Deponi A/S

Aabenraa Kommune 580

Arwos Holding A/S

Aabenraa Kommune 580

Arwos Service A/S

Aabenraa Kommune 580

Arwos Spildevand A/S

Aabenraa Kommune 580

Arwos Vand A/S

Aabenraa Kommune 580

Assens Forsyning a/s

Assens Kommune 420

Ballerup Sprogcenter

Ballerup Kommune 151

BILLUND LUFTHAVN A/S.

Billund Kommune 553
Fredericia Kommune 607
Hedensted Kommune 766
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Horsens Kommune 615 0 ja
Ikast-Brande Kommune 756 0 ja
Kolding Kommune 621 1 ja
Skanderborg Kommune 746 0 ja
Vejle Kommune 630 2 ja

Deltagelse ialt: 6
BLAABJERG BIOGAS A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Varde Kommune 573 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Bornholms Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 5 ja
Deltagelse ialt: 5
BR@ZNDBY FJIERNVARME A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Brgndby Kommune 153 2 nej
Deltagelse ialt: 2
Brgnderslev Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Brgnderslev Kommune 810 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Byfornyelse Kgbenhavn s.m.b.a i likvidation Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 0 ja
Deltagelse ialt: 0
Byggemodningsselskabet Sluseholmen P/S i likvidation Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelse ialt: 2
BADFARTEN PA LYNGBY S@, BAGSV/ARD S@, FURES@ OG VEILES@ Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Furesg Kommune 190 1 ja
Gladsaxe Kommune 159 1 ja
Lyngby-Taarbek Kommune 173 1 ja
Deltagelse ialt: 3
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C4 Videncenter

Hillerad Kommune 219

CAT Ejendomsselskab A/S

Roskilde Kommune 265

Center for Tandregulering 1/S

Ballerup Kommune 151
Egedal Kommune 240
Furesg Kommune 190

CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S

Frederiksberg Kommune 147
Gentofte Kommune 157
Gladsaxe Kommune 159
Kgbenhavns Kommune 101
Tarnby Kommune 185

Christiansfeld Vand A/S

Kolding Kommune 621

Copenhagen Capacity Fonden

Frederiksberg Kommune 147

KL - Kommunernes Landsforening 2021
Kgbenhavns Kommune 101

Region Hovedstaden 1084

Region Sjelland 1085

Danplanex A/S

Aarhus Kommune 751
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Den Erhvervsdrivende Fond Bgnnerup Havn Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Den erhvervsdrivende fond Nordsjelland Elite Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Gribskov Kommune 270 1 ja
Hillergd Kommune 219 1 ja
Deltagelse ialt: 2
Den selvejende institution Aqua Fonden Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Region Midtjylland 1082 1 nej
Silkeborg Kommune 740 3 ja
Deltagelse ialt: 4
Den selvejende institution Ferskvandscentret Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Region Midtjylland 1082 1 nej
Silkeborg Kommune 740 3 ja
Deltagelse ialt: 4
Deponinet Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Fang Kommune 563 1 nej
Hedensted Kommune 766 1 nej
Herning Kommune 657 1 nej
Ikast-Brande Kommune 756 1 nej
Ringkabing-Skjern Kommune 760 1 nej
Silkeborg Kommune 740 1 nej
Viborg Kommune 791 1 nej
Deltagelse ialt: 7
Deponiselskabet Bobgl 1/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Esbjerg Kommune 561 1 ja
Varde Kommune 573 1 ja
Vejen Kommune 575 1 ja
Deltagelse ialt: 3
DESTINATION BORNHOLM APS Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 1 ja
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Deltagelse ialt: 1
DET DANSKE MADHUS VEJLE A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Vejle Kommune 630 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Det Danske Madhus, Skive A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Skive Kommune 779 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Det selvstendige forvaltningssubjekt Forskerparken Foulum Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Region Midtjylland 1082 2 ja
Viborg Kommune 791 2 ja
Deltagelse ialt: 4
Djurs Mad I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 3 ja
Syddjurs Kommune 706 3 ja
Deltagelse ialt: 6
Drager Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Drager Kommune 155 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Drager Vand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Draggr Kommune 155 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Egedal Forsyning & Service A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Egedal Kommune 240 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Egedal Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Egedal Kommune 240 5 ja



Bilag 2. Oversigt over virksomheder med angivelse af deltagende kommuner og regioner 85
Deltagelse ialt: 5
Egedal Vandforsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Egedal Kommune 240 5 ja
Deltagelse ialt: 5
EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR NORDJYLLANDS VIDENPARK Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Region Nordjylland 1081 2 nej
Aalborg Kommune 851 2 nej
Deltagelse ialt: 4
EJENDOMSSELSKABET DEN FYNSKE FORSKERPARK A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Odense Kommune 461 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Ejendomsselskabet Jernbanegade 25 A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kolding Kommune 621 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Energicenter Aalborg Entreprise A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 3 ja
Deltagelse ialt: 3
EnergiGruppen Jylland A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Falck Hjelpemidler A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Region Hovedstaden 1084 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Fang Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fang Kommune 563 2 ja
Deltagelse ialt: 2
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Faxe Affald A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 0 nej
Deltagelse ialt: 0
Faxe Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Faxe Service A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Faxe Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Faxe Vandforsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Feltengard I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 2 nej
Silkeborg Kommune 740 1 nej
Skanderborg Kommune 746 1 nej
Deltagelse ialt: 4
Film Fyn A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 2 ja
Langeland Kommune 482 1 ja
Svendborg Kommune 479 2 ja
/Erg Kommune 492 1 ja
Deltagelse ialt: 6
Fjernvarme Fyn A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
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Nordfyns Kommune 480 1 ja
Odense Kommune 461 5 ja
Deltagelse ialt: 6
FONDEN DANSK K@BEST/AVNE Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Fonden for Kgbenhavns Madhus Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelse ialt: 5
FONDEN FOR RANDERS REGNSKOV Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Randers Kommune 730 2 nej
Deltagelse ialt: 2
Fonden Grantoftegard Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Foreningen Momentum Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Gribskov Kommune 270 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Forskerparken Syd A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Sgnderborg Kommune 540 0 ja
Deltagelse ialt: 0
Forsyning Ballerup A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 2 ja
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Forsyningen Allergd Rudesdal

Allergd Kommune 201
Rudersdal Kommune 230

Forum Horsens Fonden

Horsens Kommune 615

Fredericia Spildevand A/S

Fredericia Kommune 607

FredericiaC Arealudvikling P/S

Fredericia Kommune 607

FredericiaC Komplementar A/S

Fredericia Kommune 607

FREDERIKSBORG LINNEDSERVICE A/S

Region Hovedstaden 1084

FrederiksborgCentret

Hillerad Kommune 219

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Ledelses-

representanter:

2
3

Ledelses-

repreesentanter:

2

Ledelses-

repraesentanter:

5

Ledelses-

repraesentanter:

2

Ledelses-

representanter:

2

Ledelses-

representanter:

1

Ledelses-

repreesentanter:

2

Finansiel
deltagelse:
nej

nej

Finansiel
deltagelse:
ja

Finansiel
deltagelse:
ja

Finansiel
deltagelse:
ja

Finansiel
deltagelse:
ja

Finansiel
deltagelse:
ja

Finansiel
deltagelse:
nej
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Frederikshavn Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Frederikshavn Kommune 813 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Frederikshavn Havn A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Frederikshavn Kommune 813 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Frederikssund Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Frederikssund Kommune 250 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Frederikssund Holding A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Frederikssund Kommune 250 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Frederikssund Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Frederikssund Kommune 250 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Frederikssund Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Frederikssund Kommune 250 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Furesg Driftsselskab A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Furesg Kommune 190 7 nej
Deltagelse ialt: 7
Furesg Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Furesg Kommune 190 7 nej
Deltagelse ialt: 7
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Furesg Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Furesg Kommune 190 7 nej
Deltagelse ialt: 7
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 0 nej
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 0 nej
Middelfart Kommune 410 0 nej
Nordfyns Kommune 480 0 nej
Deltagelse ialt: 0
Feelleskommunalt Redningsberedskab Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 3 nej
Syddjurs Kommune 706 3 nej
Deltagelse ialt: 6
Feelleskakkenet Elbo 1/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 ja
Deltagelse ialt: 3
FAABORG FORSYNINGSVIRKSOMHEDER A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 0 nej
Deltagelse ialt: 0
Gadelys Langeland A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Langeland Kommune 482 2 ja
Deltagelse ialt: 2
GEODATACENTRET I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Holbaek Kommune 316 2 nej
Nestved Kommune 370 2 nej
Odsherred Kommune 306 2 nej
Slagelse Kommune 330 2 nej
Sorg Kommune 340 2 nej
Vordingborg Kommune 390 2 nej
Deltagelse ialt: 12
GIS DANMARK A/S Ledelses- Finansiel
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repraesentanter:  deltagelse:

Esbjerg Kommune 561 0 ja
Haderslev Kommune 510 0 ja
Hedensted Kommune 766 0 ja
Horsens Kommune 615 1 ja
Ikast-Brande Kommune 756 0 ja
Kolding Kommune 621 1 ja
Ringsted Kommune 329 0 ja
Skanderborg Kommune 746 0 ja
Tender Kommune 550 0 ja
Varde Kommune 573 0 ja
Vejen Kommune 575 0 ja
Vejle Kommune 630 0 ja
Aabenraa Kommune 580 0 ja
Deltagelse ialt: 2
GIVE PLANTAGE ApS Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Vejle Kommune 630 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Grenaa Havn A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Gribvand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Gribskov Kommune 270 4 nej
Deltagelse ialt: 4
Gribvand Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Gribskov Kommune 270 4 nej
Deltagelse ialt: 4
Grundkort Fyn A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 1 ja
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 1 ja
Kerteminde Kommune 440 0 ja
Langeland Kommune 482 0 ja
Middelfart Kommune 410 1 ja
Nordfyns Kommune 480 1 ja
Nyborg Kommune 450 0 ja
Odense Kommune 461 1 ja
Svendborg Kommune 479 0 ja
/Erg Kommune 492 0 ja

Deltagelse ialt: 5
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GRUNDKORT @ST /S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 2 nej
Kalundborg Kommune 326 2 nej
Nestved Kommune 370 2 nej
Odsherred Kommune 306 2 nej
Ringsted Kommune 329 2 nej
Slagelse Kommune 330 2 nej
Sorg Kommune 340 2 nej
Stevns Kommune 336 2 nej
Vordingborg Kommune 390 2 nej
Deltagelse ialt: 18
Guldborgsund Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Guldborgsund Kommune 376 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Haderslev Affald A7S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Haderslev Kommune 510 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Haderslev Forsyningsservice A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Haderslev Kommune 510 6 nej
Deltagelse ialt: 6
Haderslev Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Haderslev Kommune 510 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Haderslev Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Haderslev Kommune 510 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Hadsten Varmevark A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
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Halsnaes Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Halsnaes Kommune 260 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Hammel Fjernvarme A.m.b.A. Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Hedensted Spildvand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Hedensted Kommune 766 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Herlev Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Herlev Kommune 163 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Herlev Kloak A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Herlev Kommune 163 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Herlev Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Herlev Kommune 163 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Herning Vand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 4 nej
Deltagelse ialt: 4
Hillergd Affaldshandtering A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Hillergd Kommune 219 5 ja
Deltagelse ialt: 5
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Hillergd Forsyning Holding A/S

Hillerad Kommune 219

Hillergd Kraftvarme ApS

Hillerad Kommune 219

Hillerad Service A/S

Hillerad Kommune 219

Hillergd Spildevand A/S

Hillerad Kommune 219

Hillergd Vand A/S

Hillerad Kommune 219

Hillerad Varme A/S

Hillerad Kommune 219

HINNERUP FJERNVARME A.M.B.A.

Favrskov Kommune 710

HIRTSHALS HAVN

Hjgrring Kommune 860

Hjejlen APS

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:
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5
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1
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3
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Finansiel
deltagelse:
nej

Finansiel
deltagelse:
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Finansiel
deltagelse:
ja

Finansiel
deltagelse:
ja

Finansiel
deltagelse:
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Finansiel
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Finansiel
deltagelse:
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Finansiel
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ja

Finansiel
deltagelse:



Bilag 2. Oversigt over virksomheder med angivelse af deltagende kommuner og regioner 95

Silkeborg Kommune 740 0 ja
Deltagelse ialt: 0
HIZRRING VANDSELSKAB A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Hjegrring Kommune 860 5 ja
Deltagelse ialt: 5
HMN Naturgas I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:

Albertslund Kommune 165 1 ja
Allergd Kommune 201 1 ja
Ballerup Kommune 151 2 ja
Brgndby Kommune 153 1 ja
Brgnderslev Kommune 810 2 ja
Drager Kommune 155 1 ja
Egedal Kommune 240 1 ja
Favrskov Kommune 710 1 ja
Fredensborg Kommune 210 1 ja
Frederikshavn Kommune 813 3 ja
Frederikssund Kommune 250 2 ja
Furesg Kommune 190 2 ja
Gentofte Kommune 157 3 ja
Gladsaxe Kommune 159 3 ja
Glostrup Kommune 161 1 ja
Greve Kommune 253 1 ja
Gribskov Kommune 270 1 ja
Halsnaes Kommune 260 1 ja
Helsinggr Kommune 217 2 ja
Herlev Kommune 163 1 ja
Herning Kommune 657 1 ja
Hillerad Kommune 219 2 ja
Hjegrring Kommune 860 3 ja
Holstebro Kommune 661 1 ja
Hvidovre Kommune 167 1 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 1 ja
Hgrsholm Kommune 223 1 ja
Ikast-Brande Kommune 756 1 ja
Ishgj Kommune 183 1 ja
Jammerbugt Kommune 849 1 ja
Kgge Kommune 259 2 ja
Lejre Kommune 350 1 ja
Lemvig Kommune 665 1 ja
Lyngby-Taarbek Kommune 173 2 ja
Mariagerfjord Kommune 846 2 ja
Morsg Kommune 773 1 ja
Odder Kommune 727 1 ja
Randers Kommune 730 2 ja
Rebild Kommune 840 1 ja
Ringkabing-Skjern Kommune 760 3 ja
Roskilde Kommune 265 1 ja
Rudersdal Kommune 230 3 ja
Rgdovre Kommune 175 1 ja
Silkeborg Kommune 740 3 ja
Skanderborg Kommune 746 1 ja
Skive Kommune 779 2 ja
Solrgd Kommune 269 1 ja
Stevns Kommune 336 1 ja
Struer Kommune 671 1 ja
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Syddjurs Kommune 706 1 ja
Thisted Kommune 787 1 ja
Tarnby Kommune 185 1 ja
Vallenshak Kommune 187 1 ja
Vesthimmerlands Kommune 820 1 ja
Viborg Kommune 791 4 ja
Aalborg Kommune 851 3 ja
Arhus Kommune 751 1 ja
Deltagelse ialt: 87
Holstebro-Struer Havn Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 3 nej
Struer Kommune 671 4 nej
Deltagelse ialt: 7
HTK Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Hgje-Taastrup Kommune 169 3 ja
Deltagelse ialt: 3
HTK Kloak A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Hgje-Taastrup Kommune 169 3 nej
Deltagelse ialt: 3
HTK Vand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Hgje-Taastrup Kommune 169 3 nej
Deltagelse ialt: 3
HVALPSUND-SUNDS@RE FAERGEOVERFART 1/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Skive Kommune 779 3 nej
Vesthimmerlands Kommune 820 3 nej
Deltagelse ialt: 6
Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kalundborg Kommune 326 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Hgrsholm Vand ApS Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Hgrsholm Kommune 223 5 nej
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Deltagelse ialt: 5
1/S Affaldplus Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 2 nej
Nestved Kommune 370 2 nej
Ringsted Kommune 329 2 nej
Slagelse Kommune 330 2 nej
Sorg Kommune 340 2 nej
Vordingborg Kommune 390 2 nej
Deltagelse ialt: 12
1/S Amagerforbraending Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Drager Kommune 155 1 ja
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
Hvidovre Kommune 167 1 ja
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Tarnby Kommune 185 1 ja
Deltagelse ialt: 6
1/S ESBJERG MODTAGESTATION Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Billund Kommune 530 1 ja
Esbjerg Kommune 561 2 ja
Fang Kommune 563 1 ja
Vejen Kommune 575 1 ja
Deltagelse ialt: 5
I/S FAELLES FORBRANDING Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Mariagerfjord Kommune 846 2 ja
Randers Kommune 730 2 ja
Rebild Kommune 840 1 ja
Deltagelse ialt: 5
1/S KRAFTVARMEVARK THISTED Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Morsg Kommune 773 1 nej
Thisted Kommune 787 1 nej
Deltagelse ialt: 3
1/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Morsg Kommune 773 2 ja
Thisted Kommune 787 3 ja
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Deltagelse ialt: 5
1/S MOKANA Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Mariagerfjord Kommune 846 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Skive Kommune 779 1 nej
Vesthimmerlands Kommune 820 1 nej
Aalborg Kommune 851 3 nej
Deltagelse ialt: 8
1/S Mors-Thy Fergefart Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Morsg Kommune 773 2 ja
Thisted Kommune 787 2 ja
Deltagelse ialt: 4
1/S NORDFORBR/AENDING Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Allergd Kommune 201 1 nej
Fredensborg Kommune 210 1 nej
Helsinger Kommune 217 1 nej
Hgrsholm Kommune 223 1 nej
Rudersdal Kommune 230 1 nej
Deltagelse ialt: 5
1/S REFA Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Guldborgsund Kommune 376 5 nej
Lolland Kommune 360 4 nej
Deltagelse ialt: 9
1/S RENO-NORD Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Brgnderslev Kommune 810 1 nej
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Mariagerfjord Kommune 846 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Aalborg Kommune 851 8 nej
Deltagelse ialt: 12
1/S Skovsted Losseplads Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Morsg Kommune 773 2 nej
Thisted Kommune 787 3 nej
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Deltagelse ialt: 5
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 0 ja
Brgndby Kommune 153 0 ja
Drager Kommune 155 1 ja
Egedal Kommune 240 1 ja
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
Furesg Kommune 190 0 ja
Gentofte Kommune 157 0 ja
Gladsaxe Kommune 159 0 ja
Glostrup Kommune 161 0 ja
Herlev Kommune 163 0 ja
Hvidovre Kommune 167 0 ja
Ishgj Kommune 183 0 ja
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Lyngby-Taarbek Kommune 173 0 ja
Rgdovre Kommune 175 0 ja
Tarnby Kommune 185 0 ja
Deltagelse ialt: 5
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Morsg Kommune 773 2 nej
Thisted Kommune 787 4 nej
Deltagelse ialt: 7
1/S VESTFORBR/AENDING Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 ja
Ballerup Kommune 151 1 ja
Brgndby Kommune 153 1 ja
Egedal Kommune 240 1 ja
Frederikssund Kommune 250 1 ja
Furesg Kommune 190 1 ja
Gentofte Kommune 157 1 ja
Gladsaxe Kommune 159 1 ja
Glostrup Kommune 161 1 ja
Gribskov Kommune 270 1 ja
Halsnaes Kommune 260 1 ja
Herlev Kommune 163 1 ja
Hillersd Kommune 219 1 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 1 ja
Ishgj Kommune 183 1 ja
Kgbenhavns Kommune 101 1 ja
Lyngby-Taarbek Kommune 173 1 ja
Rgdovre Kommune 175 1 ja
Vallenshaek Kommune 187 1 ja
Deltagelse ialt: 19
Ikast-Brande Spildevand A/S Ledelses- Finansiel

repraesentanter:  deltagelse:
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Ikast-Brande Kommune 756 5 ja
Deltagelse ialt: 5
INCUBA Science Park A/S (Forskerpark Aarhus A/S) Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Region Midtjylland 1082 0 ja
Arhus Kommune 751 0 ja
Deltagelse ialt: 0
Innovatorium Herning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 0 ja
Ikast-Brande Kommune 756 0 ja
Deltagelse ialt: 0
Jammerbugt Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Jyllingehallen a.m.b.a Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Roskilde Kommune 265 2 ja
Deltagelse ialt: 2
KARA/NOVEREN Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Greve Kommune 253 1 ja
Holbaek Kommune 316 1 ja
Kalundborg Kommune 326 1 ja
Kgge Kommune 259 1 ja
Lejre Kommune 350 1 ja
Odsherred Kommune 306 1 ja
Roskilde Kommune 265 1 ja
Solrgd Kommune 269 1 ja
Stevns Kommune 336 1 ja
Deltagelse ialt: 9
Karup Lufthavn a.m.b.a. Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 3 ja
Holstebro Kommune 661 2 ja
Ikast-Brande Kommune 756 1 ja
Lemvig Kommune 665 1 ja
Ringkabing-Skjern Kommune 760 1 ja
Silkeborg Kommune 740 1 ja
Skive Kommune 779 1 ja
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Struer Kommune 671 1 ja
Viborg Kommune 791 2 ja
Deltagelse ialt: 13
KE Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelse ialt: 5
KE Forsyning Komplementar A/S under likviditation Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelse ialt: 5
KE Varmeforsyning Holding P/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelse ialt: 5
KE Varmeforsynings Komplementar A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Kerteminde Forsyning - Renovation A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Kerteminde Forsyning - Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Kerteminde Forsyning - Vand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 5 nej
Deltagelse ialt: 5
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Kerteminde Forsyning - Varme A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Kerteminde Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Kildebjerg Ry A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Skanderborg Kommune 746 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Klinik for tandregulering 1/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 1 ja
Middelfart Kommune 410 1 ja
Deltagelse ialt: 2
KLINTHOLM 1/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 1 ja
Kerteminde Kommune 440 1 ja
Langeland Kommune 482 1 ja
Nyborg Kommune 450 1 ja
Svendborg Kommune 479 1 ja
/Erg Kommune 492 1 ja
Deltagelse ialt: 6
Kolding Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kolding Kommune 621 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Kommuneforlaget A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
KL - Kommunernes Landsforening 2021 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Komplementarselskabet Sluseholmen A/S i likvidation Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
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Deltagelse ialt: 2
Korsgr Havn Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Kgge Havn Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgge Kommune 259 2 nej
Deltagelse ialt: 2
Kgge Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kgge Kommune 259 4 ja
Deltagelse ialt: 4
Kage Kyst P/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kgge Kommune 259 3 ja
Deltagelse ialt: 3
L90 Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Billund Kommune 530 2 nej
Esbjerg Kommune 561 2 nej
Fang Kommune 563 2 nej
Hedensted Kommune 766 2 nej
Herning Kommune 657 2 nej
Holstebro Kommune 661 2 nej
Ikast-Brande Kommune 756 2 nej
Lemvig Kommune 665 2 nej
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 2 nej
Silkeborg Kommune 740 2 nej
Varde Kommune 573 2 nej
Vejle Kommune 630 2 nej
Viborg Kommune 791 2 nej
Deltagelse ialt: 26
Langeland Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Langeland Kommune 482 3 ja
Deltagelse ialt: 3
LAURBJERG KRAFTVARMEVARK A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
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repraesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Lejre Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Lejre Kommune 350 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Lejre Forsyning Service A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Lejre Kommune 350 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Lejre Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Lejre Kommune 350 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Lejre Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Lejre Kommune 350 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Lemvig-Morsg Gadelys a/s Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Lemvig Kommune 665 2 ja
Morsg Kommune 773 2 ja
Deltagelse ialt: 4
Lolland Energi Holding A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Lolland Kommune 360 7 nej
Deltagelse ialt: 7
Lynettefallesskabet 1/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Gentofte Kommune 157 1 nej
Gladsaxe Kommune 159 1 nej
Herlev Kommune 163 1 nej
Hvidovre Kommune 167 1 nej
Kgbenhavns Kommune 101 7 nej
Lyngby-Taarbek Kommune 173 1 nej
Rgdovre Kommune 175 1 nej
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Deltagelse ialt: 14
Lyngby-Taarbaek Affald A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Lyngby-Taarbek Kommune 173 0 nej
Deltagelse ialt: 0
Lyngby-Taarbak Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Lyngby-Taarbek Kommune 173 8 nej
Deltagelse ialt: 8
Lyngby-Taarbeaek Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Lyngby-Taarbek Kommune 173 0 nej
Deltagelse ialt: 0
Lyngby-Taarbeek Vand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Lyngby-Taarbek Kommune 173 0 nej
Deltagelse ialt: 0
Lyngby_Taarbeek Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Lyngby-Taarbeek Kommune 173 0 nej
Deltagelse ialt: 0
MCH A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 0 ja
Deltagelse ialt: 0
Metroselskabet 1/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
Kgbenhavns Kommune 101 3 ja
Deltagelse ialt: 4
Midtjysk Center for Videndeling, KnowHowz A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Viborg Kommune 791 2 ja
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Deltagelse ialt: 2
Modtagestation Syddanmark I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 1 nej
Fredericia Kommune 607 1 nej
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 1 nej
Hedensted Kommune 766 1 nej
Horsens Kommune 615 1 nej
Kerteminde Kommune 440 1 nej
Kolding Kommune 621 1 nej
Langeland Kommune 482 1 nej
Middelfart Kommune 410 1 nej
Nordfyns Kommune 480 1 nej
Nyborg Kommune 450 1 nej
Odense Kommune 461 1 nej
Svendborg Kommune 479 1 nej
/Erg Kommune 492 1 nej
Aabenraa Kommune 580 1 nej
Deltagelse ialt: 15
MODTAGESTATION VENDSYSSEL I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Hjerring Kommune 860 4 ja
Deltagelse ialt: 4
MUSIKHUSET ESBJERG, FOND Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Esbjerg Kommune 561 2 ja
Deltagelse ialt: 2
M@LLEAVARKET Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Gentofte Kommune 157 1 ja
Gladsaxe Kommune 159 1 ja
Lyngby-Taarbeek Kommune 173 1 ja
Rudersdal Kommune 230 1 ja
Deltagelse ialt: 4
Malgv Rens A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 2 ja
Egedal Kommune 240 2 ja
Furesg Kommune 190 2 ja
Herlev Kommune 163 2 ja

Deltagelse ialt: 8
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NATURGAS FYN I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 1 ja
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 1 ja
Kerteminde Kommune 440 1 ja
Middelfart Kommune 410 1 ja
Nordfyns Kommune 480 1 ja
Nyborg Kommune 450 1 ja
Odense Kommune 461 2 ja
Svendborg Kommune 479 1 ja
Deltagelse ialt: 9
Nexg Havn A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 3 ja
Deltagelse ialt: 3
NK-Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 7 ja
Deltagelse ialt: 7
NK-Service A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Nastved Kommune 370 3 nej
Deltagelse ialt: 3
NK-Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 4 nej
Deltagelse ialt: 4
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NK-Vand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 4 nej
Deltagelse ialt: 4
NK-Vejlys A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 6 nej
Deltagelse ialt: 6
NKE-Elnet A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 5 nej
Deltagelse ialt: 5
nomi i/s Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 3 nej
Lemvig Kommune 665 2 nej
Struer Kommune 671 2 nej
Deltagelse ialt: 7
NORDBY FJERNVARME A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Fang Kommune 563 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Nordjyllands Trafikselskab Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Frederikshavn Kommune 813 1 nej
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Mariagerfjord Kommune 846 1 nej
Morsg Kommune 773 1 nej
Region Nordjylland 1081 2 nej
Vesthimmerlands Kommune 820 1 nej
Aalborg Kommune 851 2 nej
Deltagelse ialt: 9
NV NET A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 2 ja
Deltagelse ialt: 2
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NVRaffald 1/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 3 ja
Lemvig Kommune 665 2 nej
Struer Kommune 671 2 nej
Deltagelse ialt: 7
NYBORG FORSYNING OG SERVICE A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Nyborg Kommune 450 6 ja
Deltagelse ialt: 6
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 1 ja
Nordfyns Kommune 480 2 ja
Odense Kommune 461 2 ja
Deltagelse ialt: 5
ODENSE RENOVATION A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Odense Kommune 461 6 ja
Deltagelse ialt: 6
OKa.m.b.a. Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Arhus Kommune 751 0 ja
Deltagelse ialt: 0
Ramsghallen Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Roskilde Kommune 265 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Randers Regnskovs Ejendomsfond Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Randers Kommune 730 2 nej
Deltagelse ialt: 2
Randers Spildevand a/s Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Randers Kommune 730 4 ja
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Deltagelse ialt: 4
RemisenBrande Fond Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Ikast-Brande Kommune 756 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Renholdningsselskabet R98 Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Kgbenhavns Kommune 101 3 nej
Deltagelse ialt: 4
RENO DJURS I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 3 ja
Syddjurs Kommune 706 3 ja
Deltagelse ialt: 6
Reno Fyn 1/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 2 ja
Nyborg Kommune 450 3 ja
Deltagelse ialt: 5
Renosyd i/s Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Odder Kommune 727 3 ja
Silkeborg Kommune 740 0 ja
Skanderborg Kommune 746 5 ja
Deltagelse ialt: 8
RENOVATIONSSELSKABET ES@ 90 I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Ringkebing-Skjern Kommune 760 5 ja
Varde Kommune 573 5 ja
Deltagelse ialt: 10
RENOVEST I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 2 nej
Rebild Kommune 840 2 nej
Vesthimmerlands Kommune 820 4 nej
Aalborg Kommune 851 2 nej
Deltagelse ialt: 10
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Ringkabing Skjern Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Roskilde Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Roskilde Kommune 265 7 nej
Deltagelse ialt: 7
ROSKILDE-HALLERNE S.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Roskilde Kommune 265 3 ja
Deltagelse ialt: 3
RUNGSTED HAVN A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Hgrsholm Kommune 223 6 nej
Deltagelse ialt: 6
Rgnne Havn A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Sampension A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Ringkabing-Skjern Kommune 760 0 ja
Vejle Kommune 630 0 ja
Arhus Kommune 751 0 ja
Deltagelse ialt: 0
Samsg Vedvarende Energi Aps Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Samsg Kommune 741 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Silkeborg Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 4 ja
Deltagelse ialt: 4
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SINDAL LUFTHAVN I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Hjgrring Kommune 860 3 ja
Deltagelse ialt: 3
SK ELNET A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelse ialt: 7
SK ENERGISALG A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelse ialt: 7
SK FORSYNING A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelse ialt: 7
SK GADELYS A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelse ialt: 7
SK SERVICE A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelse ialt: 7
SK SPILDEVAND A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelse ialt: 7
SK VAND A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelse ialt: 7
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SK VARME A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Skanderborg Forsyningsvirksomhed A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Skanderborg Kommune 746 3 ja
Deltagelse ialt: 3
SM@RUM KRAFTVARME A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Egedal Kommune 240 1 nej
Deltagelse ialt: 1
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE 1/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 2 ja
Ballerup Kommune 151 2 ja
Brgndby Kommune 153 2 ja
Glostrup Kommune 161 2 ja
Herlev Kommune 163 2 ja
Hvidovre Kommune 167 2 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 2 ja
Ishgj Kommune 183 2 ja
Rgdovre Kommune 175 2 ja
Vallensbaek Kommune 187 2 ja
Deltagelse ialt: 20
Stevns Kommune Holding A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Stevns Kommune 336 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Elnet A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Energi A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
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Struer Forsyning Fjernvarme A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Service A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Vand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Svendborg Affald A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Svendborg Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Svendborg Forsyningsservice A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
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Svendborg Kraftvarme A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Svendborg Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Svendborg Vand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Svendborg Vejbelysning A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Syddjurs Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Syddjurs Kommune 706 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Sgnderborg Havneselskab A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Sgnderborg Kommune 540 2 ja
Deltagelse ialt: 2
TARUP-DAVINDE I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 3 ja
Odense Kommune 461 4 ja
Deltagelse ialt: 7
Thisted Vand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Thisted Kommune 787 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Thorsg Fjernvarmevaerk A.M.B.A. Ledelses- Finansiel



Lolland Kommune 360
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repraesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Thorsg Mlljg og Biogasanlag Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Thyborgn-Agger feergefart Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Lemvig Kommune 665 3 nej
Thisted Kommune 787 3 nej
Deltagelse ialt: 6
Tobakken Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Esbjerg Kommune 561 2 nej
Deltagelse ialt: 2
Trafikselskabet Movia Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 nej
Allergd Kommune 201 0 nej
Ballerup Kommune 151 0 nej
Brgndby Kommune 153 0 nej
Drager Kommune 155 0 nej
Egedal Kommune 240 0 nej
Faxe Kommune 320 0 nej
Fredensborg Kommune 210 1 nej
Frederiksherg Kommune 147 1 nej
Frederikssund Kommune 250 0 nej
Furesg Kommune 190 0 nej
Gentofte Kommune 157 1 nej
Gladsaxe Kommune 159 0 nej
Glostrup Kommune 161 0 nej
Greve Kommune 253 0 nej
Gribskov Kommune 270 0 nej
Guldborgsund Kommune 376 1 nej
Halsnaes Kommune 260 0 nej
Helsinggr Kommune 217 0 nej
Herlev Kommune 163 0 nej
Hillergd Kommune 219 0 nej
Holbzek Kommune 316 0 nej
Hvidovre Kommune 167 0 nej
Hgje-Taastrup Kommune 169 0 nej
Hgrsholm Kommune 223 0 nej
Ishgj Kommune 183 0 nej
Kalundborg Kommune 326 0 nej
Kgbenhavns Kommune 101 1 nej
Kgge Kommune 259 0 nej
Lejre Kommune 350 0 nej
0

nej
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Lyngby-Taarbek Kommune 173 0 nej
Nastved Kommune 370 0 nej
Odsherred Kommune 306 0 nej
Region Hovedstaden 1084 1 nej
Region Sjelland 1085 1 nej
Ringsted Kommune 329 0 nej
Roskilde Kommune 265 0 nej
Rudersdal Kommune 230 0 nej
Regdovre Kommune 175 0 nej
Slagelse Kommune 330 0 nej
Solrgd Kommune 269 0 nej
Sorg Kommune 340 0 nej
Stevns Kommune 336 0 nej
Tarnby Kommune 185 0 nej
Vallensbaek Kommune 187 0 nej
Vordingborg Kommune 390 1 nej

Deltagelse ialt: 9
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 2 nej
Kolding Kommune 621 4 nej
Middelfart Kommune 410 2 nej
Vejle Kommune 630 2 nej
Deltagelse ialt: 10
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 nej
Kolding Kommune 621 2 nej
Middelfart Kommune 410 1 nej
Vejle Kommune 630 3 nej
Deltagelse ialt: 9
Turistfonden for Silkeborg Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Udviklingsselskabet By & Havn I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Ulstrup Kraftvarmevaerk Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
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Valby Multihal Fonden Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelse ialt: 2
VandCenter Syd Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Nordfyns Kommune 480 2 ja
Odense Kommune 461 6 ja
Deltagelse ialt: 8
Vandsamarbejde Sjalland A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 ja
Ballerup Kommune 151 1 ja
Brgndby Kommune 153 0 ja
Draggr Kommune 155 0 ja
Gladsaxe Kommune 159 1 ja
Glostrup Kommune 161 0 ja
Herlev Kommune 163 1 ja
Hvidovre Kommune 167 1 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 0 ja
Ishgj Kommune 183 0 ja
Rgdovre Kommune 175 0 ja
Vallenshaek Kommune 187 0 ja
Deltagelse ialt: 5
VARMETRANSMISSIONSSELSKABET HOLSTEBRO-STRUER I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 2 nej
Struer Kommune 671 2 nej
Deltagelse ialt: 4
Vejen Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Vejen Kommune 575 5 nej
Deltagelse ialt: 5
VEJEN VARMEV/ZARK A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Vejen Kommune 575 1 nej
Deltagelse ialt: 1
VESTEGNENS BRANDVASEN I/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 2 nej
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Brgndby Kommune 153 2 nej
Glostrup Kommune 161 2 nej
Hvidovre Kommune 167 2 nej
Rgdovre Kommune 175 2 nej

Deltagelse ialt: 10
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 3 ja
Brgndby Kommune 153 2 ja
Glostrup Kommune 161 1 ja
Greve Kommune 253 1 ja
Hvidovre Kommune 167 3 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 3 ja
Ishgj Kommune 183 1 ja
Kgge Kommune 259 1 ja
Roskilde Kommune 265 4 ja
Rgdovre Kommune 175 1 ja
Solrgd Kommune 269 1 ja
Vallenshaek Kommune 187 1 ja
Deltagelse ialt: 22
VESTFORSYNING A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Videnpark Trekantomrade Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Visma Services Odense A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Odense Kommune 461 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Vordingborg Elnet A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Vordingborg Kommune 390 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Vordingborg Energi Holding A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Vordingborg Kommune 390 5 ja
Deltagelse ialt: 5
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Vaksthus Hovedstadsregionen Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 0 ja
Allergd Kommune 201 0 ja
Ballerup Kommune 151 1 ja
Bornholms Regionskommune 400 0 ja
Brgndby Kommune 153 0 ja
Drager Kommune 155 0 ja
Egedal Kommune 240 0 ja
Fredensborg Kommune 210 0 ja
Frederiksberg Kommune 147 0 ja
Frederikssund Kommune 250 0 ja
Furesg Kommune 190 0 ja
Gentofte Kommune 157 0 ja
Gladsaxe Kommune 159 0 ja
Glostrup Kommune 161 0 ja
Gribskov Kommune 270 0 ja
Halsnaes Kommune 260 0 ja
Helsinggr Kommune 217 0 ja
Herlev Kommune 163 0 ja
Hillersd Kommune 219 0 ja
Hvidovre Kommune 167 0 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 0 ja
Hgrsholm Kommune 223 0 ja
Ishgj Kommune 183 1 ja
Kgbenhavns Kommune 101 0 ja
Lyngby-Taarbek Kommune 173 0 ja
Rudersdal Kommune 230 1 ja
Rgdovre Kommune 175 0 ja
Tarnby Kommune 185 0 ja
Vallensbaek Kommune 187 1 ja
Deltagelse ialt: 4
Wonderful Copenhagen Fonden Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
KL - Kommunernes Landsforening 2021 2 nej
Kgbenhavns Kommune 101 1 nej
Region Hovedstaden 1084 2 ja
Deltagelse ialt: 6
/rg Bus A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
/Erg Kommune 492 6 nej
Deltagelse ialt: 6
£rg Vand A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
/Erg Kommune 492 2 nej

Deltagelse ialt: 2
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Frgfaergerne A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
/Erg Kommune 492 5 nej
Deltagelse ialt: 5
DSTKRAFT Net A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Aalborg Forsyning, Holding A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Aalborg Forsyning, Kloak A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Aalborg Forsyning, Service A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Aalborg Forsyning, Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Aalborg Forsyning, Vand Entreprise A/S Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 3 ja
Deltagelse ialt: 3
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repreesentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Aalborg Kommune 851 1 nej
Deltagelse ialt: 3
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AARHUS LUFTHAVN A/S

Favrskov Kommune 710
Norddjurs Kommune 707
Randers Kommune 730
Syddjurs Kommune 706
Arhus Kommune 751

Aarhus Vand A/S

Arhus Kommune 751

Ledelses-

repraesentanter:

1

O e .

Deltagelse ialt: 5

Ledelses-

repreesentanter:

0

Deltagelse ialt: 0

Finansiel
deltagelse:
ja

ja

ja

ja

ja

Finansiel
deltagelse:
ja
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Bilag 3. Oversigt over kommuner der deltager i faellesskaber efter kommunestyrelseslovens § 60, med
angivelse af feellesskaberne.

Albertslund Kommune 165
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDV/ASEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Allergd Kommune 201
1/S NORDFORBR/ANDING 14748539

Ballerup Kommune 151
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211

Billund Kommune 530
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
Andelsselskabet @stdeponi 17692798
L90 15980907

Brgndby Kommune 153
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
1/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDVASEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Brgnderslev Kommune 810
1/S RENO-NORD 46076753

Draggr Kommune 155
1/S Amagerforbraending 34208115
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494

Egedal Kommune 240
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
1/S VESTFORBRANDING 10866111

Esbjerg Kommune 561
Deponiselskabet Bobgl 1/S 26963486
L90 15980907

Fang Kommune 563
Deponinet 31815711
L90 15980907

Favrskov Kommune 710
Feltengard I/S 80083955

Faxe Kommune 320
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/S Affaldplus 65278316

Fredensborg Kommune 210



Bilag 3. Oversigt over kommuner der deltager i feellesskaber efter kommunestyrelseslovens § 60, med angi-
velse af fellesskaberner 124

1/S NORDFORBRANDING 14748539

Fredericia Kommune 607
Felleskgkkenet Elbo I/S 28695691
Klinik for tandregulering I/S 33126344
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 27401724

Frederiksberg Kommune 147
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S Amagerforbraending 34208115
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494

Frederikssund Kommune 250
1/S VESTFORBRANDING 10866111

Furesg Kommune 190
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
1/S VESTFORBRANDING 10866111

Faaborg-Midtfyn Kommune 430
KLINTHOLM I/S 42574058
TARUP-DAVINDE I/S 26465621

Gentofte Kommune 157
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
1/S VESTFORBRANDING 10866111
M@LLEAV/ERKET 40002800

Gladsaxe Kommune 159
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S Storkebenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111
M@LLEAVARKET 40002800

Glostrup Kommune 161
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
1/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDVASEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Greve Kommune 253
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Gribskov Kommune 270
1/S VESTFORBRANDING 10866111

Guldborgsund Kommune 376
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
I/S REFA 78951818

Haderslev Kommune 510
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491

Halsnas Kommune 260
1/S VESTFORBRANDING 10866111

Hedensted Kommune 766
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
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Andelsselskabet @stdeponi 17692798
Deponinet 31815711
L90 15980907

Helsinggr Kommune 217
1/S NORDFORBRANDING 14748539

Herlev Kommune 163
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
1/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211

Herning Kommune 657
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
Andelsselskabet @stdeponi 17692798
Deponinet 31815711
Innovatorium Herning A/S 26027136
Karup Lufthavn am.b.a. 49879210
L90 15980907

Hillerad Kommune 219
1/S VESTFORBRANDING 10866111

Hjgrring Kommune 860
AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST I/S (AVV) 23264757
MODTAGESTATION VENDSYSSEL I/S 59477528
SINDAL LUFTHAVN I/S 25531469

Holbaek Kommune 316
GEODATACENTRET I/S 15606401

Holstebro Kommune 661
Karup Lufthavn am.b.a. 49879210
L90 15980907
nomi i/s 14760504
NVRaffald I/S 30037510

Hvidovre Kommune 167
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S Amagerforbrending 34208115
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDVAESEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Hgje-Taastrup Kommune 169
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Harsholm Kommune 223
1/S NORDFORBR/ZANDING 14748539

Ikast-Brande Kommune 756
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
Andelsselskabet @stdeponi 17692798
Deponinet 31815711
Ikast-Brande Spildevand A/S 32647723
Innovatorium Herning A/S 26027136
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Karup Lufthavn am.b.a. 49879210
L90 15980907
RemisenBrande Fond 25877519

Ishgj Kommune 183
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Jammerbugt Kommune 849
1/S MOKANA 16599476
1/S RENO-NORD 46076753
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 26762340
RENOVEST I/S 88428250
AALBORG LUFTHAVN AM.B.A. 20121483

Kalundborg Kommune 326
GRUNDKORT @ST I/S 20135387

Kerteminde Kommune 440
KLINTHOLM I/S 42574058
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 20523433
Reno Fyn I/S 91663953

Kolding Kommune 621
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 27401724

Kgbenhavns Kommune 101
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S Amagerforbrending 34208115
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
1/S VESTFORBRANDING 10866111

Kgge Kommune 259
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Langeland Kommune 482
KLINTHOLM I/S 42574058

Lemvig Kommune 665
Karup Lufthavn am.b.a. 49879210
L90 15980907
nomi i/s 14760504
NVRaffald I/S 30037510
Thyborgn-Agger feergefart 51992512

Lolland Kommune 360
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
I/S REFA 78951818

Lyngby-Taarbek Kommune 173
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
1/S VESTFORBRAENDING 10866111
Lyngby-Taarbaek Affald A/S 32292747
Lyngby-Taarbak Forsyning A/S 29815909
Lyngby-Taarbak Forsyning Holding A/S 32560350
Lyngby_Taarbaek Spildevand A/S 32292771
M@LLEAV/ERKET 40002800
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Mariagerfjord Kommune 846
1/S MOKANA 16599476
1/S RENO-NORD 46076753

Middelfart Kommune 410
Klinik for tandregulering I/S 33126344
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 27401724

Morsg Kommune 773
1/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 12437560
1/S Mors-Thy Fergefart 27226086
1/S Skovsted Losseplads 30811526
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 26762340

Norddjurs Kommune 707
Feelleskommunalt Redningsberedskab 34009570
RENO DJURS I/S 20217472

Nordfyns Kommune 480
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 20523433

Nyborg Kommune 450
KLINTHOLM I/S 42574058
Reno Fyn I/S 91663953

Nestved Kommune 370
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
1/S Affaldplus 65278316

Odense Kommune 461
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 20523433
TARUP-DAVINDE I/S 26465621

Odsherred Kommune 306
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387

Rebild Kommune 840
1/S MOKANA 16599476
1/S RENO-NORD 46076753
RENOVEST I/S 88428250
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 20121483

Ringkebing-Skjern Kommune 760
Andelsselskabet @stdeponi 17692798
Deponinet 31815711
Karup Lufthavn a.m.b.a. 49879210
L90 15980907
RENOVATIONSSELSKABET ES@ 90 I/S 13814708

Ringsted Kommune 329
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
1/S Affaldplus 65278316

Roskilde Kommune 265
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Rudersdal Kommune 230
1/S NORDFORBRZANDING 14748539
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M@LLEAVARKET 40002800

Redovre Kommune 175
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
1/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494
1/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDV/ASEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Silkeborg Kommune 740
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
Deponinet 31815711
Feltengard I/S 80083955
Karup Lufthavn am.b.a. 49879210
L90 15980907

Skanderborg Kommune 746
Feltengard I/S 80083955

Skive Kommune 779
1/S MOKANA 16599476
Karup Lufthavn a.m.b.a. 49879210

Slagelse Kommune 330
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
1/S Affaldplus 65278316

Solred Kommune 269
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Sorg Kommune 340
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
1/S Affaldplus 65278316

Stevns Kommune 336
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
GRUNDKORT @ST I/S 20135387

Struer Kommune 671
Karup Lufthavn am.b.a. 49879210
nomi i/s 14760504
NVRaffald I/S 30037510

Svendborg Kommune 479
KLINTHOLM I/S 42574058

Syddjurs Kommune 706
Feelleskommunalt Redningsberedskab 34009570
RENO DJURS I/S 20217472

Thisted Kommune 787
1/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 12437560
1/S Mors-Thy Feergefart 27226086
1/S Skovsted Losseplads 30811526
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 26762340
Thyborgn-Agger feergefart 51992512



Bilag 3. Oversigt over kommuner der deltager i feellesskaber efter kommunestyrelseslovens § 60, med angi-
velse af fellesskaberner 129

Tgnder Kommune 550
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987

Tarnby Kommune 185
1/S Amagerforbrending 34208115
1/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald (SMOKA) 26135494

Vallensheek Kommune 187
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
I/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Varde Kommune 573
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
Andelsselskabet @stdeponi 17692798
Deponiselskabet Bobgl 1/S 26963486
L90 15980907
RENOVATIONSSELSKABET ES@ 90 I/S 13814708

Vejen Kommune 575
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987
Deponiselskabet Bobgl 1/S 26963486

Vejle Kommune 630
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
Andelsselskabet @stdeponi 17692798
L90 15980907
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S 27401724

Vesthimmerlands Kommune 820
1/S MOKANA 16599476
RENOVEST I/S 88428250

Viborg Kommune 791
Deponinet 31815711
Karup Lufthavn am.b.a. 49879210
L90 15980907

Vordingborg Kommune 390
Afviklingsinteressentskabet af 01.12.2009 25149092
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
1/S Affaldplus 65278316

Arg Kommune 492
KLINTHOLM I/S 42574058
Frg Bus AIS 26749476
Frgfergerne A/S 26098718

Aalborg Kommune 851
1/S MOKANA 16599476
1/S RENO-NORD 46076753
RENOVEST I/S 88428250
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 20121483
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Bilag 4. Oversigt over indberettede feellesskaber der er omfattet af KSL § 60

AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A.

Frg Bus A/S

Frgfergerne AIS

AFFALDSREGION NORD 1/S
AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST I/S (AVV)
Andelsselskabet @stdeponi

Andelsselskabet Slamforbraending

Brand og Redning Djursland

Deponinet

Deponiselskabet Bobgl 1/S

Feelleskakkenet Elbo I/S

Feltengard I/S

GEODATACENTRET I/S

GRUNDKORT @ST I/S

1/S Affaldplus

1/S AMAGERFORBRANDING

1/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors
1/S MOKANA

1/S Mors-Thy Fergefart

1/S NORDFORBRANDING

1/S REFA

1/S RENO-NORD

1/S Skovsted Losseplads

1/S Storkabenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING)
1/S VESTFORBR/AENDING

Ikast-Brande Spildevand A/S

Innovatorium Herning A/S

Karup Lufthavn a.m.b.a.

Klinik for tandregulering 1/S
KLINTHOLM I/S

L90

LabVest I/S

Lyngby-Taarbaek Affald A/S
Lyngby-Taarbeek Forsyning Holding A/S
Lyngby_Taarbaek Spildevand A/S
MILJGLABORATORIET I/S
MODTAGESTATION VENDSYSSEL I/S
M@LLEAVARKET

nomi i/s

NVRaffald I/S

ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A.
RemisenBrande Fond

RENO DJURS I/S

Reno Fyn I/S
RENOVATIONSSELSKABET ES@ 90 I/S
RENOVEST I/S

SINDAL LUFTHAVN I/S
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S
TARUP-DAVINDE I/S

Thyborgn-Agger feergefart
Trekantomradets Affaldsselskab 1/S
VESTEGNENS BRANDVASEN 1/S
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Bilag 5. Lovbekendtgarelse nr. 608 af 28. juni 1996 (L 384)

Bekendtggrelse af lov om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber m.v.

Herved bekendtggres lov nr. 384 af 20. maj 1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktie-
selskaber m.v., med de &ndringer, der falger af lov nr. 253 af 19. april 1995 og lov nr. 289 af 24. april 1996.

§ 1. Kommuner og amtskommuner kan efter bestemmelserne i § 3 deltage finansielt og ledelsesmaessigt i
selskaber, der med henblik pa salg forarbejder og videreudvikler viden samt produkter og tjenesteydelser
byggende pa kommunal viden, som er oparbejdet i kommunen eller amtskommunen i forbindelse med lgs-
ning af kommunale eller amtskommunale opgaver.

Stk. 2. De selskaber, hvori der foretages indskud efter stk. 1, kan ud over kommunal og amtskommunal viden
afsette dermed sammenhzangende privat viden samt produkter og tjenesteydelser byggende pa denne viden,
men ma ikke derudover drive anden virksomhed.

§ 2. Kommuner og amtskommuner kan efter bestemmelserne i § 3 deltage finansielt og ledelsesmassigt i
selskaber, der ud over at varetage kommunale og amtskommunale opgaver vedrgrende forsyning af kommu-
ner og amtskommuner med varer og tjenesteydelser driver virksomhed med henblik pa salg af varer og tjene-
steydelser baseret pa kommunal viden til andre end kommuner og amtskommuner.

8 3. En kommunes eller amtskommunes samlede indskud i kontanter eller andre veerdier i de i 88 1 og 2 om-
handlede selskaber ma ikke overstige 10 mio. kr.

Stk. 2. Belgbsbegrensningerne i stk. 1 vedrarer veerdien af indskuddet pa det tidspunkt, hvor indskuddet
foretages.

Stk. 3. En kommune eller amtskommune ma ikke ved sin deltagelse i de i 88 1 og 2 omhandlede selskaber
opna bestemmende indflydelse.

Stk. 4. En kommune eller amtskommune som ved lovens ikrafttreeden har et samlet indskud i de i 88 1 og 2
omhandlede selskaber, der overstiger 10 mio. kr., jf. stk. 2, kan uanset bestemmelserne i stk. 1 og 3 oprethol-
de de indskud, som kommunen eller amtskommunen havde ved lovens ikrafttraeeden.

Stk. 5. Erhvervsministeren kan efter ansggning tillade, at en kommune eller amtskommune uanset bestem-
melsen i stk. 1 i serlige tilfeelde foretager indskud, der overstiger 10 mio. kr., i selskaber som navnt i 8§ 1
og 2. Tilsvarende kan erhvervsministeren efter ansggning tillade, at en kommune eller amtskommune, der er
omfattet af stk. 4, foretager yderligere indskud.

Stk. 6. De i stk. 1 naevnte belgb kan indskydes i aktieselskaber, anpartsselskaber og andre virksomheder med
begreenset ansvar.

Stk. 7. Der kan ikke indskydes midler i selskaber m.v., hvis vedtagter giver andre end selskabsorganerne ret
til at udpege medlemmerne af bestyrelsen.

Stk. 8. Kommuner og amtskommuner indsender en gang arligt en redegerelse til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen for deres deltagelse finansielt eller ledelsesmaessigt i erhvervsdrivende selskaber, herunder kommuna-
le feellesskaber, jf. 8 60 i lov. om kommunernes styrelse. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen fastsatter n&ermere
regler herom.

8 4. De kommunale organisationer kan deltage finansielt og ledelsesmaessigt i de i 88 1 og 2 omhandlede
selskaber, der eksisterer ved lovens vedtagelse, safremt der ikke herved paferes medlemskommunerne heef-
telse for selskabernes forpligtelser.

8 5. Loven galder ikke for Faergerne og Grgnland.

8§ 6. Erhvervsministeren fastsatter tidspunktet for lovens ikrafttraeden.
Stk. 2. (Ophevet) Lov nr. 253 af 19. april 1995 indeholder fglgende ikrafttreedelsesbestemmelse:
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§2
Loven treeder i kraft dagen efter bekendtgarelsen i Lovtidende(* 1). Lov nr. 289 af 24. april 1996 indeholder
falgende ikrafttraedelsesbestemmelse:

§2
Loven treeder i kraft dagen efter bekendtgarelsen i Lovtidende(* 2).

Erhvervsministeriet, den 28. juni 1996

Yvonne Herlgv Andersen
/ Niels Henrik Englev

Officielle noter

(* 1) Det pagaldende nummer af Lovtidende blev udgivet den 20. april 1995.
(* 2) Det pagaldende nummer af Lovtidende blev udgivet den 25. april 1996.
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Bilag 6. Lov nr. 548 af 8. juni 2006, med senere a&ndringer® (patasammenskrivning)

Lov om kommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regio-
ners deltagelse i selskaber

VI MARGRETHE DEN ANDEN, af Guds Nade Danmarks Dronning, ger vitterligt:
Folketinget har vedtaget og Vi ved Vort samtykke stadfaestet falgende lov:

Kapitel 1

Lovens anvendelsesomrade

§ 1. Denne lov finder anvendelse pd kommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder
samt kommuners og regioners deltagelse i selskaber, medmindre andet er bestemt i anden lovgivning.

Kapitel 1 a
Kommunikation

8 1 a. Erhvervsstyrelsen kan fastsatte regler om, at skriftlig kommunikation til og fra styrelsen om for-
hold, som er omfattet af denne lov eller af regler udstedt i medfgr af denne lov, skal forega digitalt.

Stk. 2. Erhvervsstyrelsen kan fastsette neermere regler om digital kommunikation, herunder om anvendel-
se af bestemte it-systemer, s&rlige digitale formater og digital signatur el.lign.

Stk. 3. En digital meddelelse anses for at veere kommet frem, nar den er tilgeengelig for adressaten for
meddelelsen.

8 1 b. Erhvervsstyrelsen kan fastsette regler om, at styrelsen kan udstede afggrelser og andre dokumenter
efter denne lov eller efter regler udstedt i medfer af denne lov uden underskrift, med maskinelt eller pa til-
svarende made gengivet underskrift eller under anvendelse af en teknik, der sikrer entydig identifikation af
den, som har udstedt afgarelsen eller dokumentet. Saddanne afgarelser og dokumenter sidestilles med afggrel-
ser og dokumenter med personlig underskrift.

Stk. 2. Erhvervsstyrelsen kan fastsette regler om, at afgerelser og andre dokumenter, der udelukkende er
truffet eller udstedt pa grundlag af elektronisk databehandling, kan udstedes alene med angivelse af Er-
hvervsstyrelsen som afsender.

8 1 c. Hvor det efter denne lov eller regler udstedt i medfer af denne lov er kreevet, at et dokument, som er
udstedt af andre end Erhvervsstyrelsen, skal veere underskrevet, kan dette krav opfyldes ved anvendelse af en
teknik, der sikrer entydig identifikation af den, som har udstedt dokumentet, jf. dog stk. 2. Sadanne doku-
menter sidestilles med dokumenter med personlig underskrift.

Stk. 2. Erhvervsstyrelsen kan fastsatte neermere regler om fravigelse af underskriftskrav. Det kan herunder
bestemmes, at krav om personlig underskrift ikke kan fraviges for visse typer af dokumenter.

Kapitel 2
Kommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder

§ 2. Kommuner kan udfgre sddanne opgaver for andre offentlige myndigheder, som kommunerne kan lgse
for sig selv. Dette gelder dog ikke, hvis en opgaves vardi overstiger den for kommuner geeldende tarskel-

veerdi for offentlige tjenesteydelser i direktivet om samordning af fremgangsmaderne ved indgaelse af offent-
lige tjenesteydelsesaftaler.

® Lov nr. 620 af 14. juni 2011, lov nr. 1231 af 18. december 2012 & lov nr. 1234 af 18. december 2012
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Stk. 2. Kommuner kan kun udfere opgaver som naevnt i stk. 1 for andre offentlige myndigheder, hvis opga-
verne forinden har veeret udbudt. En kommune kan endvidere kun fa udfert sadanne opgaver af andre kom-
muner, hvis disse opgaver forinden har varet udbudt.

Stk. 3. Stk. 2 galder dog ikke, hvis opgavens verdi ikke overstiger den terskelveerdi, der er fastsat i Euro-
pa-Parlamentets og Radets direktiv nr. 2004/18/EF af 31. marts 2004 om samordning af fremgangsmaderne
ved indgaelse af offentlige vareindkabskontrakter, offentlige tjenesteydelseskontrakter og offentlige bygge-
og anlegskontrakter.

Stk. 4. Kommunalbestyrelser skal, forinden de afgiver tilbud pa og indgar aftale om udfarelse af en opgave
for en anden offentlig myndighed, foretage en beregning af de samlede omkostninger, der vil veere forbundet
med kommunens varetagelse af opgaven. Kommunalbestyrelser ma ikke afgive tilbud pa eller indga aftale
om udfarelse af opgaver, der indebarer en betaling, som er lavere end det beregnede belgb.

Stk. 5. Stk. 1 finder ikke anvendelse pa opgaver, som kommunale fellesskaber, jf. § 60 i lov om kommu-
nernes styrelse, udfgrer for de kommuner, der deltager i feellesskabet.

Stk. 6. @konomi- og erhvervsministeren fastsetter efter forhandling med indenrigs- og sundhedsministeren
regler om kommuners adgang til at udfare opgaver efter stk. 1 for andre offentlige myndigheder og om
kommuners adgang til at fa udfert sadanne opgaver af andre kommuner, herunder om udbud, jf. stk. 2 og 3,
0g om omkostningsberegning, jf. stk. 4.

Kapitel 3

Kommuners og regioners deltagelse i selskaber

8 3. Kommuner og regioner kan efter bestemmelserne i 88 4-6 deltage finansielt og ledelsesmaessigt i sel-
skaber, der driver virksomhed med henblik pa salg af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal
eller regional viden, der er oparbejdet i kommunen eller regionen i forbindelse med lgsning af kommunale
eller regionale opgaver, eller videreudvikling af sdan viden. Regionerne ma dog alene deltage i selskaber,
som bygger pa regional viden, der er oparbejdet i regionen i forbindelse med lgsning af regionale opgaver
inden for sundhedsomradet, trafikomradet og det sociale omrade. Den kommunale eller regionale opgave
som naevnt i 1. pkt. ma kommunalbestyrelsen eller regionsradet ikke tidligere have overladt til private, med-
mindre sarlige omstendigheder taler herfor.

Stk. 2. De selskaber, hvori der foretages indskud efter stk. 1, kan ud over den i stk. 1 navnte viden afsztte
dermed nart sammenhangende privat viden samt produkter og tjenesteydelser, der bygger pa sadan viden,
men ma ikke derudover drive anden virksomhed.

Stk. 3. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan efter ansggning give tilladelse til, at kommuner og regioner kan
deltage i selskaberne indirekte via de kommunale henholdsvis regionale organisationer og selskaber m.v.,
herunder via kommunale feellesskaber oprettet i henhold til § 60 i lov om kommunernes styrelse, hvis vee-
sentlige forhold taler herfor.

Stk. 4. En kommune eller region ma ikke ved sin deltagelse i selskaber efter denne lov opna bestemmende
indflydelse.

Stk. 5. Kommuner og regioner kan kun deltage finansielt og ledelsesmeessigt i aktieselskaber, anpartssel-
skaber og andre virksomheder med begraenset ansvar.

Stk. 6. Kommuner og regioner kan ikke efter stk. 1 indskyde midler i selskaber omfattet af loven, hvis ved-
teegter giver andre end selskabsorganerne ret til at udpege medlemmer af selskabernes ledelse.

8 4. | selskaber omfattet af loven skal der vere private ejere, som besidder minimum 25 pct. af selskabets
kapital og stemmerettigheder.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsatte regler om, at visse typer af selskaber er undtaget fra
kravene i stk. 1 og 2.

Stk. 3. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan under ganske sarlige omstaendigheder give et selskab tilladelse
til at fravige stk. 1 og 2.

§ 5. | selskaber omfattet af loven, hvor der deltager kommuner, ma hgjst 50 pct. af selskabets omsetning
gennemsnitligt over 3 ar stamme fra salg til andre end kommuner. | selskaber omfattet af loven, hvor der
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deltager regioner, ma hgjst 50 pct. af selskabets omsatning gennemsnitligt over 3 ar stamme fra salg til andre
end regioner. | selskaber omfattet af loven, hvor der deltager kommuner og regioner, ma hgjst 50 pct. af sel-
skabets omsztning gennemsnitligt over 3 ar stamme fra salg til andre end kommuner og regioner.

Stk. 2. Hvis mere end 50 pct. af selskabets omsatning gennemsnitligt over 3 ar stammer fra salg til andre,
jf. stk. 1, skal en kommune eller region afhande sine ejerandele i selskabet. En eller flere af de private ejere,
jf. 84, stk. 1, har ret til at bestemme, at kommunen eller regionen skal lade sig indlgse af disse ejere. De
private ejere i et selskab, jf. § 4, stk. 1, skal kebe kommunen eller regionens ejerandele, hvis det ikke har
veeret muligt for kommunen eller regionen at afhende sine ejerandele pa anden made, medmindre der treeffes
beslutning om oplasning af selskabet.

Stk. 3. Indlgsningen i medfar af stk. 2, 2. og 3. pkt., skal ske til markedspris. Hvis der ikke kan opnas enig-
hed om indlgsningskursen, fastseettes denne af en uvildig, sagkyndig vurderingsmand, jf. aktieselskabslovens
8 6 b. Vurderingsmandens afgerelse kan indbringes for domstolene. Sag herom skal vare anlagt senest 3
maneder efter modtagelsen af vurderingsmandens erklering.

Stk. 4. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsette regler om, at visse typer af selskaber er undtaget fra
kravene i stk. 1-3.

Stk. 5. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan i konkrete tilfeelde give et selskab tilladelse til at fravige stk. 1-
3.

8 6. | selskaber omfattet af loven skal der fgres en fortegnelse over ejerne af selskabet. Fortegnelsen skal
indeholde oplysning om navn og bopel for alle ejerne samt om starrelsen af ejerandelens kapital og stem-
mer.

Stk. 2. Enhver, der har erhvervet eller besidder ejerandele i et selskab omfattet af loven, skal give medde-
lelse herom til selskabet. Enhver, der erhverver henholdsvis besidder ejerandele i et selskab omhandlet i § 3
skal endvidere meddele ejerskifte og andre sndringer vedrgrende aktiebesiddelsen til selskabet med oplys-
ning om de &ndrede forhold eller den nye ejers navn og bopal samt sterrelsen af ejerandelen.

Kapitel 4

Tilsyn og kontrol med selskaber efter denne lov

§ 7. Selskaber omfattet af denne lov skal en gang arligt indsende oplysninger til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen om selskabernes overholdelse af denne lovs 88 3-5. Kommuner og regioner skal herudover en gang
arligt indsende en redegarelse til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen for deres deltagelse finansielt eller ledel-
sesmaessigt i gvrige erhvervsdrivende selskaber, herunder kommunale feellesskaber, jf. 8 60 i lov om kom-
munernes styrelse.

Stk. 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen fastsatter nermere regler om indsendelsen af oplysninger efter
stk. 1.

8 8. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal stikprgvevis udtage og undersgge oplysninger om selskaber om-
fattet af denne lov.

Stk. 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan forlange, at selskabet indsender
1) selskabets seneste arsrapport i godkendt og eventuelt revideret stand,
2) selskabets vedtaegter og
3) selskabets ejerfortegnelse, jf. 8 6, stk. 1.

Stk. 3. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan af selskaber omfattet af denne lov forlange de oplysninger, som
er ngdvendige for, at der kan tages stilling til, om loven er overholdt.

§ 9. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan give pabud om, at et selskab skal bringe overtraedelser af denne
lovs 88 3-5 til ophar. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan fastsatte en frist for overtraedelsens ophgar.

Stk. 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan beslutte, at et selskab omfattet af loven, der senest ved udlgbet
af en frist, der fastsattes af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, undlader at efterkomme pabud efter stk. 1, skal
oplases.
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§ 10. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan paleegge medlemmerne af selskabernes ledelse daglige eller
ugentlige tvangshgder, hvis de undlader at efterkomme en anmodning i henhold til & 8 eller § 9.
Stk. 2. Tvangsbgder efter stk. 1 kan inddrives ved udpantning.

Kapitel 5

Straf og administrative bestemmelser

8 11. Overtraedelser af lovens § 6, stk. 2, straffes med bade.
Stk. 2. Der kan efter stk. 1 palaeegges selskaber m.v. (juridiske personer) strafansvar efter reglerne i straffe-
lovens 5. kapitel.

8 12. @konomi- og erhvervsministeren kan overlade sine befgjelser i henhold til denne lov til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

8§ 13. Afggrelser truffet i henhold til lovens § 4, stk. 3, § 5, stk. 5, og 89, stk. 1, kan indbringes for Er-
hvervsankenavnet senest 4 uger efter, at afggrelsen er meddelt den pagaldende.

Kapitel 6

Ikrafttreeden og overgang

8 14. Loven traeder i kraft den 1. januar 2007.

Stk. 2. Samtidig ophaves lov nr. 378 af 14. juni 1995 om kommuners og amtskommuners udfgrelse af op-
gaver for andre offentlige myndigheder og lov om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktiesel-
skaber m.v., jf. lovbekendtgarelse nr. 608 af 28. juni 1996, jf. dog stk. 3-5.

Stk. 3. For selskaber, hvori den kommunale og amtskommunale deltagelse er etableret inden denne lovs
ikrafttraeden, finder de geeldende regler, herunder § 4, i lov om kommuners og amtskommuners samarbejde
med aktieselskaber m.v., jf. lovbekendtgerelse nr. 608 af 28. juni 1996, som endret ved § 2 i lov nr. 355 af 2.
juni 1999 og & 2 i lov nr. 601 af 24. juni 2005, dog fortsat anvendelse.

Stk. 4. For aftaler om en kommunes eller en amtskommunes udfarelse af en opgave for en anden offentlig
myndighed, der er indgaet inden denne lovs ikrafttreeden, finder de geeldende regler i lov nr. 378 af 14. juni
1995 om kommuners og amtskommuners udfarelse af opgaver for andre offentlige myndigheder, som a&ndret
ved lov nr. 475 af 1. juli 1998, § 3 i lov nr. 355 af 2. juni 1999, lov nr. 213 af 28. marts 2001 og § 83 i lov nr.
537 af 24. juni 2005, dog fortsat anvendelse for kommuners og regioners udfgrelse af opgaven.

Stk. 5. Selskaber, der er etableret inden denne lovs ikrafttraeden, kan valge at vaere underlagt denne lov.

Stk. 6. Denne lovs kapitel 4 og de forskrifter, der er fastsat i medfar heraf, finder tilsvarende anvendelse pa
selskaber omfattet af stk. 3.

Stk. 7. Forskrifter udstedt i medfer af lov nr. 378 af 14. juni 1995 om kommuners og amtskommuners ud-
farelse af opgaver for andre offentlige myndigheder, som andret ved lov nr. 475 af 1. juli 1998, 8 3 i lov nr.
355 af 2. juni 1999, lov nr. 213 af 28. marts 2001 og § 83 i lov nr. 537 af 24. juni 2005, forbliver i kraft, ind-
til de ophaeves eller aflgses af regler udstedt i medfer af denne lov.

§ 15. Hvis en kommune eller en region som led i kommunalreformen far bestemmende indflydelse i et sel-
skab omfattet af denne lov, skal kommunen og regionen senest den 1. januar 2012 have bragt sin ejerandel i
overensstemmelse med denne lovs § 3, stk. 4.

8 16. De kommunale og amtskommunale organisationer kan direkte eller indirekte deltage finansielt og le-
delsesmaessigt i selskaber, der eksisterer ved denne lovs vedtagelse, og som ikke er omfattet af § 14, stk. 3.
Disse selskaber skal senest den 1. januar 2012 opfylde betingelserne i kapitel 3, jf. dog stk. 2 og 3. Kravene i
8§ 4 og § 5 skal i disse tilfeelde opfyldes pa koncernniveau.

Stk. 2. @konomi- og erhvervsministeren kan i s&rlige tilfelde dispensere fra tidsfristen i stk. 1 og fra kra-
vene i lovens 88 4 og 5.
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Stk. 3. @konomi- og erhvervsministeren kan under serlige omstendigheder tillade, at eksisterende selska-
ber, jf. stk. 1, kan omorganisere sig og fortsat veere omfattet af stk. 1.

Stk. 4. Denne lovs kapitel 4 og de forskrifter, der er fastsat i medfar heraf, finder tilsvarende anvendelse pa
selskaber og de kommunale organisationer omfattet af stk. 1.

8 17. Loven gelder ikke for Feergerne og Grenland.
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Bilag 7. Bekendtgarelse nr. 1364 af 11. december 2006

Bekendtggrelse om indberetning af kommuners og regioners deltagelse i erhvervsdrivende selskaber
m.v.

I medfar af 8 7, i lov nr. 548 af 8. juni 2006 om kommuners udfarelse af opgaver for andre of-
fentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber, fastsattes:

8 1. Kommuner og regioner indsender en redeggrelse for deres deltagelse finansielt eller ledelsesmassigt i
erhvervsdrivende selskaber, herunder kommunale fallesskaber, til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. dog
8 3, redegarelsen indsendes elektronisk ved anvendelse af et brugernavn og et password.
Stk. 2. Et selskab anses for erhvervsdrivende efter stk. 1, hvis det
1) overdrager varer eller immaterielle rettigheder, erleegger tjenesteydelser eller lignende, for hvilke det nor-
malt modtager vederlag,

2) udgver virksomhed med salg eller udlejning af fast ejendom, eller

3) har den i aktieselskabslovens § 2, stk. 2, jf. stk. 4 og 5, anfarte forbindelse med et aktie- eller anpartssel-
skab eller med en anden virksomhed af den i nr. 1 eller 2 navnte art.

Stk. 3. Kommuners og regioners deltagelse i almene boligorganisationer skal dog ikke medtages i redege-
relsen.

Stk. 4. Et selskab medtages ikke i redeggrelsen i henhold til stk. 1, hvis den virksomhed, selskabet udgver
eller har indflydelse pa i henhold til stk. 2, har en nettoomsetning pa mindre end 2 mio. kr. Hvis et selskab er
omfattet af lovens § 3, skal det ikke medtages i redeggrelsen, hvis selskabets nettoomsatning er mindre end
1 mio. kr.

Stk. 5. Redegarelsen i henhold til stk. 1 skal omfatte deltagelse i selskabsformer, der udger en juridisk per-
son.

8 2. Redeggarelsen skal indeholde faglgende oplysninger:
1) selskabets navn, adresse, hjemsted og CVR-nummer,
2) karakteren af den erhvervsvirksomhed, som selskabet driver,
3) om selskabet er omfattet af lovens § 3, eller alene er omfattet af § 60 i lov om kommuners styrelse, eller
kommunalfuldmagt eller s&rlov, jf. lovens § 7, stk. 1,
4) om selskabet er omfattet af lovens § 14, stk. 3 og 4,
5) antal ledelsesrepraesentanter i bestyrelsen eller tilsvarende ledelsesorgan udpeget af kommuner eller regi-
oner og
6) selskabets samlede indskudskapital samt de enkelte kommuners eller regioners andel af denne indskuds-
kapital.
Stk. 2. for selskaber omfattet af lovens § 3, skal redeggrelsen endvidere indeholde oplysninger om:
1) selskabets nettoomseetning, evt. offentlige tilskud, samt hvor stor en andel af omsatningen stammer fra
salg til andre, jf. lovens § 5 og
2) selskabets ejere, jf. lovens § 6, fordelt pa kommuner, regioner og private. Andelene opgeres pa stemmer
og kapital.

§ 3. Redegarelsen indsendes hvert ar senest 1. november til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
Stk. 2. Redegarelsen indsendes af:
1) selskabet hvis det er omfattet af lovens § 3

2) a) den kommune, der er selskabets hjemstedskommune, jf. lovens 8 7, stk. 1, 2. pkt., eller

b) den kommune eller region, der besidder formandsposten i bestyrelsen eller tilsvarende ledelsesorgan.
Stk. 3. Deltager hjemstedkommunen ikke i selskaber omfattet af stk. 2, og er formandsposten ikke hos en
kommune eller region, skal redegarelsen afgives af den kommune eller region, hvor selskabets sekretariat er
hjemmehgrende.
Stk. 4. For selskaber omfattet af lovens 8 16 og § 4 i lov om kommuners samarbejde med aktieselskaber
m.v., jf. lovbekendtgarelse nr. 608 af 28. juni 1996, som endret ved 8 2 i lov nr. 355 af 2. juni 1999 0g § 2 i
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lov nr. 601 af 24. juni 2005, skal redegarelsen indsendes af den deltagende kommunale eller regionale orga-
nisation.

8 4. Bekendtggrelsen treeder i kraft den 1. januar 2007.
Stk. 2. Samtidig bortfalder bekendtggrelse nr. 800 af 24. september 2002 om kommuners og amtskommu-
ners deltagelse i erhvervsdrivende selskaber m.v.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, den 11. december 2006
Victor Kjeer
[Jytte Heje Mikkelsen
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Bilag 8. Bekendtggrelse nr. 675 af 15. juni 2011

Bekendtggrelse om undtagelse af visse typer af virksomheder fra krav i lov. om kommuners udfarelse
af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber.

| medfer af § 4, stk. 2, og 8 5, stk. 4, i lov nr. 548 af 8. juni 2006 om kommuners udfarelse af opgaver for
andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber, som &ndret ved lov nr. 620
af 14. juni 2011, fastseettes:

8 1. Selskaber, der er oprettet med hjemmel i § 8, stk. 1, nr. 1, i lov om teknologioverfagrsel m.v. ved of-
fentlige forskningsinstitutioner, er ikke omfattet af kravene i lovens § 4, stk. 1.

8 2. Folgende virksomheder er ikke omfattet af kravene i lovens § 5, stk. 1-3:

1) Selskaber, der er oprettet med hjemmel i § 8, stk. 1, nr. 1, i lov om teknologioverfarsel m.v. ved offent-
lige forskningsinstitutioner.

2) Selskaber, der har til formal at byomdanne @ldre erhvervs- og havneomrader (byomdannelsesselskaber).

3) Selskaber, hvor private ejere besidder mindst 50 pct. af selskabets kapital og stemmerettigheder, og hvor
selskabets aktivitet er eksport af lasninger til udlandet.

8 3. Bekendtgarelsen treeder i kraft den 1. juli 2011.
Stk. 2. Bekendtgerelse nr. 1531 af 14. december 2006 ophaeves.

@konomi- og Erhvervsministeriet, den 15. juni 2011
Brian Mikkelsen

/ Victor Kjaer



Den 6. juni 2006 vedtog Folketinget lov nr. 548,
som samler kommuners og regioners erhvervsak-

tivitet i en lov.

I forbindelse med lovens vedtagelse blev det fun-
det formalstjentligt, at Erhvervsstyrelsen som
hidtil hvert ar skulle udarbejde en redegarelse til
Folketingets Erhvervs-, Veaekst- og Eksport-
udvalg om kommuners og regioners deltagelse i

erhvervsdrivende selskaber m.v.

Nerveerende redegerelse er den 20. i rekken af
redeggrelser. Redeggrelsen indeholder en oversigt
over de selskaber, hvori kommunerne og amts-
kommunerne deltager i henhold til L 548. Endvi-
dere indeholder redeggrelsen oversigter over den
samlede kommunale og regionale deltagelse i
erhvervsaktiviteter bade i henhold til L 548, men
ogsa erhvervsaktiviteter i henhold til andre serlo-
ve, kommunalfuldmagten samt lov om kommu-

nernes styrelse.

Erhvervsstyrelsen
Langelinie Allé 17
2100 Kgbenhavn @

TIf. 3529 10 00
Fax 3546 60 01

E-mail erst@erst.dk
www.erst.dk



Redegorelse

Om kommuners og regioners deltagelse i
erhvervsdrivende selskaber m.v.

September 2013.

Erhvevsstyrelsen
Dahlerups Pakhus
Langelinie Allé 17

2100 Kgbenhavn @
Telefon nr: +45 3529 1000
www.erhvervsstyrelsen.dk
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