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Kare Kim Andersen,

Vi skriver il dig 1 din egenskab af MF og Erhvervspolitisk Ordferer for Venstre.

Vi slds med et problem, som vi anser meget vigtig for Danmark som helhed og for vores
virksomhed — og som er meget vigtig for os personligt.

Den korte baggrundshistorie er:

I 1985 blev jeg (Christen A. Strazde = CAS) ansat pa Teknologisk Institut (TI) i Arhus
til at overfore forskning fra Arhus Universitet til industrien via Teknologisk Institut in-
den for temaet avanceret overfladeteknologi. Jeg har en Ph.D. 1 fysik, og har bl. a. fra
1982 til 1985 arbejdet ved EU’s forskningscenter i Geel, Belgien. T 1989 blev jeg yder-
ligere ansvarlig for MaterialeUdviklingsProgrammets (MUP) Center for Overfladetek-
nologi — Terre Belagningsprocesser (1989 — 1993). PA TI opbyggede jeg 1 den fase T1
Tribologicenter til at etablere og hdndtere den opbyggede viden i et teet samarbejde med
universiteter og virksomheder. I 1990 kom bl. a. Niels Jorgen Mikkelsen (NJM) til. Han
har ogsa en Ph.D. i Fysik fra Aarhus Universitet. Arbejdet i Tribologicenteret og i MUP
centeret fortsatte 1 forskellige udviklingssammenheange frem til efter &r 2000 i et taet
samarbejde mellem TI, Universiteter og virksomheder — og i det samarbejde indferte og
implementerede vi avanceret overfladebehandling i Danmark, séledes at Danmark pa
visse punkter faktisk kom pé forkant med den industrielle anvendelse af disse nanotek-
nologiske teknologier.

I udgangspunktet startede vi helt fra bunden, og derfor var forskning, udvikling og pro-
duktion til industrien helt naturligt blandet sammen pé samme udstyr i TI Tribologicen-
ter. Efterhdnden som teknologien modnedes blev Tt rollen som GTS institut imidlertid

mere og mere problematisk, idet TI Tribologicenter efterhanden for 70 % vedkommen-
de arbejdede med rent kommercielle opgaver. Samtidig far T1 dackket omkring 83 % af
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sine udgifter til udvikling af de produkter, som efierfelgende bliver udbudt pa rent
kommercielle vilkar. Det vil sige, at der ifelge reglerne for GTS ville opsta et stort pro-
blem med markedsforvridning, sa snart der opstod en dansk kommerciel udbyder af
disse produkter, og med den kraftigt stigende industrielle anvendelse af disse produkter,
var det kun et spergsmal om tid, for det ville ske, og i sa tilfelde skal T1 jo finde en ny
rolle 1 veerdikeeden og overlade produktionen til den kommercielle udbyder.

Jeg forsegte derfor i flere ar at oplyse TT’s topledelse om, at vi métte etablere en kom-
merciel forretning, der pa rent kommercielle vilkdr kunne handtere de kommercielle
opgaver. Alternativt métte vi ved etablering af en “ckstern” kommerciel virksomhed
treekke os fra markedet og opsige en raekke dygtige medarbejdere.

12002/2003 fik jeg som delopgave at underseoge mulighederne for sddan en model. Et
halvt ar senere var alt pa plads for sadan en model inkl. en dansk virksomhed, som ger-
ne vil eje halvdelen.

Til min frustration og overraskelse sagde TI dog nej til at ga videre med ideen. Det blev
vi uvenner over. Jeg blev opsagt i sommeren 2003. Jeg arbejdede videre med modellen
og 1 januar 2004 etablerede vi CemeCon Scandinavia A/S, som skulle udfere avanceret
overfladebehandling for Dansk og Nordeuropisk industri.

Det blev T1 meget vrede og frustrerede over, og de kastede sig ud i en decideret kamp
imod os ved stik imod reglerne at nagte os underleverancer, underbyde os pa markedet
etc. P4 et tidspunkt kom det endda sé vidt at den administrerende direkter for TI viste
mig regnestykker, hvor han havde beregnet, at T1 1 labet af {2 ar ville have udsultet os
pa markedet.

Vi ved bedre end nogen - og har selv vaeret med til at vise det - hvor nyttig og gavnlig
GTS’erne kan vaere for dansk industri. Der findes ret veldefinerede rammer for, hvordan
man som GTS mé agere pad markedet. Vi har imidlertid siden 2004 og frem til i dag gen-
tagne gange oplevet:

A: hvordan GTS regelsettet tilsidesattes
B: hvordan tilsynet med GTS’ernes ageren 1 praksis er ude af drift
C: hvordan GTS i praksis bekriger nystartede SMV’er

Samtidig oplever vi igen og igen, at man i pressen, fagblade og blandt politikere disku-
terer, hvorfor vi ikke har flere ivaerksaettere eller flere succesfulde hojteknologisk
SMV’er i Danmark. Vores svar er, at det skyldes at GTS erne i flere tilfelde bekriger
nye hejteknologiske virksomheder pé den slags omréader. Det fremgér f. eks. ogsa af
“Evaluering af Teknologisk Institut, Konklusionsrapport, Innovation: Analyse og evalu-
ering 14/2011, ISBN: 978-87-92776-38-9, af Besenbacher et al., at TT fra 2005 og frem
til 2010 har vaeret involveret i 0 spinn-off virksomheder hjulpet 1 gang af T1, ogi 0
spinn-off virksomheder etableret af Instituttet selv.
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SMV’er — i realiteternes verden (og med kontrolorganets (RTI) viden) - bekriger netop
den slags. '

Vi har siden 2004 forgaeves forsegt at rabe RTI op. Det er i hej grad vores indtryk, at
embedsmandsvasrket omkring RTT forhindrer en egentlig dialog med RTI. Klager bliver
skubbet ind under gulvteppet, og hver enkelt klager bliver informeret om, at man er den
eneste, der har problemer med GTS.

Vi forsegte pa et tidspunkt at klage til ministeren pa omrédet, men opdagede pludselig,
at problemet var blevet skubbet ned til embedsmandsvaerket omkring til RTI, som helt
klart arbejder for at skjule klager over GTS institutterne.

Vi har derfor behov for politisk hjeelp for at fa sldet hul pa denne problemstilling, som
hvert ar koster Danmark uanede midler og muligheder.

Vi héaber, at du har mulighed og interesse for at se pd materialet, og vi vil meget gerne i
dialog med dig. Du er f. eks. meget velkommen til at besage os her pé firmaet i Abyhgj.

Abyhej, den 24. juli 2013

O

Christen A. Straede Ph.D. Niels Jorgen Mi

CEO QA-/R&D-Manager
e-mail: cas(@ccemecon.dk e-mail: nim@cemecon.dk
Mobiltlf.: 40951956 Mobiltlf.: 30706396

NB: Ferie til 12, august Ferie til 5. august
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