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Vedr.: CKO’s kommentarer til anbefalingerne fra Vaekstteam for kreative erhverv * design

Vaekstteamets anbefalinger er organiseret under to omrader:

1
2)

Styrkede vaekstvilkar for de kreative erhverv (anbefalingerne 1-5)
Omrader med sarligt veekstpotentiale (anbefalingerne 6 Og 7)

CKO har tre overordnede kommentarer til anbefalingerne og en reekke kommentarer til udvalgte dele af
anbefalingerne:

b

For snavert fokus p& udvalgte brancher...igen
Vaekstteamet for kreative erhverv * design fokuserer primzrt pa tre kreative brancher (design, arkitektur
og mode) pa trods af, at Deloittes evaluering fra 2012 af CKO og oplevelseszonerne konkluderede:

"Det er ikkeoplagt, hvorfor det netop er disse brancher, der har behov for en serlig indsats, og
hvorfor andre brancher ikke er omfattet af indsatsen. [...]Maske ville en branchespecifik indsats rettet
mod andre brancher give starre effekt? Dette er ikke usandsynligt, og derfor er en sektorspecifik
indsats, der retter sig mod samtligekreative industrier, at foretreekke. Desuden er der meget, der
tyder pd, at den branchespecifikke indsats i hgjere grad haammer end fremmer samarbejdet mellem de
kreative brancher, hvilket er et yderligere argument for en mere generel og sektoriel indsats. Derfor er
der behov for en mere fleksibel indsats rettet mod sektoren, men med mulighed for tiltag inden
for enkelte brancher. Som det fremgar af afsnit 3.2 og bilag 4 er de fleste udenlandske initiativer rettet
mod de kreative industrier generelt og ikke mod specifikke brancher.”

Europa-Kommissionen har samme tvaersektorielle tilgang i European Creative Industries Alliance. CKO
har for Nordisk Ministerrdd gennemfart en analyse af de nordiske landes policy-tiltag for de kreative
erhverv i perioden 2007-12. De gvrige nordiske lande har ogsa en tvaersektoriel tilgang.

Vaekstteamet vurderer — pa trods af ovenstaende aktuelle viden — at design, mode og arkitektur rummer
seerlige vaekstpotentialer grundet "den forventede udvikling i den internationale efterspargsel”.

Veekstteamet oplyser ikke, hvilken dokumentation, der ligger til grund for denne forventning, samt
hvordan vaekstteamet forholder sig til den vurdering, der er fremsat af Deloitte pa baggrund af en
konkret evaluering af eksisterende initiativer, samt indsamling af internationale erfaringer og viden pa
omréadet. Det skal i denne sammenhang naevnes, at vaekstteamet skriver, at “veekstteamets anbefalinger
har til formal at adressere vaekstpotentialet pa hele det kreative erhvervsomrade”, dog uden at blive
konkrete som veekstteamet er pa design, mode og arkitektur.
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2)

3)

CKO mener derfor:

CKO’s undersggelser (bl.a. Behovsanalyse af Kreative erhverv i Danmark og evalueringen af CKO’s
vaekstpulje)har dokumenteret, at der fortsat ligger et uforlgst vaekstpotentiale i samtlige kreative erhverv
og at der fzelles kendetegn og udfordringer pa tvaers af de kreative brancher. CKO’s holdninger til at
udpege serlige brancher ligger pa linje med Deloittes og analyser.

”Spill-over” effekt er fraveerende

Til trods for, at malet netop er, at de kreative erhverv skal skabe vaekst i Danmark, er der kun lidt fokus
pa, hvad kreative virksomheder kan overfagre/inducere af innovation, metoder og forretningsudvikling til
det gvrige erhvervsliv. Designere og andre kreative har potentialer flere steder i veerdikaeden, fx i
medarbejderudvikling, hvor de kan give virksomheder fra det gvrige erhvervsliv et veerdilgft. For at
udvikle andre sektorer, hvor Danmark har globale styrker (velfeerdsteknologier, clean tech, turisme mv.)
kan der med fordel bruges kreative kompetencer.

CKO mener derfor:

CKO mener, at vaekstteamet mangler en vigtig veekstdriver for de kreative erhverv i sine anbefalinger: de
sékaldte spill-over effekter eller kreativitetsdreven innovation, som bade udenlandske og CKO’s egne
undersggelser, samt CKO’s veekstpulje har dokumenteret rummer et stort vaekstpotentiale. Kun design
navnes i denne sammenhang og det er for snaevert. 45 pct. af virksomhederne i det gvrige erhvervsliv
mener, at den tvaersektorielle innovationsform kan vaere afggrende for konkurrenceevnen. Pa EU-niveau
er der ligeledes fokus pé cross-sector innovation.

Hvem skal samle de kreative brancher?

Veekstteamet anbefaler, at der skal skabes bedre sammenhang og synergi mellem initiativer indenfor de
kreative erhverv. Men vaekstteamet kommer desverre ikke ind pé, hvordan. CKO har netop gennem sit
tre-arige virke opbygget internationale anerkendte kompetencer, viden og erfaringer, der gar det oplagt
fortsat at bruge til dette myndighedsarbejde. Europa-Kommissionen har i 2012 udpeget CKQO’s adm.
direkter til formand for European Creative Industries Alliance (ECIA), der er EU Kommissionens
ekspertforum for policy-udvikling for de kreative erhverv.

CKO mener derfor:

CKO mener, at der pga. fortsat siloteenkning er fare for, at der fremover kommer til at mangle et
samlende videns- og rddgivningscenter pa tvaers af adskilte enheder i bl.a. Udenrigs-, Uddannelses-,
Kultur-, Fgdevare-, Erhvervs- og Veekstministeriet.

Safremt CKO’s bevilling ikke forleenges i det kommende ar vil CKO’s viden, netveerk og ressourcer tabes

pa gulvet til skade for virksomheder og projekter med fokus pa bl.a. finansieringsmuligheder for de
kreative erhverv, iveerksetteri og innovation.
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Anbefalinger CKO’s kommentar

1: Steerke kreative kompetencer — uddannelse
og forskning

a. Uddannelsesinstitutioner bgr fokusere
indsatsen og skeerpe den faglige profil

b. Ambitigst forsknings- og
uddannelsesprogram inden for Business
Design

c. Mere og bedre praktik inden for
uddannelserne

d. Styrket samarbejde mellem de kreative og
andre uddannelser

e. Uddannelser til et internationalt

2:0ffentlig efterspgrgsel som vekstdriver
a. Stgrre fokus pa totalomkostninger i det
offentlige indkeb
b. Enklere udbudsregler
c. Brug af nye innovationsfremmende
udbudsregler
d. Innovative indkgb og markedsmodning

arbe'idsmarked kreative erhverv end i det gvrige erhvervsliv.

CKO'’s Behovsanalyse afde kreative erhverv i
Danmark 2011/2012 viser, at kreative virksomheder
savner kompetencer inden for forretningsforstaelse
og strategiudvikling. Der er ikke kun behov for
"Business Design”. Der er behov for at styrke
forstaelsen af, hvordan man skaber baeredygtige
forretningsmodeller indenfor de kreative erhverv i
bred forstand.CKO’s undersggelse viser et tydeligt
behov for at skabe synergi pa tvaers af de kreative
brancher. CKO’s Behovsanalyse har desuden vist, at
international orientering generelt er hgjere i de

Udbudsreglerne er i det store hele bestemt af EU.
Det, der kan &ndres er udbudspraksis. Derfor mener
CKO, at det i stedet bgr handle om, at de kreative
virksomheders veerdiskabelse synliggares.

Man har i DK anvendt mange millioner p3 at stgtte
og forske i OPP og en bedre udbudsproces. Derfor
mener CKO, at der bgr ggres noget lignende med det
offentliges indkegb af kreativeydelser/produkter. Der
er bl.a. behov for:

e "Best practice”

o Synlige forskelle som kan opleves af de der

laver udbud.

o Eksperimenterende forsgg som fglges (a la
CKO's vaekstpulje).

e "Train the trainers” pa baggrund af
erfaringer.
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3:Styrket radgivning om forretningsudvikling
og internationalisering

CKO mener, at der er fortsat behov for at udvikle
markedet for samtlige kreative erhverv og ikke kun

a. Offentlig erhvervsservice mélrettet de
kreative erhverv

b. Inkubatorforlgb og acceleratorprogrammer
for de mest lovende kreative virksomheder

c. Eksportfremme maélrettet de kreative
erhverv

design (herunder mgbler & interigr), arkitektur,
mode & bekledning,samt computerspil og synliggere,
at de kreative kan veere med til at lgfte dansk eksport
i gvrigt. CKO’s undersggelser, Creative Business Cup
0g CKO'’s veekstpulje har dokumenteret veerdien af et
fokus pa at gge forretningsforstaelsen og
eksportevnen i de kreative erhverv. Region
Midtjylland har i gvrigt netop pabegyndt et initiativ
med fokus pa "kreative partnerskaber”.

CKO mener, at det offentlige erhvervsservicesystem
ber lgftes, sa det i hgjere grad imgdekommer
udfordringerne i de kreative erhverv. Men der er
ingen grund til, at alle lokale erhvervsservicecentre og
vaeksthuse skal "opfinde den dybe tallerken” hver for

sig.

CKO mener derfor, at den effektive lgsning er, at der
etableres et nationalt videnscenter, der kan udvikle
malrettet viden og redskaber, der kan understgtte
erhvervsserviceaktgrernes indsatser pd omradet. Det
er derfor en god idé, nar veekstteamet anbefaler at der
skabes et nationalt veekstmiljg, der kan styrke de
mest ambitigse kreative virksomheders
forretningsudvikling og tilbyde virksomhederne
adgang til fx netveerk og kompetencer indenfor
strategi, forretningsudvikling og
internationalisering”.

CKO mener, det vil veere fordelagtigt at fokusere pa
det nordiske samarbejde, der allerede er i gang, hvor
man "markedsfarer” Norden som Kkreativ region. Et
nordisk initiativ vil gavne Danmark ved at skabe
feelles eksportfremsted pa omrader som film,
designvarer eller beeredygtig mode.

CKO mener, at vaekstmiljget bgr organiseres i en
OPP-lignende struktur, ledet af et repraesentantskab
bestdende af akterer fra de forskellige kreative
erhverv.
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4: Bedre adgang til risikovillig kapital

a. Etablering af en eller flere fonde med
risikovillig kapital malrettet de kreative
erhverv

b. Styrket rddgivning om adgangen til
eksisterende finansieringsmuligheder,
herunder bedre markedsfgring af ordninger

c. Styrket indsats for EU-finansiering til
kreative virksomheder

5: Offensiv udnyttelse af immaterielle
rettigheder (IPR)
a. IPRenhed
b. IPR-vejledningsindsats malrettet kreative
virksomheder og studerende
c. IPR-Kommercialiseringspartnerskaber
mellem smé og store virksomheder
d. Informationsindsats til forbrugere om
ulovlige indholdstjenester

CKO mener generelt, at dette er fornuftigt, men en
”styrket indsats for EU-finansiering til kreative
virksomheder” er uklar:de 13,5 mia. kr., der er afsat
til "Et Kreativt Europa” i 2014-2020 vil naeppe ga
direkte til de kreative virksomheder, men vil blive
afsat til offentlige og private initiativer til fremme for
kreative erhverv. Desuden er Creative Europe kun et
af flere EU-initiativer, der med fordel kan komme de
kreative erhverv i Danmark til gode. Fx har Finland
finansieret projekter, der stgtter de kreative erhverv,
for godt EUR 200 mio. i seneste syv ar.

CKO mener: at det er vigtigt at det ikke kun handler
om udvikling af "supply”-siden, men ogsd om
udvikling af "demand”-siden. Altsa skabe synlighed
af, hvilke kompetencer og styrker de kreative erhverv
besidder.

CKO mener,i trad med veaekstteamet, at virksomheder
i de kreative erhverv har behov for bedre radgivning
om ekstern finansiering — far de det, vil de veere
bedre i stand til at afklare deres kapitalbehov og
henvende sig mere malrettet til kapitalmarkedet. De
kreative erhverv skal vide, hvad forskellige typer af
investorer forventer - samt hvad der kraves af de
kreative erhverv for at leve op til disse forventninger.

CKO mener, det i denne forbindelse vil vere oplagt at
treekke pa CKO's danske, nordiske og internationale
erfaringer og viden pa omrédet. CKO harbl.a. netop
etableret en hjemmeside for KreaNord og Nordisk
Ministerrad, hvor kreative virksomheder kan sgge om
risikovillig kapital.CKO er desuden partner i EU-
initiativet FAME.

CKO's Behovsanalyse viser ogsa, at det vil veere
fordelagtigt at styrke IPR indsatsen pa landets
kreative uddannelser. Men CKO mener, at det ikkevil
veere effektivt, at hver uddannelsesinstitution selv
skal udvikle viden og redskaber hver for sig. Det vil
vaere langt mere hensigtsmaessigt, hvis en central
aktgr i samarbejde med faromtalte
videnscenterudvikler viden og redskaber, der kan
understgtte uddannelserne og koordinere indsatser
pa tveers.
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6: Danmark som globalt kraftcenter for
arkitektur, design og mode

6.1: Et globalt udstillingsvindue for arkitektur, design
0g mode

a. Danmark bgr ansgge om at blive World Design
Capital i 2016

b. Etablering af internationalt fyrtarn indenfor
dansk design og arkitektur

¢. Beeredygtig mode som dansk
differentieringsstrategi

CKO mener i stil med veekstteamet, at de kreative
erhverv er med til at markedsfgre Danmark som
innovativt land.Men igen fokuseres snavert p& kun
tre brancher.

6.2: Styrket forretningsudvikling og innovation
i brancherne
a. Ny national arkitekturpolitik med fokus pa
veekst
b. Fokus pé design som innovationsdriver i
regeringens kommende innovationsstrategi
c. Styrket samarbejde mellem Danmarks stgrste
virksomheder og designmiljget
d. En samlet plan for anvendelsen af
servicedesign som vakstdriver i designbranchen
e. Samarbejde mellem offentlig erhvervsservice og
modebranchens innovations- og
kompetencecenter
f. Udvikling af "Shared Service Platform”
malrettet kreative erhverv
g. Etablering af tenketank for udvikling og
innovation af mgbelbranchen

Danmark har allerede investeret 25 mio. i CKO’s
veekstpulje, der har haft til formal at skabe gget
viden om innovative partnerskaber i krydsfeltet
mellem de kreative erhverv og det avrige
erhvervsliv.Vakstpuljen er afsluttet og evalueret, og
det kan pa denne baggrund dokumenteres, at
potentialet reekker langt ud over design som et
specifikt omrade. Skuespil, musik, animation,
kunst- og kunsthandvaerk er eksempler pa kreative
erhverv, som ogsé kan bidrage til at skabe
innovation og vaekst i dansk erhvervsliv.

CKO mener, at vaekstteamets anbefaling pa dette
omrade bliver fokus for snavert.

Veakstteamet anbefaler, at der tages initiativ til en
raekke forskelligartede "videnscentre”,
“veekstmiljger”, "service platforme”, "teenketanke”
osv. — hvoraf nogle er malrettede specifikke kreative
brancher, mens andre er generelle for kreative
erhverv. Dette star samlet set i klar kontrast til
vaekstteamets eget princip om, at der skabes "langt
hgjere grad af sammenhang og synergi mellem de
mange eksisterende initiativer”. CKO savner en
konkretisering af, hvordan denne sammenhang
sikres.

CKO mener, at man med fordel kan etablere et
vaeksthus og videncenter for kreative erhverv, der
kan understatte de specialiserede aktgrer og
brancheorganisationer indenfor de kreative er-
hverv. Et sddant vaeksthus kan veere en service-
platform for det gvrige erhvervsliv, der gnsker at
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arbejde med kreativitetsbaseret innovation.
Veeksthuset kan fx etableres i et offentligt-privat
partnerskab, eventuelt med et r&d sammensat af
interessenter fra Danmarks kreative aktgrer og
brancheorganisationer, samt erhvervslivets virk-
somheder og organisationer.

6.3Tiltraekning af udenlandske virksomheder
og talenter
a. Styrket international promovering af Danmark
som attraktivt sted for virksomheders
designudvikling
b. Inkubationsservice for udenlandske
virksomheder i Danmark

CKO mener, som navnt, at det er for snaevert kun at
malrette indsatsen”design” og ikke de kreative
erhverv generelt.

7:Styrket vaekst inden for digital

indholdsproduktion

a. Statte til etablering af Interactive Denmark
Innovation Center

b. Den offentlige efterspargsel for digitalisering
af folkeskolen skal fremme veeksten i de
kreative erhverv

c. Nye forretningsmodeller i filmbranchen

d. Ensamlet erhvervsrettet strategi for digital
veekst

CKO mener, at en enhed, som IDIC kan supplere de
gvrige initiativer.Udover Folkeskolen kan og bar
IDICunderstatte den digitale udvikling indenfor de
kreative erhverv samlet set.
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