Forsvarsudvalget 2011-12
FOU alm. del , endeligt svar pa spegrgsmal 171
Offentligt

i
_

Forsvarets

Personelpolitik

Forsvarskommandoen




Indledning

Forsvarets Personelpolitik udkommer nu i en
revideret udgave og representerer den opda-
terede referenceramme for politikker og hen-
sigter inden for personelomradet i Forsvaret.
Politikken er udarbejdet af Forsvarets myndig-
heder og personelorganisationer i enighed for
at opna den sterste grad af abenhed om - og
feelles opfattelse af - hvad Forsvaret star for pa
det personelpolitiske omrade.

Personelpolitikken er derfor udtryk for et
st af fxlles holdninger og hensigter og
danner dermed naturligt grundlag for daglig
ledelse og samarbejde og for udviklingen af
personeltjenestens forvaltning.

Personelpolitikken henvender sig direkte til
alle i Forsvaret med det formal at sikre den
enkelte leders og medarbejders overordnede
forstaelse for vores virksomhed i relationen
mellem arbejdspladsen og det enkelte men-
neske. Politikken ses ogsa som et rekrutterings-
og fastholdelsesvarktoj, idet de enkelte emne-
omrader samlet set praesenterer Forsvaret, som
det det er - nemlig en rummelig arbejdsplads
med mange muligheder for udfordringer og
udfoldelse for bade civilt og militzert ansatte.

Personelpolitikken er formuleret med det
hele menneske i centrum - der er altsa taget
hojde for de familizere relationer og hensynet
til familien.

Forsvaret befinder sig i en tid, hvor de mili-
teere styrker - igennem rationaliseringer og ef-
fektiviseringer - skal omstilles og udvikles. Men
Forsvarets sarlige egenskab vil undret vre,
at Forsvaret skal vaere en effektiv og kvalitets-
preget arbejdsplads, og srligt at Forsvarets
enheder skal kunne kaampe og lese opgaver
bade i national og international ramme.

Alt dette kreever en god personelpolitik som
inspiration og vejledning til at forstd behov og
vilkar og til at handle hensigtsmaessigt med
organisering og anvendelse af medarbejderne.
Forsvarets opgaver, malsatninger, udvikling
og omstilling skal varetages succesfuldt ved
en hoj grad af selvsteendighed i tanke og
handling, ved nyorientering og fleksibilitet og
under anvendelse af de nedvendige kompe-
tencer, herunder ogsa den enkeltes fysiske og
psykiske styrke. Vi arbejder alle i et gensidigt
forpligtende fellesskab, hvor den forenede
mangfoldighed er fundamentet. Det er ikke
hensigten, at vi alle skal kunne alt, men det
er vigtigt at forsta, at vi tilsammen skal kunne
det hele.

Det overordnede formal med personelpo-
litikken er derfor at inspirere ledere og med-
arbejdere til at omsaette politikkens ord til
handling overalt i Forsvaret, og derved na mal-
saetningerne. Der er lagt vaegt pa at beskrive
ansvar og pligter - rettigheder og muligheder
med udgangspunkt i at personelpolitikken:

e Sztter rammen inden for det samlede per-
sonelomradde med udgangspunkt i Forsvarets
veerdigrundlag, som hviler pa et veldefineret
samfunds-, menneske- og vardisyn,

e presenterer en falles opfattelse af, hvad
det vil sige at veere leder og medarbejder i
Forsvaret,

e beskriver en styrket kompetenceudvikling
med fokus pa talent- og karriereudvikling,

e presenterer hver enkelt leder og medarbej-
der i Forsvaret som det hele menneske,

¢ vedkender sig Forsvarets sociale ansvar samt

» fokuserer pa sikkerhed, sundhed og trivsel.



Personelpolitikken formulerer og formidler -
med udgangspunkt i Forsvarets vardier - mal-
s@tninger i forbindelse med omstilling og ud-
vikling af Forsvaret som arbejdsplads. Forsvar-
ets Personeltjeneste er pa personelomradet en
vaesentlig del af omstillingen og udviklingen af
vores arbejdsplads, og vil varetage personellets
forhold som en central myndighed forankret i
Forsvarets strategiske ledelse.

Lad personelpolitikken vaere det nyttige
vaerktej, som vedligeholder og styrker Forsvaret
som en attraktiv og effektiv arbejdsplads -
og som stimulerer til at se muligheder i stedet

for begreensninger i tilrettelaeggelsen af arbej-
det i Forsvaret.

Jeg vil gerne opfordre til, at personelpolitik-
ken anvendes som grundlag for relevante sam-
arbejdsfora med henblik pa at tilretteleegge ar-
bejdsvilkarene bedst muligt for alle i Forsvaret.

Jesper Helso
General, forsvarschef
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Vardigrundlag

Forsvarets vaerdier hviler pd et humanistisk men-
neskesyn og en demokratisk samfundsopfattel-
se, hvor gzldende regler, love og forordninger
respekteres, og hvor Forsvaret bidrager til fred
og stabilitet gennem hele sit virke i samarbejde
med allierede og andre samarbejdspartnere.

Forsvarets veerdisyn er baseret pa fem grund-
vardier, som er nedvendige og karakteristiske
for alt personel: Trovaerdighed, abenhed, tillid,

selvsteendighed og ansvarlighed. Du forventes
at respektere og efterleve dette vardisyn i for-
bindelse med lesningen af dine opgaver og i
din omgang med andre mennesker.

Forsvaret har szrlige opgaver i krise og krig,
hvilket blandt andet medferer udsendelse til
internationale missioner i omrader uden for
Danmarks greenser. Disse omrader vil ofte veere
preget af andre kulturer, traditioner og vaer-
dier, og det danske forsvar ma derfor ogsa i
hverdagen beskeeftige sig med disse forhold.



Etik, moral og vandel

Krig, krigslignende forhold og politisk uro med-
forer ofte, at moralske og vardibestemte hold-
ninger gar i forfald. Det er derfor af afgerende
betydning, at Forsvarets personel kender og
onsker at opretholde det danske samfunds
demokratiske principper og etiske normer,
menneskerettighederne samt de tiltradte inter-
nationale konventioner om krigens love.

Forsvaret forventer derfor, at du og dine kol-
leger udviser god moral under alle forhold, og
at du efterlever szrlige adfeerdskodekser, nar
disse er geeldende. Det er din pligt at gere
opmaerksom pa beslutninger og forhold, der
efter din opfattelse ikke er i overensstemmelse
med god moral.

Overtredelse af samfundets regler og love
samt utilfredsstillende varetagelse af tjene-
sten vil vaere et brud pa det vandelskrav, der
er knyttet til din aktuelle stilling, og som kan
vaere forskelligt alt efter stillingens art og om-
stendighederne.

Gensidig respekt

Alle medarbejdere i Forsvaret har krav pa at
blive behandlet med respekt. Det gxlder uan-
set hierarkisk placering, uddannelsesbaggrund,
anszttelsesform eller typen af de opgaver,
man leser. Det gzlder for sdvel fastansatte,
personel af reserven som vernepligtige og
uanset kon, alder, hudfarve, politisk og reli-
gios anskuelse, seksuel orientering, national,
social og etnisk oprindelse. Som medarbejder i
Forsvaret har du pligt til at behandle dine kol-
leger, chefer og dine egne medarbejdere med
respekt og lydherhed.

Kreenkende adfeerd er adfaerd, der bliver ople-
vet som ydmygende eller truende. Kreenkende
adferd underminerer kollegers verdighed og
selvrespekt og skaber et utrygt, ubehageligt
eller fjendtligt arbejdsklima. Mobning, chikane,
diskrimination og kenskrenkende adfaerd er
forskellige former for kreenkende adfzerd.



Det er et feelles ansvar at arbejde for, at
kreenkende adfaerd ikke forekommer. Skulle
du observere kreenkende adfaerd udspille sig
blandt kolleger, forventes du at arbejde for at
bringe adfaerden til opher. Forsvaret har des-

uden etableret et netvaerk af szerlige radgivere,

som du altid kan henvende dig, hvis du op-
lever, at du selv eller dine kolleger udsttes
for kreenkende adfaerd. Chefer og ledere har
endvidere en tjenstlig pligt til at skabe et godt
og trygt arbejdsklima, herunder at gribe ind,
hvis der observeres stedende opfersel eller
opstar mistanke om kreenkende adfzerd.

Ansat i Forsvaret

Anszttelse

Forsvarets medarbejdere bestar af militaert og
civilt ansatte samt veernepligtige. Ansatte kan
vare ansat som tjenestemaend, pa tjeneste-
mandslignende vilkar, pa overenskomst eller pd
aremal.

Militeert personel af reserven med radigheds-
eller reaktionsstyrkekontrakt har en militaer

uddannelse, men er hjemsendt med en kon-
trakt, hvor den enkelte stiller sig til radighed



for fortsat uddannelse og evelser i Forsvaret.
Personel af reserven bliver hovedsageligt ud-
dannet med henblik pa at indgd i Forsvarets
reaktionsstyrker, men kan ogsa indga i lesnin-
gen af Forsvarets andre opgaver. Personel med
reaktionsstyrkekontrakt har derudover pligt til
at lade sig udsende med deres enhed til los-
ning af internationale opgaver, safremt enhe-
der i Forsvarets reaktionsstyrker aktiveres.

Varnepligtige betragtes ikke som egentligt an-
satte i Forsvaret, men som tjenestegerende i
henhold til Veernepligtsloven.

Personelstruktur

Den nugzldende personel- og uddannelses-
struktur er fastsat ved betaenkning 9o2 af
1983 og kaldes P-83. Udgangspunktet er en
stillingsnormeringsoversigt for hver enkelt af
Forsvarets myndigheder og funktionsbeskrivel-
ser for hver enkelt stilling, der skal beszettes
med fast personel ved myndighederne.

Stillingsnormeringsoversigten er en fortegnelse
over samtlige stillinger ved en myndighed og
angiver, om stillingen er civil eller militaer samt
stillingens niveau.

Af funktionsbeskrivelsen fremgar, hvilke opga-

ver den ansatte skal lese, kompetenceniveauet
samt hvilke kvalifikationskrav, stillingsindehave-
ren skal opfylde.

Niveaufastsaettelse af stillinger er for savel
civile som militzere stillinger opdelt i fire hoved-
niveauer: Manuelt -, mellemleder-, leder- og
chefniveau. Det militaere mellemleder- og
lederniveau opdeles herudover i laveste, hejere
og hejeste funktionsniveau.

Len

Forsvarets lonpolitik skal generelt understotte
mal og markesager, herunder personelpolitik-
kens malsatninger.

Forsvaret ensker, at lonpolitikken skal sikre
kvalificeret arbejdskraft, kompensere for
belastninger samt sikre og tydeliggere sam-




menhangen mellem len og indsats. Lenmaes-
sig honorering af den ekstraordinzre indsats
skal desuden understotte personellets incita-
ment til at fremme Forsvarets og den enkelte
myndigheds overordnede strategier og mal-
setninger.

Leonnen for de enkelte medarbejdere eller
personelgrupper bliver fastsat ved aftaler med
personelorganisationerne. Dette sker sdvel

ved overenskomstforhandlinger som ved cen-
trale, decentrale og lokale lenforhandlinger.
Hensigten med det nye lensystem er, at den
del af lendannelsen, som er relateret til den
enkelte medarbejders kompetencer og opgave-
varetagelse, foregar lokalt.

Den lokale ledelse fastsatter myndighedens
lenpolitiske mal efter droftelse i et lenudvalg,

hvor bade personelorganisationerne og ledel-
sen er representeret. For savel den enkelte
medarbejder som for Forsvaret er det vaesent-
ligt, at lendannelsen sker efter saglige og for-
staelige principper.

International tjeneste

Som ansat i Forsvaret har du pligt til at forrette
tjeneste ved enheder, der opstilles, uddannes
og udsendes til opgaver uden for landets
greenser. Denne pligt gxlder alle, uanset om
du er militert eller civilt ansat. Personel ansat
for 1994 har haft mulighed for én gang for alle
at melde fra over for deltagelse i visse inter-
nationale operationer (fredsskabende opera-
tioner) mod til gengzld at acceptere begrens-
ninger i karrieren og i de tjenestestillinger, de
kan bestride. For civilt personel ansat for 1994,




der ikke fik mulighed for at melde fra til freds-
skabende operationer, gelder seerlige forhold,

men dette personel har som Forsvarets ovrige

ansatte pligt til at lade sig udsende til fredsbe-
varende operationer.

Forsvaret vil tilretteleegge tjenesten for medar-
bejderne sdledes, at byrden ved udsendelser
fordeles bedst muligt. Frekvensen af udsen-
delser vil dog afhange af din uddannelse og
funktion, idet visse uddannelser og funktioner
vil veere mere efterspurgte end andre.

Hvis du ensker at blive udsendt, vil Forsvaret
soge at opfylde dette enske. Hvis du af tungt-
vejende personlige grunde i en periode ikke
onsker at blive udsendt, vil Forsvaret ogsa
soge at tage hensyn til det.

Beordringsretten

Som ansat i Forsvaret kan du, afhangigt af
anszttelsesforholdet, blive beordret til en
anden tjenestestilling inden for dit ans=ttelses-
omrade. For en stor del af Forsvarets med-
arbejdere betyder det i praksis, at de i en
tidsbegreenset periode eller varigt kan blive
beordret til tjeneste i et andet geografisk om-
rade. Du kan endvidere blive beordret i en
anden tjenestestilling inden for dit nuvaerende
tjenestested.

Forsvaret vil anvende beordringsretten under
videst muligt hensyn til dine ensker og de for-
hold, der fremgar af familiepolitikken, ligesom
Forsvarets behov vil indga i vurderingen af, om
beordring eventuelt skal finde sted imod dit
onske. Forsvaret leegger vaegt pa at give dig et
rimeligt varsel ved eventuel beordring.

Leje- og tjenesteboliger samt kvarterer
Forsvaret har mulighed for at udleje boliger og
kvarterer til ansatte. Formalet med Forsvarets
lejeboliger er, at de skal veere til gavn for an-
satte med tjeneste af begrenset varighed i et
geografisk omrade og for forflyttet personel
for en kortere periode, indtil anden bolig fin-
des. Derfor udlejes lejeboligerne som hovedre-
gel hojst for en periode af 4 ar.

Lejeboligerne fordeles efter et sken, og for-
uden de forhold, der er naevnt ovenfor, kan
der eksempelvis blive taget sociale hensyn ved
fordelingen af boliger.

Forsvaret rader over en rekke kvarterer af
forskellig sterrelse, som du kan leje i kortere
perioder, eksempelvis hvis du er pa tjeneste-
rejse eller udstationering. Hvis det er praktisk
muligt, kan du leje et kvarter til dig og din
familie under private rejser.

For enkelte tjenestestillinger er der krav om, at
man bor pa eller i nzerheden af tjenestestedet. |
disse tilfelde stiller Forsvaret en tjenestebolig til
radighed, som den ansatte har pligt til at bebo.

Kompetenceudvikling

Ledelse

God ledelse i Forsvaret tager udgangspunkt i,
at personellet er Forsvarets vigtigste ressource,
og at udvikling og nyttiggerelse af personellets
kompetencer er forudsaetningsskabende for
losning af Forsvarets opgaver. God ledelse skal
desuden bidrage til at fastholde og tiltreekke
attraktive medarbejdere pa alle niveauer.



Forsvarets chefer og ledere skal tilvejebringe
forudsatninger for personellets udvikling, her-
under systematisk arbejde for, at medarbej-
derne kan udvikle kompetencer i sterst mulig
overensstemmelse med Forsvarets behov, indi-
viduelle ensker og radige ressourcer.

Chefer og ledere skal arbejde langsigtet og
patage sig ansvar for helhedstankning pa
tvaers af systemer og organisationer, og de
skal skabe vilkar for, at medarbejderne mal-
rettet kan nyttiggere deres mangfoldige kom-
petencer i bestrebelserne pa at na de efter-
spurgte resultater pa en effektiv og ressource-
bevidst made.

Strategisk og systematisk
kompetenceudvikling

At veere kompetent betyder at du er i stand til
at omszette dine kvalifikationer i forbindelse
med udferelsen af dit job eller lesning af en
opgave. Det drejer sig bade om dine erfarings-
maessige, uddannelsesmassige og personlige
kvalifikationer.

Forsvarets struktur og opgaver er i konstant
forandring, og det er derfor vigtigt, at dine
kompetencer i form af viden, feerdigheder
og holdninger ogsa udvikles. Kun derved vil
Forsvaret vaere i stand til at levere resultater
af hoj kvalitet i forbindelse med lesningen af
nuverende og fremtidige opgaver.

Samarbejdsudvalgene skal fastlaegge en stra-
tegi med principper og retningslinjer for den
samlede kompetenceudviklingsindsats ved

den enkelte myndighed. Disse principper skal
hange sammen med myndighedens mal, stra-
tegi og opgaver. Kompetenceudviklingen af den
enkelte medarbejder geres derved strategisk.

Kompetenceudviklingen af Forsvarets personel
skal ogsa veere systematisk. Det betyder, at
der skal arbejdes bevidst med planlzgning,
gennemforelse og opfelgning af hver enkelt
medarbejders kompetenceudviklingsforlab.
Dermed far du sterre sikkerhed for, at du bade
nu og i fremtiden vil veere en attraktiv med-
arbejder i Forsvaret og pa arbejdsmarkedet
generelt.



Kompetenceudvikling er derfor et seerligt ind-
satsomrade, som er i bade din og Forsvarets
interesse.

Forsvarets udviklings- og
bedemmelsessystem

Alle ansatte skal som hovedregel udvikles og
bedemmes ved anvendelse af Forsvarets udvik-
lings- og bedemmelsessystem. Civile medar-
bejdere pa manuelt niveau er som hovedregel
ikke omfattet af bedemmelsesdelen, men kan
blive det, safremt de selv ensker det.

Din chef eller leder skal mindst én gang arligt
afholde en medarbejderudviklingssamtale med

dig. Her skal | sammen opstille og felge op pa
konkrete skriftligt og i enighed formulerede
udviklingsmal samt leegge en plan for, hvordan
disse mal kan nas. Kompetenceudvikling kan
ske pa mange mader, f.eks. ved uddannelse,
leeringsmiljoer i det daglige arbejde, jobbytte
eller fagligt netvaerk.

Det er vigtigt, at din udviklingsplan bliver fort
ud i livet, og at | felger op pa, om du nar de
mal, der er sat for dig. Din chef eller leder skal
serge for, at du far mulighed for at anvende
nyerhvervede kvalifikationer med det samme,
for kun pa den made kan dine kvalifikationer
blive omsat til kompetence. Det er ogsa meget
vigtigt, at du selv tager et medansvar for din



egen udvikling og ger opmarksom pa omrader,
hvor du oplever, at dine kompetencer er util-
strekkelige eller ikke nyttiggeres.

Ud over de arlige medarbejderudviklings-
samtaler bliver du ogsa med jevne mellem-
rum bedemt. Hvis du er militaert ansat, sker
det mindst hvert andet ar, og hvis du er civil
mindst hvert femte ar.

Sarligt for militaert personel

Som militeert ansat skal du veere opmaerksom
pa, at bade din chef eller leder og personel-
forvaltningen er involveret i din kompetence-
udvikling. Det er derfor vigtigt, at du oplyser
personelforvaltningen om dit behov for kom-
petenceudvikling, safremt det kreever, at perso-
nelforvaltningen bliver inddraget, eksempelvis i
forbindelse med tilrettelzeggelse af lengereva-
rende uddannelsesforlab.

For at give dig sterst mulig indflydelse pa

dit tjenesteforleb kan du indsende en seerlig
onskeseddel, saledes at personelforvaltningen
i samrad med dig kan tilrettelaegge et indivi-
duelt tjeneste- og uddannelsesforleb. Dette
forleb beskrives i en personplan, der i forskel-
lige detaljeringsgrader daekker en periode pa
6 ar. Personplanen er tenkt anvendt som dit
personlige planlagningsvaerktej, men da ufor-
udsete forhold kan nedvendiggere andringer
af planen, ma der ikke disponeres alene pa
grundlag af denne. Planen opdateres kontinu-
erligt, dog mindst én gang arligt.

Seerligt for civilt personel

Forsvarets civilt ansatte medarbejdere kan
komme i betragtning til civile avancementsstil-
linger. Det er selvfelgelig en forudsatning, at
du har de rigtige kompetencer og er vurderet
egnet til forfremmelse. Safremt du er egnet,




ber du have mulighed for at gennemga de
efter- og videreuddannelser, der er nedven-
dige, for at du kan komme i betragtning til de
avancementsstillinger, der er relevante for dig
og Forsvaret. Du har mulighed for at se funkti-
onsbeskrivelsen for de stillinger, du er interes-
seret i, sa du kan se, hvilke kvalifikationskrav
der stilles.

Searligt for veernepligtigt personel

Hvis du er vaernepligtig, er formalet med din
tid i Forsvaret at give dig en uddannelse, der
saetter dig i stand til at indga i lesningen af
Forsvarets opgaver. Dine foresatte skal gore
deres bedste for, at din uddannelse og tjene-
ste vil give dig mulighed for en faglig og per-
sonlig udvikling.

Safremt du gennemferer din vaernepligt pa
tilfredsstillende vis, vil du have mulighed for

at blive fastansat, optaget pa en af Forsvarets
uddannelser eller tegne en reaktionsstyrkekon-
trakt. Du har ogsa mulighed for efter aftjent
varnepligt at blive udsendt i international
tjeneste. Dine muligheder afhanger dog af
Forsvarets behov og af dine kompetencer i for-
hold til den stilling eller uddannelse, du seger.

Anerkendelse af uddannelseskompetencer
Forsvaret ser positivt pa muligheden for at
anerkende civilt erhvervede kompetencer i for-
hold til de uddannelser, Forsvaret kan tilbyde.
Er det relevant for dig, kan du drefte dette
med din personelforvaltning. Dine ensker vil
blive afvejet i forhold til Forsvarets behov og
de normale uddannelseskrav.

Pa samme made arbejder Forsvaret for, at
dets uddannelser i stadig sterre omfang bliver
anerkendt i det civile uddannelsessystem og i
erhvervslivet.

Omstilling

Forsvaret bliver stillet over for stadige krav om
omstilling pa samme made som arbejdspladser
i det evrige samfund. Omstilling er nedvendig,
bl.a. nar Forsvaret skal tilpasse sig ny struktur,
nye opgaver i forbindelse med indferelse af ny
teknologi, eller nar der bliver stillet nye effek-
tivitetskrav. Dette kan medfere, at du vil skulle
lese nye opgaver, maske endda pa et andet
tjenestested. | veerste fald kan det betyde, at
Forsvaret ikke lengere har mulighed for at
beskaftige dig.



For at give dig de bedst mulige forudsatninger
for at handtere de udfordringer som kravet

om omstilling stiller til dig, er det vigtigt, at du
aktivt medvirker til en lebende faglig og per-
sonlig kompetenceudvikling. Du skal ogsa vaere
parat til at preve nye udfordringer, herunder
at skifte job. Ger du det, vil Forsvaret have de
bedste muligheder for at give dig tryghed i
anszttelsen.

| Forsvarets Personeltjeneste indgar en omstil-
lingsorganisation, der yder en bred og kvalifi-
ceret radgivning til savel enkeltpersoner og
grupper af ansatte som myndigheder, bade i
det daglige og ndr sterre @ndringer i Forsvaret
bliver gennemfort. Star du foran afskedigelse,
vil omstillingsorganisationen ogsa kunne hjzl-

pe dig.

Hvis du som felge af arbejdsmangel bliver
afskedstruet, vil du have fortrinsret til ansaet-
telse i ledige stillinger i Forsvaret, som du er
kompetent til at bes=tte.

Stampersonel pa korttidskontrakt har fortrins-
ret til ledige civile stillinger, der ikke er avance-
mentsstillinger, inden for Forsvarsministeriets
omrade. Det er dog en forudsatning, at din
tidligere tjeneste har veeret tilfredsstillende, og
at du er kompetent til at besztte den ledige
stilling.

Det hele menneske

Kompetente og motiverede medarbejdere er
afgerende for, at Forsvaret kan lese sine opga-
ver. Derfor ensker Forsvaret at fastholde disse

medarbejdere. Et af midlerne hertil er at give
dig og dine kolleger gode rammer for, at | kan
udfolde jer med den mangfoldighed af kompe-
tencer, som | besidder. De gode rammer etab-
leres bl.a. ved, at Forsvaret betragter dig og
dine kolleger som hele mennesker, der har ret
til et ssmmenhangende og harmonisk familie-
og arbejdsliv.

Mangfoldighed og ligebehandling

| Forsvaret bygger samarbejde og ledelse pa
den grundholdning, at alle mennesker er for-
skellige og skal medes med respekt og dben-
hed. Forsvaret bestar af en mangfoldighed af
mennesker med hver deres forudsztninger.
Sameksistens af forskellige livssyn og gensidig
pavirkning er negleord. Det tilferer samtidig los-
ningen af arbejdsopgaverne kvalitet og bredde.
Du og dine kolleger bliver betragtet som lige-
vaerdige i jeres forskellighed. Alle skal have

de samme muligheder i Forsvaret uanset ken,
alder, hudfarve, politisk og religies anskuelse,
seksuel orientering, national, social og etnisk
oprindelse. Lige muligheder for forskellige
mennesker betyder, at du og dine kolleger
ikke altid vil blive behandlet ens. | nogle situa-
tioner er en individuel behandling, der tager
udgangspunkt i den enkelte medarbejders
forudsaetninger og livssituation, betingel-

sen for, at du og dine kolleger kan opna lige
muligheder. Forskellige mennesker, der bliver
behandlet individuelt, tilferer helheden kvalitet
og effektivitet. Det forudseetter imidlertid, at
individuelle hensyn bliver afvejet i forhold til
helhedens interesser.

Forsvaret har et enske om, at medarbejderne i
hojere grad skal afspejle Danmarks befolkning.



Det sikrer en eget mangfoldighed i medarbej-
derskaren. Forsvaret opfordrer derfor mand
og kvinder uanset etnisk herkomst til at sege
ansttelse i Forsvaret.

Forsvaret, medarbejder og tro

Forsvaret er en institution i et demokratisk
samfund med de rettigheder og pligter, der
folger af dette. Det er derfor en selvfolge,

at du som medarbejder i Forsvaret har ret til
at bekende dig til den religion, der stemmer
overens med din overbevisning. Denne frihed
inkluderer naturligvis ogsa retten til at sta
uden for et trossamfund.

Det religiose tilhersforhold har betydning

for menneskers liv og adferd, og de forskel-
lige trossamfund influerer pa forskellig vis pa
deres medlemmers dagligliv og pa arets gang.
Indarbejdet i arbejdsvilkarene i Forsvaret ligger
en respekt for religionsfriheden, og denne di-

mension af mangfoldigheden er i fuld overens-
stemmelse med de principper, som det danske
samfund og Forsvaret i evrigt bygger pa.

Det betyder, at du som udgangspunkt vil blive
medt med abenhed, hvis du kommer i en
situation, hvor du oplever, at de eksisterende
arbejdsvilkar ger det vanskeligt for dig at prak-
tisere elementer af din tro. Det kan for eksem-
pel vare i forhold til den kost, du far tilbudt,
eller i forhold til at opna frihed pa helligdage.
Det kan veere i forhold til at opna mulighed for
at bede eller i forhold til at fa respekteret szer-
lige onsker i forbindelse med sygepleje og ded
eller andet. P& opfordring fra dig vil din nzer-
meste chef i samarbejde med dig og dine kol-
leger sa vidt muligt finde en lesning, sa dine
behov kan blive tilgodeset. Du skal imidlertid
vaere opmaerksom pa, at der kan opsta situa-
tioner, hvor hensynet til at Forsvarets opgaver
bliver lost forsvarligt tilsidesatter individuelle
hensyn.
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Har du brug for rad og vejledning i forbindelse
med religiose spergsmal - ogsa af mere prak-
tisk karakter - er du altid velkommen til at
henvende dig til den preest, der er knyttet til
din enhed. Som faglig leder af den gejstlige
betjening ved enheden star preesten til radig-
hed som radgiver og ressourceperson for dig,
uanset hvilket trossamfund du bekender dig
til. Det indebaerer ogsa, at praesten kan for-
midle en kontakt til det trossamfund, som du
tilhorer.

Familievenlige arbejdspladser
Det giver den bedste trivsel, nar der er sam-
menhang mellem arbejdsliv og familieliv.

Mange i Forsvaret har skiftende arbejdstider,
og mange af Forsvarets medarbejdere skal
arbejde i forskellige dele af landet i forskellige
perioder i lebet af deres karriere. Nogle skal i
perioder gore tjeneste i udlandet, bl.a. i inter-
nationale operationer.

Det er forhold, der med tidens ndrede og
forskelligartede familiemenstre stiller szerlige
krav til dig og din familie. Du kan i perioder
opleve, at det er vanskeligt at "fa enderne til
at na sammen". Det gzlder, hvad enten du har
born eller ej, og opstar der pludselig sarlige
behov i baglandet, kan dagligdagen blive van-
skelig.



Lesningen pa problemerne er ofte fleksibilitet.
Fleksibilitet i planlaegning af arbejdstiden. Flek-
sibilitet i forhold til at afholde afspadsering og
ferier. Fleksibilitet der tillader, at du og dine
kolleger har mulighed for at afspadsere, hvis
der opstar sygdom i den narmeste familie.

Forsvaret er som udgangspunkt imedekom-
mende over for dine ensker om fleksibilitet.
Du og din chef ma i fellesskab sege at finde
lesninger, der tilgodeser dine ensker afstemt
med Forsvarets prioriterede opgaver. Dette
kreever, at din chef, du selv og dine kolleger
samarbejder fleksibelt om at prioritere opga-
verne og tilrettelaegge arbejdstiden.

Du skal dog vaere opmarksom p3, at priorite-
rede opgaver i serlige situationer kan gore det
vanskeligt at imedekomme dine onsker.

Geografisk stabilitet

| Forsvaret er arbejdslivet for mange forbundet
med en pligt til at skifte arbejdssted med
jevne mellemrum. Forsvarets arbejdspladser er
spredt ud over et stort geografisk omrade, der
ogsa reekker ud over Danmarks grenser.

Forsvaret forseger sa vidt muligt at gennem-
fore en planlazgning, der sikrer din familie geo-
grafisk stabilitet i lengere sammenhangende




perioder. Szerlige vilkar gor det i perioder van-
skeligt at opfylde dette mal. Du kan komme i
situationer, hvor dit fravaer fra hjemmet eller
flytning til et nyt geografisk omrade kan have
meget negative konsekvenser for dig eller din
familie. Forsvaret vil i disse tilfelde sege at
finde en lesning.

Hvis det af helbredsmassige eller sociale
grunde er uforeneligt med hensynet til dig selv
eller din familie at forflytte dig, vil Forsvaret
sege at finde en lesning, der tager hensyn til
disse sarlige forhold. Det kan blive aktuelt at
inddrage laege og socialradgiver i vurderingen.
En sadan lesning vil kunne fa konsekvenser
for bade dig og Forsvaret, hvilket Forsvaret vil
drefte med dig, fer beslutninger tages.

Kilde: Fra bogen
"Min far er soldat"

Ved strukturtilpasninger, hvor enheder nedlaeg-
ges eller flyttes, kan Forsvaret ikke garantere,
at du ikke vil blive forflyttet, uanset at der
matte vaere personlige forhold, der taler mod
en forflyttelse. Forsvaret vil dog i videst mulig
udstreekning sege at afbede konsekvenserne
af en sadan forflyttelse.

International tjeneste

Forsvaret leegger stor vaegt pa det internatio-
nale engagement, hvilket stiller specielle krav
til dig. | forbindelse med din pligt til at deltage
i international tjeneste kan du med kort varsel
blive sendt ud til omrader uden for Danmarks
grenser, hvor der er krise eller krig. Leengere
tids fravaer under sadanne forhold kan ikke
undgd at veere en belastning for familien, hvad
enten familien er dine foreldre, born, xgtefzl-



le eller samlever. Det er ulemper, der kan vere
sveere at kompensere for. Forsvaret opfordrer
de parerende til at skabe netvaerk og formid-
ler forskellig relevant information vedrerende
dette. Pa denne made bidrager Forsvaret til,
at de parerende far lettere ved at handtere
ulemperne.

Du kan kun blive fritaget for international tje-
neste, hvis det af szrlige helbredsmassige
eller sociale grunde er uforeneligt med hen-
synet til dig selv eller din familie at udsende

dig. Forsvaret vil sage at finde en lesning, der

tager hensyn til disse sarlige forhold. Det kan

blive aktuelt at inddrage lzege og socialradgiver
i vurderingen.

Indgar du i Forsvarets reaktionsstyrker som
fastansat eller med reaktionsstyrkekontrakt,
har du pligt til at oplyse Forsvaret, om du af
helbredsmaessige eller sociale grunde i en
periode ikke er i stand til at lade dig udsende
med kort varsel i tilfelde af, at din enhed bli-
ver aktiveret.

Orlov nar der kommer bern i familien
Mange af Forsvarets medarbejdere vil i lobet
af deres karriere stifte familie. Det er vigtigt,
at starten pa denne fase i livet bliver god. Det
kreever blandt andet tid. Som hejgravid kvinde
og nybagt mor eller far har du ret til savel or-
lov i forbindelse med fedsel som siden hen. |
Forsvaret vil du mede en positiv holdning over
for dine ensker om orlov, nar behovet opstar.

Seniormedarbejdere

Seniorer er ved deres viden og erfaring en
vigtig ressource for Forsvaret. Derfor ensker
Forsvaret at fastholde, udvikle og nyttiggere
seniorers viden og erfaring.

Forsvaret betragter kompetenceudvikling som
en fortlebende proces. Kompetenceudvikling

i Forsvaret har derfor heller ingen alder. Det
betyder, at du gennem hele dit arbejdsliv i fel-
lesskab med dine chefer og ledere aktivt skal
tage stilling til, hvordan din viden og erfaring
bedst bliver udviklet og anvendt til glede for
Forsvaret og dig selv. Uanset din alder vil dine



udviklingsmuligheder derfor altid veere en
naturlig del af den arlige udviklingssamtale.

Er du senior, kan du have forskellige behov,
som du ensker den attraktive arbejdsplads
skal tilgodese, for at du kan yde dit bedste.
Maske er det en mere fleksibel arbejdstid,
afklaring af fratreedelsestidspunkt eller mulig-
heder for aftrapning. Du kan drefte dine
muligheder for seniorordninger med din chef
under den arlige udviklingssamtale og med
personelforvaltningen.

Aldersbetinget fratreeden

Forsvaret afholder seminarer for kommende
pensionister, som du kan valge at benytte dig
af, nar du narmer dig det tidspunkt, hvor du
skal ga pa pension. Seminaret giver dig lejlig-

hed til i god tid inden din pensionering at
overveje, hvad du vil bruge din "tredje alder”
til. Du bliver desuden presenteret for nogle af
de udfordringer, som den "tredje alder” kan
stille dig over for.

Udvikling uden for Forsvaret

Pa et tidspunkt i dit liv kan der vaere behov
for andre udfordringer, der tzller. Det kan
vaere, at du oplever et behov for at tilegne

dig ny viden og heste nye erfaringer uden for
Forsvaret i en periode. Forsvaret vil i de fleste
tilfeelde kunne fa glaede af dine nye kompeten-
cer, hvis du vender tilbage.

Som ansat i Forsvaret har du, afhangig af dit
anszettelsesforhold, mulighed for at sege om
tjenestefrined uden len i en periode, der bliver




aftalt mellem dig og Forsvaret. Forsvaret ser
i ovrigt positivt pa ansegninger om orlov til
uddannelse.

Selv om du er afgdet fra Forsvaret er der mulig-
hed for, at du senere kan blive ansat i For-
svaret igen.

Forsvarets sociale ansvar

P& grund af de militeere opgavers sarlige
karakter har Forsvaret et udpreget onske
om at leve op til sit sociale ansvar. Forsvaret
onsker specielt at tage et socialt ansvar, hvis
du som enkeltperson kommer i en situation,

hvor du ikke lengere kan passe dit job af fysi-
ske, psykiske eller sociale arsager.

Tilskadekomst

Lesning af Forsvarets szrlige opgaver indebze-
rer en risiko for, at du kan blive pafert savel
fysiske som psykiske skader.

Hvis du kommer til skade i tjenesten, vil Forsva-
ret hurtigst muligt tilbyde at yde dig og dine
naermeste parerende den sterst mulige hjzelp.

Psykiske efterreaktioner
For at mindske risikoen for at du og dine kolle-
ger padrager jer psykiske efterreaktioner pa



grund af voldsomme handelser i tjenesten,
laegger Forsvaret stor vaegt pa forebyggelse.
Omhyggelig udvelgelse og uddannelse skal
bidrage til, at du og dine kolleger i videst
muligt omfang kan handtere belastende situa-
tioner. Hvis en medarbejder alligevel har risiko
for eller lider af psykiske efterreaktioner pd
grund af handelser i tjenesten, eksisterer der
tilbud om gratis stette. Tilbuddet g=lder, hvad
enten du er ansat eller hjemsendt, og dine
parerende er ogsa omfattet af tilbuddet.

For at dekke behovet for hurtig professionel
indsats i tilfelde af en psykisk belastende
handelse, har Forsvaret oprettet et psykolo-
gisk udrykningsberedskab.

Job til medarbejdere der kommer til skade
eller bliver ramt af sygdom

Hvis du som foelge af tjenesten padrager dig
fysiske eller psykiske skader og rammes af
nedsat arbejdsevne, vil Forsvaret gere en stor
indsats for at placere dig i en stilling, som du
bade ensker og har mulighed for at varetage
pa normale vilkar. Hvis du ikke er i stand til at
folge en tidligere planlagt tjeneste eller kar-
riere, vil Forsvaret i videst muligt omfang prove
at finde alternativer, der ligner det forleb, der
ellers var stillet dig i udsigt.

Hvis du kommer til skade eller pa anden made
bliver ramt af nedsat arbejdsevne, uden at
dette er en folge af tjenesten, vil Forsvaret
ligeledes sege at placere dig i en stilling pa
normale vilkar og give dig en karriere, hvor
dine kompetencer kan blive anvendt, og som

du har mulighed for at varetage. Forsvaret er
parat til at tage hensyn, som ligger ud over,
hvad normale anszettelsesmaessige regler stiller
krav om.

Forsvaret ansatter ogsa medarbejdere under
socialt kapitel, sadfremt en medarbejder med
nedsat arbejdsevne ikke kan varetage en
funktion pa normale vilkar. Dette geelder bade
allerede ansatte medarbejdere og udefra kom-
mende medarbejdere.

Sikkerhed, sundhed og
trivsel

Arbejdsmiljo

Forsvarets politik for sikkerhed, sundhed og
trivsel har til formadl at sikre din fysiske, psy-
kiske og sociale velferd. Politikken skal ogsd
medvirke til at forebygge arbejdsmiljeskader,
herunder arbejdsulykker, arbejdsskader, er-
hvervssygdomme og nedslidning.

Chefer, ledere og medarbejdere har en fzlles
interesse i og pligt til at serge for, at det fysi-
ske og psykiske arbejdsmilje er bedst muligt.
Samtidig har du naturligvis et saerligt ansvar for
dit eget helbred.

Forsvaret arbejder for sikkerhed, sundhed og
trivsel gennem det lovbestemte arbejdsmiljo-
arbejde. Desuden kan den enkelte myndighed,
efter samrad med samarbejdsudvalgene, ivaerk-
sette projekter, der fremmer sikkerhed, sund-
hed og trivsel.



Sygdom og sygefravaer

Det er Forsvarets mal at vaere en arbejdsplads Sygefravaeret og dets arsager varierer fra tje-
uden arbejdsbetinget sygefravaer, som s vidt nestested til tjenestested, og retningslinier og
muligt ogsa kan fastholde personel, der ram- handlingsplaner for indsatsen pa omradet skal
mes af sygdom. Forsvarets sygefravaerspolitik derfor udarbejdes i samarbejdsudvalgene. Den
har derfor til formal at afdaekke, forebygge og abne dialog er sammen med sundhedsprojek-
afhjzlpe arsagerne til, at du eller dine kolle- ter, regelmaessige arbejdsklimaundersogelser,
gaer bliver sygemeldt. sygefravarsstatistikker og opstilling af faelles

malsaetninger vigtige ele-
menter, nar sygefravee-
ret skal nedbringes.

Der findes ingen enkle definitioner eller for-
klaringer p3, hvorfor eller hvornar en med-
arbejder er syg, og der er tilsvarende
ingen simpel sammenhaang
mellem sygdom og syge-
fravaer. Arsagerne til
sygefravaer er man-
geartede, men oftest

kan disse tillzgges det
fysiske og psykiske arbejdsmiljo eller
individuelle forhold.

>

Sygefraveer ma ikke vere et
tabubelagt omrade i Forsvaret.
Felles opmarksomhed om
sygefravaer fra savel ledelse
som medarbejdere skal sammen
med ovrige tiltag understotte
sikkerhed, sundhed og trivsel pa
arbejdspladsen.

Forsvaret onsker i sterst mulig
udstrekning at stette personellet,
nar det bliver ramt af sygdom
eller personlige problemer.
Alle i Forsvaret skal derfor
udvise positiv opmaerksom-
hed omkring forebyggelse,
fraveer og tilbage-
komst efter sygdom.



Vaccination

Forsvaret leser opgaver i omrader, hvor det af
hensyn til personellets sikkerhed og sundhed
skennes mest forsvarligt at lade personellet
vaccinere forud for udsendelse. Du skal derfor
som ansat i Forsvaret vare indstillet pa at lade
dig vaccinere. Forsvaret vil som udgangspunkt
udelukkende udsende personel, der er vacci-
neret sa betids, at personellet er beskyttet af
vaccinen.

Idraet

Idreet er en del af Forsvarets virksomheds-
kultur. Derfor prioriterer Forsvaret idreet og

en god fysisk treeningstilstand hejt. Forsvaret
onsker, at alle medarbejdere ad frivillig vej
dyrker idreet efter ensker, evner og behov, da
fysisk aktivitet forebygger helbredsmaessige
skavanker, giver storre velvere og fremmer den
arbejdsmaessige indsats.

Det er forst og fremmest dig selv, der har
ansvaret for din fysiske treeningstilstand, men

Forsvaret ensker at stette denne indsats i
arbejdstiden. Forsvaret rader over idreetsud-
dannet personel, som kan stotte dig i din
fysiske treening. Den organiserede idretsvirk-
somhed i Forsvaret finder sted i samarbejde
med Dansk Militert Idretsforbund og dets
idreetsforeninger. Idreetsvirksomheden er pri-
meert rettet mod breddeidreet, men Forsvaret
laegger ogsa vaegt pa eliteidreetten, herunder
de militeere landshold. Forsvaret stiller i muligt
omfang faciliteter til rddighed, sa du og din
familie kan udeve idreet i fritiden.

For det militeere personel kan fysisk formden
veere en vigtig forudsaetning for, at de palagte
opgaver kan leses. Forsvaret stiller derfor krav
om, at du som militaert ansat lever op til visse
fysiske basiskrav og gennemforer arlige tree-
ningstilstandsproever. | nogle stillinger er der
tillige szerlige funktionsrelaterede fysiske krav.
Forsvaret stiller normalt ikke specifikke krav
om fysisk formaen til civile medarbejdere, men
tilbud om deltagelse i idreetsvirksomhed geelder
ogsa for civile.



Tobaksrygning, alkohol, evrige rusmidler
og medicin

Indtagelse af tobak, rusmidler og medicin kan
have en negativ pavirkning pa din sundhed og
trivsel, og du ber derfor udvise omtanke ved
omgangen med disse stoffer. | Forsvaret er det
forbudt at indtage andre former for rusmidler
end alkohol, og en sadan indtagelse - savel
for som i tjenesten - ma ikke medfere en for-
ringelse af arbejdsindsatsen, samarbejdsrela-
tionerne eller arbejdssikkerheden. Det er den
enkelte myndighedschefs ansvar, at der er
fastsat regler for udskaenkning og indtagelse
af alkohol i relation til tjenesten. Disse regler
ber udarbejdes i samarbejdsudvalgene.

Overforbrug og misbrug af alkohol, evrige rus-
midler og medicin, herunder dopingmidler, skal
behandles pa samme made som andre sociale
og sundhedsmaessige problemer. Forsvaret

er derfor parat til at gere en indsats for at
hjzlpe en medarbejder ud af et eventuelt mis-
brugsforhold. Du skal vaere opmaerksom pa, at
overtredelse af lov om euforiserende stoffer,
dopingloven eller anden lovgivning om besid-
delse eller indtagelse af visse stoffer kan med-
fore strafforfelgning.

Tobaksrygning er ikke blot skadeligt for din
egen sundhed og trivsel, men har ogsa en
negativ indflydelse pa dine kollegers arbejds-
milje. Samarbejdsudvalgene skal derfor udar-
bejde retningslinjer for rygning pa arbejdsplad-
sen med henblik pa at begreense generne fra
tobaksrog.
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