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Kompetenceudfordringen

Udvikling i samfund, teknologi og opgavekompleksitet eendrer sig over tid
med ggede krav til kompetencer til fglge.

Frem mod 2013 har vi en overtallighed i antal medarbejdere i forhold til
Finansloven som kombineret med pres pa lgnsum, lav jobskiftefrekvens og
stigende pensionsalder medfarer en udskydelse af rekrutteringsmuligheder
og @ger dermed ministeriets kompetenceudfordringer.

En fremskrivning af personaletallene viser, at Skatteministeriet ultimo 2013 -
uden rekruttering og afskedigelser — ikke vil have de kompetencer (fx IT
specialister, gkonomer m.fl.) som opgaverne kraever.

Der er forskelle pa udfordringen pa de forskellige lokaliteter og enheder,
men ikke p& en made, sa opgaveflytning kan lgse det generelle problem.
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Uddannelsesgap 2013

o 3000
S 2500
(b}
'c% 2000
§e, B Forventet fordeling af
g 1500 medarb 2013 uden
— 1 rekruttering og/eller
g 000 uddannelsesindsats
0 | I | |
Gymnasialt KWU MVWU Diplom  Kandidat Master O Skennet behov - wurderet
niveau (bachelor) (bachelor) ud fra udvikling i opgaver
Medarbejders hgjste formelle uddannelse

Ekskl. Koncerncenter
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Flere samtidige tiltag:

Medarbejderne deltager i videreuddannelser
Etablering af videreuddannelser pa akademi-, diplom og masterniveau
lkke egnet pa alle omrader, f.eks. IT specialister, kandidater m fl.

Tidsmaessig udfordring — uddannelse tager tid.

Omplacering af medarbejder
Udfordringer pa grund af geografi

Rekruttering og afsked

Lansumsstyringen betyder at vores eneste mulighed for at skabe det ngdvendige
raderum til at ansaette nye medarbejdere vil vaere via afskedigelser.
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