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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2011 for Den Selvejende Insti-
tution TV2/Nord.

Arsrapporten aflegges efter lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, Kulturministeriets bekendtgerelse om ved-
teegt for de regionale TV 2-virksomheder, Kulturministeriets bekendtgarelse om den regnskabsmasssige adskil-
lelse mellem public service virksomhed og anden virksomhed, drsregnskabsloven samt danske regnskabsvej-
ledninger.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver og finan-

sielle stilling pr. 31.12.2011, samt af resultatet og pengestremmene.

Endvidere er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse og er i overens-

stemmelse med gvrige oplysninger i drsrapporten.
Arsrapporten er godkendt.

Aabybro, den 23. april 2012
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Per Harder Hajbjerg
medarbejdervalgt

e

Torben Pedersen
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Den uafhangige revisors pategning

Til kulturministeren

Vi har revideret &rsrapporten for TV2/Nord for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011 omfattende ledel-
sespategning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestramsopgerelse og noter. Arsrapporten afleegges efter lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, Kulturmi-
nisteriets bekendtgarelse om vedtaegt for de regionale TV 2-virksomheder, Kulturministeriets bekendtgerelse
om den regnskabsmeessige adskillelse mellem public service virksomhed og anden virksomhed og &rsregn-
skabsloven.

Vi betragter med denne pétegning revisionen af &rsrapporten for 2011 som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog
tage spergsmal vedrerende dette og tidligere regnskabsar op til yderligere undersagelser. I den forbindelse kan
der fremkomme nye oplysninger, som kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved denne
pategning, bliver vurderet pa ny.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, Kulturministeriets bekendtgerelse om vedtegt for de regio-
nale TV 2-virksomheder, Kulturministeriets bekendtgerelse om den regnskabsmassige adskillelse mellem
public service virksomhed og anden virksomhed og &rsregnskabsloven. Ledelsens har endvidere ansvaret for at
udforme, implementere og opretholde interne kontroller, der er relevante for at udarbejde en Arsrapport, der
giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fejl, samt for valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessi-
ge skan, som er rimelige efter omstendighederne. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er
omfattet af &rsrapporten, er i overensstemmelse med betingelserne for de modtagne licensmidler, love og andre
forskrifter samt med indgiede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores
revision i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. lov om revisionen af statens regnskaber m.m.
Dette indebaerer, at det ved revisionen er efterprovet, om regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og
mangler, og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er { overensstemmelse med betingel-
serne for de modtagne licensmidler, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sdvanlig praksis.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfort i Arsrap-
porten. De valgte handlinger ath@nger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vesentlig
fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for TV2/Nords udarbejdelse af en arsrapport, der giver
et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af TV2/Nords interne kontrol. En revision omfat-
ter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmas-
sige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af &rsrapporten. Revisionen omfatter
desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at de di-
spositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med betingelserne for de modtagne licens-
' midler, love og andre forskrifier samt med indgéede aftaler og sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af TV2/Nords aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af TV2/Nords aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, Kulturministe-
riets bekendtgerelse om vedtaegt for de regionale TV 2-virksomheder, Kulturministeriets bekendtgarelse om
den regnskabsmassige adskillelse mellem public service virksomhed og anden virksomhed og arsregnskabslo-
ven. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understet-
ter, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med betingelserne for de modtag-
ne licensmidler, love og andre forskrifier samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis.

"

Kebenhavn, den 1 @%12012

Rigsrevisionen

m _{1(“ é,o m

Afdelingschef
/Katja Matifolk
Kontorchef
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Ledelsesberetning

5 ars hovedtal

Licensindtagter

Drifisresuitat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Egenkapital

Balancesum

Investeringer i materielle anlegsaktiver
Operationelle aktiver

Sendetimer

Gennemsnitligt antal ansatte

Negletal

Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Egenkapitalandel (%)

2007 2008 2009 2010 2011
t.kr. t.kr, t.kr, tkr. t.kr.
51.250 52.075 52.910 53.750 57.638
930 4.705 1.857 2,582 2.590
17 {138) (118) (164) (245)
947 4.567 1.739 2418 2.345
8.405 12.973 14.712 17.130 19.475
28.833 30.664 38.446 35.689 38.098
2.954 4413 13.131 2.643 9.052
24.480 27.031 38.120 35.330 36.623
555 537 622 1.060 1.068
71 71 70 70 72
1,8 9,0 3,5 4,8 4.5
3,8 18,3 5,7 7,0 7,2
11,9 42,7 12,6 15,2 12,8
29,2 423 38,3 48,0 51,1
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Ledelsesberetning

Stationens hovedaktiviteter

TV2/Nord er forpligtiget over for hele befolkningen i Nordjylland til via fjernsyn og internet at sikre pro-
grammer og tjenester omfattende nyhedsformidling og oplysning. TV2/Nord skal producere nyheds- og aktua-
litetsprogrammer samt nyheds- og aktualitetstjenester. @vrige programmer og tjenester tilvejebringes fortrins-

vis ved keb hos gvrige producenter.

For i TV2/Danmark A/S’ nyheds- og aktualitetsudsendelser at sikre en reel landsdeekning indgas der pa forret-
ningsmassige vilkir nzrmere aftaler mellem TV2/Nord og TV2/Danmark A/S, hvorved TV2/Nord i en vis
udstrekning leverer nyheds- eller aktualitetsprogrammer/-indslag til TV2/Danmark A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets resultat viser et overskud pa 2.345 tkr. 2011 mod et overskud pa 2.418 t.kr. i 2010. Arets resultat be-

tragtes som meget tilfredsstillende.

Set i forhold til det godkendte budget 2011, som viste et resultat pd et overskud pa 647 tkr., er der en afvigelse
pd 1.698 tkr. Det skyldes bl.a. udskudte investeringer. Pga. den nye kanal fra 2012 (lzs nedenfor) zndrede
TV2/Nord pa investeringsplanen. Der bliver brug for helt andre investeringer og nogen af de planlagte bliver
derfor @ndret og udskudt til 2012. Derudover har vi endret i forhold til forventede programomkostninger. Vi
skyder en del omkostninger til 2012 i forbindelse med opstart og drift af den nye kanal.

Nyt medieforlig med egen TV-kanal

Det stod klart allerede i efterdret 2010, at TV2-regionerne ville fa ekstra sendetid i forbindelse med det nye
medieforlig, men i hvilket omfang var meget uvist. I labet af foriret kom det s frem, at alle otte regioner hver
ville f4 sin egen 24-timers TV-kanal. Det har selvfolgelig taget en stor del af direktionens tid i lebet af &ret, der
er giet. Ret hurtigt blev der nedsat en styregruppe til den nye kanal, som fik i opdrag at udvikle en kanalprofil
til det nye TV2/Nord. Vi har fra starten veret meget ambitiose, idet vores kerneprodukt er og fortsat skal vacre

nyheder.

TV2/Nord pa én adresse

‘TV2/Nords bestyrelse besluttede i starten af 2011 at nedleegge de to sidste egnsredaktioner, nemlig redaktio-
nerne i Hobro og Hjerring. Med henblik pa at starte en 24-timers kanal op i begyndelsen af 2012 var der ud-
over det rent gkonomiske aspekt ogsé behov for at opni en anderledes synergieffekt i driften af TV-stationen.
Bl.a. indfertes to “rullende redaktioner”, der kan komme rundt i hele regionen og sende feerdige indslag hjem,

uden at det sker via satellit.

Nyt image og ny indretning
Forud for lanceringen af det nye TV2/Nord valgte vi at skifte image og 4 opgraderet alt lige fra logo, studier
og ikke mindst hele vores airlook, herunder ogsé al nyhedsgrafik. Vi valgte at g sammen med TV2|@stjylland
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Ledelsesberetning

i udbud om ny grafik til begge stationer. Det blev en givtig proces pé flere omrader. Vi har bygget om i begge
vore studier og faet helt nyt "look” i nyhedsstudiet, der signalerer nye tider p& TV-stationen. Som en del af alt
det nye, der er i udsigt, har vi l&nge haft et enske om at ®ndre indretningen pa stationen, si nyhedsredaktionen
bliver en ren nyhedsredaktion, og programredaktionen for farste gang bliver en selvstendig redaktion. Sidst-
navnte er et gammelt enske med henblik pi at skabe de rette rammer for sparring og fallesskab pa samme
made som p& nyhedsredaktionen. Vi fik endnu et leenge neret snsket opfyldt, idet vi fik lyddzmpet gangene
rundt om nyhedsstudiet.

Nyt mindszet og ny teknologi

I sidste halvdel af 2011 brugte vi megen tid pa at konkretisere, hvad vi ville med den nye kanal. Vi prevede
nye koncepter af, inden vi beslutiede, om de kunne overleve pa den nye kanal eller gj. Det var en meget spaen-
dende proces, som dog ogsa gav en del udfordringer i forhold til den nye prograinplan og ikke mindst promo-
veringen af samme. Alle otte regioner er géet sammen om at investere 1 nyt udstyr, der ger, at vi kan kommu-
nikere langt bedre og hurtigere end tidligere. Det har dog ikke vaeret uden problemer at skulle implementere
den nye teknik pé s& kort tid. Teknikken gor os i stand til at vaere i luften pd den nye kanal, uden at der skal
sidde personale i vores afvikling hele dagen.

FV 11 og ”Progeria”

En velkendt udfordring kom lige efter sommerferien, nemlig folketingsvalget 2011, og lige pd det mest travle
tidspunkt i forarbejdet til opstarten af den nye kanal. Men hele huset lagde alle kreaefter i og leftede opgaven pa
fineste vis, og samtidig vi fik en lille forsmag p& at have mere sendetid. 2011 blev ogsa aret, hvor TV2/Nord
producerede andet afsnit i TV2-dokumentarserien om lille Jesper, der har sygdommen Progeria. Det er et pro-

gram af meget hej kvalitet og et af stationens flagskibe, som vi er meget stolte af.

Den totale sendetid i 2011 har vaeret 1.068 timer inklusive 49 timers reklamer. Heraf sendte TV2/Nord 365
timer pé “Kanal Nord” og 141 timers genudsendelse pd “Kanal Midt-Vest™.

Indregning og miling

Indteegter

Licensindtaegterne er gget med 3.888 t.kr. fra 53.750 tkr. i 2010 til 57.638 tkr. i 2011, hvilket var ventet i
henhold til det gzldende medieforlig.

Andre driftsindtegter er faldet med 1.890 t.kr. fra 7.046 t.kr. i 2010 til 5.156 t.kr. i 2011. Grupperne ”sponsor-
stotte”, “egenproduktioner” og “udlejning og andet salg™ falder tilsammen 678 t.kr., hvor sponsorstette alene
falder med 159 t.kr. Udlejning og andet salg falder med 331 t.kr. Generelt har der i 2011 varet et fald i udlej-
ning af udstyr. Grupperne “digitaliseringstilskud og ekstra licensmidler” og “evrige indtegter” falder med hhv.
881 t.kr. og 330 t.kr. I 2009 modtog TV2/Nord ekstra licensmidler pa 2.063 kr., som var eremarket nogle be-
stemte aktiviteter. Disse ekstra licensmidler indtegtsfores i takt med, at omkostningerne atholdes.

Faldet pa de 881 tkr. skyldes, at TV2/Nord i 2010 indtagtsferte en storre pulje af sremeaerkede aktiviteter end
stationen gjorde i 2011. I 2010 solgte TV2/Danmark sendenettet. Som folge heraf er TV2/Nords aftale om
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Ledelsesberetning

sendeleje andret, hvilket gav nogle indteegter i 2010. Dem har TV2/Nord ikke i 2011, hvorfor evrige indtzgter
bl.a. falder med 330 t.kr.

Programomkostninger

Programomkostninger er faldet med 1.040 tkr. fra 7.756 tkr. i 2010 til 6.716 tkr. i 2011, hvilket bl.a. deekker
over ¢t fald i keb af fremmed produktioner pa 625 tkr. Vi har i 2011 haft fald i antal indkebte feerdigpro-
grammer hos eksterne leveranderer. Egne produktionsomkostninger er faldet med 381 tkr., og herunder bl.a.
ogsa omkostninger til freelancere. Arsagen hertil er bla., at stationen i 2010 havde flere store ressourcekrz-

vende produktioner.

Andre eksterne omkosminger

Andre eksterne omkostninger stiger med 954 t.kr. fra 8.508 tkr. i 2010 til 9.462 t.kr. i 2011. De primzre #n-
dringer i andre eksterne omkostninger fordeles med henholdsvis et fald pd 98 tkr. vedrerende lokaleomkost-
ninger, en stigning pd 521 t.kr. vedrerende administrationsomkostninger. Faldet i lokaleomkostninger kan pri-
mert henferes til fald i husleje pi egnsredaktionerne. Egnsredaktionerne i Hjorring og Hobro lukkede ultimo
2011. Derudover er der fald pé reparation og vedligeholdelse af bygningen. Facaden blev i 2010 renoveret.
Stigningen i administrationsomkostningerne dekker over flere konti, men kan primeert henferes til smianskaf-
felser EDB. Derudover har TV2/Nord i forbindelse med planiegningen af en ny kanal brugt ekstern konsu-
lenthjeelp. I 2010 havde TV2/Nord en tilbagefert hensat lejeforpligtelse. En regulering der i 2010 gav en ind-
taegt pd 536 t.kr.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er samlet steget med 1.853 t.kr. fra 37.275 tkr. i 2010 til 39.128 t.kr. i 2011, Stignin-
gen skyldes primert en stigning i gager og lenninger pi 1.656 t.kr. og andre pensioner pa 184 t.kr. Stigningen i
gager og lenninger skyldes ud over den overenskomstmeassige stigning ekstra bemanding bl.a. i forbindelse
med planlegning af den nye kanal. Derudover har vi brugt mange ressourcer pa Folketingsvalget. Endvidere
har vi i forbindelse med fratreedelse af et par medarbejdere haft yderligere omkostninger til oplaring af nye

medarbejdere,

Af- og nedskrivninger
Afskrivningerne stiger med 223 t kr. i forhold til 2010. Dette skyldes primzrt, at TV2/Nord i gruppen TV-biler
2011 investerede i 3 nye biler.

Finansielle poster

Resultatet af finansielle poster er forringet med 81 t.kr. i forhold til 2010. Finansielle indtagter er steget med
52 tkr., hvilket primeert skyldes bedre likviditet. Finansielle omkostninger stiger med 133 t.kr. hvilket primzert
skyldes en kursregulering af stationens beholdning af Spar Nord aktier med 165 tkr.
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Ledelsesberetning

Anlegsaktiver

Investeringer i immaterielle og materielle aktiver udger i alt 6.392 t.kr. Nogle af de vasentligste tilgange er 3
nye ENG-biler, lysdeempere til studiet, satellit modtagere, HD vidvinkel, HD optik, ny redigering, el-
installationer i forbindelse med intern ombygning, nyt nyhedsstudie samt lydpult til OB-vogn.

Omsetningsaktiverne

Omsztningsaktiverne stiger med 915 tkr. fra 4.215 tkr. i 2010 til 5.130 t.kr. i 2011. Stigningen er forirsaget
af flere forhold, men primert ber navnes stigning i andre tilgodehavender, som kan henfares til aget momstil-
godehavende. Derudover er der en stigning pa ca. 1.283 mio k. i likvide beholdninger.

Egenkapital
Efter overfarsel af drets overskud p& 2.345 t.kr. slutter ret herefter med en egenkapital pd 19.475 t kr.

Langfristet geeld
Geld i realkreditinstitutter er faldet med 432 t.kr. svarende til afdrag pa kreditforeningslénene, der ved arets
udgang udger 4.129 t kr.

Kortfristet geeld

Den kortfristede ga:1d er steget med 509 t.kr. til 14.939 t.kr. Leverandergzlden stiger markant p3 grund at rela-
tiv store indkeb ultimo 2011. Modsat falder anden bankgeld og periodeafgransningsposter. Sidst naevnte post
falder som folge af arets indtesgtsfersel af digitaliseringstilskud og ekstra licensindtzegter.

Lejeforpligtelser

TV2/Danmark solgte i 2010 sende- og fordelingsnettet, hvilket medforte, at TV2/Danmark og regionerne lave-
de en ny aftale gzldende for perioden 1. oktober 2010 til 31. december 2013 om leje af sende- og forde-
lingsnettet. Lejeforpligtelsen pa sendenettet udleb ved udgangen af 2011. Lejeforpligtelsen pa fordelingsnettet
udleber den 31. december 2013.

Videnressourcer
Der udarbejdes ikke videnregnskab. Men TV2/Nord leegger vaegt pa at stille ressourcer til rédighed med det
formal at udvikle og ajourfere medarbejderes kompetencer indenfor omriderne teknik, redaktion og admini-

stration.

- Seerlige risici

Generelt

I henhold til det geeldende medieforlig er indtasgtsgrundlaget kendt indtil udgangen af 2014. P4 dette tidspunkt
udleber det gaeldende medieforlig.
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Ledelsesberetning

Specifikke risici

Stationens rentebzerende gald bestér af prioritetsgeeld pd 4.129 t.kr. Den vaesentligste del af prioritetsgeelden er
fastforrentet, men med indexering, Bankgalden er variabelt forrentet. Dette indebaerer en vis folsomhed over-
for sendringer i renteniveauet. Via en lebende overvigning af udviklingen i renteniveauet sages denne imgde-

gdet,

Det er direktionens vurdering, at risikoen pd den rentebaerende gaeld ikke giver anledning til yderligere overve-

jelser.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter regnskabsdrets afslutning.
Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning.

Forventninger til udviklingen pa kort sigt

I det nye medieforlig geeldende for perioden 2011-2014 indgir der ekstra sendetid til TV2-regionerne fra 2012.
Pr. 11/1-2012 starter TV2/Nord en helt ny 24-timers kanal, der skal sende ca. 90 timer om ugen. Vi har hgje
ambitioner og ved derfor, at det kracver rigtig meget af sdvel mandskab som teknik. 2012 vil derfor 1 hejj grad
blive pracget af opstart og indarbejdning af nye rutiner. Det bliver en keempe- og udfordrende opgave at lofte.



Den Selvejende Institution TV2/Nord 11

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem) og danske regnskabsvejledninger.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r. Afskrivningsperioden for software er dog
sendret fra 3 artil 1 — 3 4r.

Generelt om indregning og maling
Alktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremt1d1ge wko-
nomiske fordele vil tilflyde institationen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar institutionen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragh institutionen, og forplig-

telsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling cfter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefier forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Licensindtzegter
Licensindtegter indregnes i resultatopgerelsen i henhold til godkendte budgetrammer.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekundeer karakter set i
forhold til institutionens hovedaktiviteter, herunder gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle

anlegsaktiver, offentlige tilskud, lejeindtagter o.1.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, udsendelser og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til institutionens per-

sonale.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealisercde kursgevinster og -tab
vedrerende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt indeksering af og amortiseringstilleeg/-fradrag

vedrerende prioritetsgald mv.

Skat
Der indregnes ingen skat, idet institutionen er undtaget fra skattepligt i medfer af selskabsskattelovens § 3, stk.

1, nr. 16.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter software.

Immaterielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software

afskrives over 1 - 3 &r.

Immaterielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved athandelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostainger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger, eller under andre driftsindteegter i det

omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver bestir af ¢jendomme, installationer, indretning af lejede lokaler, studieindretning,

teknisk udstyr, TV-biler, firmabiler, edb, kontormaskiner og inventar samt kunst.

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde og kunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
Klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen. For firmabiler foretages desuden fradrag for forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret p& folgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 50 ar
Installationer 5-104r
Indretning af I¢jede lokaler 5-8ar
Studieindretning 1-54r
Teknisk udstyr 21/3-7ér
TV-biler 4-548r
Firmabiler 4-5ar
Edb 3-54r
Kontormaskiner og inventar 5 &r

Aktiver med en kostpris pd under 20 t.kr. pr. enbed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa an-
skaffelsestidspunktet.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmazes-

sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger, eller under andre drifisindtsegter i det om-

fang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Programbeholdninger

Udsendelsesklare programmer og serier kabt hos 3. mand males til kostpris. Kostprisen for eksternt kebte pro-
grammer og serier omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Programmer, der er
uaktuelle, nedskrives fuldt ud.

Udsendelsesklare programmer, der er egenproduktion, méles til kostpris. Kostprisen for egenproducerede og
udsendelsesklare programmer omfatter beregnede omkostninger. Programmer, der er uaktuelle, nedskrives
fuldt ud.

Programbeholdninger omfatter ikke programmer under optagelse eller bearbejdning, samt viste programmer,

herunder programmer til genudsendelse eller gensalg.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegielse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Veerdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede aktier, der méles til dagsveerdi (bors-

kurs) pé balancedagen.

Hensatte lejeforpligtelser
Hensatte lejeforpligtelser omfatter forventede omkostninger til leje af sende- og fordelingsnet.

Hensatte lejeforpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige for

pé balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Prioritetsgzeld

Prioritetsgald méiles pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende méles prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette
betyder, at forskellen mellem provenuet ved linoptagelsen og den nominelle verdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive

rentes metode.

Prioritetsgald optaget for 01.01.2002 er malt til nominel vaerdi. Kurstab ved laneoptagelsen blev dengang om-

kostningsfart i resultatopgarelsen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter :
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter bl.a. modtagne digitaliseringstilskud til resul-
tatfering i efterfolgende regnskabsar i takt med afskrivninger pa digitaliseringsudstyr. Periodeafgraensningspo-

ster males til kostpris.

Pengestremsopgorelsen
Pengestremsopgoerelsen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme vedrarende drift, inve-
steringer og finansiering samt institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter

samt zndring i driftskapital.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver.
Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af lin samt afdrag pé renteberende geld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzld.

Neogletal

Naogletal er udarbejdet pd baggrund af felgende beregningsformler:

Overskudsgrad = Driftsresultat x 100
Licensindtzgter

Drifisresuliat x 100
Gennemsnitlige operationelle aktiver

Afkastningsgrad =

Egenkapitalens forrentning = “ W al

Egenkapitalandel = Egenkapital x 100
Baiancesum

Operationelle aktiver er defineret som balancesum fratrukket likvide beholdninger samt rentebarende aktiver
(herunder aktier).
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Resultatopgerelse for 2011

Licensindtegter

Andre driftsindtegter
Programomkostninger

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Ovrige finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til nacste ar

2011 2010
Note kr. t.kr.

57.637.500  53.750
1 5.155.857 7.046
(6.716.082)  (7.756)
2 (9.462.311)  (8.508)
3 (39.127.713)  (37.275)
4 (4.897.669)  (4.675)

2.589.582 2.582
165.456 113
(409.792) 277)
2345246 = 2.418
2.345.246 2418

2.345.246 2.418
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Balance pr. 31.12.2011

Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Ejendomme

Installationer

Indretning af lejede lokaler
Studieindretning

Teknisk udstyr

TV-biler

Firmabiler

Edb

Kontormaskiner og inventar
Kunst

Forudbetalinger og anlaeg under udfarelse
Materielle anlegsaktiver
Anlzgsaktiver

Programbeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2011 2010

Note kr. t.kr.
5 152.710 308
152.710 308
6 13.667.776 14.124
6 515.775 420
6 0 21
6 353.244 77
6 12.726.782 14.013
6 1.832.549 1.123
6 248,750 341
6 200.894 324
6 406.909 434
6 238.200 238
6 2.624.531 51
32.815.410 31.166
32.968.120 31.474
7 764.899 560
146.768 408
8 2.008.282 1.513
735.186 1.375
2.890.236 3.296
184.640 352
1.290.136 7
5.129.911 4,215
38.098.031 35.689
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Balance pr. 31.12.2011
2011 2010

Note kr. t.kr.
Overfort overskud 9 19.474.769 17.130
Egenkapital 19.474.769 17.130
Prioritetsgaeld 3.684.241 4.129
Langfristede gzldsforpligtelser 10 3.684.241 4.129
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 444.403 432
Anden bankgald 0 1.708
Leverandergzld 6.181.400 2.742
Anden gzld 11 5.488.992 5.391
Periodeafgraensningsposter 12 2.824.226 4.157
Kortfristede gzldsforpligtelser 14.939.021 14.430
Gaeldsforpligtelser 18.623.262 18.559
Passiver 38.098.031  35.689
Pantsztninger og eventualforpligtelser mv. 15-16
vrige noter 17-19
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Pengestromsopgorelse for 2011

Driftsresultat

Regulering af hensatte forpligtelser
Af- og nedskrivninger

Zndring i driftskapital

Modtagne finansielle indtzegter
Betalte finansielle omkostninger

Pengestremme vedrorende drift

Kob mv, af immaterielle anlegsaktiver
Kob mv. af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme vedrerende investeringer

Nettoafdrag pa langfristede geldsforpligtelser

Pengestromme vedrerende finansiering
/ZEndring i likvider

Likvider 01.01.2011
Likvider 31.12.2011

2011 2010
Note kr. t.kr.
2.589.582 2.582
0 (536)
4.897.669 4.675
13 2.405.291 (924)
9.892.542 5.797
332.787 80
(344.704) (204)
9.880.625 5.673
0 (154)
(5.052.229) (2.643)
2.660.000 264
{6.392.229) (2.533)
(497.237) {487)
(497.237) (487)
2.991.159 2.653
(1.701.023) (4.354)
14 1.290.136 (1.701)
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Noter

1. Andre driftsindtegter

Sponsorstette

Egenproduktioner

Udlejning og andet salg ifm. SNG, OB, ENG mv.
Digitaliseringstilskud og ekstra licensmidler
@vrige indtagter

Indtegter ved anden virksomhed

2. Andre cksterne omkostninger
Lokaleomkostninger
Udsendelsesomkostninger
Administrationsomkostninger
Tilbagefert hensat lejeforpligtelse

3. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre sociale omkostninger
Andre personaleomkostninger

Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2011 20190

kr. t.kr.
1.330.3%6 1.489
562.500 751
754.596 1.086
1.202.748 2.084
1.305.617 1.636
5.155.857 7.046
910.603 1.213
1.531.927 1.630
3.319.231 3324
4,6011.153 4,090

0 (536)

9.462.311 8.508
35.053.399 33.397
2.534.589 2.351
319.569 285
1.220.156 1.242
39.127.713 37.275
1.640.444 1.608
72 70
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Noter

4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger Sofiware
Afskrivninger Ejendom
Afskrivninger Installationer
Afskrivninger Indretning af lejede lokaler
Afskrivninger Studieindretning
Afskrivninger Teknisk udstyr
Afskrivninger TV-biler
Afskrivninger Firmabiler
Afskrivninger Edb
Afskrivninger Kontormaskiner
Afskrivninger Kunst

Gevinst/tab ved salg og udrangering af anlagsaktiver

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2011

Tilgang

Kostpris 31,12,2011

Af- og nedskrivninger 01.01.2011
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2011

Regnskabsmzssig veerdi 31.12.2011

2011 2010

kr. t.kr.
155.123 148
456.180 446
73.717 79
4.755 7
86.846 117
3.377.545 3.304
473.516 127
92.500 89
123.277 222
142.545 214
0 0

(88.335) (78)

4.897.669 4.675

Software
kr.

1.116.878
0

1.116.878
(809.045)
(155.123)
(964.168)

152.710
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Noter

6. Materielle anleegsaktiver
Kostpris 01.01.2011

Overforsel

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2011

Af- og nedskrivninger 01.01.2011
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og nedskrivninger
ved afgang

Afskrivninger 31.12.2011

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2011

Offentlig ejendomsvurdering 01.10.2010

6. Materielle anlzgsaktiver (fortsat)

Kostpris 01.01.2011
Overforsel

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2011

Af- og nedskrivninger 01.01.2011
Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger
ved afgang :

Afskrivninger 31.12.2011

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2011

Indretning
af lejede Studie-
Ejendomme  Installationer lokaler indretning
kr. kr. kr. kr.
22.299.876 2.008.706 58.361 405.937
0 0 0 24.732
0 169.478 0 338.621
0 (32.036) (58.361) (30.945)
22.299.876 2,146,148 0 738.345
(8.175.920) (1.588.692) (37.203) (329.199)
(456.180) (73.717) (4.755) (86.846)
0 32.036 41.958 30.944
(8.632.100) (1.630.373) 0 (385.101)
13.667.776 515.775 0 353.244
11.700.000
Teknisk
udstyr TV-biler Firmabiler Edb
kr. kr. kr. kr.
49.902.599 13.527.471 625.610 1.472.833
26.237 0 0 0
4.604.511 1.182.990 0 0
(3.779.974) {1.210.134) 0 0
50.753.373 13.500.327 625.610 1.472.833
(35.889.993) (12.404.396) (284.360) (1.148.662)
(3.377.545) (473.516) (92.500) (123.277)
1.240.947 1.210.134 0 0
(38.026.591) (11.667.778) (376.860) (1.271.939)
12.726.782 1.832.549 248.750 200.894
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Noter

6. Materielle anleegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2011

Overforsel

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2011

Af- og nedskrivninger 01.01.2011
Arets afskrivainger
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger ved afgang

Afskrivninger 31.12.2011

Regnskabsmzessig veerdi 31.12.2011

7. Programbeholdninger
Beholdning af egenproducerede programmer
Beholdning af fremmedproducerede programmer

Forudbe-
Kontor- talinger og
maskiner og anlxg under
inventar Kunst udforelse
kr. kr. kr.
1.367.882 238.200 50.969
0 0 (50.969)
132.100 0 2.624.531
(92.103) 0 0
1.407.879 238.200 2.624.531
(934.292) 0 0
(142.545) 0 0
75.867 0 0
(1.000.970) 0 0
406.909 238.200 2.624.531
2011 2010
kr. t.kr.
597.899 473
167.000 87

764.899 560
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Noter

8. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms
@vrige tilgodehavender

9. Overfart overskud
Overfort overskud 01.01.2011
Arets resultat

Overfort overskud 31.12.2011

10. Langfristede gzldsforpligtelser
Kortfristet del af prioritetsgaid

Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser
Langfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Nominel vaerdi af langfristede geldsforpligtelser

Efter mere end 5 4r forfalder:
Prioritetsgeld

2011 20190

kr. t.kr,
1.497.659 707
510.623 806
2.008.282 1.513
17.129.523 14,712
2.345.246 2418
19.474.769 17.130
444,403 432
444.403 432
3.684.241 4.129
4.128.644 4.561
4.128.644 4.561
1.704.369 2.229

1.704.369

2.229
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Nofter

11. Anden geeld

Skyldig A-skat, ATP og feriepenge

Skyldigt ulempetillzeg og overtidsforpligtelse
Feriepengeforpligtelse

Skyldige feriefridage og sabbatuger

Skyldig len

12. Periodeafgransningsposter
Digitaliseringstilskud

Ekstra licensmidler

Ovrige periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgranset digitaliseringstilskud vedrerer teknisk udstyr.

Ekstra licensmidler er eremaerket til bl.a. iveerksettelse af nye programinitiativer.

13. Aindring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring 1 tilgodehavender
Aindring i leVerandzrgaeld mv.

14. Likvider
Likvide beholdninger
Kortfristet bankgzeid

2011 2010
kr. t.kr.
137.998 108
132.132 98
3.353.970 3.219
1.803.017 1.883
61.875 83
5.488.992 5.391
1.995.044 2.925
648.182 921
181.000 311
2.824.226 4.157
204.492 (146)
(405.198) (501)
(2.204.585) 1.571
(2.405.291) 924
5.708 7
1.284.428 (1.708)
1.290.136 (1.701)
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Noter

2011
kr.

2010
t.kr.

15. Pantsztninger

Prioritetsgzld er sikret ved pant i ¢jendomme med nom. 9,0 mio. kr.
Pantet omfatter herudover de til ejendommene horende produktionsanlag
og maskiner.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme 13.667.776

14.124

Til sikkerhed for bankgzeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 17,6 mio. kr.
1 ejendomme samt handpantsat en verdipapirbeholdning.

Regnskabsmassig veerdi af pantsatte ejendomme 13.667.776

14.124

Regnskabsmassig veerdi af handpantsat vaerdipapirbeholdning 184.640

352

16. Kautions- og eventualforpligtelser
Der péhviler ikke institutionen kautions- eller eventualforpligtelser.

17. Neertstiende parter
Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse
Ingen parter har bestemmende indflydelse p4 Den Selvejende Institution TV2/Nord.

18. Lejeforpligtelser

Lejeforpligtelsen pa sendenettet udleb ved udgangen af 2011.
Lejeforpligtelsen pa fordelingsnettet udlaber med udgangen af 2013.
Vederlagets starrelse er pa betingelse af, at TV2/Danmark overgér

til distribution i MUX 3 den 1. januar 2012. Den samlede lejeforpligtelse
udger 500 t.kr, pr. 31.12.2011.

Restforpligtelsen udger pr. 31.12.2011 500.000

1.100
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Noter

2011 2010

kr. t.kr.

19. Resultat PS-virksomhed (PS-kontrakt pkt. 9 finansiering)
Licens iht. Medieaftalen 2011-2014 57.637.500 53.750
Licensmerprovenu 2009-2010 272.584 1.142
Licensindtzgter 57.910.084 54.892
Nettoomkostninger ved PS-virksomhed:
Omkostninger
Lon og pvrig drift (55.306.106)  (53.539)
Finansielle omkostninger (409.792) ~ (277)
Afskrivninger (4.897.669) (4.675)
Indtaegter
Andre driftsindtaegter 4.375.651 5.220
Finansielle indtaegter 165.456 113
Andel af overskud, anden virksomhed 126.906 171
Nettoomkostninger (55.945.554)  (52.987)
Nettoomkostninger ved PS-virksomhed (55.945.554)  (52.987)
Licensindtaegter 57.910.084 54.892
Resultat arets PS-virksomhed 1.964.530 1.905
Akkumuleret resultat i perioden 2007-2014
Public service resultat, primo 7.030.368 5.126
Arets public service resultat 1.964.530 1.904

Public service resultat, ultimo 8.994.898 7.030
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