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Landsforeningen kan overordnet tilslutte sig rapporten, det geelder bade de forslag, som
alle udvalgets medlemmer gér ind for, og de forslag, som et flertal, rummende Landsfor-
eningens reprazsentanter | udvalget, stgtter, dvs. forslagene om at man pa budgetsam-
ridet med kvalificeret flertal kan bemyndige provstiudvalget til at koordinere kirkelige
aktiviteter og til at indstille til stiftsrid/biskop og til Kirkeministeriet, at kirker tages helt
eller delvis ud af brug.

I heringsperioden havde Landsforeningen arrangeret 11 debatmgder om betankningen,
og vi havde udsendt en raekke spergsmal til menighedsradene og distrikisforeningerne.
Ud fra debatten pd disse mader (der var velbesggte og med liviig diskussion) og ud fra
de modtagne svar pé spgrgsmalene samt en raekke hgringssvar fra menighedsrdd, prov-
stiudvalg, distriktsforeninger og stiftsrad kan vi konkludere, at der er generel opbakning
til forslagene i beteenkningen. Det gaalder ogsa forslagene om at bemyndige provstiud-
valget til at koordinere kirkelige aktiviteter og til at indstille, at kirker kan tages ud af
brug.

Derudover gnsker vi at knytte en reekke bemeerkninger til beteenkningen:

1) Det er ikke klarlagt, hvorledes provstens aflastning skal finansieres, om det skal
ske lokalt eller centralt. Der er | dag stor forskel mellem stifterne pa dette punkt.

P 2) Vi finder lige som udvalget, at det skal veere muligt at Jade provstiudvalget besta

S’ af op til 8 lseege medlemmer, men anser det ikke for ngdvendigt at gere det plig-
tigt at forhgje minimumsantallet fra 4 til 6. Vi foresldr altsd, at provstiudvalget
kan bestd af 4-8 leege medlemmer.

3) Det er vasentligt, at der i alle forslagene omhandlende provstiudvalget forudsat-
tes en dialog meltem niveauerne, fx mellem menighedsrdd og provstiudvalg i de
vanskelige beslutningsprocesser om lukning af en sognekirke.

4} Debatten om budgetsamradet har vist, at den nuveerende praksis for mgdernes
forberedelse og afholdelse varierer betydeligt fra provsti til provsti. Med tanke pa
at budgetsamradet ikke kun skal omhandie budgetter, men ogsa vaere et forum
for droftelse af m3lsatninger for det kirkelige liv mv. forudszettes det, at samra-
det formaliseres, s& det lever op til de forventninger, man med rette kan have il
et sadant mgde, herunder udsendt forberedelsesmateriale mv.

Et nyt navn til forummet anbefales, da betegnelsen budgetsamrad vil vaere misvi-

sende med de nye opgaver.

5) En enkelt fejl har indsneget sig pé side 133: valg til provstiudvalg finder ikke sted
fer 1. april, men foreslas udskudt til efter sommerferien.
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Den generelle tilslutning fra menighedsradene og distriktsforeningerne betyder selvfglge-
lig kke, at der slet ikke var kritiske rgster pa mgderne eller blandt de hgringssvar, vi har
modtaget, men de er i absolut mindretal. I det falgende preesenterer vi en raekke min-
dretalssynspunkter, som er blevet fremfert, men som altsd ikke tegner billedet, og som
ikke stgttes af Landsforeningens bestyrelse,

Provstens tilknytning til preestearbejde er blevet naevnt som vigtig, mens tithgrsforholdet
til et bestemt sogn er mindre vigtig. Det er af nogen gjort gaeldende, at kaldsretten
svaakkes med de foreslaede modeller for provstevalg. Mgderne viser imidlertid, at det er
et meget lille mindretal, der er optaget af dette spergsmal. Enkelte stgttede Preben Juul
Sgrensens synspunkt om, at kun model 2 og 3 burde anvendes. Det blev ogsd foreslaet,
at provstevalget skulle veare mere demokratisk, saledes at biskop og minister ikke kunne
overtrumfe menighedsréds og provstiudvalgs indstilling,

Enkelte provstiudvalgsmedlemmer foreslog, at valg til provstiudvalget blev rykket, s& det
18 2 &r efter menighedsradsvalget. Det mente man ville fgre til bedre kandidater til prov-
stiudvalget,

Enkelte menighedsrad har udtrykt skepsis mod koordinering af kirkelige aktiviteter, som

man frygter, vil fgre til kirkelig ensretning, men en del af de samme menighedsréd finder
f.eks. provstiudvalgets kompetence til indstilling om lukning af kirker ngdvendig. Enkelte
har ytret modstand mod kompetencen til at lukke kirker.

Enkelte stgttede forslaget om, at provstiudvalget skulle have initiativret og indstiliingsret
tif biskoppen {nr. 2 pa side 104). Der var ogsa deltagere i mgderne, som stattede forsla-
get om, at provstiudvalget ved lov skulle tillaagges kompetence til at lukke kirker, dvs. de
gik leengere end nogen | udvalget.

Afstutningsvis vil bestyrelsen for Landsforeningen gerne ggre det helt klart, at vores stii-
lingtagen bygger pa den grundopfattelse, at ledelsen pa alle niveauer i folkekirken bgr
ske | et samvirke mellem valgte leege medlemmer og embedsmandslinjen. Hvor man ikke
sel'v i menighedsradet er i stand tit at treeffe den tunge beslutning, det altid vil veere at
tage en sognekirke ud af brug, ber der derfor vaere mulighed for at overlade initiativet til
prcvstiudvalget, og ikke til biskoppen.

Vi vil ogs3 gere opmaerksom pé, at det er resurseforbruget, bdde menneskelige og gko-
nomiske, der ngdvendigggr s3vel koordinering af kirkelige aktiviteter som lukning af kir-
ker. Da provstiet er den gkonomiske grundenhed i folkekirken, er det naturligt at kunne
give provstiudvalget mulighed for at treeffe beslutninger, der har betydelige gkonomiske
konsekvenser,

Med venlig hilsen
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Ref.:

Danmarks Provsteforening skal indledningsvis udtrykke tilfredshed med, at der i betenkning 1527 er givet en
swrdeles grundig beskrivelse af provstestillingen og de kompetencer, som er tillagt stillingen i samvirke med
biskopper og de folkevalgte repraesentanter.

Danmarks Provsteforening har i januar 2012 afholdt i alt tre debatmader for foreningens medlemmer. Samlet set
har ca. 2/3 af landets provster deltaget i disse debatmeder.

P4 baggrund af draftelser pi debatmederne og internt i Provsteforeningens bestyrelse, skal Danmarks
Provsteforening afgive folgende bemeerkninger til de overvejelser og forslag, som betenkning 1527 indeholder:

Provsteforeningen kan tilslutte sig forslagene til zendret ansattelsesprocedure (3.3.9).

Provsteforeningen finder anledning til at fremhzeve model 1 og 3 som den anszttelsesform, der bedst o mest
rimeligt tilgodeser ikke bare provstestillingen men is@r betjeningen af det pastorat, hvor provsten har sin
prastetjeneste. For Provsteforeningen er det siledes afgerende vigtigt, at der ogsé 1 pastorater med en provst kan
ydes en tilfredsstillende gejstlig betjening af menigheden.

Safremt model 2 (3.3.11) tages | anvendelse, er det en afgerende betingelse for Provsteforeningens tilslutning, at
der opereres med pastorater frem for sogne, saledes at der er mulighed for at danne sterre pastorater med en bredere
gejstlig betjening end provsten.

Provsteforeningen tilslutter sig forstagene vedr. placering af provstestillingen (3.3.13).

Provsteforeningen tilslutter sig forslaget om at udvide provstiudvalgets sammensztning (3.3. 14), siledes at der af
og blandt provsticts praster vaelges et medlem med tale- og stemmeret.

Provsteforeningen skal dog foresld, at det praciseres, at kun provstiets fastansatte praester (tj.m. sdvel som OA) har
stemmeret og er valgbare. Vi finder det ikke hensigtsmassigt, at prastevikarer har stemmeret og er valgbare.
Provsteforeningen skal desuden foresla, at der valges en suppleant for praesten.

Provsteforeningen tilslutter sig alle arbejdsgruppens overvejelser og forslag om tilsyn og fedelse (5.5 0g 5.5.1)
Vi skal dog anbefale, at det foreslaede eksempel pa en stillingsbeskrivelse tiifgjes faktaoplysninger om aflastning
for provsten sével mht. gejstlig aflastning som sekreteerhjeelp og anden administrativ aflastning.

Provsteforeningen tilslutter sig overvejelser og forslag om medhjelp og aflastning (7.5 og underafsnit samt 7.6 og
underafsnit). Det skal sarskilt hertil bemarkes, at de omtalte debatmader har vist et behov for en nytenkning af

provstesynet som en del af det moderne tilsyn.



Provsteforeningen tilslutter sig arbejdsgruppens anbefalinger om provstiets funktion og opgaver:
Til 9.1 tilslutter vi os forslagene som beskrevet og anbefalet af en enig arbejdsgruppe.

Til 9.2 tilslutter vi os forslaget om, at der ogsé skal finde en dreftelse sted af de overordnede méalsatninger for det
kirkelige liv. Ligeledes tilslutter vi os forslaget om en lovendring, som ger det muligt for provstiudvalget efter
beslutning pa budgetsamradet med kvalificeret flertal at foretage en koordinering af det kirkelige liv, som er
bindende for alle sogne i provstiet.

Til 9.3 tilshutter vi os forslaget om en lovandring s provstiudvalget pa budgetsamrad kan tillegges kompetence til
at indstille. at en kirke tages ud af brug. Ligeledes tilslutter vi os forslaget om en lovendring, s& provstiudvalget
skal heres, for biskoppen treffer beslutning om @ndring af pastoratsstrukturen.

Til 9.4 tilsiutter vi os forslaget om en lovaendring, som ger det muligt at oge rammerne for antallet af lage
medlemmer. Under hensyn til de provstier, som bestér af relativt f& sogne samt under hensyn til, at der har vist sig
en udbredt skepsis over for at sge antallet, vil vi dog foresld, at der @ndres pa forslaget, s der fastsettes mulighed
for et lavete antal medlemmer, f.eks. 4-8.

Provsteforaningen tilslutter sig desuden forslaget om at forskyde tidspunktet for valg til provstiudvalg.

Med venlig hilsen
%}%Wv@w

Paw Kingo Andersen
formand
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Pracste-oreningens heringssvar vedrerende Kirkeministeriets Betaenkning 1527 om provstestillingen
og provstiets funktion

Hermed fremsendes Prasteforeningens kommentarer til Kirkeministeriets Beteenkning 1527.

Forslag om zendring af rekruttering af og anszettelse af provster.

Beteenkningen rummer forslag om, at provstestillingen fremover skal opslés eksternt. Preesteforeningen
tilslutter sig forslaget, som kan give flere interesserede mulighed for at sege en ledig provstestilling.
Denne tilshitning er imidlertid ikke udtryk for, at Preesteforeningen ikke anser de nuveerende provster
for fulct ud kvalificerede til deres embede.

Foreningen tilslutter sig ligeledes, at der forud for opslag afen ledig provstestilling udarbejdes en
stillingsbeskrivelse for den konkrete stilling.

Betzenkningens forslag om tre modeller for anszttelsesprocedure vil efter Preesteforeningens vurdering
kunne sefordre mere attraktive provstestillinger, idet der ved valg mellem de foresliede modeller tages
hejde for, at provsten levnes den fornedne tid til at udfere bade praste- og provstearbejdet. De
foreslazde modeller vil tillige befordre en bedre forventningsafstemning i relation til den kommende
provsts samarbejdsparter. Praesteforeningen finder, at der i forslagene er en god balance i
menighedsrads, provstiudvalgs og biskops indflydelse p, hvilken anseger der skal indstilles til
ministeren til kongelig udnevnelse afhaengig af vurderingen af provstestillingens indhold. Samtidig er
det vigrigt for foreningen, at det fortsat er biskoppen, der har den endelige afgorelse vedrorende
placering af provstestillingen og indstilling af en ansoger til udnavnelse. Sammen med en
anerkendelse af, at provsten skal have stillet nedvendig medhjelp til ridighed for udfarelsen af
provstearbejdet, kan forslagene om @ndring af lov om ansettelse i stillinger i folkekirken m.v. og de
avrige tiltag efter foreningens vurdering oge rekrutteringen til provstestillingerne.

Safrernt den foresliede zendring af rekrutteringsprocessen vedtages, kan den nuvzerende retraeteordning
for provster ikke opretholdes. Der vil imidlertid ogsé fremover vaere provster, der har behov for en
retreeteordning, hvorfor foreningen skal anbefale, at der fremover bliver fokus pd ansattelseslovens §
13 a. Efter denne bestemmelse kan det i pastorater med tre eller flere prastestillinger efter aftale
mellern pastoratets menighedsréd og biskoppen forudseettes, at den, der anszettes, kan henfares til
nermere angivie grupper, eksempelvis provster der har beklzedt deres embede uafbrudt i mindst 10 ar.
Ligeledes mé opmerksomheden veere retiet mod § 3 1 bekendtgerelsen om menighedsrads medvirken
ved arsetielse i prastestillinger m.v., hvorefter anseettelse 1 en preestestilling under nermere
betingelser kan ske, nden at stillingen opslés.
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Forslag om udvidelse af provstiudvalgets sammensztning.

Igennem de seneste ar er provstiudvalget tildelt en sterre rolle i forbindelse med koordinering og
prioritering af provstiets ressourcer, ligesom provstindvalget pa flere omréder er blevet
omdrejningspunkt for samarbejde sognene imellem. Hermed har provstiudvalget fiet starre indflydelse
pd prioriteringen af det kirkelige liv i sognene og dermed ogsé pd de arbejdsbetingelser, som ger sig
gaeldende for bade leege menighedsrddsmedlemmer og preester i provstiets sogne.

En enig arbejdsgruppe anbefaler, at den gejstlige representation i provstiudvalget suppleres med en
praest valgt af og blandt provstiets fastansatte pracster, siledes at det gejstlige element pd provstiniveau
bliver mere entydigt repraesenteret i provstiudvalget, end det hidtil har veret alene med provstens
medlemskab af provstiudvalget. Dermed tydeliggeres tillige den forpligtelse pé de gkonomiske
beslutninger, ressourcer og prioriteringer, som prasterne allerede har pa menighedsradsplan, ogsd pd
provstiplan, Endelig kan det tilfijes, at pressterne via en plads i provstiudvalget kan vaere med til at
give provsten legitimitet fra provstiets preester i forbindelse med provstiudvalgets udtaleret ved
beszttelse af provstestillingen.

Provstiets funktion og opgaver.
En enig arbejdsgruppe stir bag forslag om mulige tiltag vedrorende provstiet skonomiske kompetence,

Saledes anbefaler ogsa Prasteforeningen en loveendring, hvorefter beslutning om at indfere besluttende
budgetsamréd fremover kan tresffes pd ethvert budgetsamrad med kvalificeret flertal, med virkning
indtil der pé et senere budgetsamrad ikke langere er et kvalificeret flertal herfor.

Ligeledes anbetaler Prasteforeningen en loveendring, hvorefter beslutning om at give provstiudvalget
kompetence til personalenormering kan treeffes pé ethvert budgetsamrad, med virkning indtil der pdet
senere budgetsamrd ikke leengere er kvalificeret flertal herfor.

Maulige tiltag vedrerende kirkelige aktiviteter.

Et flertal i arbejdsgruppen foresldr en lovandring, hvorefter provstiudvalget far pligt til at serge for, at
der pa budgetsamradet dreftes overordnede malsztninger for det kirkelige liv i provstiet.
Preesteforeningen tilslutter sig dette forslag, som kan underbygge sammenheengskraften i provstiet og
vaere til gensidig inspiration for sognene.

Et flertal i arbejdsgruppen forslar ydermere en lovendring, hvorefter provstiudvalget tillegges
iniliativret og indstillingsret vedrerende samarbejde om det kirkelige liv pa tveers af sognene med
provstiet som ramme, Preesteforeningen stetter dette forslag under den forudsatning, at menighedsrad,
der stemmmer imod samarbejdet, ikke er forpligtet til at indga i dette.

Betenkningen rummer tillige forslag om, at provstiudvalget efter beslutning pd et budgetsamrad med
Kvalificeret flertal kan foretage en koordinering af lesningen af kirkelige opgaver med bindende
virkning for alle sogne i provstiet, ogsi de der eventuelt stemmer imod.

Dette forslag kan Preesteforeningen ikke stotte, idet det efter foreningens vurdering flytter pd
forstielsen af sognet som grundenheden i den danske folkekirke. En koordinering af losningen af
kirkelige opgaver pa tvears af sognene er gennem de senere ar aget markant ad fiivillighedens vej pé
baggrund af velargumenteret debat og sammenfald af interesser i losning af opgaver pé tvaers af sogne.



L——
i

Det er Pi'ee§tef01'el}h1geils vurdering, at denne udvikling vil fortsatte pé frivillig basis, og foreningen
kan derfor ikke anbefale forslaget. Det bemzerkes, at en af biskopperne i arbejdsgruppen er enig med
foreningen heri.

Praesteforeningen er enig med de 2 biskopper i arbejdsgruppen i, at en mere dybtgéende drofielse af
blandt andet de teologiske aspekter af at flytte kompetence vedrerende det kirkelige liv fra
menighedsradene i sognene til provstiudvalg og budgetsamréd er nedvendig.

Mulige tiltag vedrerende struktur.

Beteenkningen rummer forslag om, at provstiudvalget efter beslutning pa budgetsamrdd med
kvalificeret flertal tillegges ret til cfter hering af menighedsrédet at indstille til stifisrdd, biskop og
kirkeminister, at en kirke tages ud af brug, siledes at provstiudvalgets beslutning er bindende for
menighedsrddene.

Dette forslag kan ikke anbefales af Praesteforeningen.

Forslaget giver et flertal af menighedsrdd mulighed for at gd sammen om at nedlegge svage og mindre
beeredvgtige sogne for at skaffe flere midler til fellesskabet. Det kan veere nyttigt ud fra et
rationaliserings- og effektiviseringshensyn, men det ndrer afgerende pAa det enkelte sogns ret til og
mulighed for at veere menighed. Praesteforeningen finder, at initiativretten til at tage en kirke ud af brug
ber underlegges et armslengdeprincip, sdledes at initiativretten ikke ligger hos det flertal af
menighedsrad, som vil have umiddelbar skonomisk fordel af beslutningen. Initiativretten til at indstille,
at en kirke tages ud af brug placeres mere hensigtsmaessigt efter en neermere haringsproces hos
biskoppen, som er sverste tilsynsmyndighed, og som tillige har bemyndigelsen til at fordele stiftets
prastestillinger og @ndre pastoratsstrukturen i stiftet.

Prasteforeningen vil anbefale, at der i stedet for arbejdsgruppens forslag, arbejdes videre med
etablering af baeredygtige storpastorater eller frellessogne, hivor det, der er styrken i den folkekirkelige
struktuar i form af kirkens lokale forankring og det personlige mede mellem prast og menighed, kan
fastholdes.

Arbejdsgruppens samlede anbefaling er, at der pé baggrund af de afgivne heringssvar tages stilling til, 1
hvilket omfang og i givet fald hvordan der skal arbejdes videre med spergsmélene om en eventuel
styrkelse af provstiudvalgets og budgetsamridets funktioner og opgaver i forhold til gkonomi,

kirkelige aktiviteter og struktur samt provstiudvalgets saimenseetning.

Praesteforeningen finder, at det eventuelle videre arbejde med at @ndre pa kompetenceniveauemne i
folkekirken nedvendigvis md afvente den af ministeren for ligestilling og kirke varslede igangsettelse
af arbejdet med udfeerdigelse af en styrelseslov for folkkekirken i henhold til regeringsgrundlaget.
Pressteforeningen finder ikke, at substantielle @ndringer i kompetencefordelingen i folkekirken ber
gennemfores umiddelbart forud for den forventede brede folkelige debat om en styrelseslov for
folkekirken, De videre draftelser om behovet for og konsekvenserne af kompetenceendringer foreslds
derfor taget op efter vedtagelse af en styrelseslov.

J. Med%ezyig hilsen /.
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Til

Ministeriet for Ligestilling og Kirke

Organistforeningens

heringssvar til beteenkning 1527

Provstestillingen og provstiets funktion

De fleste af beteenkningens emner har ingen betydning for organister i Folkekirken, men der er dog
to omrader, som kan have en direkte eller indirekte virkning for denne forenings medlemmer.
Det drejer sig om

1} Provstiets rolle i det stadigt mere udbredte samarbejde pa tveers af sognene,
2) Den stadigt stigende brug af konsulenter — ikke mindst pa provstiplan.

Vi vil i det folgende knytte nogle kommentarer til disse to forhold ud fra felgends overordnede
synspunkter:

Organistforeningen har i mange ar

- pleederet for en professionalisering af arbejdsgiversiden i Folkekirken.

- arbejdet for storre og mere attraktive stillinger pa et omrade domineret af deltidsstillinger.

- med bekymring set hvordan den juridisk/ administrative struktur inden for Folkekirken, pa

trods af gentagne tiltag for det modsatte, bliver stadig mere uigennemskuelig og uhandterlig.

Der er et utal af niveauer og akterer: ministerium, stift, provsti (provst/provstiudvalg) og sognet -
herunder menighedsrad, kontaktperson, praester og ovrige kirkefunktioneerer. Sidstnsevnte er
selvielgelig vores udgangspunkt og synsvinkel. Dertil kommer Landsforeningen af Menighedsrad,
der ikke helt kan finde ud af, om de er med pa banen, eller stir pa sidelinien. Og endelig et hastigt

voksende antal konsulenter pa forskellige niveauer.

1) Samarbejde

Betzenkningens afsnit om provstiets mulighed for at varetage hele provstiets personalenormering
samt i sterre eller mindre grad at koordinere sognenes aktiviteter, placerer provstiet centralt i
tidens herskende trend om samarbejde pa tveers af sognene. Langt de fleste af denne forenings
medlemmer er faktisk meget glade for deres job i Folkekirken, der ofte indebeerar en stor frihed og
planlzegning af eget arbejde. De er meget loyale medarbejdere, og denne loyalitet deekker ikke
mindst "min" kirke. Vi mener, meget vil veere vundet, hvis fremtidigt samarbejde planleegges i
respekt for bl.a. disse forhold. Det vil ogsa veere afgerende for fremtidig rekruttering til faget.

Sy

Organistforeningen ser principielt gerne, at der - af hensyn til gennemskuelighed i forvaltningen -
for alle beslutninger er det videst mulige sammenfald mellem den administrative beslutningstager
og den skonomisk bevilgende myndighed.

Vi anser det derfor for uhensigtsmeessigt, hvis kompetencerne til stillingsnormering,
stillingsberegning, arbejdsbeskrivelse, arbejdstilretteleeggelse, anseettelse, afsked, lenforhandling,
lontillaegsforhandling m.m. ikke er samlet ét sted.

2} Konsulenter

Vi mener, at det selviolgelig er positivt, nar en provst i diverse sager stotter sig til eksperter, der har
en viden og erfaring, han maske ikke selv har. Men hvis radgiverens viden er mangelfuld og
erfaringen maske slet ikke er tilstede, kan sadanne personer gore mere skade end gavn. Det har vi
desveerre set eksempler pa.

Vi vil derfor foresla, at der stilles visse minimumskrav til provstikonsulenters viden og erfaring
indenfor personaleledelse, personalejura, Folkekirkens struktur, kirkelig administrationspraksis,

kirkens skik og brug m.m.

piv

Anders Thorup
formand for
Organistforeningen
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31, januar 2012
Til Kirkeministeriet

Vedr. Hgringsbrev, betaenkning 1527,Provstestillingen og provstiets funktion.

Danmarks Kordegneforening har fglgende bemaerkninger til betaenkning 1527:

1. Det er positivt, at beslutningen om at indfgre besluttende
budgetsamrad kan traeffes pa ethvert budgetsamrad.

2. Vi er forbeholdne overfor at overgive for meget initiativ til

provstiudvalget vedr. personalenormering og kirkeligt samarbejde og

struktur. Vi mener, at hvert sogns seerlige kendetegn bevares bedst ved at
beholde mest mulig kompetence i menighedsradet, som ber vaere en gkonomisk
ansvarlig enhed.

3. Vi er positive overfor, at provstens administrative opgaver kan
uddelegeres, ogsa til kordegne — herunder det sakaldte DNK-syn, men finder
det vigtigt at understrege, at ansvaret herfor stadig ligger hos provsten.

Det bar veere provstens afggrelse, om der skal finde patale sted overfor feji
og mangler.

Torben Palm
formand

Formand Tarken Palm - Birkeyei 3 - 4938 Tune - HIf 31 18 14 12 - £ A tRaGoraean.ex



Dansk Lo32000
Organist’og Kantor

. 2 Samfund
Ministeriet for Ligestilling og Kirke

Frederiksholms Kanal 21
1015 Kghenhavn K

30. januar 2012

Hpringssvar vedr, betsenkning 1527, provstestillingen og provstiets funlktion

Bestyrelsen | Dansk Organist og Kantor Samfund har drgftet den fremsendte betégenkning 1527 om
provstestillingen og provstiets funktion, og foreningen gnsker pa den baggrund at fremfgre fglgende
bemarkninger, idet vi tager udgangspunkt i beteenkningens sammenfatning, kapitel 2,

Vedr. kapitel 2.1, rekruttering af nrovster og ansaettelsesprocedure

DOKS titslutter sig at der skabes er hedre og bredere rekrutteringsgrundlag til provstestillingerne idet vi
forudser et behov for bedre kompetencer hos provsterne. Vi gnsker dog ikke at tilkendegive til fordel for en
af de tre fremfgrte modeller.

Vedr, kapitel 2.3 samt 7.5.1.

DOKS finder anledning til at bemarke, at nér det | kap, 7.5.1. anfgres, at provstens medvirken vil styrke
provstesynets mulighed for at vurdere orglets tilstand, s& beror det efter foreningens opfattelse pé en
misforstaelse. En sddan faglig kompetence til at vurdere orglets tilstand, findes blandt folkekirkens ansatte

alene hos organisten,

Vedr. kapitel 2.2, 2.4 samt 2.5:

DOKS har ingen bemarkninger til de fremfgrte synspunkter,

Vedr. kapitel 2.6.1:

Forslaget om at budgetsamradet hvert &r med kvalificeret flertal kan beslutte at personalenormeringen skal
besluttes af pravstiudvalget, kan efter DOKS's opfattelse give anledning til betankelighecer. Treeffes en
sadan beslutning med snaevert flertal, er der risiko for at beslutningen omggres efterfglgende ar og méske
igen aret efter, Sddanne svingdgrsbeshutninger vil skabe yderst vanskelige vilkar for kirkerne og deres
medarbejdere. Der er derfor gode grunde til, at budgetsamradets beslutning kan treeffes én og kun én gang
i en valgperiode.

DOKS, Vesterbrogade 57, 1. th,, 1620 Kebenhavn V
TIE 33 79 16 85 - coks@doks.dk - www.doks.dk - Bank 0255-60070342 - CVR-nr 34 823510
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Vedr. kapitel 2.6.2:

Efter DOKS's opfattelse mangler man i overvejelserne | betaznkningens kapitel 2.6.2 at forholde sig til en
vaesentlig problemstilling. Den nuveerende medarbejderrepraesentantordning er forankret i det lokale
menighedsrad, og har til formal at sikre, at medarbejdernes synspunkter kan fremfgres overfor
menighedsradet, samt at medarbejderreprazsentanten kan medvirke til at gge informationsniveauet fra
menighedsradet til de ansatte. Safremt provstiudvalget gives gget indflydelse pa de kirkelige aktiviteter,
uanset om denne indflydelse har rédgivende eller bestemmende karakter, gges behovet for at ogsa
kirkefunktionaererne sikres adgang til at blive hgrt og til at blive informeret om beslutninger og drgftelser
pa provstiniveau,

For DOKS er det indlysende, at en af de vassentlige kirkelige aktiviteter, som medvirker til synligggrelse af
folkekirken, er de, der udspringer fra de kirkemusikalske medarbejdere. Bgrnekor, voksenkor,
babysalmesang, kirkemusikalske koncertaktiviteter, musikgudstjenester o.m.a. er omrader, der udspringer
fra kirkernes organister, og som i hgj grad ogsa i fremtidens folkekirke vil forblive som indsatsomrader,
DOKS har derfor den holdning, at der i en sddan medarbejderreprassentation mé sikres selvstaendig
medarbejderreprasentation fra det kirkemusikalske omrade.

Efter DOKS's opfattelse gges kravet til formaliseret medarbejderrepraesentation, jo mere formaliseret og
bestemmende provstiudvalgets indflydelse ggres.

Fgsr betaenkning 1527's afsnit om provstiudvalgets indflydelse pa kirkelige aktiviteter kan realiseres, er det
efter DOKS's opfattelse absolut ngdvendigt at man forholder sig til spgrgsmalet om
medarhejderrepraesentation, DOKS appellerer til, at disse overvejelser gennemfgres fgr eventuelle
cendringer, s& medarbejderne fra starten har den fornemmelse af medinddragelse og medindflydelse, som
er sa afggrende for en folkekirke under forandring.

Under forudsaetning af, at de forngdne bestutninger om medarbejderrepraesentation foretages, er DOKS
enig i, at der kan vare behov forat dreftelser om malsaetninger for det kirkelige liv i hajere grad kan
foretages pa provstiniveau. Det er DOKS's opfattelse, at der | folkekirkens aktuelle situation er behov for at
mulighederne for bedre ressourceanvendelse afsgges, og at dette blandt andet kan ske ved en koordinering
af aktiviteter pd tveers af sognegreenser. P4 den anden side er det DOKS's opfattelse, at egentlig
beslutningskompetence pa provstiniveay, til at agere imod det enkelte menighedsrids pnske, reelt vil
fierne menighedsradets mulighed for at hestemme kirkens betjening. Dette vil radikalt e&endre fundamentet
for det folkekirkelige eksistensgrundlag og fjerne incitamentet til at spge valg til menighedsradet.

Idet vi fastholder behovet for mere formaliseret medarbejderrepreesentation, herunder fagspecifik
repraesentation fra organister, kan vi stgtte mode! 1, 2 eller 3 i kapitel 2.6.2.

Vedr. kapitel 2.6.3:

Det er DOKS's opfattelse at provstiudvaiget hverken skal gives indfiydelse eller beslutningskompetence
vedr. kirkelukninger. DOKS finder at zendringer i kirkelig struktur enten ma komme nedenfra som et resultat
af overvejelse og beslutning i menighedsrédet, eller fra et sa overordnet politisk niveau at overblikket
stkres.



DOKS finder ikke, at provstiudvalget naturligt bgr tiltaenkes en rolle pa dette omrade. En sadan rolle vil
efter DOKS's opfattelse kunne medfgre at andre lokale interesser usagligt far indflydelse pé
provstiudvalgets beslutninger. DOKS forudser, at de menighedsrad der er repraesenteret | provstiudvalget, i
kampen for egen kirkes overlevelse i for hgj grad vil lade egeninteresse pavirke den vurdering man
fremfgrer i provstiudvalget. DOKS er ikke blind for, at det visse stader har vist sig vanskeligt at fa
menighedsrad til at gd ind i overvejelser om samarbejder, fusioner eller lukning, Men skal der laves
strukturaendringer gennemfgrt uden tilsagn fra lokale menighedsrad, s3 er det efter DOKS’s opfattelse
n@dvendigt at det overordnede politiske niveau patager sig det forngdne ansvar herfor.

Med venlig hilsen

ﬁ ') V4 p%" ﬁuv/
Bj@rn Arberg
Sekretariatsleder



Foreningen af Provstiseketzrer

Formand Martina Andreassen

MAN@km.dk
Tit Kirkeministeriet
Sendt pr. mail
12.01.2012

Heringssvar vedr. betankning nr. 1627 om Provstestillingen og provstiets funktion

Bestyrelsen | Foreningen af Provstisekreteerer har dreftet ovennssvnte beteenkning ved
bestyrelsesmadet 10.01.2012 og har fglgende kommentarer:

Vi bakker op om forslaget om, at provstestilingen skal knyttes til et bestemt pressteembede.
Samtidig tilsiutter vi os det i beteenkningen pa side 33 (afsnit 3.3.2) nesvnte synspunkt, at det er
vigtigt, at provstikontoret er placeret et centralt sted i provstiet.

Som det fremgar af beteenkningens kapitel 7, er provstisekretaeren en vigtig samarbejdspartner for
bade provst og provstiudvalg, idet provstisekreteeren bistar med meget af det administrative
arbejde, bl.a. i forbindelse med budgetprocessen, bogfaring, journalisering, meder osv.

Provstisekretzeren er tit den eneste ansatie i provstiet, og derfor er det vigtigt, at vedkommende
har gode muligheder for at sparre med andre kirkelige ansatte, preester og iszer provsten. Derfor vil
vi anbefale, at provstikontoret ikke bare placeres et centralt sted i provstiet, men gerne i
forbindelse med en sognegard eller lignende. En anden mulighed er at indrette feelles
provstikontor for to provster og to provstisekreteerer, som det f.eks. er tilfesldet | Odense og i

Salling-Skive provstier.

Samtidig er det vigtigt for provstisekreteererne at opleve et arbejdsfeellesskab med provsterne.
Derfor vil vi gerne opfordre til, at provsterne udferer den del af deres arbejde, der vedrarer
provsteembedet, pa provstikontoret og "kun” den prasstelige del hjemme i preesteboligen. De
provstisekreteerer, der allerede nu oplever denne form for sparringsmulighed med provsten,
udtrykker stor tilfredshed med ordningen.

Med venlig hilsen

pa bestyrelsens vegne

Martina Andreassen, formand
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Heringssvar vedr. Betznkning 1527 Provstestillingen og provstiets funktion
(Kirkeministeriet oktober 2011)

Selskab for Kirkeret fremsender hermed nedenstiende heringssvar. Det skal bemerkes, at medlem
af bestyrelsen biskop Peter Fischer-Maller ikke er med til at tegne svaret, idet han var medlem af

arbejdsgruppen bag betznkningen.

Vedrarende rekruttering af provster (kap. 3).Der er gode argumenter for at besatte provstestillinger
efter eksternt opslag. Det er ligeledes velbegrundet, at bide menighedsrad, stiftsrad og
provstiudvalg pa forskellig made inddrages ved behandlingen af ansegere. Sidsinavnte dog under
den forudsetning, at provstiudvalget far et presstemedlem.

Vedrorende den embedsteologiske belysning af provsteembeder (kap. 4). Der foretages her en
forening af det gejstlige tilsyn og de forvaltnings- og ledelsesmassige opgaver, som ikke
forekommer overbevisende. En central formulering i denne forbindelse lyder: "Provsten er i sével
de delegerede tilsynsopgaver som de forvaltnings- og ledelsesopgaver, der er tillagt embedet,
"ordets tjener” i enhver form for embedsudavelse”. (S. 44). Sammenholdt med den foregéende side
synes reesonnementet at vere falgende: Da der teologisk betragtet i en luthersk kirke kun findes ét
embede, ordets embede, ma samtlige de opgaver, der er tillagt provstestillingen, veere funktioner af
»ordets embede”. Det forekommer ikke at vaere nogen overbevisende slutning. For det forste er der i
sognepraste-, provste- og bispestillingen stadig elementer af den statslige embedsmands opgaver,
uden at disse kan kaldes funktioner af ”ordets embede”. Det er jo (har hidtil varet) karakteristisk for
den made, hvorpd folkekirken er integreret i samfundet, at den leser opgaver, der ligger ud over
forkyndelsesopgaven. For det andet kan forvaltningen af den verdslige ramme om forkyndelsen
(pkonomi, bygninger, organisation) i en Iuthersk kirke ikke siges at vare normativt bestemt
funktion af forkyndelsen. — Den manglende sondring mellem det gejstlige tilsyn og de
forvaltningsmassige opgaver kommer ogsé til udtryk i det uklart definerede begreb “teologisk
ledelse” (s. 46f). I evrigt er betenkningens behandling af provstens funktion (kap. 5 og 6) jo netop
struktureret efter en klar sondring mellem det gejstlige tilsyn og den verdslige forvaltning.

Vedr. provstiets funktion og opgaver (kap. 9)fremsettes ganske vidtgiende forslag til styrkelse
(ikke ’styrelse’ jf. s. 28) af provstiets opgaver i forhold til de enkelte menighedsrid, fx med hensyn
til kirkelige aktiviteter og sognekirkers brug. Sadanne forslag synes at stride mod opretholdelse af

decentral kirkelig ledelse og lokalt selvstyre.
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grundtvigskforum

KIRKELIGT sAMPFUND
KIRKE SKOLE KULTUR SAMFUND

ultimo januar 2012,

Til kirkeministeriet.

Grundivigsk Forum ensker i et horingssvar at knytte folgende kommentarer til Beteenkning 1527;
Provstestillingen og provstiets funktion.

1. Vedrerende rekruttering af provster:

o Behovet for at sikre et sterre og bredere rekrutteringsgrundlag i forbindelse med beszttelsen
af ledige provstestillinger er evident, og vi er i det store og hele indforsther med at det geres
som beskrevet:

= gennem @ndring af afgdende provsters retrestemuligheder (jvi3.3.4);

v ved at provstestillingen for fremtiden knyttes fast til en bestdende sognepra-
stestilling i provstiet;

s« hvilket indebzrer, at stillingen kan opslés eksternt, og interesserede uden for
provstiet far mulighed for at soge;

s det er en yderligere gevinst, at der herved pé forhand er skabt klarhed om de
ydre rammer for stillingen: behovet for administrativ assistance savel som om-
fanget af pastoral aflastning;

s arbejdsgruppens anbefaling af, at stillingen som provst i et ikke ubetydeligt
omfang ogsd indebzrer arbejde som preest er vigtig af to grunde: provsten be-
varer kontakt og foling med det daglige arbejde som preest 1 alle dets facetter;
men anbefalingen rummer en vasentlig embedsteologisk pointe, som det er
vigtigt at holde sig efterrettelig: i en evangelisk luthersk kirke er der grundlig-
gende kun ét embede, der kan uddifferentieres pa forskellig made, men de er
alle baret af teologi.

o Vi statter forslaget om, at der i forbindelse med stillingsopslag udfeerdiges et detaljeret stil-
lingsbeskrivelse med afseet i lokale forhold.

o Ligesom vii hej grad kan bifalde at provstestillingens administrative og ledelsesmaessige
kompetencer beskrives indgaende og detaljeret i en "Provstehdndbog”.

o Ibetragtning af store de administrative og ikke mindst ledelsesmaessige udfordringer,
provsteembedet er kommet til at rumme (f.eks. teambuilding og ledelse af innovationsproces-
ser), er det vigtigt, at der gives tilbud og skabes rammer for efteruddannelse, s& de forngdne
kompetencer kan udvikles. Til gengeld mener vi ikke, der ber stilles formelle krav om f.eks.
serlig lederuddannelse som forudsetning for at kunne sgge en provstestilling.

2. Vedrerende ansettelsesproceduren:
o Vi statter forslaget om at provstiudvalget sikres medindflydelse i forbindelse med provste-
valget og finder det tillige velbegrundet (jvf. 3.3.6), at praesterne far en fast repreesentant i
provstiudvalget med fuld tale- og stemmeret. Vi ser det 0gsa som en mulighed for, at der



blandt praester skabes sterre interesse, forstaelse og engagement i forhold til de felles opga-
ver og udfordringer, provstiet danner ramme om.

Endelig finder vi, at forholdet mellem menighedsradenes indstillingsret/kaldsret og provsti-
udvalgets og biskoppens indflydelse pa provste/praestevalget er passende afbalanceret i de tre
foresldede modeller (3.3.10).

3. Vedrerende provstiets funktion og opgaver:

Vi finder det afgerende, at provstiets funktion og opgaver konsekvent teenkes "nedefra” med

afszt 1 hvad sognene enkeltvis og 1 fazllesskab kan have behov for og glede af i bestrazbelser-
ne for at udforme et tidssvarende kirkeliv i den situation, kirken befinder sig i nu og hvor ud-
fordringerne er bade nye og mangfoldige: skonomisk afimatning, kirken pd markedet, affolk-

ningen af landomraderne, skolelukninger etc.

Struktuor

Provstiudvalget skal som foresldet (9.3) tilleegges initiativret og —pligt til retti-
dig omhu vedrerende sogne- og pastoratstrukturen i provstiet.

[ et debatopleeg fra Grundtvigsk Forum: “Hvor folket er skal kirken veere” fra
oktober 2011 (vedfajet dette heringssvar som bilag) har vi beskrevet, hvordan
provstiudvalget labende mé tage initiativer til droftelse af, hvordan de enkelte
sogne kan styrkes, og til overvejelser af, om tiden evt. er inde til, at sogne slér
sig sammen og danner sterre, baeredygtige fellessogne eller fllespastorater.
Samtalen og den labende proces er helt afgerende for, at beslutninger om
strukturendringer er solidt lokalt forankret.

Vi bifalder en lovaendring, si provstiudvalget efter beslutning pa budgetsam-
radet med kvalificeret flertal tilleegges ret til efter hering af menighedsréidet at
indstille til stiftsrad, biskop og kirkeminister, at en kirke skal tages ud af brug.
Vi finder det afgerende at understrege vigtigheden af, at det pdgaldende sogn
heres ved et menighedsmede, og at der i det hele taget indbygges betryggende
retssikkerhedsklausuler.

Vi finder det ogsa p4 sin plads med en loveendring, som indeberer at provsti-
udvalget skal heres for biskoppen traeffer beslutning om andringer af pastorat-
strukturen og omlegning af preestestillinger.

Vi tilslutter os en anbefaling af, at antallet af l=ge medlemmer i provstiudval-
get forhgjes til 8.

Kirkelige aktiviteter

s Menighedsridene i de enkelte sogne skal i henhold til menighedsradsloven

formulere mélsatninger for det kirkelige liv.

Vi finder det naturligt, at provstiudvalget forpligtes til — pa baggrund af disse
lokalt formulerede mélsatninger — at tage initiativ til mere overordnede dref-
telser af malsetninger for det kirkelige liv i provstiet, s& de lokale maélsatnin-
ger kommer i spil med hinanden og evt. danner basis for samarbejde sognene
imellem.

Koordinering af opgaver med bindende virkning: Vi anerkender problematik-
ken med administrativ overbebyrdning af sogne og problemet med at enkelte



sogne kan “spande ben” for ellers fornuftige lesninger. Men vi finder, at for-
slaget om koordinering af opgaver med bindende virkning (9.2.2) rummer
nogle farer for sognenes selvsteendige bestemmelsesret vedrerende tilrettelag-
gelsen af det lokale kirkeliv og derfor kalder pa yderligere belysning og dref-
telse for det iveerksaettes. Vi peger som nasvnt pa etablering af baredygtige
feellessogne som en farbar vej til at minimere problemerne.

Med venlig hilsen

Torsten Johannesen, Helge Baden Nielsen,

formand for Grundtvigsk Forum nastformand for Grundtvigsk Forum,
formand for Grundtvigsk Forums
kirkepolitiske udvalg

Bilag: "Hvor folket er, m kirken vasre”. Et debatoplaeg fra Grundtvigsk Forum, oktober 2011.

Grundtvigsk Forum
Kirkeligt Samfund
Farvergade 27
1463 Kebenhavn K
Variov

Telefon 3373 2800
Fax 3373 2806
vartov@variov.dk
www.vartov.dk
Bank: 4180 3119 080 339
CVR. 56 85 24 17
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HWINKE SKOLE HULTUR SAMFUHND

grundtvigskionm

Hvor folket er, ma kirken vaere

Et debatoplzg fra Grundtvigsk Forum, oktober 2011

Den lokale forankring og det pelsonhge nigde er.

folkekirkens styrke. Folkekirken lever- af relationer,
hvor ismr den personlige kontakt- ‘med prasten

spiller en stor rolle. Derfor er det vigtigt, at folke-

kirken i fremtiden er organiseret pa en sidan mé-
de, at lirken faktisk e, 'hvor 1i1e11nésker maodes.’

Grundtvigsk Forum . vil get ne berede ve;en im en
samtale i folkekirken frem for 1de010glske for-

skansninger. Vores udgdngspmﬂ(t er Gr Lmd’mgs.
tanker om en nedvendig \rekselvnkmng meliem-

kirke og folk og faelgelig. en’ overbewsmng om,-at:
hvis kirken skal viere, hvor folk er, ma dén’ tage de
omfattende kulturelle og folkelige forandringer og
forskydninger atvortigt, der finder sted omkring os
i disse r,

Scenarier

Vi nzermer os udfordringerne pé forskellige mider
og forskellige steder fra.

Et eller andet sted i landet, til menighedsrddsme-
det onsdag aften, gir droftelsen méske pé, hvordan
vi fastholder sognets bern til undervisning i pree-
stegarden og konfirmation i sognekirken, nu hvor
den lokale skole er lukket. S er der kvartalsrap-
porten, der skal gennemgis, arbejdsbeskrivelsen til
den nye organist skal pa plads, For ikke at tale om
den fortsatte diskussion om, hvordan vi fir folk til
det nye menighedsrad.

Der er nok at tage fat pd. Nogle menighedsréd kan
og vil helst klare det selv. Andre synes det vokser
dem over hovedet og vil hellere end gerne have
hjzlp udefra, Det veere sig fra provstiet, stiftet eller
Landsforeningen af Menighedsrad.

Proustiudvalget er pi deres méinedlige mode mest
optagede af — i lyset af den stadigt mere anstrengte
gkonomi — at prioritere ressourcerne bedre og 1
den proces anskne provstiet som et samlet hele.
Her er et omride, der skal navigeres og mangvre-
res i, under stadig hensynstagen til, hvad der er
menighedsridenes og provstiudvalgets ansvarsom-
rader.

Prasten, for sin part, sidder miske og tenker pa,
om han/hun i al den her struktursnak far lov at
opretholde nearheden til sin menighed? Kan jeg
regne med, at det er den stilling, jeg sogte, som jeg
far lov at blive i? Fir jeg brugt mine teologiske
kompetencer? Skal jeg ogsd virke i en menighed,
der ikke har ensket mig som prast?

Et andet sted. P& de kirkepolitiske konferencer, 1
diskussionen efter foredragene og i samtalen under
kaffepausen, er dagsordenen og horisonten igen en
helt anden. Her tales der &bent og ubesvaret om en
fremtid, hvor folkekirkelig selvbestemmelse og feel-
les folkekirkelige visioner er gzldende virkelighed.

Der tales om folkekirken pa nye méider: om folke-
kirken selv, en folkekirkelig forfatning og om, hvad
folkekirken kan og skal og mi. Alt sammen fordi
nye folkelige udfordringer presser sig pa. Traditi-
onstabet er en realitet. Folk bor og arbejder andre
steder end fer. @konomien er anstrengt. Kravene
om mere effektiv kommunikation gges. Nye for-
valtningsmssige idealer stiller krav om forandring
og nyt@nkning.

Med andre ord, nér det kommer ti] det med de fal-
dende dabstal, kirkelukningerne, den darlige sko-
nomi og nedvendigheden af forbedret kommunika-
tion, s3 m4 vi som kirke kunne tale, tage initiativ og
agere sammen, lyder det.

1 - Grundtvigsk Forum: Hvor folket er, ma Kirken veere — Debatopleeg 2011

www.grundtvig.dk



Konference overfor menighedsrad, Fremtids spe-
kulationer og overordnede sammenheange overfor
hajst konkrete, lokale eller personlige ndfordrin-
ger. Perspektiverne er forskellige, men lige nedven-
dige og relevante at inddrage, nar det kommer til,
hvordan folkekirken bedst laser sin opgave.

|. Sadan ligger landet

Folkelige og kirkelige forskydninger

I de grundtvigske sammenhange har der traditio-
nelt vaeret stor fokus pd sognet og sognemenighe-
den helt tilbage fra Morten Pontoppidan. Sognet
har traditionelt sikret, at ethvert folkekirkemedlem
naturligt herte til et sted nanset kirkeligt aktivitets-
niveau, og at det folkelige feellesskab kunne indgd i
vekselvirkning med det kirkelige.

At det naturlige fzllesskab mellem mennesker rent
faktisk havde med sognegransen at gere fulgte
mange steder af de institutioner som netop sogne-
radene i sin tid etablerede eller havde ansvaret for.
Typisk skolen og de aktiviteter og faciliteter, der
fulgte (f.eks. idratsforeningen og aftenskolen) og
plejehjemmet. Som grundtvigske mé vi nu natur-
ligt tage konselvensen af, at det naturlige folkelige
faellesskab mange steder ikke leengere har at gore
med sognegranserne,

Udviklingen, der har fundet sted over en lengere
periode, og som har ytrer sig meget forskelligt:

— P4 landet er der sket en affolkning, og aktuelt
udlgser kommunesammenlagningerne 0g spare-
hensyn skolesammenlagninger og centralisering af
omsorgsomridet m.m. Det folkelige fallesskab
dzkker nu typisk sterre geografiske omrider - ofte
samlet om en centerby.

— I byen og forstederne er sognegraenserne mere
tilfeldige og sognebevidstheden har her aldrig vae-
ret si stor. Til gengeeld findes der nu ofte et helt
milje i sognegdrden af ansatte, frivillige m.m., som
det enkelte folkekirkemedlem kan valge at knytte
an ved — ofte pé tveers af sognegransen.

— De storste byer er praeget af, at de gamle bymid-
ter rummer stadigt fzerre boliger og flere forretnin-

ger og kontorer og antallet af kirker kan blive ufor-
holdsmaessigt stort i forhold til antallet af sogne-
bern. Til gengeld kan kirkerne méske befinde sig
p4 et hovedstrog, hvor mange mennesker passerer
bAde dag og nat.

Nar kirke og skole Ikke falges

Ordet sogn deekker over det sted, hvor man samles
og seger hen, "sogner til”. Det er nerheden, fzlles-
skabet og den personlige kontakt mellem sognets
beboere og til prasten, der skal veere i fokus. Den
kontakt felger netop af, at preesten feerdes, hvor
folk ferdes. I sjeblikket kommer sognet eller pasto-
ratet, som den enhed, der skulle sikre nerheden,
nogle steder til at virke modsat. Det sker, hvor sog-
net slet ikke er sammenfaldende med de folkelige
og naturlige fellesskaber, men bestar pa trods af
disse og méske endda som en direkte modsigelse af
disse. Det er f.eks. tilfeeldet, nir samarbejdet med
skolen vanskeliggeres af, at skoledistriktet deekker
3 pastorater og det bliver forvirrende og méske
konfliktfyldt, hvem der egentlig har med skolen at
gore. Eller nar minikonfirmandholdet eller konfir-
mandholdet skal splittes op og keres i tre forskelli-
ge retninger, for at komme til undervisning. Ende-
lig sker dette, nir mange menighedsrédd og menig-
heder sattes helt ud af spillet, hvad angér kaldelse
af den preest, der har den naturlige kontakt til ek-
sempelvis den skole, sognets bgrn gér i, eller det
plejehjem, som omrédets gamle bor pa, fordi begge
dele ligger i et andet pastorat. Det er samtidig van-
skeligt for bde preest og menighedsrad at mede og
etablere kontakt til sognets eller pastoratets beboe-
re i det hele taget, hvis der ingen medesteder findes
i form af dagligvareforretninger, foreninger eller
andet. Men hvis sognet ikke folger de almindelige
menneskelige fellesskaber og medesteder, sé bli-
ver sognet en illusion — eller i veerste fald - en ideo-
logi, der ender med at komme direkte i vejen for
sammenknytningen mellem det folkelige og kirkeli-

ge.

Land og by, smat og stort

Halvdelen af alle sogne er ifalge Danmarks Stati-
stik sma sogne med mindre end 1000 indbyggere,
og her bor 12 procent af folkekirkemedlemmerne,
Langt den overvejende del af folkekirkens medlem-
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mer (88%) bor imidlertid i sogne med over 1000
indbyggere.

Det har nogle konsekvenser ogsé for det folkekirke-
lige demokrati, hivor folkekirkemedlemmer i sma
sogne har uforholdsmassig stor indflydelse pd fx
bispevalg, stiftsrid, repreesentation i Landsforenin-
gen af Menighedsrad m.m. De 12 procent af folke-
kirkens medlemmer, der bor i de sm sogne, har
siledes ogsh bestemmende indflydelse pd omréder,
der ligger uden for det enkelte sogn. Nér antallet af
smé sogne stiger, som det sker i gjeblikket som fol-
ge af fraflytning, oges ogsa den demokratiske skeev-
hed.

Ogsa nér det gelder den gejstlige betjening, er der
skzevhed i det folkekirkelige Danmarkskort. Det
folger af det forhold, at blot 30 procent af folkekir-
kens medlemmer bor i de sogne, som udger om-
kring 70 procent at folkekirkens sogne. Det er et
problem for folkekirkemedlemmer, der bor isogne
med for f& praester — og hvorira der til og med sker
gkonomisk udligning til smé sogne, hvor den pree-
stelige betjening er bedre. Udviklingen gar endda i
retning af aget skevvridning, selv om muligheden
for lokalt finansierede praestestillinger lokalt kom-
penserer for manglen pé praster.

Udfordringen af det folkekirkellge monopol
Folkekirken har en seerstilling i den danske lovgiv-
ning, fordi den netop er en folkekirke i betydningen
hele folkets kirke. Denne sarstilling udfordres af,
at folkekirkens medlemsprocent er vigende. Der er
ikke lzengere tale om et - nasten - daekkende over-
lap mellem befolkning og folkekirkemedlemmer,
som det var tilfeldet i midten af 1800-tallet. Det
betyder, at der s®ttes spergsmalstegn ved den teet-
te sammenvavning af stat og kirke, som den nuvee-
rende ordning er udtryk for.

Og det gelder pi det skonomiske plan, hvor det
vigennemskuelige mellemvarende mellem stat og
kirke problematiseres. At staten betaler biskopper-
nes len samt en andel af prestelanningerne er med
til at skabe ullarhed, ligesom sammenvavningen i
gvrigt giver neering til allehénde forestillinger og
misforstielser om, hvem der tjener mest pd det
tette forhold, hvor folkekirkens udgifter dog i vid
udstrazkning afholdes af folkekirkens medlemmer.

Savel det veaerdimzssige som det gkonomiske
sporgsmalstegn sar tvivl om legitimiteten i det fol-
kekirkelige arrangement — og flytter fokus vak fra
den forkyndelse, som mé viere hovedsagen for fol-
kekirken. Vi er ndet til et punkt, hvor alle spargs-
mal om folkekirkelige forhold i den offentlige debat
ender i et spargsmal om stat-kirke-forholdet. Her-
til kommer en stigende politisk utilpashed ved ord-
ningen for de gvrige trossamfund, som er i veekst
folge af de demografiske @ndringer.

Il Noget kan gores

Fzellessogne

Hvor folket er, skal kirken vere. Det personlige
made er folkekirkens styrke. Sognegraenserne ma
ikke veere en hindring for personlige meder, men
sognet skal tveertimod befordre sddanne meder.

Derfor foreslar vi, at der pi de relevante steder
etableres fellessogne eller fzlles pastorater, som
netop felger de folkelige faellesskaber
(skoledistriktet, plejehjemsdistriktet, idraetsfor-
eningerne, omréadet samlet om handel og kultur i
feelles by 0.5.v.).

Der findes flere folkelige indikatorer for, hvornér et
sogn kunne overveje muligheden for at danne et
feellessogn. Her er allerede peget pé centralisering
af skolegang, zldreomsorg, foreningsliv og han-
delsliv. Men der kan samtidig gere sig kirkelige
faktorer geeldende; Kan man stille menighedsrdd?
Er der opbakning til gudstjenesterne? Kan man fa
skonomien til at heenge sammen? Kan man tiltraek-
ke og fastholde preester?

Dannelsen af fellessogne eller fwmllespastorater
kunne ske for et omrade, der deler skole eller over-
bygningsskole (hvor konfirmanderne pa 7. og 8.
Kassetrin er placeret), plejehjem, forenings- og
handelsliv. Praesterne kunne stadig bebo praeste-
gardene i fallessognets landsbyer, og fredede kir-
ker og de omkringliggende kirkegarde kunne stadig
vaere i brug, alt efter behovet for gudstjenester og
kirkelige handlinger. Men det vil vaere naturligt, at
det folkelige feellesskab ogsd udmentede sig i kirke-
ligt fallesskab i den centrale kirke. Hensigten med
fellessognet er dog ikke hverken centralisering
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eller homogenisering men folkelig forankring med
en vifte af muligheder — ud fra princippet om, at
hvor folket er, skal kirken veere. Feellessognets me-
nighedsrad kunne have underudvalg, der stod for
saerlige forhold omkring den enkelte kirke.

Hvordan etablerer man et fellessogn? Ferste skridt
er erfaringen af, at de ovennevnte indikatorer gor
sig geldende og fornemmelsen af, at det kalder pa
handling og omstrukturering. En sidan erkendelse
opstar sjeldent fuldsteendigt synkront pé tvers af
flere sogne. Som oftest vil enkelte eller et par sogne
eller maske provst og biskop - f.eks. i forbindelse
med presteskifte - vaere initiativtagere til samtaler
om dannelse af fzllessogne. Men provst og provsti-
udvalg — evt. i samarbejde med stiftsudvalg - ber
vaere opmarksomme pi lebende at udvise rettidig
omhu, si det ikke alene bliver et spargsmal om at
fa en ny kabale til at gd op. Provstiet er en oplagt
ramme for dreftelsen af fzllessogne, og provst og
provstiudvalg kan have svel initiativpligt som —ret
til lobende og i god tid at sette lokale struktur-
spergsmail til droftelse. For det enkelte sogn og me-
nighedsrid er det store beslutninger, og det er af-
gerende, at det sker i en demokratisk og ben pro-
ces, hvor alle sten bliver vendt og drejet, hvor der
kan stilles kritiske spergsmal og tznkes konstruk-
tivt. I nogle situationer vil det veere en gkonomisk
nedvendighed, der ligger til grund for overvejelser-
ne — mens det i andre tilfelde kan vaere prasteskif-
te eller endringer i lokalomrédet som fx en skole-
lukning, der leverer ngdvendigheden. Samtalen og
processen er vigtig og helt afgerende for, at en be-
slutning om fx etablering af et fzellessogn er solidt
forankret lokalt.

Hvor en fzlles lgsning er strengt nedvendig, men
ikke kan findes ad samtalens og frivillighedens vej,
indledes p& provstiets initiativ en neermere fastlagt
procedure, hvor der er indarbejdet dbne herings-
og indsigelsesmuligheder for alle implicerede med
relevante ankemuligheder. Administrative afgerel-
ser mé ikke traffes pa vitale omrider.

Balance mellem stift, provsti og sogn

Samarbejde mellem sogne ma uddybes og intensi-
veres, shfremt smé sogne skal kunne impdekomme
onsker om varieret, lokalt kirkeliv. Men som alle-
rede pépeget er det helt afgorende, at organiserin-

gen af kirkelivet er solidt lokalt forankret. Dét er
vigtigt at have for gje, nar der i fremtidens folkekir-
ke skal etableres et beredygtigt og afbalanceret
samarbejdsforhold mellem sogn, provsti og stift.
Derfor er lusningen heller ikke ensidigt en oprust-
ning af provstiet og lukning af kirker.

Provstiet er ramme om fordelingen af den gkono-
mi, sognene er felles om, Vi foresldr, at beslutten-
de budgetsamrad bliver obligatoriske. De beslut-
tende budgetsamrid sikrer, at fordelingen af lig-
ningsmidlerne sker pd et &bent og oplyst grundlag,
hvilket er en forudsetning for at der skabes den
tillid sognene imellem. Provst og provstiudvalg kan
p& den basis igangsatte en felles refleksion i me-
nighedsrddene om, hvordan arbejdsopgaver forde-
les og organiseres bedst muligt pa de givne betin-
gelser og under sterst mulig hensyntagen til lokale
forhold. Til de givne betingelser herer ogsé udmel-
dinger fra biskop og stiftsrad om fx besparelser og
omstruktureringer i provstiet. Provstiets fornemste
opgave bliver m.a.0. at lede og facilitere samarbej-
det mellem menighedsrid, et samarbejde, der —
hvis de bersrte menighedsrad beslutter det — kan
udmentes i etablering af fzllessogne, konkrete
samarbejdsprojekter o.}. Anderledes udtrykt, sa har
provstiet (provst og provstiudvalg) bide initiativ-
retten og initiativpligten til at skabe beslutningsan-
ledninger.

Det er nappe hensigtsmassigt, at provstiet fir be-
slutningsmyndighed i tilfzlde, hvor sognene i
provstiet ikke kan ni til enighed om eksempelvis
pastoratsomlaegninger eller kirkelukninger, der er
stillet krav om fra stiftets side. Her mi stiftet treede
til som inspirator og facilitator og efter en nermere
fastlagt procedure med indbygget heringsproces
m.v. have den endelige myndighed til om nedven-
digt at diktere en lgsning.

Hvem kalder?

Det er klart, at der af en ordning med fellessogne
ogsé folger en rakke udfordringer blandt andet i
form af feerre direkte ansvarlige. Her skal serligt
sporgsmilet om kaldsret nevnes. For hvordan ved
prastevalg? Er det afgerende, hvor den nye prast
er bosiddende? Er nogle stillinger knyttet til det
oprindelige landsogn, hvor den nye prast eksem-
pelvis kommer til at bo, s& et kirkeudvalg repre-
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senterende det aktuelle kirkedistrikt, har flertal ved
valg? Eller skal alle preester vaelges af et flertal fra
feellessognet, s de fir legitimitet til deres virke i
hele fxllessognet og s& man kan tage hensyn iil
mindretalsbeskyttelse, forskellige interesser og
styrker hos praster o.s.v. Vi vil pege pé den sidste
lgsning. Feellessognet kan enten foretraekke at ud-
pege primeare tjenestesteder for den enkelte preast
eller lade det veere mere flydende. Alt dette kunne
menighedsradene naturligvis selv afgere i beskri-
velsen af konstruktionen.

Fordele ved feellessoghe

Der kan veere forbehold ved fzllessognet, men set i
Iyset af folkekirkens overordnede opgave opvejer
fordelene ulemperne — bde for folkekirkemedlem-
mer, for prester og funktionzrer og for menig-
hedsrad. Nogle fordele er veerd at nzvne:

— Mautlighed for at mede hinanden i bide folkelige
og kirkelige fiellesskaber: Man kan fx som foreldre
medes bade pa fodboldbanen, til forzeldremsdet og
i konfirmandhuset.

— Flere personlige kontaktpunkter i kraft af mulig-
hed for et mere varieret kirkeliv: Flere gudstjene-
steformer, flere kateketiske tilbud, kirkelige aktivi-
teter med appel til flere forskellige grupper - baby-
salmesang, sorggruppe, bespgsordninger 0.5.v.

— Bedre gudstjenester. Mulighed for i hajere grad
at koordinere udbuddet af gudstjenester, s& der er
opbakning til de gudstjenester, der holdes.

— "Leengere Abningstider”. Fellessogne giver mu-
lighed for mere fleksibilitet fx i forbindelse med
begravelser, hvor tjenestetidsaftalerne i sm4 sogne
ellers kan vare en ret begrensende faktor for,
hvorndr der kan holdes begravelse,

— Prastestillinger, der imgdekommer snsker om
fellesskab, koMegialitet og daglig gang, hvor folk
maodes.

— En preest i fellessognet er "rigtig” preest i hele
sognet, hvilket giver praesten legitimitet ved betje-
ning i andre kirkedistrikter end det, hvor han eller
hun er bosiddende.

— Flere preaster i et sogn giver flere valgmuligheder
ved kirkelige handlinger: Der er valgmulighed
blandt praester ogsd i eget sogn

— Flere muligheder for ogsd at tilgodese retnings-
bestemte mindretal og forventninger om preester
med szrlig specialisering.

— Koordinering af kirkemusikalske og kulturelle
tilbud, som det i fremtiden neappe vil veere muligt
at finansiere i samme grad som i dag.

— Sekretarer, organister, gravere og andet Kirke-
ligt personale kan anszttes i attraktive fuldtidsstil-
Hnger.

— Flere muligheder for fleksible aflasninger og til-
retteleeggelse af arbejdet for sdvel praster som
funktioneerer

— Mulighed for sterre fleksibilitet m.h.t. antallet af
tjenesteboliger.

— Menigheden vil ikke skulle forholde sig til sogne-
graenser, der ikke er en del af deres virkelighed

— Fornuftigere forbrug af penge: Menighedsradet
far mulighed for at disponere mere pkonomisk an-
svarligt inden for den sterre enhed, hvor tendensen
til fx kunstigt oppustede kvotestillinger kan imgde-
gas. Kt kordegnekontor, én kirkegirdsledelse, oget
mulighed for feellesindkeb

— Mindre administration: Feellesdrift vil give mu-
lighed for en mere effektiv drift i forhold til de oge-
de krav, som smé enheder har svert ved at honore-
re.

Endnu en afgerende ®ndring i de folkelige feelles-
skaber bar nzvnes. Nemlig at flere og flere feelles-
skaber og kontaktflader med kirken slet ikke opstar
pé baggrund af, hvor man bor, men pé baggrund af
livssituation, interesser og via nye kommunikati-
onsformer. Her er ofte ogsé tale om en slags mo-
derne "sogne” - 1 betydningen at mange her sgger
sammen og spger praesten. Det impdekommes af
en reekke funktionspreester — nogle pa stifts- eller
provstiniveau - som gadeprzester, sygehuspraester,
feengselspraester, veernspraster, ungdomspraster,
zldrepraster, net-praster, face-book-praester, fe-
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stivalpreester, natkirkepraester feks. ved domkir-
ker, 0.5.v.

Dette praestearbejde og disse "sogne” eller menig-
heder ber folkekirken tage alvorligt blandt andet
ved anszttelsen af prasten, sd funktionsdelen al-
drig bliver en "piklistring”, der primzert fjener til at
holde en traditionel, men lidt for lille sognepraste-
stilling i live.

Styrk frivillighedskulturen

Uden ansatte fungerer folkekirken ikke. Men det er
nedvendigt, at menighedsridet lebende oprethol-
der den rette balance mellem forkyndelse og admi-
nistration. Som arbejdsgiver md menighedsradet
lere sig at prioritere og, om nedvendigt, ompriori-
tere, hvis hensynet til menighedens liv og vazkst
tilsiger det: Hvad har vi brug for her i vores sogne,
og hvordan skruer vi bedst nogle stillinger sam-
men, der passer til vores forventninger?

Men ogsa frivillige kan lofte mange opgaver i for-
bindelse med arbejdet i kirke og sogn, i gudstjene-
sten og menighedslivet. Det er ogsé et helt konkret
udiryk for den lokale forankring og for sammen-
hengen mellem det folkelige og det kirkelige. For-
delene er flere. Diakonalt arbejde kalder pd mange,
der gnsker at omsatte det herte i handling og vare
kirke pad netop dén méde. Frivillighedskulturen
traekker flere frivillige til. Livet i og omkring menig-
heden styrkes og beriges ved de forskellige tilgan-
ge, som de frivillige repraesenterer. Og endelig, som
en sidegevinst, kan gruppen af frivillige betyde et
bredere rekrutteringsgrundlag for menighedsradet.
At der ogsd spares penge, og at der dermed bliver
rad til alt det, der i mere direkte forstand driver pa
menighedens liv og veekst, giver sig selv.

Frivillighedskulturen kommer imidlertid ikke af sig
selv. Der skal arbejdes for den. Udfordringen er at
fastholde, koordinere og inspirere. I beeredygtige
frellessogne er der storre mulighed for at prioritere
og tilvejebringe de gkonomiske og menneskelige
ressourcer, der skal anvendes pd formilet. Det
samme kan provstiet pd provstiniveau. Jigesom
man, for at stimulere frivillighedskulturen kan
overveje et vejledende procentloft over sognenes
udgifter til funktionarlenninger.

Land og by, stort og smat - mere balance

Det er ikke noget mal at gere det skave helt lige,
men den foreslaede reform af sognestrukiuren gen-
nem dannelse af baeredygtige fellessogne, der fol-
ger omrédets skole- og foreningsliv, vil bidrage til,
at den demokratiske skaevvridning mindskes.

Folkekirken er lokalt forankret og denne foran-
kring mé ikke s@ttes over styr. Der er et hensyn at
tage til tyndt befolkede yderomréder, og det er der-
for ikke muligt at foretage en 1:1 fordeling af for
eksempel preestestillinger. Man ber positivt kunne
prioritere omréader af swrlig aktuel eller historisk
betydning eller omrider, hvor der fx er mange
sommerbeboere

Men den &benlyse skaevhed i forhold til praestelig
betjening er urimelig og ikke langtidsholdbar, ogsa
praesterne skal vere dér, hvor folk lever. Den om-
rokering af preestestillinger, der er begyndt i det
sma med overflytning af praestestillinger fra stift til
stift og inden for de enkelte stifter, ma fortsattes
og udbygges ud fra grundtanken om, at folkekirken
ogsé lokalt faktisk skal vere dér, hvor folk er — og
ikke bare dér, hvor man administrativt i forbindel-
se med et tilfzldigvis ledigt embede, kan finde ud
af at s13 sogne sammen i ét pastorat.

Folkekirke uden meonopol

Stat og kirke har gleede af hinanden. Nér folkekir-
ken er indskrevet 1 Grundloven er det et signal om,
at der er omrader, som ikke angér staten. Staten
bliver med andre ord mindet om sin begrensning
ved at folkekirken - og de evrige trossamfund - er
indskrevet i grundloven. Staten er verdslig og kan
netop forblive alene verdslig ved at blive mindet
om sin begrensning.

Omvendt er det ogsi et tydeligt signal om en prote-
stantisk tradition, hvor kirke og tro er en del af
samfundslivet og ikke noget, der skal udgraenses
fra det offentlige rum. Den tradition skal videreud-
vikles — ikke afvikles til fordel for en fransk eller en
amerikansk religionsmodel.

Folkekirken har pa sin side glede af staten, fordi
arrangementet med staten fastholder folkekirken
p& den rummelighed, som er den positive arv fra
statskirkens tid. Folkekirken er ikke bare folkelig i
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kraft af sit navn men er det ogsd af gavm, hvilket
afspejler sig i den — trods alt — store andel af folke-
kirkemedlemmer, der fir deres barn debl og kon-
firmeret. Folkekirken er ikke og har aldrig veret
kun for de vakte og de serligt engagerede. Den
rummelighed er vigtig at fastholde — ogsi nér ster-
re klarhed i relationen mellem kirke og stat er ned-
vendig for at fremtidssikre folkekirken, Tkke adskil-
lelse men en ordning, sddan som det kan skabes
inden for rammerne af den eksisterende grundlov.

Det er indlysende, at folkekirken er mere end en
demokratisk starrelse, der er et evangelium allere-
de inden, vi mades. Men folkekirken ber ogsé vere
demokratisk. Det folkekirkelige demokrati har go-
de rammer i det yderste led, men der er brug for en
styrkelse af demokratiet pd stifts- og landsplan i
forhold, der angar folkekirkens indre forhold. Pa
alle niveauer folger der dog udfordringer af det fak-
tum, at det kirkelige demokrati ikke nedvendigvis
er repraesentativt i forhold til folkekirkens medlem-
mer,

I en grundtvigsk sammenhang ma vi fastholde, at
som kirke er folkekirken farst og fremmest et guds-
tjenestefzllesskab, ikke en politisk forening eller
en filosofisk diskussionsklub. Det er det inklude-
rende fzellesskab omkring gudstjeneste og sakra-
menter, som er den afgorende teologiske forudszet-
ning for friheden og rummeligheden i folkekirken.
I kirken samles man om et uudgrundeligt mysteri-
um, ikke om et st af rigtige meninger eller be-
stemte holdninger. Det er afgerende at holde for
oje, nir en kirkeordning udarbejdes.
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