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VIDERE UDVIKLING AF TEKNOLOGIRADET

Teknologiradet er godt 25 ar gammelt og Lov om Teknologiradet godt 15 ar gammel. Meget har a&ndret sig
undervejs, bade med hensyn til Radets rammer, til Rédets egen udvikling og til det samfund, Radet servicerer
og agerer i. Det giver derfor mening at give den vante tankegang et serviceeftersyn:
e Hvordan har virkeligheden flyttet sig og hvad kreever det af tilpasning?
e Hvilke opgaver og roller skal Radet have i fremtiden?
e Bliver Radet brugt nok, f.eks. i lyset af behovet for at finde feelles lgsninger pa de store aktuelle
samfundsmeessige udfordringer?
o Skal der skrues pa Radets prioriteringer mht. veegtningen af teknologivurdering, borgerinddragelse,
debat, oplysningsindsats, metoder, radgivning, samarbejde med politiske beslutningstagere...?
e Har Radet alle de ngdvendige kompetencer ift. fremtidens krav?
e Har Radet de ngdvendige rammer?

Derfor har Teknologiradet gennemfart en visionsproces. Det vedlagte visionsoplaeg beskriver dels
Teknologiradets situation, behovet for at justere pd rammerne for Radets arbejde, og en raekke roller, som
Radet kunne, eller maske snarere burde, have mulighed for at udfylde i fremtiden.

En fremadrettet analyse af radets udviklingsmuligheder skal forankres i de gode og unikke egenskaber, som
karakteriserer Teknologirddet og som afspejler Radet eksistensberettigelse. Radets uafhangighed og
helhedsorienterede tilgang til analyse, debat og radgivning er saledes helt central og bar bevares og sa vidt
muligt styrkes i fremtiden. Radet skal fortsat bidrage til at styrke demokratiet ved at inddrage borgere,
politikere, interessenter og eksperter i dets arbejde og sikre en informeret og kvalificeret debat om viden og
teknologi. Politikerne har behov for analyser, langsigtede strategier og debat, der er mélrettet politikernes
virkelighed, og Radets tilgang til radgivning skal derfor ikke ngdvendigvis &ndres, men gerne styrkes.
Radets metoder bygger farst og fremmest pa at indkalde ekspertise og videns-ressourcer udefra, hvilket giver
Radet en vigtig rolle som facilitator og formidler af den bedste viden — en rolle, som bar bevares med gje for,
at Radet ogsa skal have en tilstrekkeligt hgj faglig kompetence til at kunne spille rollen kvalificeret.

At udpege udviklingsmuligheder for Teknologiradet er derfor i hgj grad et spgrgsmal om at fastholde det
eksisterende, supplere det og udbygge det.

Teknologiradet fremlaegger opleegget i hab om, at det kan bidrage til en positiv dialog om, hvordan man i
fremtiden kan fa endnu bedre nytte af den seerlige rolle og de kompetencer, Teknologiradet har.

Pa bestyrelsen vegne,

Annette Toft
Formand for Teknologiradet



VISION FOR TEKNOLOGIRADET
Teknologiradet har vaeret i konstant udvikling.

| de farste 10 ar af dets liv, 1985-1995, udviklede det davaerende Teknologinavnet en unik dansk model for
teknologivurdering, der bygger pa inddragelse af eksperter, borgere, interesser, politikere og embedsvaerk i at
skabe vurderinger af emner, der bergrte forholdet mellem teknologi, samfund og det enkelte individ.
Teknologinavnet brugte iseer vurderingerne til at skabe oplysning og debat, og dets funktion overfor det
politiske niveau var relativt svag.

I 1995 blev Teknologiradet etableret og det viderefarte Teknologinavnets arbejde. Men i lovforberedelsen
blev der lagt veegt pa, at Teknologiradet skulle fokusere mere pa Folketinget, regeringen og andre politiske
beslutningstagere, og mindre pa den bredere oplysning. Réadet udviklede derfor blandt andet nogle modeller
for hgringer og fremtidspaneler for Folketinget, og Radets projektarbejde blev i hgjere grad fokuseret pa at
kunne bidrage med strategier og handlingsoplaeg til det politiske niveau.

| de sidste 10 ar har Radet udvidet sine aktiviteter gennem eksternt finansierede projekter i samarbejde med
regeringen, kommuner, regioner, Europaparlamentet og EU Kommissionen. Det er en konsekvens af to
tendenser. Dels spiller de decentrale og de transnationale niveauer en starre og sterre rolle i forhold til
forskning, innovation, teknologi og marked, og derfor skal Radets arbejde falge med i den bevaegelse. Det
har f.eks. betydet, at Teknologiradet har udviklet kompetencer til at gennemfare store borgerkonsultationer —
f.eks. pa tveers af regionerne eller globalt. Dels har Teknologiradet oplevet en nedgang i bevilling, som Radet
har kompenseret for gennem eksternt finansieret aktivitet. | kraft af denne udvikling er der nu feerre
aktiviteter, der retter sig mod Folketinget, og flere, der de aktivitet retter sig mod andre aktarer.

I udgangspunktet er der saledes nogle forhold omkring Teknologiradet, som det er vigtigt at notere sig:

e Radet har et meget steerkt "brand’ som troveerdig, upartisk og professionel radgivende institution i
Danmark. Men faktisk er Radets omdgmme endnu staerkere internationalt. Det er vigtigt, eftersom
alle spargsmal om teknologi er under steerk internationalisering.

e Radet er et en frontlgber i borgerinddragelse og inddragende metoder i forbindelse med radgivning
af den politiske proces. Disse kompetencer har muliggjort et betydeligt udgiftsdeekket samarbejde
med EU, Europaparlamentet, regioner og kommuner. Disse aktiviteter kan med fordel gges
yderligere.

e Bevillingen er kommet ned under smertegraensen, hvad angar Radets mulighed for at gennemfare
haringer, egne projekter, radgivning og offentlig debat i det omfang, bemzrkningerne til loven i sin
tid antydede (dvs. i starrelsesordenen 10 mio.kr. i 1995-vaerdi). Radet far derfor behov for afklaring
om dets opgaver i fremtiden og deres sammenhang med bevillingens starrelse.

o | takt med at proces-kompetencerne er styrket kan der vare grund til at styrke de indholdsmeessige
kompetencer. Det er kompetencer, som Radet altid har skullet have for at sikre at indhold og proces
hanger sammen, men maske kan man ogsa styrke det traditionelt analytiske arbejde i Radet. Det
ville give en udvikling hen imod de kompetencer, man typisk finder i Radets mere analytisk rettede
sgsterorganisationer i udlandet.

e Siden 1995 har der veret starre fokus pa Folketingets arbejde og Radet har i perioder veeret meget
aktiv bade med at lave f.eks. haringer for folketingets udvalg og med at sikre at radets projekter
havde relevans for Folketinget. Gennem de sidste ar er aktiviteten overfor Folketinget faldet, hvilket
til dels nok kan tilskrives en periode med udpraeget blokpolitik, men der er maske behov for en
dybere analyse af, hvad Folketinget eftersparger og om Radet er pa forkant.

e Den folkeoplysende rolle er blevet svaekket. Dels finder man nu neaesten kun Radet pa de elektroniske
medier. Dels er der ingen naevnevardig samarbejdsflade med den etablerede folkeoplysning,
fagforbundene, efteruddannelser, hgjskoleverdenen mv. Der produceres kun ganske fa



oplysningsprodukter. Radets medie-orienterede arbejde or ogsa blevet betydeligt svaekket som
konsekvens af de gkonomiske rammer. Det er ikke hensigtsmaessigt i en tid, hvor de store
udfordringer kraever, at alle, og ikke mindst borgerne, deltager i lasningerne. Der er behov for en
meget mere medieaktivitet og opsggende, debatterende oplysning pa mange vigtige omrader.

Radets udvikling bar lede til starre aktivitet

Den udvikling, som bgr overvejes for Teknologiradet gennem de naste ar, handler om, hvad man kunne
kalde “strategiske satsninger” — det vil sige udvikling, der kreever mere end hvad der kan lade sig gare
indenfor de eksisterende rammer. Basalt set er der fire mader, hvorpa sadanne nye aktiviteter kan igangszttes
og finansieres.

| N |t| atlv Radet har to finansielle kilder til sine aktiviteter —
bevillingen og ekstern finansiering.
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Der er et seerligt vigtigt perspektiv i forhold til antallet af

projekter, bestyrelsen skal vere i stand til at igangseette, som handler om risikovillighed. Teknologiradet skal
bryde ny jord med sine projekter, veere pa forkant og veere med til at modne samfundet til at kunne tage nye
udfordringer op. Derfor skal Radet kunne igangsztte risikofyldte projekter og der skal vere plads til at kunne
ramme ved siden af nu og da. Det bliver svaerere og sveerere at leve op til, jo feerre aktiviteter, der kan saettes
i veerk, fordi Radet i sidste ende vil blive malt pa om dets aktiviteter var brugbare. S4, jo feerre projekter, des
mindre ma man forvente, at risikovilligheden er.

En seerlig finansierings-situation, som kun til dels er realiseret nu, er bevillinger, som andre har afsat til en
fast samarbejdsrelation med Teknologiradet. Eksempelvis har Videnskabsministeriet haft en bevilling pa
500.000 kr arligt til igangsettelse af et projekt hos Teknologiradet indenfor IT sikkerhed. Man kunne
forestille sig lignende konstruktioner i fremtiden — f.eks., at Folketinget havde et fast budget, som udvalg
kunne byde ind pa til igangszattelse af projekter eller hgringer hos Teknologiradet.

Gennem de sidste 10 ar har Radet udvidet sin eksternt finansierede aktivitet betydeligt. Under en situation
med faldende bevilling ligger Radets udviklingsmuligheder i yderligere at forstaerke den eksternt
finansierede aktivitet. Flere aktiviteter med et moderat deekningsbidrag (fremfor fa med et hgijt krav til
deekningsbidrag) giver saledes bade indholdsmaessig veaekst og gget skonomisk stabilitet. Den eksterne
aktivitet kan dels initieres af bestyrelsen selv ved at sgge finansiering til Radets egne ideer til aktiviteter, dels
kan den initieres af andre gennem opslag (forskningsprogrammer eller udbud), eller ved at etablere
samarbejdsprojekter med Teknologiradet.



Der er vigtige omrader, bade metodisk, indholdsmaessigt og med hensyn til malgrupper, som det ikke er
realistisk at finde ekstern finansiering til. Derfor er Teknologiradets finansiering ikke et nulsums-problem,
hvor ekstern finansiering og bevilling bare sammen skal udggare et vist belgb - vil man have den fulde nytte
af Radet er svaret at kombinere en gget bevilling med gget eksternt finansieret aktivitet.

Det er bestyrelsens vurdering, at Teknologiradet er en institution, der leverer en stor produktion og relevans
for de midler, man modtager. | dag er godt 1/3 af Teknologiradets budget finansieret af andre organisationer i
form af forsknings- og samarbejdsprojekter. For at holde Teknologiradet intakt vil denne andel veere
voksende over de kommende ar. Det skyldes, at kabekraften af Radets finanslovstilskud pa 10,4 mio kr vil
falde, hvilket den har gjort igennem mange ar i kraft af arlige bevillingstab. Det betyder, at Radet bliver mere
og mere afhaengigt af eksterne kilder, og samtidig bliver der mindre og mindre aktivitet for det politiske
miljg, som Rédet er sat i verden for at betjene. Selvom Teknologiradet ogsa gar meget vigtigt arbejde pa
basis af ekstern finansiering, sa er det Radets hovedopgave at gennemfare uafhangige aktiviteter, som
hjeelper det danske samfund og danske beslutningstagere med at anvende og tilpasse teknologien til
samfundets bedste. Radets ophang og opgaver for de folkevalgte skal ikke svaekkes, men styrkes i fremtiden.

I 2020 har Teknologiradet maske udviklet indsatsen indenfor...

Teknologiradet har gennemfart en visionsproces, som har peget pa en laengere reekke muligheder for at
styrke radets rolle og betydning. Det er store og sma initiativer, som nedenfor praesenteres indenfor nogle
klare overordnede udfordringer og behov, som Teknologiradet kunne tage hand om i fremtiden:

e Store samfundsmaessige udfordringer

e Lengerevarende tematiserede forlgh

e Radgivning af folkevalgte

o International teknologivurdering

Samlet skitserer de et muligt fremtidigt Teknologiradet, som udfylder sin rolle bedre, bade i forhold til
analyse, dialog, kommunikation og radgivning af de folkevalgte.

Store samfundsmaessige udfordringer

De store samfundsmeessige udfordringer (grand challenges) kan ikke Igses uden at alle niveauer i samfundet
deltager aktivt. Der skal formuleres strategier og skabes forandring pa bade internationalt niveau, nationalt,
regionalt, kommunalt, lokalt, af den enkelte virksomhed og af den enkelte borger. Og der skal formidles
viden, sa aktarerne selv bliver i stand til at handle. Teknologiradet har en serlig institutionel rolle, metoder
og kompetencer til at bidrage steerkt i den proces.

Inddragelse af borgere og interessenter i skabelse af effektive og samfundsmaessigt robuste Igsninger er en
meget vasentlig strategi i forhold til de store udfordringer. Radet har som uafhaengig part store muligheder
for at bidrage hertil, gennem yderligere udvikling af Radets, allerede internationalt anerkendte, anvendelse af
dialog- og konsultationsmetoder. Specifikt kan der peges pa en rakke tiltag, som gar i den rigtige retning

Visioner og fremsyn, hvor borgere og interessenter deltager i at formulere gnsker til samfundets udvikling,
kan bidrage til, at samfundets strategier farst og fremmest tager fat, der hvor der er stagrst opbakning til at
gare noget, eller at modsatninger bliver bearbejdet, sa der kan findes lgsninger. Det kan bade veere indenfor
sektorer (f.eks. trafikken, sundhedsomradet), i problemlgsning (f.eks. lokal baeredygtig energiplanlegning),
0g pa strategiske omrader (f.eks. for at afdeekke fremtidens forsknings- og innovationshehov, eller afsgge
nye vaekstomrader). Radet kan saledes bidrage til, at den danske sociale og miljgmaessige bevidsthed
anvendes konstruktivt til at udvikle nye lgsninger, der ogsa kan vaere med til at sikre Danmarks gkonomi pa
leengere sigt. Alle vil have veekst — den vigtige diskussion ligger i, hvilken slags veekst. Radets metoder er



seerligt anvendelige i strategisk analyse af innovationsmuligheder, fordi det netop kraever aben og tillidsfuld
dialog mellem mange forskellige aktgrer. Radet har samtidig en vigtig udsigtspost i forhold til at skabe
relevant fremsyn og kan derfor vaere med til at spotte ny udvikling og tendenser, som kan fa betydning i
fremtiden. | forhold til det nationale niveau vil en forsterket indsats kreeve bevilling, hvorimod man ift. det
internationale og regionalt/kommunalt/lokalt niveau helt eller delvist kunne basere indsatsen pa finansiering
fra samarbejdspartnerne. Pa flere af omraderne kan man godt forestille sig at der kan etableres alliancer med
f.eks. regioner og kommuner, men maske ogsa med Strategisk Forskningsrad eller Radet for Teknologi og
Innovation.

Lokal mobilisering af borgere, virksomheder, politikere og organisationer kan ogsa veere en ve;j til at
imgdega nogle af de store udfordringer — f.eks. indenfor energi-besparelse og lokale energiplaner. Man kan
eksempelvis forestille sig at der udvikles et koncept for en “energi-weekend”, gennemfgrt i alliance med et
par kommuner, lokale organisationer og erhvervsliv. Programmet kan bade rumme borgerinddragelse, som
radgiver politikerne (borgerharing/borgertopmade/konsensuskonference...), undervisning, tematiske
debatter, og udstillinger fra erhvervslivet. Det ville typisk veere en aktivitet, som ville kraeve bevilling for at
kunne blive etableret, men som ogsa ville skulle rumme finansiering lokalt.

Radet kan etablere en kursusrekke i inddragende metoder — rettet mod embedsveerk og politikere og i direkte
forleengelse af Radets lancering af ”Nye politiske arbejdsformer” overfor isar regionerne. Baggrunden for
denne lancering var netop erkendelsen af, at mange af de udfordringer, man som beslutningstager har med at
gare, er meget komplekse, indeholder stor usikkerhed i vidensgrundlaget og er derfor meget sveere at give
endegyldige lgsninger pa (sakaldte *wicked problems’). Derfor er det vigtigt at inddrage aktarerne —
herunder borgerne — og forhandle sig frem til lgsninger sasmmen med dem. Radet kan gennem sadanne
kursusaktiviteter bidrage til, at procesfagligheden udbredes, sa man lokalt selv bliver i stand til at
gennemfgre inddragende processer og sa kvaliteten i den borgerinddragelse, som kommuner og regioner
allerede laver en del af, bliver hgj og ensartet. En sadan aktivitet vil desuden have de positive effekter, at den
forbedrer Radets netveerk i kommuner og regioner og dermed nedsatter teersklen til at samarbejde om nogle
af aktiviteterne.

Online borgerinddragelse udger en ny metodisk mulighed, men er ogséa pa nuvarende meget umodent. Men
det kan udvikles til et niveau, der er et serigst supplement til ansigt-til-ansigt mgdeformerne, som Radet
allerede mestrer. Det skal ske i respekt for, hvad der kan gares over Internettet og hvad der kraever at
mennesker mgdes ansigt til ansigt. Radet har kompetencerne til at ga i front med udvikling af hgj-kvalitets
netbaret borgerinddragelse. Motivet for denne udvikling er eksempelvis at muliggere tusindvis af deltagere,
at kunne na ud til alle med en internet-forbindelse, at kunne gennemfare trans-national borgerinddragelse, at
etablere et metodisk lag mellem stormgderne og spgrgeundersggelsen, at reducere transport og tidsforbrug,
og at nedbringe deltagerprisen i borgerinddragelse. Netop i forbindelse med handtering af store udfordringer
ligger der nogle endnu uudnyttede muligheder i den opskalering af borgerinddragelsen, som kan realiseres
over nettet.

En velinformeret offentlighed er afgerende, hvis befolkningen skal have mulighed for selv at lave deres
vurderinger og tage affaere. | tilknytning til Radets aktiviteter er det oplagt at bidrage til dette behov for
oplysning. Det kan vare i form af

o Tematiske hjemmesider
Streaming, podcasts og videocasts, som giver adgang til oplaeg og debatter
Trykte materialer, som kan distribueres ved arrangementer og gennem de tematiske websider.
Debatarrangementer i Radets lokaler.
Webinars og webkonferencer om aktuelle emner.
I tilknytning hertil kunne man forestille sig, at Radets tidligere tilskudsordning til lokal debat blev
genoplivet.



Teknologiradets tab af bevilling gennem de sidste 10 ar er gaet hardt ud over den oplysende og formidlende
indsats. Det har naturligvis betydet, at Radet ikke raekker sa langt ud i det danske samfund, som arbejdet
berettiger. Det ville vaere hensigtsmassigt at fa genetableret bevillingen til disse formal.

Sammenhangende projektforlab

Teknologiradet skal kunne vaere aktivt pa et omrade sa staerkt og sa leenge, at resultaterne af Radets arbejde
nar ud til alle ngdvendige akterer og nar at bundfzlde sig og blive udmentet i handling. Det kraever bade det
rette miks af kompetencer, fleksibel planlagning, og ressourcer til at satse stort, nar det er ngdvendigt.

Store tematiske satsninger bar supplere de mange mindre projekter, sa Radet kan justere starrelsen af
indsatsen til situationen. Nogle emner — f.eks. det vedvarende energisystem, beeredygtig transport,
prioritering i sundhedsvasenet — kan ikke meningsfyldt behandles gennem kortvarende mindre projekter.
Der skal stgrre satsninger til, hvor projekter kombineres til et forlgb, lgbende justeret til situationens
udvikling. Iseer pa omrader, hvor gennemslag er betinget af, at der opbygges alliancer med andre
organisationer — bade nationalt og internationalt — er der behov for leengerevarende engagement. Der er ogsa
omrader, hvor en stgrre og leengerevarende kommunikationsindsats er ngdvendig for at “bryde igennem”. |
sidste ende handler dette kun om bevilling, der muligger det — vi ved allerede, hvad der skal til.

Der skal vere en god balance mellem de faglige og de proces-faglige kompetencer, sa Radets sekretariat
bade kan lede processerne kyndigt og veere fagligt i stand til at styre projektdeltagerne mod projektets mal.
Dette har meget at gare med sammensetningen af projekt-portefaljen. Mange sma projekter vil betyde, at
projektlederne skifter emne ofte og derfor ikke far den ngdvendige faglige kompetence opbygget eller
fastholdt. Mange store projekter betyder, at projektlederne specialiseres, hvilket nedsatter Radets
fleksibilitet. Aktuelt er der et behov for at sikre, at Radet kan gennemfgre forlgh over 3-5 ar, uden at det gar
ud over bredden i de emner, Radet tager op. Internt i Teknologiradets sekretariat vil starre projekter
muligggre tematiske teams, som over en periode arbejder sammen om flere projekter. Det vil betyde starre
fleksibilitet, kreativitet, og ikke mindst kontinuitet og risikominimering. Sadanne tematiske teams kan
eventuelt suppleres med sarlig ekspertise pa tidsbegraenset ansettelse eller i serlige tilfeelde ansattelse af
analytikere indenfor et temaomrade.

Tematiske websider er en mulighed for at knytte Radets aktiviteter indenfor et emneomrade sammen — altsa
en s&rlig indgang til indholdet pa Radets hjemmeside. En del af en temaside kan rette sig mod
undervisningssektoren og oplysningen - stedet, man altid besgger, hvis man vil orientere sig indenfor et
teknologisk emneomrade — f.eks. nar man skal skrive stil. En redaktionsgruppe kan lgbende opdatere
temasiderne og praesentere bade radets og andres materiale — fundet gennem &bne redaktionsmgder med
andre organisationer. Det kan ogsa overvejes at gare brug af "Tekno-TV” pa nettet — dvs. video-
dokumentation fra events, interviews med eksperter og politikere, video til brug i undervisning,
projektrapportering og —dokumentation. Man kan eventuelt forestille sig et produktionsfzallesskab med andre
rad og institutioner.

Radgivning af folkevalgte

En absolut kerne i Teknologiradets arbejde er de analyser og debatter, der giver folkevalgte mulighed for at
fa indsigt i viden, holdninger og lgsningsforslag i en form, som direkte er tilpasset politikernes behov.
Fremtidens radgivning handler om at vaere der her-og-nu med relevant indhold, at fa forskellige beslutnings-
rum bundet sammen, og ikke mindst om at kunne lave konstruktive processer.

Teknologiradet bar veere til for alle politiske beslutningstagere i Danmark — og en del udenfor Danmark —
men have et serligt fokus pa Folketinget. | de farste 10 ar af Radets liv var fokus iser pa den offentlige
debat, blandt andet med baggrund i store udfordringer omkring a-kraft, informationsteknologi og
bioteknologi. De naeste 10 ar kom der et forstaerket fokus pa Folketinget, med stor aktivitet omkring
haringer, fremtidspaneler mv. Iszr de sidste 5 ar er der sket en udvidelse béde til det internationale (EU og



globalt) og til regioner og kommuner. Det skyldes, at beslutninger om teknologi flytter opad og udad —
transnational politik spiller en stor rolle pa forsknings-, innovations- og teknologiomradet, og ansvaret for
store og vigtige teknologiomrader ligger nu indenfor kommunerne og regionerne. Og som navnt ovenfor
skal mange af tidens udfordringer bade handteres globalt, i EU, nationalt, regionalt og lokalt, hvis de skal
lgses.

Formidling af dialog pa tveers af de politiske niveauer er en opgave, som bgr overvejes som en vasentlig
rolle for Teknologiradet i fremtiden. Det drejer sig for eksempel om at udfare teknologivurdering bade pa
europeeisk og nationalt niveau, og i forbindelse hermed, at samle alle niveauer til debat om de politiske
handlemuligheder. Det vil kraeve udvikling af metoder, et lovgrundlag til at patage sig opgaven, og bevilling,
der muligger et nyt aktivitetsomrade. Serligt i forhold til EU kunne Radet spille en vigtig rolle ved at veere
med til at kommunikere/oversette den europeeiske udvikling til Folketinget og andre beslutningstagere —
hvad kan den betyde for Danmark pa sigt?

Den lovforberedende proces er som sadan ikke et arbejdsomrade for Teknologiradet som uafhangig
institution. Men i kraft af Radets radgivende funktion overfor Folketinget sker det, at Radet far til opgave at
formidle viden, give indsigt i interesser og holdninger, overblik over mulige lgsninger, og at skabe dialog i
forbindelse med Folketingets forberedelse af lovbehandling. Spargsmalet er, om tiden er moden til at tage
naste skridt — at sette denne funktion mere i system? Man kan forestille sig, at Radet kan servicere
Folketinget ved at have et beredskab til at lave haringer og seminarer med kort frist, give hurtig respons pa
konkrete spgrgsmal (hurtige udredninger, RTT, informationsmader mv.), eller sikre *lukkede rum’, hvor
tanker og ideer kan praves af (lukkede seminarer, “spgrgemgder”). Det kunne ogsa ske ved, at et udvalg
besluttede en “Time-out” i behandlingen af et lovforslag for at fa fakta pa plads og overblik over problemer
og politiske handlemuligheder (kortvarige projekter). Man kan ogsa forestille sig, at et udvalg beder Radet
igangsaette vurderingsprojekter specifikt med henblik pa, at der forventes lovgivning pa et tidspunkt — det
kunne f.eks. realiseres ved at Folketinget eller Teknologiradets bestyrelse havde en pulje, indenfor hvilken
udvalgene arligt kunne igangsette et vist antal projekter.

Skelne mellem Radet som radgivende af egen kraft og Radet som “’metodehus™. Der er stor efterspargsel
efter Radets metodiske ekspertise til radgivning af folkevalgte — ogsa pa omrader, som ikke er knyttet til
forholdet teknologi/samfund/borger. For eksempel har mange udvalg i Folketinget henvendt sig og bedt
Radet om at lave haringer pa socialomradet, retsomradet, finansielle problemstillinger mv. Radet har
vurderet, at vi med den nuvaerende lov ikke kan anvende vores bevilling hertil. Tilsvarende kommer Radet i
et dilemma, hvis en region gnsker at samarbejde om borgerinddragelse om emner udenfor teknologiomradet
— f.eks. om integration. Da Radet har en helt serlig metodisk ekspertise, som ikke kun er anvendelig pa
teknologiomradet, kan det veere veerd at overveje, om ordet “teknologi” altid skal vaere begraensende for
Radets leveringsevne. Man kunne forestille sig, at en loveendring pa et tidspunkt gav mulighed for, at alle
Folketingets udvalg kan serviceres indenfor bevillingen. Skulle Radet mangle faglig viden kan der
kompenseres herfor gennem alliancer med videnscentre, universiteter mv. Lovgrundlaget kan altsa bringes til
at afspejle, at Radet besidder proces-kompetencer, hvis relevans ikke er begranset til at vurdere teknologi.
Men de aktiviteter Radet selv igangsaetter, bar naturligvis fortsat knytte an til viden, innovation og teknologi.

International teknologivurdering

Teknologi og viden produceres, anvendes, salges og reguleres i stigende grad internationalt. Nationale og
internationale vurderinger skal derfor knyttes steerkere sammen og der skal vaere fokus pa bade de nationale
og de internationale beslutningstagere.

Radet kan ga forrest i bestraebelserne pa at skabe international synergi indenfor teknologivurdering. Det kan
handle om at radgive — f.eks. at favne nye nationer, som vil etablere teknologivurdering, og om at styrke den
inter-parlamentariske dialog om teknologi/samfund. Men det kan ogsa handle om helt jordnzert samarbejde
mellem teknologivurderings-institutionerne, f.eks. at dele indhold og dermed undga dobbeltarbejde, samtidig
med at man muligger en international perspektivering. Eller om at etablere infrastrukturer indenfor online



mgder og video-mgder. Det er naturligvis ogsa centralt at gennemfare trans-nationale projekter bade
indenfor EU og globalt. Man kan forestille sig, at den slags samarbejde ville nyde godt af etablering af et
globalt netveerk for teknologivurdering og teknik/samfund-forskning, som raekker ud over det eksisterende
netvaerk for parlamentarisk teknologivurdering i Europa (EPTA). Teknologiradet er allerede en af de mest
aktive spillere internationalt og globalt (eksemplificeret ved World Wide Views projekterne og det
europeeiske PACITA-projekt), men ud over projekt-niveauet er der et stort behov for institutionelt
samarbejde. Pa dansk grund kan Radet udgive en sarlig udgave af Fra-Radet-til-Tinget, som rapporterer fra
sgsterorganisationernes arbejde, og den anden vej oversatte de vigtigste projekt-resultater til engelsk.

Hele dette indsatsomrade ville blive hjulpet godt pa vej af en gget bevilling og et lovgrundlag, der i forhold
til det internationale streekker sig meget leengere end den nuveerende lov.

Bidrage til at udfylde det demokratiske tomrum i iser internationale forhandlinger. Mange internationale
politiske debatter tages uden kontakt til en international offentlighed, uden formidling af befolkningernes
holdninger, og uden et uafheengigt analyse-grundlag. Det har fart til en udbredt holdning om, at
internationale forhandlinger unddrager sig mange af de demokratiske spilleregler, der har at ggre med
gennemsigtighed og oplyst debat. Det ligger lige for, at parlamentarisk teknologivurdering har en rolle at
spille i den sammenhang. World Wide Views metoden, som under steerk koordinering kan gennemfgre
borgerhgringer i mange lande, har et stort potentiale, og der kan skabes flere metoder, som vil veere egnede.
Teknologiradet har en international status som et hgjt kompetent *center of excellence’, og som en troveerdig
koordinator og samarbejdspartner i internationale projekter. Hvis rammerne er til det, kan Teknologiradet
derfor blive en s&rdeles vigtig drivkraft i udviklingen af den demokratiske dimension af europaeiske og
globale forhandlinger.



