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Det Strategiske Forskningsrad hilser det nye grundlag for prioriteringen af bevil-

lingerne til strategisk forskning, FORSK2020, velkommen. Det er i trdd med ra-

dets anbefalinger, at kataloget indeholder visioner for fem samfundsmaessige ho- 3. juli 2012

vedudfordringer:

Et samfund med grgn gkonomi Det Strategiske Forskningsrad
Et samfund med sundhed og livskvalitet

Et hgjteknologisk samfund med innovationskapacitet
Et effektivt og konkurrencedygtigt samfund

Et kompetent samfund med sammenhangskraft

Bredgade 40

1260 Kgbenhavn K
Telefon 3544 6200
Telefax 3544 6201
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Strategisk forskning er netop karakteriseret ved at tage udgangspunkt i veesentli-
ge samfundsudfordringer og er desuden kendetegnet ved tvaerfaglighed, offentlig-
privat samarbejde og brugerinddragelse med henblik pa, at forskningen skal om-
seettes til innovation og vaekst i det danske samfund.
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I 2012 har Det Strategiske Forskningsrad faet ansggninger for ca. 4,5 mia. kr.
Mange kvalificerede ansggninger far desverre ikke bevilling, fordi radets bevil-
ling kun reekker til at imgdekomme ca. 13 % af ansggningerne.

Det Strategiske Forskningsrad ser en stor parallelitet mellem de samfundsudfor-
dringer, der beskrives i FORSK2020, og de udfordringer, som EU-kommissionen
foreslar, at der afsattes midler til i EU’s kommende rammeprogram Horizon
2020. Kommissionen foreslar, at omkring 40 % af EU’s forskningsbudget anven-
des til forskning i samfundsudfordringer.

I Danmark anvendes kun 5 % af forskningsmidlerne til Det Strategiske Forsk-
ningsrads bevillinger. Det er uheldigt, fordi der er behov for gget fokus pa forsk-
ning, der kan omseettes til innovation og veekst, og fordi der er dokumentation
for, at dansk deltagelse i store strategiske forskningsaktiviteter styrker mulighe-
derne for at fa andel i internationale bevillinger.

Det er vores forhabning, at FORSK2020 farer til, at Folketinget vil prioritere be-
villingerne til den strategiske forskning meget hgjere fremover, fordi det er afge-
rende, at forskningen i Danmark bliver omsat til ny viden og innovation til gavn
for fremtidig veekst og velfaerd.

Med venlig hilsen

Fote. (hes.

Peter Olesen
Formand for bestyrelsen, Det Strategiske Forskningsrad



Det

Strategiske
N Forskningsrad

NN
AN

.

Det Strategiske Forskningsrad
- Katalysator for veerdiskabende forskning til lgsning af veesentlige
samfundsudfordringer

3. juli 2012

Det Strategiske Forskningsrad
o . . . o Bredgade 40

Det danske samfund star over for vaesentlige udfordringer i de kommende ar.

1260 Kgbenhavn K

En stigende andel af befolkningen vil veere uden for arbejdsstyrken, og derfor Telefon 35446200

bliver der relativt faerre til at finansiere de offentlige udgifter. Telefax 3544 6201

Danske virksomheder er udsat for hard konkurrence pa eksportmarkederne. :c;k - ifllogll
Det handler derfor om at bygge pa det, vi er gode til. Det er fx forskning pa hgjt
internationalt niveau, en fleksibel arbejdskraft og mange virksomheder, som

klarer sig godt pa eksportmarkederne.

For at Danmark ogsa fremover skal klare sig i den globale konkurrence er det
ngdvendigt at prioritere forskning inden for indsatsomrader, som er sarlig vigtige
for samfundsudviklingen i Danmark. Vi skal blive meget bedre til at anvende
forskningsresultaterne i erhvervslivet og til at omsatte forskningen til
uddannelser, som adresserer samfundets fremtidige behov.

Strategisk forskning er kendetegnet ved at vaere markante investeringer i
problemorienteret og tveerfaglig forskning, som udfgres i et offentligt/privat
samarbejde pa tvers af institutioner og med inddragelse af brugerne. Strategisk
forskning er et serdeles velegnet middel til at styrke det samfundmaessige afkast
af de offentlige investeringer i forskning.

Der redegeres naermere herfor i falgende afsnit:

1. Danmark i en globaliseret verden

2. Strategisk forskning bidrager til lgsning af samfundsudfordringer

3. Det Strategiske Forskningsrad som katalysator for forskningssamarbejde og
anvendelse af ny viden

4. Det Strategiske Forskningsrad som en del af det danske og internationale
forsknings- og innovationssystem

5. Sadan arbejder Det Strategiske Forskningsrad



1. Danmark i en globaliseret verden

Danmark star over for en reekke samfundsgkonomiske udfordringer med lave
veekstrater, lav produktivitet og stort underskud pa de offentlige finanser. Dan-
marks konkurrenceevne er faldende samtidig med, at de danske virksomheder i
stigende grad placerer bade produktion og forskning uden for landets granser.
Hertil kommer, at det pa sigt bliver en udfordring at tiltreekke kvalificeret ar-
bejdskraft.

Dette skaber usikkerhed om den fremtidige velstandsudvikling og mulighederne
for udvikling af velfeerdssamfundet.

Der er et stort potentiale for i hgjere grad at styrke veerdiskabelsen gennem inve- Det Strategiske Forskningsréad
steringer i strategisk forskning, som skal bidrage til lgsning af veesentlige sam-
fundsudfordringer. Denne forskning kan bringe alle kompetencer i spil ved sam- Side 212

arbejde pa tvers af institutioner og det offentlige og private og ved i hgjere grad
at bringe borgernes og medarbejdernes kreativitet i spil. De vil kunne forbedre
mulighederne for, at dansk forskning omsettes til innovation, veekst, velfeerd og
beskaftigelse.

Det er ngdvendigt fremover at styrke strategisk forskning inden for omrader, som
kan bidrage til vaekst og velfaerd i Danmark og styrke dansk forskning og danske
virksomheders globale position. Forskningen kan ikke blot bidrage til at lgse va-
sentlige samfundsudfordringer i Danmark, men ogsa vasentlige globale udfor-
dringer. Det vil blive mere attraktivt for erhvervslivet at investere og bibeholde
deres aktiviteter i Danmark. Samtidig giver det ogsa mulighed for udvikling, ef-
fektivisering og veerdiskabelse i den offentlige sektor til gavn for hele samfundet.

2. Strategisk forskning bidrager til lgsning af samfundsudfordringer
Strategisk forskning bidrager til lgsning af veesentlige samfundsudfordringer og
skaber grundlag for fremtidig veekst, velstand og beskaftigelse.

Det Strategiske Forskningsrad udmgnter bevillinger til de overordnede
samfundsudfordringer, som Folketinget beslutter, at der skal afsattes midler til
forskning indenfor. Det nyeste prioriteringsgrundlag FORSK2020, som er
udarbejdet i dialog med et stort antal private og offentlige interessenter,
indeholder en beskrivelse af fem hovedomrader med visioner for den strategiske
forsknings bidrag til samfundsudviklingen:

1. Et samfund med grgn gkonomi,

2. Et samfund med sundhed og livskvalitet,

3. Et hgjteknologisk samfund med innovationskapacitet,
4. Et effektivt og konkurrencedygtigt samfund,

5. Et kompetent samfund med sammenhangskraft.

For at sikre det starst mulige samfundsmaessige afkast af
forskningsinvesteringerne vurderer Det Strategiske Forskningsrad kvaliteten i
ansggningerne og gennemfarelsen af forskningsaktiviteterne ud fra radets serlige
kvalitetsbegreb, der bestar af tre ligeveerdige elementer:

Relevans, Effekt og Forskningshgjde



Figur: Det Strategiske Forskningsrads kvalitetsbegreb
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Relevans vurderes ud fra forskningsemnets overensstemmelse med de sam-
fundsmassige udfordringer, der danner grundlag for det pagaldende forsknings-
tema.

Potentiel effekt vurderes pa baggrund af forskningens potentielle effekt for of-
fentlige og private brugere. | den forbindelse tages der bl.a. stilling til forsknin-
gens potentiale til at kunne bidrage til den fremtidige velstands- og velfaerdsud-
vikling i et globalt perspektiv.

Forskningshgjde vurderes ud fra forskningens originalitet og forventede prastati-
oner bedgmt ud fra en international malestok.

Der er stor interesse for radets bevillinger, og kun en beskeden del af de
kvalificerede ansggninger far bevillinger. | de senere ar har radet kun kunnet
imgdekomme bevillinger for under 15 % af det ansggte belgb. Det Strategiske
Forskningsrad udbyder alene midler inden for de brede omrader, som Folketinget
har prioriteret at afsette midler til. Forskning inden for disse omrader er af
strategisk betydning for Danmark. Inden for disse rammer er alle ansggningerne
forskerinitierede og udarbejdes med inddragelse af relevante offentlige og private
parter.

3. Det Strategiske Forskningsrad som katalysator for forskningssamarbejde
og anvendelse af ny forskning

Det Strategiske Forskningsrad er kulturbaerer af samarbejdet pa tveers af
institutioner, mellem offentlig og privat forskning og mellem danske og
internationale forskere. Dette samarbejde er af stor betydning for samfundets
nytte af forskningen. Radets bevillinger har flere szrlige karakteristika, som
samlet betyder, at en beviling fra radet er specielt velegnet som katalysator for
samarbejde. De serlige kendetegn ved Det Strategiske Forskningsrads bevillinger
fremgar af figuren og udbygges i det fglgende.



Figur: Det Strategiske Forskningsrads sarlige kendetegn
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Store og lengerevarende bevillinger

Gennemfarelsen af strategiske forskningsaktiviteter med potentiale for markante
effekter kraever betydelige ressourcer og en tidshorisont pa flere ar. Det
Strategiske Forskningsrad giver derfor stagrre og leengerevarende bevillinger. Den
gennemsnitlige bevilling er pa ca. 20 mio. kr. og varer typisk 3 - 6 ar. Det giver
forskerne mulighed for at koncentrere sig om forskningen i en leengere arraekke.

Eksempler:

Et strategisk center for stamcelleforskning (bevilling pa 65 mio. kr.),

et strategisk center for uddannelsesforskning (bevilling pa 40 mio. kr.),

et strategisk center for fedmeforskning (bevilling pa 40 mio. kr.) og

et strategisk center, der forsker i 4. generations fjernvarmeteknologi (bevil-
ling pa 40 mio. kr.).

Tveerfaglig forskning

Bevillingerne fra Det Strategiske Forskningsrad er rettet mod samfundsmaessige
udfordringer, som ofte er tveergaende i deres natur og derfor kreever en tvaervi-
denskabelig indsats for at finde lgsninger.

En Gallupanalyse af radets afsluttede bevillinger viser, at to ud af tre bevillinger
(60 %) inddrager mere end ét fagligt hovedomrade, f.eks. naturvidenskab og hu-
maniora eller sundheds- og samfundsvidenskab, og fire ud af fem bevillinger (81
%) er i hgj eller nogen grad tveerfaglige inden for et fagligt hovedomrade. Desu-



den bidrager strategisk forskning ifglge 70 % af de adspurgte til at gare den
forskning, der efterfglgende igangsettes, mere tvaerfaglig.

Eksempler:

Samarbejde mellem it-forskere og klimaforsker om udvikling af "over-
svemmelsesmodeller”, som kan anvendes ved fremtidig planlaegning af veje
og boligomrader.

Samarbejde mellem bl.a. Kgbehavns Universitet, Syddansk Universitet og
Det Nationale Forskningscenter for Velferd om forskning, som kan skabe
grundlag for bedre forebyggelse af fx det relativt hgje antal dedfgdsler,
spadbgrnsded og darligt helbred generelt hos barn med indvandrerbaggrund
og livsstilssygdomme hos voksne indvandrere.

Det Strategiske Forskningsrad
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Samarbejde mellem forskningsmiljger

Det Strategiske Forskningsrad giver forskerne et incitament til at samarbejde pa
tveers af faglige omrader og pa tveers af universiteter. | et gennemsnitligt projekt
under Det Strategiske Forskningsrad er der fire deltagere fra forskningsinstitutio-
ner, som i denne sammenhang omfatter bade universiteter og forskellige institut-
ter pa samme universitet, to deltagere fra private virksomheder, en til to interna-
tionale deltagere fra udenlandske forskningsinstitutioner eller virksomheder og
ca. en fra gvrige aktgrer som fx offentlige organisationer. Hvis der ses pa deltage-
re fra forskellige universiteter, er der i gennemsnit deltagere fra to universiteter.

Disse data underbygges af, at knap 80 % af forskerne angiver, at bevillingen fra
Det Strategiske Forskningsrad har fart til gget samarbejde mellem danske forsk-
ningsmiljger.

Eksempler:

Samarbejde mellem forskere fra bl.a. Aalborg Universitet, DTU og Tl om
forskning, som bl.a. kan fare til udvikling af CO2 neutrale bygningskoncep-
ter.

Samarbejde mellem forskere fra Aalborg og Aarhus Universitet om forskning
i biofiltre til fjernelse af lugtgener fra svineproduktion.

Samarbejde mellem en reekke universitetshospitaler og DTU, CBS og Kaben-
havns Universitet i forskning i individualiseret behandling af forebyggelse af
bgrneastma, og —eksem og -allergi.

Offentligt-privat samarbejde

Samarbejde mellem forskere og private virksomheder og offentlige myndigheder
gger sandsynligheden for anvendelsen af forskningsresultaterne. Ni ud af ti af ra-
dets bevillinger har deltagelse fra private virksomheder, som farst og fremmest
deltager for at fa adgang til den nyeste viden. Tre fjerdedele af virksomhederne
mener, at deltagelsen i den DSF-stgttede forskning har bidraget til styrket forsk-
ningssamarbejde med universiteterne generelt. 80 % af forskerne i radets bevil-



linger mener, at virksomhedsdeltagelse bade har gavnet forskningen og gget an-
vendeligheden af forskningen. To ud af tre bevillingshavere (64 %) mener, at del-
tagelsen i en DSF-bevilling har styrket forskernes samarbejde med virksomheder
om forskning.

Eksempler:
Samarbejde mellem bl.a. Kgbenhavns Universitet og en reekke banker om
forskning i nye finansielle modeller bl.a. til beregning af risici ved udlan.

Samarbejde mellem Kgbenhavns Universitet og Det Danske Fjerkraerad om

forskning med det overordnede mal at udvikle nanobiotiske tilsetningsstof- Det Strategiske Forskningsréd
fer til foder og/eller drikkevand til kyllinger, som erstatning for anvendelse
af antibiotika. Side 6/6

Internationalt samarbejde

Dansk forskning udgar en meget begranset del af den globale forskning. Interna-

tionalt forskningssamarbejde kan bidrage til at styrke dansk forskning og dermed

ogsa anvendelsen heraf i bade det offentlige og private. Ni ud af ti af radets bevil-
linger har aktiv deltagelse fra forskere pa udenlandske forskningsinstitutioner.

Analysen af de afsluttede bevillinger viser, at mere end 60 % af bevillingsmodta-
gerne mener, at deltagelsen i en bevilling fra Det Strategiske Forskningsrad har
styrket deres forudsetninger for deltagelse i internationalt forskningssamarbejde,
hver anden bevillingshaver angiver, at gennemfgarelsen af DSF-stgttede forsk-
ningsaktiviteter har medfart, at de efterfalgende har sggt ekstern international fi-
nansiering.

Eksempler:

Samarbejde mellem Aalborg Universitet og DTU og en raekke internationa-
le universiteter, herunder University of Oxford om trafikprognoser og
estimater af anleegsomkostninger ved store trafikinvesteringer.

Samarbejde mellem forskere fra Kgbenhavns Universitet, DTU og Univer-
sity of Stanford om forskning i forbrugernes reaktion pa forskellige tilbud
om at skifte til variable elpriser og tiloud om automatisk styring af hus-
holdningsapparater. Formalet er at gare det muligt at designe og malrette
initiativer og kampagner til brug af variable priser og automatisk styring af
husholdningsapparater, for at reducere energiforbruget.

Opbygning af universiteternes uddannelseskapacitet

Strategisk forskning er en investering i uddannelse af kommende kandidater fra
universiteterne. Forskningen bidrager til kapacitetsopbygningen pa universiteter-
ne og til at den forskningsbaserede undervisning af kommende kandidater har re-
levans for samfundet. Godt halvdelen af bevillingerne fra Det Strategiske Forsk-
ningsrad anvendes til ph.d.-uddannelse og post.doc. To tredjedele af bevillings-



modtagerne angiver, at gennemfgrelsen af den strategiske forskningsaktivitet har
resulteret i endret fagligt indhold af deres undervisning.

Eksempler:
Et projekt om effektiv distribution af energi, som har deltagelse af flere inter-
nationale forskere og samtidig har deltagelse af 7 ph.d.-studerende.

Et projekt om at @ndre anvendelsen af antibiotika med henblik pa at reducere
risikoen for resistensudvikling. Projektet har deltagelse af internationale for-
skere, 3 ph.d.-studerende og 3 post.doc. _ o

Det Strategiske Forskningsrad
Flere forskningsprojekter vedrgrende ernaring, som fx har bidraget til at ska-
be en helt ny kandidatuddannelse i human ernaring med uddannelse af kan-
didater, der er stor efterspargsel efter.

Side 777

Innovation og veerdiskabelse

Inddragelse af offentlige og private brugere i forskningen kan bidrage til styrket
anvendelighed af forskningen. 70 % af de deltagende virksomheder angiver, at
deltagelsen i en strategisk forskningsaktivitet har betydet, at de har faet udfart
forskning, som de ellers ikke ville have faet udfgrt. Af den andel, som alligevel
ville have igangsat aktiviteterne, svarer mere end halvdelen, at deltagelsen i den
strategiske forskningsaktivitet har betydet, at forskningen er blevet fremskyndet.

Halvdelen af virksomhederne angiver, at deltagelsen i strategiske forskningsakti-
viteter har givet virksomheden nye/styrkede FoU-kompetencer. Deltagelsen har
ogsa fert til kommercialiseringsovervejelser og nye udviklingsmuligheder.

Offentlige myndigheder kan ogsa deltage som brugere i Det Strategiske Forsk-
ningsrads aktiviteter, som ogsa er velegnede til lgsning af udfordringer i den of-
fentlige sektor. Det kan fx vare udfordringer med miljgreguleringer eller under-
visning i folkeskolen og professionshgjskolerne. Saledes angiver en tredjedel af
bevillingsmodtagerne i de afsluttede bevillinger, at forskningen har veeret med-
virkende til forberedelse af nye eller forbedrede processer i den offentlige sektor.

Eksempler:
Flere bevillinger har resulteret i etablering af nye virksomheder bl.a. inden
for nanomedicin og IKT.

Forskningsmodeller til forudsigelse af regnmangder har bidraget med ny vi-
den, som kan anvendes af bl.a. kommuner til at minimere oversvgmmelser og
forurening i forbindelse med kraftige regnskyl.




SPIR - Strategic Platform for Innovation and Research — en ny model for
offentligt-privat samarbejde

I 2010 tog Det Strategiske Forskningsrad sammen med Radet for Teknologi og
Innovation initiativ til SPIR — Strategic Platform for Innovation and Research —
med det formal at sikre et direkte og gensidigt involverende samspil mellem
forskning, innovation og private og offentlige brugere bade i planlegning og
gennemfgrelse. SPIR-modellen er skabt med henblik pa hurtigere at omsatte
forskningsresultater til innovation.

Det Strategiske Forskningsrad

Eksempler:

1 2010 blev der igangsat to SPIR inden for henholdsvis smart grid og fade-
varer med en finansiering pa 60 mio. kr. fra de to rad. Hertil kom en med-
finansiering pa godt 60 mio. kr. til hver af de to SPIR.

Side 8/8

1 2011 er der igangsat et SPIR inden for intelligente samfundslgsninger og
velferdsteknologi med en finansiering pa 70 mio. kr. fra de to rad og en
medfinansiering pa ca. 120 mio. kr. SPIR er et velegnet instrument til at
involvere sma og mellemstore virksomheder i forskningsaktiviteterne og
hurtig omsatning af ny viden i erhvervslivet. Det SPIR der blev igangsat i
2011 (Patient@Home), har deltagelse af 29 virksomheder, heraf 22 sma og
mellemstore virksomheder.

|1 2012 er der udbudt et SPIR i det biobaserede samfund med en finansie-
ring pa op til 80 mio. kr. fra de to rad.

4. Det Strategiske Forskningsrad som en del af det danske og internationale
forsknings- og innovationssystem

Strategisk forskning er bade grundlagsskabende og anvendelsesorienteret forsk-
ning. | det danske forsknings- og innovationssystem er strategisk forskning et af-
garende led mellem universiteternes, Det Frie Forskningsrads og Grundforsk-
ningsfondens basisforskning pa den ene side og innovations- og udviklingsaktivi-
teterne i Radet for Teknologi og Innovation, Hagjteknologifonden og demonstrati-
ons- og markedsprogrammerne pa den anden side.

Strategisk forskning fungerer som katalysator i det dynamiske samspil, hvor
forskning omseettes til veerdiskabelse i form af uddannelse og innovation og hvor
brugerbehov i det offentlige og private kvalificerer den strategiske forskning, sa-
ledes at veaerdiskabelsen styrkes.



Figur: Det dynamiske samspil i det danske forsknings- og innovationssystem
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Det Strategiske Forskningsrad prioriterer internationalt forskningssamarbejde
som et afggrende middel til at styrke den offentlige og private forskning i Dan-
mark i den globale konkurrence. Bevillingerne fra Det Strategiske Forskningsrad
er vaesentlige for at styrke danske forskeres muligheder for deltagelse i det euro-
paeiske forskningssamarbejde, og dermed for at det danske samfund kan fa gavn
af den nye viden.

Ud over at prioritere aktivt internationalt samarbejde i radets bevillinger deltager
radet aktivt i forberedelse af kommende fzlles udbud, fx i form af deltagelse i
ERA-Net inden for EU"s nuvarende 7. rammeprogram og det kommende ram-
meprogram Horizon2020.

Der er en stor parallelitet mellem de samfundsudfordringer, der beskrives i
FORSK?2020 og de samfundsudfordringer (Challenges), der forventes at blive af-
sat forskningsmidler til i Horizon2020.

Strukturen i det danske forsknings- og innovationssystem kan sammenlignes med
strukturen i forslaget til Horizon 2020. Dette illustreres i nedenstaende figur.
Desuden illustrerer figuren samspillet pa det europaiske plan mellem praktisk
innovationssamarbejde (EIP, European Innovation partnership), opbygning af in-
novationskompetence mellem forskning, undervisning og industri (KIC, Know-
ledge and Innovations communities) og forskningssamarbejde (JPI, Joint Pro-
gramming Initiatives)

Det Strategiske Forskningsrad
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Figur: Det dynamiske samspil i det europaiske forsknings- og innovationssystem
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JPI: Joint Programming Initiative
KIC: Knowledge and Innovation Community
EIP: European Interconnectivity Platform

Pa globalt plan prioriterer Det Strategiske Forskningsrad bilateralt samarbejde
med veekstlandene og de nordiske lande og har allerede indgaet aftaler med Kina,
Indien og Brasilien, ligesom radet deltager i flere feelles nordiske opslag. Dette
samarbejde bidrager bade til at styrke dansk forskning pa kort og lang sigt, til at
skabe grundlag for stgrre internationale forskningssamarbejder og til fremtidigt
erhvervssamarbejde. Det er efter radets opfattelse veaesentligt at kunne fortsatte
og udbygge dette samarbejde.

5. Sddan arbejder Det Strategiske Forskningsrad

Det Strategiske Forskningsrad bestar af en bestyrelse pa ni medlemmer, som alle
er udpeget af uddannelsesministeren og et antal programkomiteer. Bestyrelsen
udnavner medlemmerne af programkomiteerne og fastsetter de overordnede
rammer for programkomiteernes arbejde.

Antallet af programkomiteer bestemmes udelukkende ud fra hensynet til at sikre en
god kvalitetsmassig vurdering af ansggningerne og efterfalgende opfalgning pa
bevillingerne.



Bestyrelsen og programkomiteerne har en arbejdsdeling, der er baseret pa dialog
og hensyntagen til de forskellige opgaver, som bestyrelsen og programkomiteer-
ne har.

Bestyrelsen skal tage hensyn til opfyldelse af de overordnede beslutninger, hvor
de vaesentlige er beskrevet i principnotatet og det kommissorium, bestyrelsen ar-
ligt udarbejder for hver programkomite.

Bestyrelsen leegger vaegt pa, at der set fra forskeren og andre brugere kun skal
veere ét rad og ikke mange forskellige afhangig af, hvilken programkomite en
ansggning indsendes til, og hvilken programkomite der giver en bevilling.
Det Strategiske Forskningsrad
Hver programkomite har en kontaktperson i bestyrelsen. Det giver mulighed for
lgbende at drafte aktuelle spgrgsmal. Endvidere inviteres formeandene for pro- Side 11/11
gramkomiteerne flere gange om aret til at deltage i dele af bestyrelsens mgder, og
der afholdes et arligt dialogmade for alle medlemmer af programkomiteerne.

Yderligere information om Det Strategiske Forskningsrad findes pa radets hjem-
meside www.fi.dk/dsf


http://www.fi.dk/dsf
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