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Vækstforum præsenterer her den regionale erhvervsudvik-

lingsstrategi for perioden 2011-2014. 

Vækstforums vision, målsætninger og indsatsområder 

for erhvervsudviklingen skal bidrage til vækst og velstand i 

Region Sjælland.

 Region Sjællands udvikling hænger både sammen med 

udviklingen i andre regioner og den generelle økonomiske 

udvikling. På baggrund af den økonomiske krise, en relativt 

svag erhvervsmæssig udvikling og et generelt lavt uddannel-

ses- og kompetenceniveau er der behov for at fastholde 

og styrke indsatsen for vækst. 

Indsatsen bliver endnu mere målrettet og 

 fokuseret i den nye strategiperiode og skal 

skabe synlige resultater og effekter. Strate gien 

er baseret på analyser af regionens erhvervs-

struktur, styrker og udfordringer. Vækst-

forum vil udbygge regionens erhvervs-

mæssige styrkepositioner, som rummer 

fremtidens værdiskabende job. Vækstforum 

vil samtidig styrke de tværgående ramme-

betingelser inden for innovation og kompe-

tenceudvikling, som skaber vækstgrundlaget 

på længere sigt. 

Erhvervsudviklingsstrategien skal spille sam-

men med den nationale vækststrategi, den regio-

nale udviklingsstrategi og kommunale planstrategier. 

 Erhvervsudviklingsstrategien indgår i grundlaget for den 

kommunale indsats, ligesom de kommunale planer og 

 aktiviteter indgår i grundlaget for strategien. Strategien 

er skabt i dialog med en lang række parter i regionen og 

 nationalt. Vækstforum vil realisere strategiens målsætnin-

ger i sam arbejde med alle disse parter.

Vækstforum Sjælland

Forord

Vækstforum
Sjællands

vision
Region Sjælland er i 2015 den grønne 

region mellem metropolerne med 

et værdiskabende og miljørigtigt 

erhvervsliv i vækst.
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Vækstforum Sjælland er et af de seks regionale 

vækstfora nedsat efter lov om erhvervsfremme og 

har til opgave at: 

- Udarbejde en regional erhvervsudviklingsstrategi

- Overvåge de lokale og regionale vækstvilkår

-  Udvikle og indstille om medfi nansiering af 

 regionale erhvervsudviklingsaktiviteter

Vækstforum Sjælland har 26 medlemmer og til-

forordnede fra erhvervsliv, kommuner og region, 

viden- og uddannelsesinstitutioner og arbejds-

markedets parter. 

Vækstforum råder over regionale midler og EU-

strukturfondsmidler. Midlerne geares med private 

midler, nationale og internationale puljer med hen-

blik på størst mulig effekt og sammenhæng i indsat-

sen. Det betyder, at der samlet vil blive investeret 

omkring en milliard kroner i regionens erhvervs-

udvikling i strategiperioden 2011-2014. 

I strategiperioden 2007-2010 har Vækstforum 

igangsat godt 150 enkeltaktiviteter med en regional 

medfi nansiering på over 200 mio. kr. og et til-

svarende beløb i EU-midler. Aktiviteterne er med 

til at forbedre virksomhedernes rammevilkår, øge 

arbejdskraftens kompetencer, udvikle erhvervs-

mæssige styrkepositioner og styrke samarbejdet 

med naboregionerne.

Fakta om 
Vækstforum 
Sjælland



Målsætningerne for regionens ud-

vikling er et udtryk for Vækstforums 

ønsker til retningen for udviklingen 

og regionens fremtid. Vækstforum vil 

bidrage til at nå målene inden for egne 

økonomiske og lovgivningsmæssige 

rammer. Erhvervslivets udvikling er 

imidlertid påvirket af en række fakto-

rer, som Vækstforum har begrænset 

indfl ydelse på.

Målsætninger for 
Region Sjællands 
udvikling
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Vækst og 
beskæftigelse 
skal øges

Regionens erhvervsliv skal opfylde 

de nationale klimamålsætninger 

med mindst 20 % reduktion af CO2-

udslip i 2020. Vækstforum ønsker, 

at der ud arbejdes et energiregnskab 

for  regionen. Regionens erhvervsliv 

skal understøtte nationale målsæt-

ninger om større samfundsansvar. 

Vækstforum vil støtte udviklingen 

af nye grønne energiteknologier og 

aktiviteter, som bidrager til at redu-

cere energi forbrug og miljøbelastning. 

Vækstforum vil understøtte en øko-

nomisk, social og miljømæssig bære-

dygtig udvikling i hele regionen.

Den regionale velstand skal øges ved 

at styrke virksomhedernes værdi-

skabelse og vækst, herunder vækst i 

yderområderne. I perioden 2011-2014 

skal den årlige vækst målt på regionens 

bruttoværditilvækst mindst svare til ud-

viklingen på landsplan. 

Væksten skal opnås ved en øget 

værditilvækst. Den forskel, der er mellem 

Region Sjælland og de øvrige regioner, 

skal som minimum udjævnes. Et mere 

ambitiøst mål er, at Region Sjællands 

produktivitet i 2014 når op på det danske 

gennemsnit.

Målet skal også nås ved at øge be-

skæftigelsen i den private sektor i regio-

nen. Niveauet i 2014 skal som minimum 

være det samme som i 2008, som var på 

206.000 beskæftigede ifølge Østdansk 

prognose fra Beskæftigelsesregionen. 

Faldet i beskæftigelsen skal stoppes ved at 

fl ere ledige kommer i arbejde, men også 

andre grupper, som dem der står uden for 

arbejdsstyrken og udenlandsk arbejds-

kraft, skal inddrages. 

Region Sjælland skal have et erhvervs-

liv med vækst i nye erhverv som energi, 

miljø, sundhed og oplevelser. Samtidig 

skal de traditionelle erhverv være konkur-

rencedygtige i forhold til andre regioner. 

Regionens erhvervsliv skal i 2014 være 

mere specialiseret i erhverv med høj 

værdi skabelse som eksempelvis cleantech.

Et klimavenligt 
og ansvarligt 
erhvervsliv



Kompetenceløft 
på alle niveauer

Der skal ske et kompetenceløft i regio-

nen, så regionen lever op til de nationale 

målsæt ninger for ungdomsuddannelser og 

videregående uddannelser. I 2015 skal 95 

% af en ungdomsårgang have en ungdoms-

uddannelse, og 50 % skal have en videre-

gående uddannelse. 

Arbejdsmarkedet skal kunne matche 

 kravene i den globale økonomi. Der er 

behov for fl ere med videregående uddan-

nelse og fl ere faglærte, mens der vil blive et 

overskud af ufaglærte, hvis der ikke sker et 

kompetence løft.

7



8

Viden fra forskning skal i højere grad 

udnyttes af regionens virksomheder. 

Virksomhedernes investeringer i forsk-

ning, udvikling og innovation skal øges 

med 50 % i forhold til niveauet i 2007, 

som var på knap 1 % af BNP.

Innovationen i regionen skal 

styrkes, så virksomhederne er mindst 

ligeså innovative som landsgennem-

snittet i 2014. Andelen af virksom-

heder, der har lavet produkt- eller 

procesinnovation, er 23 % i 2005-2007 

mod 28 % i hele landet, viser Regional 

Konkurrence evneredegørelse 2009.

Mere viden og 
innovation i 
virksomhederne

Regionen skal være et attraktivt sted 

at starte og drive virksomhed, og nye 

virksomheder skal have gode vilkår for 

vækst. I 2014 skal andelen af vækst-

iværksættere mindst svare til landsgen-

nemsnittet. Regional Konkurrenceevne-

redegørelse fra 2009 viser, at andelen i 

2006 var 9 % mod 10,5 % i hele landet 

og knap 12 % i Region Hovedstaden. 

Vækstforum vil samarbejde med Vækst-

hus Sjælland og andre relevante aktører 

om at nå målene.

Vækst i nye 
virksomheder
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Region Sjælland skal være det nødven-

dige bindeled i samarbejdet mellem 

København, Berlin og Hamborg og 

mellem Vestdanmark og Hovedstads-

området. Vækst forum vil gøre en 

målrettet indsats for, at regionen får 

mest muligt ud af forbindelsen over 

Femern Bælt. 

Regionen skal 
være bindeleddet



Fokuseret indsats

Strategiens 
indsatsområder

Et stærkt erhvervsliv i den 

grønne region

Innovation og internationalise-

ring i regionens virksomheder

Kvalifi ceret arbejdskraft til 

fremtidens arbejdsmarked

Regionen mellem metropolerne

Vækstforum ønsker fokus og slagkraft 

i indsatsen og vil styre aktiviteterne 

gennem handlingsplaner og målrettet 

projektudvikling. For at få størst mulig 

effekt og sammenhæng i indsatsen, 

vil Vækstforum i størst muligt omfang 

inddrage både nationale og internatio-

nale offentlige og private midler til at 

fi nansiere aktiviteterne.

Vækstforum vil på baggrund af 

regionens udfordringer arbejde for at 

opfylde strategiens vision og målsæt-

ninger gennem fi re indsatsområder.

Indsatsområderne er udtryk for en 

indsats på såvel kort som langt sigt. Der 

skal skabes nye arbejdspladser i regio-

nen med udgangspunkt i det eksisteren-

de erhvervsliv. Samtidig skal der skabes 

gode rammer for innovation og kompe-

tenceudvikling, som er grundlaget for, 

at fremtidens erhvervsliv kan skabe nye 

arbejdspladser, værdi og velstand til 

regionen. 

Vækstforum fokuserer de kommen-

de fi re år på de erhvervsmæssige styrke-

positioner inden for farma/ medico, 

cleantech/energi/miljø, fødevarer/

landbrug og turisme. Samtidig gennem-

føres en tværgående indsats, der styrker 

erhvervslivets rammebetingelser. Det 

drejer sig om innovation, kompeten-

ceudvikling og udnyttelse af regionens 

geografi ske fordele med etablering af 

den faste forbindelse over Femern Bælt.
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Vækstforum vil fremme regionens 

erhvervs mæssige styrker og potentialer. 

Det grønne område, cleantech, energi 

og miljø skal understøttes og fremme 

grøn vækst i regionen. Farma/medico 

–  medicinalindustri og hjælpemiddel-

sektoren – skal understøttes, og der skal 

skabes  innovation på sundhedsområdet. 

Føde varer og landbrug skal udvikles til en 

regional styrkeposition. Turismeerhvervet 

skal bidrage til mere vækst gennem nye 

oplevelser af høj værdi. Andre erhverv kan 

bidrage til vækst i regionen, hvis der sættes 

yderligere fokus på innovation og kvalitet. 

Et stærkt 
erhvervsliv i den 
grønne region

Målsætning for 
 indsatsområdet
Målet med indsatsen er, at 

regionale styrkepositioner 

og andre potentielle vækst-

erhverv udvikles, så de bidra-

ger til velstands udviklingen 

med én procent i strategi-

perioden. Det svarer til en 

indkomststigning på 1,25 

mia. kr. årligt.
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Vækstforum vil styrke regionens 

virksomheder i de globale værdi-

kæder. Regionens store underskov 

af virksomheder – metal, maskiner, 

plast, logistik og service – skal sikres 

udviklingsmuligheder, så de bliver 

mindre afhængige af aftagere og 

leverandører. Det skaber højere værdi 

for virksomhederne. Vækstforum vil 

sammen med Væksthus Sjælland og 

andre aktører bidrage til at styrke 

virksomhedernes  innovation, 

eksport og internationa lisering. 

Under leverandører skal have 

mulighed for at udvikle sig 

til systemleverandører, 

der selv bidrager til pro-

duktudvikling. Netværk, 

kompetenceudvikling 

og innovation skal løfte 

virksomhederne til en 

stærkere position i værdi-

kæderne.

Innovation og 
internationalisering 
i regionens 
virksomheder

Målsætning for 
indsatsområdet
Målet i 2015 er, at minimum 

200 sjællandske virksomheder 

skal have mere omsætning, mere 

innovation og en bedre markeds-

position. Det vil bidrage til 

velstandsudviklingen med 0,1 % 

i strategiperioden. Det svarer til 

en indkomststigning på 127 mi0. 

kr. årligt. 
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Kvalifi ceret 
arbejdskraft 
til fremtidens 
arbejdsmarked

Vækstforum ønsker at udvikle en kva-

lifi ceret og fl eksibel arbejdsstyrke, der 

kan indgå i den globale økonomi. Styr-

kelse af uddannelse og kompetencer 

på alle niveauer er nødvendigt. Vækst-

forum vil bidrage til, at der kommer 

fl ere med videregående uddannelse ud i 

virksomhederne. Der skal fortsat foku-

seres på øget optagelse og gennemførel-

se på ungdomsuddannelserne, og fl ere 

skal rekrutteres til de videregående 

uddannelser. De færdiguddannede skal 

sluses ud på arbejdsmarkedet, og der 

skal fokus på sammenhæng og samspil 

i uddannelsessystemet. Vækstforum vil 

støtte en målrettet indsats for efter- og 

videreuddannelse.

Målsætning for 
indsatsområdet
Målet er, at udvikling af 

kompetencer vil bidrage til 

velstandsudviklingen med 

1,13 % i strategiperioden. 

Det svarer til en indkomst-

stigning på 1,4 mia. kr. 

årligt.
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Vækstforum vil udnytte regionens geo-

grafi ske placering og den kommende 

faste forbindelse over Femern Bælt. 

Produktionsaktiviteterne i anlægsfasen 

skal i størst mulig grad foregå i regio-

nen. Vækstforum vil bidrage til, at hele 

regionen opnår en udviklingseffekt, 

når den faste forbindelse er etableret. 

Vækstforum vil understøtte regionens 

placering som bindeled mellem Køben-

havn og Hamborg. Region Sjælland 

skal indgå aktivt i EU’s Østersøstrategi 

og være med til at tegne en ny ”makro-

region” i Østersøområdet. Samtidig 

skal samspillet i Øresundsregionen 

prioriteres højt og forbindelserne 

til Region Hovedstaden udbyg-

ges inden for viden, forskning 

og erhvervssamarbejde. 

Vækst forum ønsker at 

udnytte regionens mang-

foldighed. Muligheder i 

både byer, landdistrik-

ter og yderområder skal 

udnyttes for at sikre 

vækst i hele regionen.

Regionen 
mellem 
metropolerne

Målsætning for indsatsområdet
Målet er, at en væsentlig andel af produk-

tionen i Femern Bælt byggeriet skal foregå 

i Region Sjælland. Det skal skabe mindst 

2000 arbejdspladser i byggefasen. Der 

etableres et beredskab for at tiltrække fl ere 

udenlandske investeringer som følge af den 

faste Femern Bælt forbindelse. Regionen 

skal være en synlig deltager i Øresunds-

samarbejdet og i etableringen af en Øster-

søregion. Endelig skal der skabes vækst i 

regionens landdistrikter og yderområder, 

og mindst 42 % af strukturfondsmidlerne 

skal gå til regionens yderområder.
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Vækstforum Sjællands erhvervsudviklingsstrategi 
sætter målene og rammerne for indsatsen for 
vækst i Region Sjælland i perioden 2011-2014. 

Erhvervslivets styrkepositioner skal udvikles:

•  Cleantech, energi, miljø

•  Farma/medico

•  Fødevarer/landbrug

•  Turisme

Tværgående indsats skal give gode rammer for vækst:

•  Innovation og internationalisering i 

regionens virksomheder

•  Kvalifi ceret arbejdskraft til fremtidens arbejdsmarked

•  Regionen mellem metropolerne

Strategien skal bl.a. bidrage til:

•  Vækst i erhvervslivet som sikrer mindst 206.000 

ansatte i den private sektor

•  20 % CO
2
-reduktion i erhvervslivet

•  1,25 mia. kr. vækst i årlig indkomst skabt af 

de erhvervsmæssige styrkepositioner 

•  1,4 mia. kr. vækst i årlig indkomst skabt gennem 

kompetenceudvikling 

•  200 virksomheder er mere innovative og får en 

bedre markedsposition

•  2000 arbejdspladser skabt ved Femern Bælt byggeriet


