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Spargsmal N: Vil ministeren undersgge, om taxametersystemet kan erstattes af en
anden form for finansiering af vores uddannelsesinstitutioner?”

Spergsmalet er stillet efter gnske fra Alex Ahrendtsen (DF)

1. Indledning

Spergsmal N om taxametersystemet ligger i forleengelse af det samrad, som vi
lige har veeret igennem.

Som jeg navnte under det punkt, har vi skrevet i regeringsgrundlaget, at vi vil
nedsatte et udvalg, der skal udarbejde forslag til en taxameterreform, der for-
deler ressourcerne til ungdomsuddannelserne mere retferdigt. Her teenker vi
blandt andet pa, at det i hgjere grad skal tage hgjde for uddannelsesstedernes
forskellige geografiske og sociale udfordringer.

Udvalget skal saledes have til opgave at se naermere pa, hvor det nuveerende
taxametersystem har nogle uhensigtsmassige konsekvenser, og hvordan vi kan
skrue pa systemet, sa ressourcerne fordeles mere rimeligt.

Men det er ikke tanken, at udvalget skal finde pa grundleeggende alternative til-
skudsmodeller, der skal aflgse taxametersystemet.

2. Svar pa spgrgsmal N

Lad mig kort lige treekke historikken og de grundlaeggende principper i taxa-
metersystemet op.

Taxametersystemet opstod for ca. 20 ar siden. Dengang fik uddannelsesinstitu-
tionerne et budget, der var resultatet af konkret sagsbehandling i ministeriet.
Bevillingen var en gvre ramme, og institutionerne kunne ikke som udgangs-
punkt foretage nogen starre dispositioner uden godkendelse fra ministeriet.

Denne detailstyring indebar, at der ikke var nogen tilskyndelse til at optage fle-
re elever, for det var ikke sikkert, at man kunne fa gget sin bevilling til de eks-



tra leererlgnninger og ekstra undervisningsmaterialer, der fulgte med de flere
elever. Flere elever var flere udgifter, men det var ikke ngdvendigvis flere ind-
teegter.

Uddannelsesinstitutionernes vej til starre bevillinger var alene gennem pavirk-
ning af ministeriets konkrete vurderinger. For alle parter var det en tung og ofte
uigennemskuelig proces med et stort spild af ressourcer, der kunne have veeret
anvendt til uddannelsesformal.

For at lgse disse problemer indfgrte man sa taxametersystemet i sammenhang
med en fornyelse af institutionernes status som selvejende institutioner.

Det ene ben — selvejet — indebar, at skolerne fik meget starre frinedsgrader —
men samtidig et tilsvarende starre ansvar for at opfylde de politiske mal inden
for de fastsatte rammer. Skolernes gverste ledelse blev en bestyrelse, der iser
pa erhvervsskoleomradet repraesenterer arbejdsmarkedets parter og de gvrige
interessenter pa skolens omrade.

Det andet ben var sa taxametersystemet, hvor skolernes bevillinger blev gjort
afhaengige af deres elevtal og en fastsat pris — taksten — pr. elev. Hermed fik
skolerne en sikkerhed for, at deres udgifter til at optage flere elever blev daek-
ket. Skolerne kunne derfor koncentrere sig mere pa at udvikle og gennemfgre
uddannelsestilbud af hgj kvalitet.

Taxameterreformen for tyve ar siden havde saledes falgende indhold:

For det fgrste uddelegerede den ansvar til de enkelte institutioner til at forny og
udvikle skolen og opfylde de politiske malsatninger pa baggrund af de konkre-
te forhold i lokalomradet.

For det andet var reformen en massiv administrativ forenkling. Den etablerede
et sammenhangende og gennemskueligt saet spilleregler for alle uddannelses-
institutioner, hvor fordelingen af pengene afhanger af nogle fastsatte kriterier i
stedet for at afhaenge af konkrete afgarelser i ministeriet.

For det tredje sikrede reformen institutionernes gkonomi ved en stigende elev-
tilgang. Taxametersystemet giver en tilskyndelse til at tiltreekke og fastholde
elever i uddannelse.

For det fjerde indebar reformen et incitament til bedre gkonomistyring og res-
sourceanvendelse pa skolerne, da skolerne med de nye frihedsgrader kunne be-
holde de frigjorte ressourcer og anvende dem til udvikling og forbedringer af
skolen.



e Selvejet og taxametersystemet har nu overlevet i tyve ar, og i mellemtiden er
de fleste andre uddannelsesomrader overgaet til disse principper.

o Det er sket, fordi principperne har fungeret — og fortsat fungerer. Diverse rap-
porter udarbejdet gennem arene har ikke kunnet pege pa alternative finansie-
ringsmodeller, der er mere hensigtsmaessige end taxametersystemet.

e Der er over 1.400 skoler og uddannelsesinstitutioner, der modtager statstilskud
pa ca. 30 milliarder kroner fra Ministeriet for Bgrn og Undervisning. Taxame-
tersystemet udger en meget effektiv administration af disse tilskud.

e Det er pa den baggrund, at jeg ikke har teenkt mig, at vi skal opfinde en helt ny
dyb bevillingstallerken.

e Indledningen til taxameterreformen begyndte for tyve ar siden, og den var et
svar pa datidens udfordringer.

e Selvom vi med finansloven for 2012 blandt andet tilfgrer ekstra midler til gget
aktivitet, star vi nu med nye udfordringer i form af serligt 95 pct. malsatnin-
gen, og det er arsagen til, at vi vil gennemfare en ny reform, sa vi far et taxa-
metersystem malrettet nutidens uddannelsespolitiske udfordringer.

e Lad mig blot naevne et par enkelte udfordringer. Taxametersystemet giver det
samme tilskud pr. elev. Det er enkelt og gennemskueligt, men det tager ikke
hgjde for, at ikke alle elever har de samme forudsaetninger for at gennemfare
en uddannelse — og derfor kreever nogle flere ressourcer.

e Taxametersystemet giver ogsa det samme tilskud pr. elev uanset hvor i landet,
uddannelsesinstitutionen er placeret. Det tager saledes ikke hgjde for, at der
kan veere sarlige udfordringer i yderomraderne. Derfor er der allerede etableret
forskellige former for udkantstilskud. Men vi vil gerne se nermere pa, om mo-
dellerne er rigtige og tilstraekkelige.

e Udvalget skal give taxametersystemet et serviceeftersyn pa disse omrader og
pege pa forbedringer, der kan tilpasse systemet til nutidens udfordringer.

e Og det er ikke nogen enkel sag. Vi skal sikre, at der ikke er nogen skoler, der
far trukket teeppet veek under sig, nar vi fordeler pengene pa en ny made. Der-
for skal vi forberede denne reform grundigt og give institutionerne mulighed
for at tilpasse sig endringer i deres tilskud.

3. Afslutning

e | farste omgang skal vi nu have nedsat et udvalg til at pabegynde arbejdet.



En taxameterreform har stor betydning for de rammer, som vi giver de selv-
ejende uddannelsesinstitutioner, og som de skal agere indenfor, nar de skal op-
fylde de uddannelsespolitiske malsatninger, som vi fastsatter.

Derfor synes jeg 0gsa, at vi skylder institutionerne at prgve at opna en generel
enighed om, hvordan disse rammer skal se ud. Hvis institutionernes rammevil-
kar endrer sig grundleeggende efter hver valgperiode, er det vanskeligt for in-
stitutionerne at fa ro til at udvikle deres uddannelsestilbud og se resultaterne
heraf. Og sa bliver uddannelsesmalsatningerne ikke opfyldt.



