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Anna-Katrine Olsen

Fra: Helle Hedegaard Hein [mailto:helle.hein@mail.dk]
Sendt: 3. maj 2011 01:30

Til: Henrik Sten Petersen

Cc: Nikolaj Hiibbe; Christa Kjgller

Emne: SV: Endelig rapport

Kaere Henrik

Tak for din mail — og tak for god feedback mht. den fremtidige brug af mit arbejde. Det saetter jeg stor pris
pa.

Der er én ting, der maske er nyttig at fa min refleksion omkring, nemlig den at jeg for relativt nylig opdagede,
at danserne troede, at jeg var hyret af foreningen og dermed af danserne. Det kan maske forklare noget af
den forvirring, der er opstaet. Jeg ved ikke af, at der har veeret konflikter ift. instruktgrerne, sa der kan jeg
ikke veere behjalpelig med en mulig forklaring pa forvirringen — udover at den selvfplgelig kan udspringe af,
hvad de matte have hgrt fra danserne. Jeg har selv pa de sidste faellesmgder med danserne forklaret dem, at
jeg ikke var hyret af foreningen, og ogsa Byron har forklaret danserne sammenhangen, men alligevel har det
veaeret et tilbagevendende spgrgsmal. Sa selv om misforstaelser og forvirring kan opsta af mange ting, vil jeg
gaette pa, at en veesentlig del af kilden ligger der.

0g jo, jeg ngd premiereaftenen i fulde drag ©
Mange hilsener

Helle

Helle Hedegaard Hein
Cand.merc., ph.d.
Boldbanen 15

4683 Roennede

Tif.: 24 25 51 36

Fra: Henrik Sten Petersen [mailto:HSPE@kglteater.dk]
Sendt: 2. maj 2011 22:30

Til: Helle Hedegaard Hein

Cc: Nikolaj Hiibbe; Christa Kjgller

Emne: SV: Endelig rapport

Keere Helle,
Tak for din rapport og dit store arbejde i de forlabne maneder.

Det har pa mange mader veeret en leererig proces, som - ikke uden overraskelser - har mindet os alle om hvor
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vigtigt det er at bevare den gode dialog og ensket om konstant at udvikle og raffinere de processer, der i
sidste ende skal fare til den sublime kunst. Kun ved hele tiden at udfordre og udforske vores til tider
konservative metoder kan vi gare Den Kgl. Ballet til en international mensterbryder, der méske kan vaere med
til at 2endre den made et balletkompagni opererer pa.

P& baggrund af din rapport vil vi igangseette en raekke initiativer, nogle vil vaere gamle kendinge, som vi
desvesrre glemte i farten, og andre vil veere helt nye tiltag baseret pa dine observationer omkring de
psykologiske mekanismer i ballettens hverdag, da det jo er tydeligt at bade dansere og instrukterer/ledelse
kan have gleede af flere vaerktgjer i det daglige arbejde. Vi vil ogsa etablere et system for mere malrettede
MUS samtaler, som gerne skulle kunne give danserne et langt bedre udgangspunkt for aktivt at kunne vasige

til eller fra. Som noget af det farste vil vi imidlertid fokusere pa& misbrugsproblematikken, da dette omrade helt
indlysende ma veere en forste prioritet. S 17 _5,1' ,’,‘ /
JTH
red

Det er nok umuligt at forestille sig et forlab som dette, uden at opleve de indbyggede konflikter, der desvaerre
ogsa har veeret en del af processen. Imidlertid tror jeg vi ogsa pa dette punkt har opnaet en vigtig leering, som
vi kan drage nytte af fremadrettet. Her taenker jeg specielt pa det forhold, at vores tanke om at lade dig give
tilbagemeldinger til instrukterer og dansere undervejs i processen, tilsyneladende har skabt en del tvivl om din
ellers neutralt definerede rolle. Jeg mener, vi indledningsvis prevede at forklare dette forhold til bade dansere
og instrukterer, men ma vel blot konstatere at vi ogsa pa dette punkt i fremtiden ber sikre en tydeligere
kommunikation.

Jeg er sikker pa at dit arbejde vil give os de bedste muligheder for at skabe en forandringskultur i balletten og
vil gerne pa vegne af Christa, Nikolaj og jeg selv, takke dig for din indsats.

Haber du ned premiereaftenen og de forestillinger som du méa have folt en helt seerlig samharighed med, efter
dette intense forleb.

Vh. Henrik

Fra: Helle Hedegaard Hein [mailto:helle.hein@mail.dk]
Sendt: 1. maj 2011 11:34

Til: Nikolaj Hiibbe; Henrik Sten Petersen; Christa Kjgller
Emne: Endelig rapport

Keere Nikolaj, Henrik og Christa

S& ndede vi premiere pa Etudes mv. og dermed ogsa afslutningen af mine observationer pa balletten. Jeg har
vedhaftet den endelige rapport — der er ikke sa forfaerdeligt mange @ndringer, men jeg har tilfgjet et par
afsnit hist og pist. Og sa har jeg vaeret mere konkret mht. en mulig handlingsplan til allersidst i rapporten.

Jeg star naturligvis til disposition, hvis | @nsker at diskutere rapporten yderligere med mig.

Derudover var jeg meget glad for diskussionen om misbrugsproblemer pd mgdet med instruktgrer og lzerere
idenne uge, hvor jeg maerkede en endnu staerkere holdning end fgr til at gare noget ved problemet-é )2 SHQ ‘
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Mange hilsener

Helle

Helle Hedegaard Hein
Cand.merc., ph.d.
Boldbanen 15

4683 Ronnede

TIf.: 24 25 51 36
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