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Vedr. Opfelgning pd SCKK projekt for Den Kgl. Ballet

I forlengelse af Helle Heins seneste rapport til Den Kgl. Ballet, har vi i ballettens
ledelse besluttet at udvalge folgende 5 tiltag som planlaegges iveerksat pd baggrund
af de i rapporten foresldede anbefalinger:

Dialogmgder med balletten

Balletten introducerede i 2009 "En @rlig snak”. En medeform, der med ud-
gangspunkt i forudgéende dreftelser med Balletforeningen, adresserede aktuel-
le problemstillinger og presserende emner. Disse meder vil blive opprioritere-
de, og vil fremover fa en frekvens med 3-5 arlige moder med deltagelse af hele
instrukter- og lererstaben.

Oplagte emner - som ogsé kan udledes af rapporten - er at fortsztte diskussio-
nerne om stemningen internt i kompagniet, samarbejdet med ledelsen, ar-
bejdsglede, kommunikation, felles verdidreftelser for kompagniet samt bal-
letmesterens tanker og visioner for Den Kgl. Ballet.

Formaélet med dette er at imedekomme dansernes enske om at fa tydeliggjort
overordnede mal og skabe en felles platform for kompagniet, instruktererne og
balletmesteren. At styrke samarbejdet, dialogen og tilliden til hinanden og der-
ved understatte arbejdsgleeden i kompagniet og skabe en felles kultur.

Udvidede MUS samtaler (Malsetningssamtaler)

Danserne efterlyser en hgjere grad af individuelle mal og fokusomrader fra le-
delsen. Som konsekvens heraf udarbejdes et MUS skema, som kan danne ud-
gangspunkt for individuelle malsztningssamtaler med hver enkelt danser.
Skemaet vil blive forberedt i samarbejde med ballettens nuvarende preestati-
onscoach Jarn Ravnholt, séledes at alle relevante emneomrader vil indgi i le-
bet af samtalen.

Ved at systematisere disse samtaler kan arbejdet med MUS samtalerne samti-
dig uddelegeres, hvorved Viceballetmester og instrukterer kan std en del af
samtalerne.

Formalet med dette udvidede tiltag er at sikre en klar og tydelig retning for den
enkelte dansers udvikling i de kommende ar, og samtidig sikre at dette afspej-
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ler sig i det daglige arbejde med danseren, siledes at der bdde hos balletme-
ster, instrukter m.fl. fokuseres pa de individuelt aftalte fokusomrader for den
enkelte danser.

Behandlingsplan efter sygdom eller skader

For at hjelpe den enkelte danser hurtigst og bedst muligt tilbage i kompagniet
efter en skade, er det i forbindelse med overenskomstforhandlingerne beslut-
tet, at der sammensattes et team af behandlere (leger, fysioterapeuter m.fl.),
som udarbejder et behandlingsforleb for den enkelte danser. Forlabes aftales
skriftligt mellem danseren og behandlingsteamet og danseren er forpligtet til
at folge behandlingsforlebet. Foreningen og teatret udarbejder i feellesskab en
skabelon til aftale om behandlingsforlsb.

Dette initiativ skal sikre et storre fokus pa de individuelle behandlingsforleb,
og give danserne en bedre fornemmelse af deres skadesforlgb og de forvent-
ninger, der méatte vare til deres genindtraden i repertoiret. Det er samtidig vo-
res ambition at de skriftlige aftaler vil fore til en mere professionel tilgang til
rehabiliteringen og dermed reducere l&ngden af de enkelte skadesforleb.

Ledelse og psykologiske mekanismer i et performance miljg

Med udgangspunkt i ballettens noget lukkede rekrutteringscirkler og den hi-

storiske tendens til en slags mesterlare af instrukterer og andre indenfor den
kunstneriske ledelse, har balletten et anske at lafte kompetencerne for denne
srlige gruppe af specialister.

Der har ikke tidligere varet tradition for at uddanne tidligere dansere, der bli-
ver instrukterer, inden for motivation, kommunikation, psykologi og andre le-
delsesmassige kompetencer. Derfor etableres i lgbet af naste seson et udvik-

lingsforlgb, som tager udgangspunkt i de daglige traningssituationer og inde-

holder elementer af supervision, sparring m.m. i de konkrete situationer.

Forlebet skal ogsd indeholde oplaeg for danserne, s& de kan drage nytte at et
storre kendskab til de psykologiske mekanismer, der uvagerligt vil vare en del
af et high performance milje. I den forbindelse ber det tilfgjes at lignende ele-
menter allerede indgér i balletskolens uddannelse af de kommende dansere, og
at vi fra disse tiltag kan se et markant laft i den mentale tilgang til arbejdet
som professionel danser.

Misbrug og afhaengighed af rusmidler

P& baggrund af rygter om et evt. kokainmisbrug i forhold til visse dansere, her-
under rygter, der ogsi involverer balletmesteren, er det besluttet at satte fokus
p konsekvenser af et evt. misbrug ved teatrets misbrugsspecialist, psykolog
Jorn Thaning.

Der har derfor varet afholdt et fellesmede d. 12. maj, hvor Jorn Thaning ori-
enterede om de fysiologiske faktorer og afh&ngighedens natur og afslutnings-
vis oplyste om teatrets hjelpeordninger og behandlingsmuligheder, hvis ansat-
te har misbrugsproblemer. Samtidig forklaredes, hvordan man som kolle-
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ga/ven bedst muligt griber fat i de konkrete personer og hjalper dem til at f&
hjelp eller beder teatret om at hjzlpe de pagzldende. -

I'lgbet af dette forlgb har vi i ballettens ledelse endvidere faet oplyst navnet pé
en danser, der muligvis kunne have et misbrugsproblem. Denne er der holdt en
samtale med og vedkommende er blevet henvist til Thaning.

Alle ovenstéende initiativer vil - bortset fra sidste punkt, der allerede er igangsat -
blive implementeret til s&esonstart, og hvad angar kompetenceelementerne er det
planen at denne aktivitet skal have et afsluttet forleb inden udgangen af kalender-
aret.

Vi mener pa denne baggrund af have adresseret de vigtigste anbefalinger fra SCKK

rapporten og feler samtidig at aktiviteterne, uagtet rapportens noget tvivlsomme
konklusioner, vil vare til stor gavn for ballettens fremtidige arbejdsmiljo.
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