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$320110314080307140 [DOR925691]
Fra: Palle Hauerberg Hansen pd vegne af Ministersager AMS
Sendt: 25. januar 2011 10:09
Til: Anne Marie Mgller Larsen; Mia Petersen; Annette Nordahl-Petersen
Cc: Ministersager AMS; Lone Thomasen; Saren Tingskov
Emne: VS: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om
Aktiveringskrav pa 25 timer

qfa1gn1ngsf1ag opfelgning
Flagstatus:

vedhaftede filer: Kommunen.pdf

FRIST TIL MAH/HRA D. 25. JAN 2011 KL. 11.30 - Gdet til 9. kontor som bedes
koordinere med 6. kontor - sags-nr. kommer senere

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Stine Serensen

Sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Seren Tingskov; Anne Marie Mgller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa 25
timer

Kaere alle,

vi har ordferermgde brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal bestda af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan AMS fulgte op pa rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt til kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g]evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfererne.

Herudover skal der udarbejdes talepunkter til ministeren, der besvarer de
spergsmdal, som artikelerne rejser. Jeg kan identificere fglgende

Hvordan er reglerne.

Hvad viste_Krevirapporten.

Hvordan fulgte AMS_op pd denne.

Hvad har AMS genre1t gjort for at vejlede om 25 timers kravet,

Er der behov for en undersegelse, som Bent Begsted bl.a. peger pa.
Hvad ger vi ved, at en sa stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne.

Frist i dag k1. 12.00.

AN I R T A

Materialet skal sendes til Pernille og jeg.
sagsnummer falger.

Ring endelig over.

Med venlig hilsen

Stine Segrensen

T1f.: +45 7220 5049
E-mail: ssl@bm.dk

Beskzftigelsesministeriet
ved Stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
TIf.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment

Side



$3120110314080307140 [DOR925691]
| ved stranden 8 - 1061 Kghenhavn K
| T1f.: +45 7220 5000
| Fax: +45 3314 3108
| Secure e-mail: bm@bm.dk
| website: www.bm.dk

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Seren Tingskov

Sendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Stine Serensen; Rikke Kargaard christensen; Pernille Harden; Louise Seidler
Johansen; Mette ohrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

Cc: Peter Stensgaard Merch; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; Stig Martin
Nergaard

Emne: VS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Kere alle

Foranlediget af en artikel i kKommunen (vedhaftet; side 4 og 12), der ferst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pa P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedrgrer en helt anden malgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande a&bler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. 0g slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente lytterne nok ikke vil forsta alligevel)

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - faorst et interview med Morten
gstergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allerslev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en undersegelse). 0Og derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Saren

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Suzanne Meyer DR Kebenhavn [mailto:sMmy@dr.dk]
Sendt: 24. januar 2011 17:17

Til: Seren Tingskov

Emne: Citat P4

Til Seren Tingskov, ) o
Her er det citat, jeg har tankt mig at bruge i indslaget:

"Vi har i de revisionsberetninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belag
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kebenhavn.
Vi_synes, at den revisionsmodel, vi har pa omridet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der ligger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder
Tandets lovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der
sikrer, at de har hdnd i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Tak for hjzlpen
Muh

Suzahne Meyer

Suzanne Meyer
Journalist, P4 KO@BENHAVN

DR

Emil Holms Kanal 20
DK-0999 Kebenhavn ¢
T +45 3520 6800

Side
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Kraever aktivering underseqgt
| flere &r har Arbejdsmarkeds-
styrelsen vidst, at kommunerne har
svaert ved at forstd reglerne for ak-
tivering. Nu kraever et flertal pa
Christiansborg, at praksis { karnmu-
nerne bliver undersggt.

-» side 3 + gkonomi side 12

FOTO ARD JONGSMA

Kommuner fremmer ny teknologi
Kommunerne er flittige til at teste
nye velfaerdsteknologier, men hvis
mulighederne skal udnyttes opti-
malt, skal kemmunerne blive bedre
til at arbejde sammen i stedet for
at kgre sololgb, mener eksperter.
=» nyheder side 13

Tumultariske tilstande i Ténder
Vennetjenester, lovbrud og mang-
lende udlicitering. Beskyldningerne
fyger rundt i byrddssalen i Tgnder,
hvor et medlem af Dansk Folkeparti
mener, hun bliver spist af med dar-
lige forklaringer og utilstreekkelige
underspgelser af kritisable forhold.
~» nyheder side 9

E-valg kan skade vores demokrati
Det er for tidligt at indfgre digitale
valg. Teknologien er endnu ikke
moden til det, og gar vi for hurtigt
i gang, risikerer vi fejl, der kan ggre
ubodelig skade pd borgernes tillid
til demokratiet, mener en forsker
fra T-Universitetet.

~¥ nyheder side 6

Regeringen respekterer ikke
det kommunale selvstyre, og
det er jeg meget betenkelig
ved, siger KL's tidligere forste-
mand Thorkild Simonsen (S).
interview side 15
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PCB-regning pa i
80 mllllarder truer

. Adgang forbudt ||
{ for uvedkommeﬂde 8 4 det gar op for

sen borgerne, at der er
byggepladsen & o eveninger:
& hele landet. En to-
tal renovering vil

koste e! tocifret

milliardbeleb.
Side 3+10-11
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Vi har asfaltvaerker over hele landet og kan
levere 1.000 tons i timen - i hele Danmark

Arkil - kvalitet til tiden.
Ogsa op ad bakke.

wwwi.arkil.dk
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LEDER Af Benjamin Holst, redaktionschef

25 TIMER TIL
FORTOLKNING

n rundspege i Politiken viste forleden, at lan-

- ; dets jobcenteriedere er temmelig forvirrede

over dent sikaldte 25-timers regel. Reglen har til

i formil at sikre, at der nu ogsd bliver lavet noget

derude i kommunerne for de mange aktive-

ringskroner, som staten dekker via refusion. I rundsper-

gensvarer hele 43 procent af de anonyme deltagere, atde

faktisk har svert ved at forsta reglerne, og at disse kan
fortolkes pi flere méder,

Forelebig er det kun Kebenhavns Kommune, der er
komumet galt af sted med en sidan *fortolkning’. I forbin-
delse med den sikaldte Farvergadesag har Arbejdsmar-
kedsstyrelsen sendt kommunen et tilbagebetalingskrav
pé 390 millioner kroner.

Vi har ikke noget belaeyg for at tro, at der er sket noget
tilsvarende i andre kommuner som i Kebenhavn,” siger
kontorchef Spren Tingskov i en kommentar til Politikens
rundsporge.

Men der er god grund tl at tro, at det forholder sig an-
derledes: I denne udgave dokumenterer Kommunen, at
Arbejdsmarkedsstyrelsen i flere ar har kendt til andre
kommuners brud pd
aktiveringsreglerne.

Eksempelvis er over

halvdefeen af alle le- g&ﬁg’%{}iﬁﬁr
LT Arbejdsmarkeds-
veret mindre end 4 N 2
rimerogsamtidiglod  51¥7152n sin 529 mod
en del af borgerne  {uhonhayn kan det
sege job hjemmefra. %

Det viser en tre 4 (0gisk set danne

gammel rapport fra
evalueringsinstitut-
tet Krevi.

Af rapporten frem-
gar det, at kommu-
nerne ikke bare fol-
ker reglemne forskel-
ligt, men at andre
ogsd tolker demn i lig-
hed med Kebenhavn. Arbejdsmarkedsstyrelsen har vel at
maerke selv hjulpet til med rapporten. P4 baggrund af de
nye oplysninger forlanger et flertal i Folketinget nu en un-

praecedens for krav
mod landats gyrige
kommuner, der tkhe
har tolket reglerne,
som de skulle”

BELYSKRING
Paeli flammer

Imens flere kommuner sluk-
ker for gadebelysningen for
at spare penge, fik Thisted
ugnsket meget gadebelys-
ning i sidste uge, Der gik ild i
en lygtepael i gigaden, skri-
ver Nordjyske.dk.

“Ja det er godt nok ikke no-
get vi oplever seerligt tit. Det

. erihvert fald ikke hvert ir, at
" vierudetil brand i en lygte-

peel,” siger indsatsleder ved
Thisted Brandvaesen, Seren
Funder.

Der gikild i lygtepalen pd
grund af en kortstutning i
ledningsnettet. eed

ULOVLIG LARM

_ Truer skib med politi

Skibet Lindw 222 har nu ligget
og larmet 53 lang tid i Korser
. Havn, at kommunen truer :
" ejerne Lindeverftet med at
gi dl politiet, skriver sn.dk. -
. Slagelse Kommune har for gi-
© vet et pdbud om at dempe
. stajen fra skibet, som venter
pa at blive solgt, men fra sid-
- ste uge blev det til et forbud. -

Hvis de ikke overholder det,

© er naeste skridt politiet, siger !
: miljoplanleggeren i Slagelse |
. tilsn.dk, eed

| EOLLAPS
- Krgerlig besparelse
* 1Hillered har man nu bestut- :

¢ tet at genindfere den 24-ti-
¢ mers tilkaldevagt i kommu-

nens centrale serverrum.

. december var der et server-
; nedbrud pé grund af et kol
¢ lapset keleranieg, som ko-

. stede kommunen minimum
: 100.000. Det havde veret

' minimeret, hvis man ikke

: sluttede skonomiudvalget,
* at man skulle genindfere

. Zumba pd plejecenter

. Motionsdillen zumba er nu °

’ i ey
i S e e o

NATURPLEJE
Kommunale keer

Egedal Kommune satter til foriret keer til at pleje naturomra-

vedligeholde

det ved Skenkelss Sa. Deres graesning og gadning skal forhin-

dre omradet i at gro til og forbedre betingelserne for et rigt

fugle- og blomsterliv. Blandt andet forventer natursagsbe-
handier Rikke Storm-Ringstrém, at antallet af den sjaldne or-

kidé majgegeurt bliver gget i omridet. Kommunen oplyser, at
kaoer er den bedste og billigste mide at vedligeholde naturom-
* munerne helt siden 1864 sti-
et for registreringen af nav-

24-timers vagten. eed |

ridet pa. t5p

- havde sparet titkaldevagten | beboerne pd Villestofte Pleje-

. vk kort forinden, skiiver | center som led i et januarte-
version2.dk. I sidste uge be- . ma om aktiviteter i plejeboli-

. ger. Eleverne pd produktions- © ___
: hgjskolen kom pd ideen, fordi : &
de normait danser zumba pa |

. skolen hver dag. tsp

MOTION

0gsd ndet til et plejehjem i

{ Odense. Elever fra Odense
. Produktionshaiskole danse- |
- de i sidste uge zumba med

detsker uge 4/5

| GVERGRER

14-3rig elev overfalder
leder og sekretaer
P4 Seden Skole pd Fyn er sko-

leinspekteren blevet overfal-
det med knytnaveslag og

| spark pé kroppen. Det var en

14-arig skoleelev, der stod bag

" det voldsomme overgreb,

som ogsi gik ud over en af
skolens sekret®rer. En sam-
tale pa inspektarens kontor
mundede ud i den voldsom-
me episode. Politiet blev til-
kaldt, lagde eleven i hdndjern
og tog ham med pa politista-
tionen. Han blev lgsladt sam-
me dag, men er nu sigtet for
vold mod tjenestemand i

. funktion og indtil videre bort-
. vist fra skolen. tsp
. RELIGION

" Tvunget i kirke

 af NemiD

. Engang kunine man indregi-

strere sit nyfadte barns navn

" pa Kirkeministeriets hjem-
. meside personregistrering.
* dk. De har af skonomiske &r-
. sager valgt ikke at understat-

te NemiD. Det betyder, at
mange nybagte foraldre m3
henvende sig i kirken for at
navngive deres barn, skriver
Nordjyske.dk. Formand for
Ateistisk Selskab Stinus
Lindgreen er utilfreds:

“Y Senderjylland har kom-

* nene, og det gar de fint. Det
. kunne landets svrige kom-

muner ogsd sagtens gore,“
siger Stinus Lindgreen.  eed

dersegelse af, om ikke det i hajere grad er beskaftigelses- . 26, JANUAR 29, JANUAR Center, Ami Magnussonsga-  pé flere mider. KL holder in-
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Kommuner frygter

milliardregr

Usikkerhed og
uklare retnings-
linjer saetter
kommunerne i
en sveer situati-
on, ndr de skal
tage stilling til,
hvordan de vil
handtere pro-
blemer med
PCB i offentlige

bygninger.
= afgiftning

Af Lene Torp Carisen

red@xommunen dk

80 milliarder.

S3 mange penge risikerer
kommunerne at skutle bruge
pa at flerne miljggiften PCB,
hvis sagen om 'de farlige fu-
ger’ udvikler sig til et worst-
case scenarie.

Forretningschef Jacob Ulrik
Sachse fra firmaet Alectia har
vejledt en reekke kommuner §
PCB-problematikker. Han si-
ger:

”Det er asbest og skimmel-
svamp om igen. Og det kan
blive rigtig dyrt - jeg har set
vurderinger pa helt op til 70

Man tager sine forholdsregler med PCB. Det gamls bigdgsringsmiddel
shonomt,

det kan medigre - bide for sundhed og

og 80 milliarder kroner.”

PCB blev brugt til at bled-
gere fugemasse fra starten af
1950%erne og frem til 1976,
hvor det blev forbudt. De se~
nere ir har der vaeret stigende
fokus pa indholdet af milje-
giften i indeklimaet i offent-
lige bygninger, ikke mindst
skoler, barnehaver og vugge-
stuer.

Forelpbig er der gennemfart
ganske f3 PCB-renoveringer,
men de kan blive meget dyre
pé grund af de heje sikker-
hedskrav under arbejdet. Og
det bekymrer, fortaller Frank
Larsen fra Brendbys tekniske
forvaltning:

"Hvis man finder noget, kan
det joblive frygtelig dyrt. PCB

"Det er ashest og
siimmelsvamp om
igen. Og det kan
blive rigtig dyrt - jeg
har set vurderinger
pa helt op til 70 og
80 milliarder kroner.”

JACOB ULRIK SACHSE,
FORRETNINGSCHEF,
ALECTIA

har det jo med at vandre, og
54 bliver man nedt til at skifte
bide treeverk og mursten, og
hvad ved jeg - og samtidig be-

ing for PCB

B <R
er frygtet for de problemer,
Foto: Scanpix

handle det som fatligt affald.
S vi var bestemt bekymrede.”

Kommunen havde Alectia
som ridgiver, da den under-
segte en reekke udvalgte byg-
ninger:

”Vi fandt ikke noget, der
oversteg aktionsverdierne.
Heldigvis. Men jeg kan godt
forstd, at der er bekymring for
offentlig panik,” siger Frank
Larsen.

Klap hesten

Mange kommuner taver med
at saette en sterre underse-
gelse i gang, fordi der mang-
ler klare retningslinjer for,
hvornér og hvordan man skal
gennemfare en PCB-renove-
ring.

Serbehandling til udkantskommuner

Et stort flertal af danskere
mener, at det er i orden
med skonomisk serbe-
handling til udkantskom-
muner. Der er dog store
regionale forskelle.

2 opinion
A Emit Ellesge Ditzel

eTHEkOrTUNEN. dx

Udkantsdanmatk skal ikke
fole sig ensom. Langt de fle-
ste danskere vil gerne hjalpe
med til at fi tingene til at
hange samme ved hjzlp af
ekonomisk serbehandling. 1
alt siger 61 procent, at det er
en god idé, imens 23 procent
er imod.

"Det er livsbekreftende, at
der er den slags samfundsso-
lidaritet, men det er heller ik-
ke sd overraskende, da en
stor del af de adspurgte nok
ogsd bor uden for de store
byer,” siger Jorgen Moller, der
er lektor i samfundsudvikling
pa Aalborg Universitet.

I Region Sjelland bakker 76
procent af de adspurgte op
om okonomisk sarbehand-
ling til udkantskommunerne,
mens det i Region Hovedsta-
den lnmn er 47 procent. Det
synes Jorgen Maller dog sta-
dig er meget.

"Men det skyldes nok, at
Kgbenhavn er det sted med
flest jyder t landet,” siger han.

Vesthimmerlands borgme-
ster, Knud Kristensen (K},
mener ny, at det er Koben-
havn, der fir srbehandling:

"De forstir ikke, at det er
dem, der har en positiv ser-
status sammenlignet med os
andre. De fir alle de statslige
arbejdspladser og en veekst
med mange tusind nye ind-
byggete, som vi andre savner.
Vi vil hellere have statslige
arbejdspladser end skonomi-
ske tilskud, men det er der
ikke udsigter til,” siger Knud
Kristensen, der dog er positiv
over, at et samlet flertal af
danskere stetter Udkants-
danmark. @

Skal kommuner med hgj arbejdslashed og
stor fraflytning, ogsa kaldet Udkantsdan-
mark, have skonomisk se@rbehandling i
forhold til kommuner, der klarer sig bedre?

blev udfert af A&B Analyse i uge 46 og
47, 2010. De 1.426 respondenter udgar et repraesentativt

udsnit af befolkningen.
Procentuelt ja-svar per region
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"Det ville veere rart med en
konkret handlingsanvisning,
s3 man vidste, hvordan man
skal gribe det an. Nu mi vi
google det og 53 finde kom-
muner og folk med erfaring,
men det bliver jo lidt ad hoc,”
siger for eksempel Peter He-
degaard Andersen fra Byg-
ningsafdelingen under teknik
og miljs i Rebild, der skal i
gang med en starre underse-
gelse i Iabet af dret.

Og konsulent Anni Keer Pe-
dersen fra KL tilfajer:

”Der et rigtig mange penge

pé spil. Min sterste bekym- -

ring er, at der gennemfares
renoveringer, som ikke var
ngdvendige i den dyre form,
de blev gennemfert - med
den konsekvens, det har for
kommunernes kassebehold-
ninger.”

Hendes umiddelbare rad til
tvivlende kommuner lyder:

"Klap hesten, fi jetes byg- .

ninger undersegt stille og ro-
ligt og afvent si en ordentlig

vejledning, baseret p4 danske -
erfaringer. Maske viser det sig -

at man kan lese problemet
med rengering og udluftning
eller andre simple metoder.
Det ber de centrale myndig:
heder se at f3 afklaret i en
fart.” L3

¥5  Las mere pd side to-n

Meget usikre
PCB-malinger

Op til 50 procent fefimar-

gen pA milinger af PCB |
indekiima.

& fejlmaling
Af Lene Torp Carlsen

re2@xomrrunen g

Kort fer jul udsendte Er-
hvervs- og Byggestyrelsen en
leenge ventet vejledning 1,
hvordan man méiler PCB-ind-
holdet i bygninger, som sat-
ter alvorlige spergsmdistegn
ved de aktionsgraenser, der
blevindfart pd omridet i star-

 ten af 2009.

Det viser sig nemlig, at ale-
ne pi milingerne er en ustk-
kerhedsmargen pi 50 pro-
cent. Desuden fremgér det af
vejledningen, at de fastsatte
aktionsvaerdier relaterer sig
til en PCB-udsattelse pi 24/7
- at man med andre ord op-
holder sig i bygningen 24 ti-
mer i dognet, syv dage om
ugen.

Der bliver altsi ikke taget
hejde for, at der jo ikke er no-
gen bermn, der opholder sig i
dogndrift i institutionen. &

Trefde
| rettevalg

| & Kommunen |
Jl ved hinden |

83D SPUK
LPA - Lederuddannelse

Pa Arbejdspladsen

GF

FORSIMRAING
MED OVERSKUD

Tillykke til vores medlemmer,

der far 20% tilbage

pa deres bilforsikring

Skovbakicen |

une
raw. gl kommuon
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3 mia. til kommuneme

Rommunerne har vaeret varet sparsommelige 1 2010,
Derfor fir de udbetalt de tre milliarder kroner, finansmi-
nister Claus Hjort Frederiksen (V) elfers havde holdt til-
bage. Kommunerne har for 2011 budgetteret med ser-
viceudgifter pd samlet 232,2 milliarder kroner, hvilket er
cirka en milliard under det aftalte niveau. Det viser den
endelige opgerelse af kommunernes budgetter for 2011
fra Danmarks Statistik, der blev offentliggjort sidste uge.

Samlet overholder kommunernes budgetter skonomi-
aftalen for 2011, og det betingede bloktilskud pa tre milli-
arder komumer derfor til udbetaling. Det betingede blok-
tilskud athanger derudover af, at kommunerne i 2011 le-
ver op til de aftalte gkonomiske rammer. Overskrides de,
er der modregning i kommunernes bloktilskud.

Finansminister Claus Bjort Frederiksen glader sig over
de seneste tal.

“Jeg anerkender den indsats, som hver enkelt kommu-
ne og KL har gjort for at leve op til skonomiaftalen for
2011. Det er gode takter og et godt udgangspunkt for at
sikre, at der ogsi er styr pd den kommunale ekonomi og
det kommunale forbrug, ndr dret er giet,” siger han.

diknyt.ck

Forskel i kommuners fgrtidspension

Der er ofte store forskelle pd, hvor mange fartidspensio-
ner kommunerme tilkender, nir det handler om borgere
med psykiske lidelser. Det viser ny temaanalyse fra An-
kestyrelsen. I analysen er kommunerne sammenlignet
pi baggrund af ens strukturelle forhold, heriblandt antal
indbyggere og gennemsnitlig indkomst.

Blandt landets starste kommuner har Aarhus og Oden-
se stor overveegt af tilkendelser af fartidspension grun-
det psykiske diagnoser i forhold til andre diagnoser.

De tre svrige starste kommuner tilkender fartidspensi-
on lige si ofte pd grund af psykiske diagnoser som pi
grund af andre diagnoser. Undersegelsen er gennemfart
for Pensionsstyrelsen. dkryt.dk

Sparer halv milliard pa skolerne

Kommunerne forventer at bruge godt en halv milliard
mindre pi folkeskolen i 2011 end &ret for, nar tallene er
renset for specialundervisning, Det viser Danmarks Sta-
tistiks budgettal for kommunerne, skriver Ritzau.

Tallene viser, at kommunerne i den grad har spzndt
liviemimen ind. P4 vuggestuerne er der i ir budgetteret
med 85 millioner kroner mindre end i 2010,

1 barnehaverne er der sket et endnu hejere fald. Her mi
bernene og padagogertie belave sig pi at bruge 423 mil-
lioner kroner mindre end pa budgettet for 2010. eed

Fa ledergnsker i det offentlige

Kun én ud af ti kommunale ansatte vil i hej eller meget
hej grad veere leder pa deres nuvaerende arbejdsplads.
Neesten halvdelen kunne slet ikke tenke sig det. I det
private erhtvervshiv svarer ndesten 20 procent, at de gerne
vaere ledere pad deres nuvarende arbejdsplads. Kun 27
procent kunne slet ikke tenke sig det.

Det viser en meningsmaling, Wilke A/S har foretaget
for Agenda, Dansk Arbejdsgiverforenings nyhedsbrev,

Kurt Klaudi Klausen, professor og ekspert i offentlig le-
delse p Syddansk Universitet, mener, at problemet er
den offentlige sektors dirlige image.

~Og det er delvist uberettiget, for en ny undersegelse
viser, at lederne selv er saerdeles tilfredse med deres

job.” eed

Folg Kommunen pa facebook

Fi de seneste opdateringer via din
Facebook-profil. Gratis og enkeit.
“www.lacebouk com/kommunen

sagelse af problemets

Eom.fa.ng,

& farvergate

_ kim@xommuren.dk

i Arbejdsmarkedsordfarerne
. fra en samlet opposition og

Dansk Folkeparti ensker en

" bred undersagelse af kom-
. munernes aktivering. Kravet
- kommer, efter Kommunen
¢ kan dokumentere, at reglerne
- har givet anledning til vidt
¢ forskellig praksis rundtom-
. kring i landets kommuner.

”Det styrker helt klart beho-
vet for en undersegelse, at
der nu er klare indicier pd, at

- der er et generelt problem
. her,” siger Morten @ster-
* gaard, arbejdsmarkedsordfe-
- rex for De Radikale.

Undersegelsens fokus skal
vare pd kommunernes for-

. stdelse af den sikaldte 25-ti-
: mers regel og ikke mindst

Beskaeftigelsesministeriets

© vejledning om reglen.

Det er netop den del af lov-

. givaingen, der volder Keben-

* havns Kommune problemer i

: den famese Farvergade-sag.

| En sag, der har fiet staten til

; at forlange tilbagebetaling af
390 millioner kroner.

"Det er oplagt at {3 afklaret,

. hvor udbredt et problem det
. er for kommunerne at tolke
. de her regler. Og det er i hej

grad veerd at se pd, om Ar-
bejdsmarkedsstyrelsen har

. givet ordentlig vejledning pa
: omradet,” siger Bent Bogsted
fra Dansk Folkeparti.

For nylig offentliggjorde Po-

~ litiken en rundsperge blandt
* landets jobcenterchefer, der

Flertal vil undersgge
kommuners aktivering

* Flere kommuner har som
' Kebenhavn haft proble-

' mer med at forsti regler-

. ne for aktivering. Et fler-

- tal pd Christiansboryg rej-

- ser nut ktav om en under-

e er aktiveret med jobsogning hjemmefra o

for {3 timer om ugen. Arbejdsmarkedsstyrelsen har | flere Ar kendt til lignende p

afslarede stor usikkerhed om,
hvordan reglerne pd omridet
skal fortolkes. Nogle mente
endda, at der blev praktiseret
aktivering, der ligner den fra
Farvergade i Kebenhavn, i an-
dre kommuner.

Det fik Arbejdsmarkedssty-
relsen til at afvise, at de skulle
have noget belzeg for at tro, at
andre kommuner skulle have
gjort som Kgbenhavn, eller i
det hele taget haft problemer
med kravet om 25 timers akti-
vering.

Styrelse kendte problem

Kommunen har imidlertid
fundet en snart tre & gam-
mel rapport frem fra statens
evalueringsinstitut, Krevi,
som Arbejdsmarkedsstyrel-
sen har hjulpet til med. Her
fremgdr det meget klart, at
der er stor forskel pd, hvor-
dan 25-timers reglen fortol-

kes i otte konkrete kommu-
ner.

Af rapporten fremgir det
endda, at Randers Kommune
har en aktiveringsindsats,
hvor over halvdelen af kon-
tanthjeelpsmodtagerne akti-
veres under 10 timer om
ugen, blandt andet med at
skrive ansegninger hjemme-
fra. Noget der minder umis-
kendeligt om Kebenhavns
Farvergade-model.

”Det her er meget skaerpen-
de i forhold til at finde ud af,
hvad praksis egentlig har va-
ret pa det her omréide. For os
er det suveraent vigtigste, at
kommuner og borgere be-
handles ens og korrekt, hvad
end man er i Vestjylland eller
Kabenhavn,” siger Torben
Hansen, Socialdemokraternes
arbejdsmarkedsordforer.

Ogsa Figil Andersen fra SF
bakker op om en undersegel-

se for at undga lignende pro-
blemer i fremtiden.

Morten @stergaard (R) un-
drer sig over Arbejdsmarkeds-
styrelsens fremturen i sagen.

”Det er lidt underligt at veere
vidne til, at Arbejdsmarkeds-
styrelsen den ene dag kan
vaere med til at konstatere, at
der er uensartet praksis, og at
andre benytter noget, der lig-
ner kebenhavnermodellen.
Og s nir sagen kommer op,
s har man det modsatte
synspunkt. Begge dele kan jo
ikke vaere rigtigt.”

Besk®ftigelsesminister In-
ger Stgjberg (V) afviser at
udtale sig om sagen fra Far-
vergade, behovet for en un-
dersegelse og rapporten fra
Krevi. ]
%  Laes mere pd side 12
¥»  Las Krevirapporten pd
kommunen.dk

' Farre elever i dyre spe-
 claitifbud er en af kom-

. munernes eneste mulig-
. heder for flere ressourcer
. til folkeskolen. Men der

Udgiftemne til specialtilbud er
steget med 65 procent, og
derfor er mere inkiuderende
undervisning i folkeskolen
vejen frem,” siger undervis-
ningsmini Tina Neder-

" er brug for i ringer.

¢ fotheskole

" Af Marie Dissing Sandahl

mdedd altingar.dk

| Faerre elever i specialtilbud
© og en hejere grad af inklusion
© i den almindelige folkeskole,
_ Deter vejen til en bedre kom-
¢ munal gkonomi,

"Der kommer ikke flere res-

sourcer til folkeskolen, for
* hvor skulle de komme fra?

gaard (V).

Naesten 15 procent af de
samlede folkeskoleudgifter
bruges til et mindretal af spe-
cialelever, og tallet har vaeret
steerkt stigende { de sidste 10~
15 &r. Men intet tyder pd, at
elever i specialtilbud fir bed-
re resultater end i en almin-
delig folkeskole. Og de ’al-
mindelige bsm’ tager ikke
skade af atinkludere flere ele-
ver med specielle behov,
tvaertimod eger inklusionen

det sociale udbytte uden at
forringe fagligheden.

Inklusion er ikke nyt
Inklusion er bestemt ikke en
ny idé. Siden 1970’ere har
alle EU’s undervisningsmini-
stre skrevet under pa erklas-
ringer, som skulle tilskynde
til mere inklusion. Alligevel
er en storre og starre andel af
elever blevet sendt pid spe-
clalskoler eller placeret i sko-
lernes egne specialklasser.
Forklaringen skal ifelge Su-
san Tetler, lektor ved DPU,
hovedsagelig findes i mang-
lende viden om succesfuld
inklusion, og ke e er

Mere inklusion til gavn for folkeskolen

ger. Derfor er det vigtigt at
sette ind pi alle niveauer,
hvis  inkiusionspolitikken
skal lykkes, mener hun.

”Der skal en kulturendring
til, og den kan komme, hvis
alle er enige om retningen,”
siger Susan Tetler.

Formanden for skole- og ud-
dannelsespolitisk udvalg i
Danmarks Lererforening,
Dorte Lange, understreger
dog. at intet sker uden penge.

"Investeringen skal gd speci-
fikt pd at sikre, at vi har res-
sourcer til at bakke lereme
op. Vi er simpelthen nedt tif at
haeve lerermnes efteruddan-
nelsesni " sigerhun. o

selv darlige til at dele etfarin-



tirsdag 25. januar 2011 kommunen 5

analyse Globalisering saetter dansk velfeerd under pres

b

et danske vel-

ferdssystem vii 1

de kommende 3r

komme under et

massivt pres. En
reform af efterlonnen er
langtfra tilstreekkelig til at af-
bade konsekvenserne af en
hastigt voksende gruppe l-
dre og en stadigt mindre
gruppe unge til at forserge
dem. Heller ikke oppositio-
nens forslag om, at vi skal ar-
bejde mere, er nok til at lose
problemerne. At politikerne
ensker at erstatte den hidti-
dige bestikkelse af valgerne
med regulere reformer og
miske ligefrem fordelings-
messige prioriteringer er in-
teressant.

Regeringens forslag om at
afskaffe retten til efterlon for
alle under 45 ar kan dog blive
en bombe under velferdssy-

Af Claus G. Theilgaard

Ansv. chefredakter

stemet. For selvom der i be-
folkningen er forstielse for
en lille ’tilbagetr@kningsre-
forn, vil der pd sigtblandt de
yngre vaelgere naeppe vere
saerlig stor forstielse for, at de
mi leve med et hoijt skatte-
tryk og arbejde mere, samti-
dig med at velbjeergede ®ldre
holder fri. Det kan blive en
reguler trussel mod vel-
faerdssystemet, hvis de yngre
oplever, at de bliver malket af
de aldre, samtidig med at
skolerne bliver darligere, der
spares pa daginstitutionerne,
udsatte barn svigtes, sygehu-
senes kvalitet falder etc. Et
sidan generationstyveri kan
farre til staerke folkelige beva-
gelser, der gnsker et opger
med selve velferdssamfun-
dets fundament.
Oppositionens losning med,
at vialle skal arbejde mere for

Selv hvis man forestillede sig, at Folketinget gennemfgrte de reformer, der er

ngdvendige for at styre gkonomien, er det langtfra sikkert, at velfeerdsstaten er
rustet til at modsta bade globalisering og en voksende gruppe yngre, der ma

opleve, at de er udsat for et generationstyveri.

at bevare efterlennen, har de
samme indbyggede proble-
mer, hvis eller ndr den gen-
nemfares.

Tviviende vismand
Vismendene stir tvivlende
over for, om tilbagetrek-
ningsreformen og ’arbejd
mere-planen’ er tilstreekkeli-
ge til at sikre dansk gkonomi.
Det @konomiske Rids for-
mandskab fastsldr, at “uden
nye tiltag kan vi selv med en
udgiftspolitik, der er markant
strammere end set de seneste
10-20 &r, se frem til et offent-
ligt underskud i 2020 pi om-
kring to procent af BNP vok-
sende til fire procent i 2030 og
videre til omkring 5% procent
af BNP i perioden 2040-2050.
Et sidan forlab forbyder sig
selv. Der er detfor behov for
en markbar forbedring af

den offentlige ekonomi. En
vidtgiende efterlonsreform
kan reducere underskud-
dene, men er ikke nok til at
sikre en holdbar og trovaerdig
udvikling. Der er brug for
mere.”

“For det forste er der brug
for en strammere styring af
de offentlige udgifter. De of-
fentlige serviceudgifter er de
seneste 15 ir vokset kraftigt
som andel af den samlede
ekonomi, fra omkring 24
pet. af strukturelt BNP i 1995
til nu over 28Y; pct. En sddan
udvikling er ikke forenelig
med en langsigtsholdbar fi-
nanspolitik.”

Rammer velfzrd

Imens politikerne nu diskute-
rer forskellige reformer af
forst og fremmest arbejds-
markedet, kunne det vare en

god idé at fi foretaget en
grundig analyse af, hvordan
globaliseringen pivirker det
danske velfaerdssystem.

For med arbejdskraftens
starre globale maobilitet vil vi
i de kommende 4r stadig of-
tere mode paradoks-proble-
mer, som nir polske arbejde-
re i Danmark har krav pi ber-
nepenge til ungerne i Polen,
eller kostbart uddannede
danskere rejser til udlandet
for at salge deres kunnen -
uden at betale skat i Dan-
mark. Og dermed uden at
“betale’ deres uddannelse.

Eksplosiv cocktail

Selv hvis man forestillede sig,
at Folketinget gennemfarte
de reformer, der er nedven-
dige for at styre gkonomien,
er det langtfra sikkert, at vel-
fardsstaten er rustet til at

modsté bide globalisering og
en voksende gruppe yngre,
der mé opleve, at de et udsat
for et generationstyveri.
Cocktailen af yngre og globa-
lisering kan fere til massive
krav om omlagning skatte-
betalt velfeerd til krav om for-
sikringer, brugerbetaling og
tvungne opsparinger til al-
derdommen. Argumentatio-
nen vilblive, at det er den vej,
der kan sikre dansk ekonomi
mod bide globalisering og de
problemer, der er drevet af
demografiske skaevheder,
Lige s billigt som det nas-
sten lovkravsstyrede danske
velferdssystem var at drive,
da der var store irgange pi
arbejdsmarkedet, lige sd dyrt
er det at drive, ndr demogra-
fien slar tilbage, og det er de
sma &rgange, der skal forser-
ge de store. o

Forhandlinger om ny planlov brudt sammen

Regeringen og
oppositionen
er gaet hver til
sit, og miljomi-
nister Karen El-
lemann (V) ma
opgive at fa en
bred aftale om
planloven. Ra-
dikale vil rulle
@ndringermne
tilbage, hvis
flertallet skifter
efter valget.

o foxlig

Af Anders lerking
jerking@atinget.ox

Der bliver ikke nogen bred af-
tale om en liberalisering af
planloven. Efter tre mader er
forhandlingerne mellem re-
geringen of oppositionen
brudt sammen, og miljemini-
ster Karen Ellemann m3 nu
sage at gennemfere forslaget
med stotte fra Dansk Folke-
parti og Liberal Alliance.
Zndringerne af planioven
er en del af regeringens ud-

Kerns

set en bre

gavn lor 29 bestemite kommuner. Men det sker Ikke

spil 'Danmark i balance’, som
skal sikre bedre vakstmulig-
heder i det sikaldte Udkants-
danmark. Regeringen fore-
slar atlempe planloven for 29
udvalgte kommuner, si de
blandt andet kan bygge i
kystmerhedszonen og opfare
butikker uden for bymidter-
ne.

Inden forhandlingerne i sid-
ste uge sendte Karen El-
lemann en mail til ordfgrerne

med tre "ufravigelige krav”,
som partierne skulle accep-
tere for at vere med i en af-
tale. Det var krav om, at loven
skulle gaelde for netop de 29
kommuner, og at kommuner-
ne frem over skal give landzo-
netilladelse til boliger og er-
hverv, medmindre s®rlige
hensyn taler afgsrende imod.

Men de krav kom bag pa
flere ordfarere.

"Jeg blev forternet over det.

aftale bag sit lorslag om nye z

r@, -

veregler til

Det er ikke sddan, vi skal for-
handle i Folketinget. N&r man
stiller ufravigelige krav, s
virker det somn om, at mini-
steren ikke vil samarbejde,”
siger Kristendemokraternes
Per Jrum Jergensen, der
sammen med §, SF, Radikale,
Enhedslisten og Christian H.
Hansen nu har opgivet at
komme med i en aftale.
Socialdemokraterne er be-
kymrede for, at man med for-

"Blanioven er en utrolig vasentlig lov,
fordi den satter den overordnede ramme
for al plantaegning i Danmark. Derfor ber
&ndringer i loven ske med brede forlig,
men det gnsker regeringen abenbart ikke.”

FLEMMING MOLLER MORTENSEN (S)

slaget fratager kommunerne
mulighed for at planlegge i
det bneland.

"Planloven er en utrolig vee-
sentlig lov, fordi den saetter
den overordnede ramme for
al planiegning i Danmark.
Derfor ber @ndringer i loven
ske med brede forlig, men det
onsker regeringen ibenbart
ikke,” siger Flemming Maller
Mortensen.

Frysgt for kystlandskab
Radikales miljgordferer,
Johs. Poulsen, undrer sig og-
54 over regeringens ufravige-
lige krav. Han giver tre grun-
de til, at Radikale ikke kan
statte forslaget.

7For det farste er der en
masse situationer, hvor reg-
lerne i dag siger, at kommu-
nerne kan give tilladelse. Det
2ndrer man til, at kommu-
nerne skal. P4 den mide
overtrumfer Christiansborg
det kommunale sken. Det er
en underligt, og derfor havde
vi gemne set konsekvenserne
narmere belyst. For det an-
det er det underligt, at man
laver regler, der kun gaelder

for 29 kommuner. Det er et
forvaltningsmaessigt misfo-
ster. Og for det tredje er det
helt katastrofalt at dbne op
for byggeri i kystnzerhedszo-
nen. Kystlandskaberne er af
stor verdi og med 4l at treek-
ke mange turister til,” siger
han og fortsaetter:

“Hvis vi fir et andet flertal,
sd bliver dette forslag afmon-
teret lige med det samme.”

Forslag vil skabe vakst
Miljgminister Karen El-
lemann ergrer sig over, at der
ikke bliver en bred aftale om
forslaget, men undrer sig
over oppositionen.
"Oppositionen har varet
meget optaget af diskussio-
nen om det sikaldte Ud-
kantsdanmark, men de viser
ikke meget handlekraft i for-
hold til at sette initiativer i
gang, som kan hjelpe med at
skabe vakst,” siger hun.
Ifslge Altingets oplysninger
vil bdde Liberal Alliance og
Dansk Folkeparti stotte 2n-
dringerne af planloven, og
dermed har regeringen flertal
for forslaget. ©
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Uenighed om undervisning

Undervisningsministeren vil have landets folkeskolelee-
rere til at bruge mere tid pd undervisning. I en presse-
meddelelse skriver Tina Nedergaard (V), at en ny opga-
relse viser, at andelen af lerernes samlede tid, som gar
til undervisning, er steget, men det er stadig ikke nok:

"Larerne skal tilbringe mere tid med eleverne. Hvis al-
le Danmarks folkeskolelzrere underviser lige si meget
som i de fern kommuner, hvor lererne underviser mest,
kan det frigive cirka 2,3 millioner undervisningstimer p&
hver 60 minutter. Det svarer il mere end 3.000 fuldtids-
stillinger og kan give undervisningen i folkeskolen et
vasentligt left.”

Det billede kan man dog ikke genkende i Samse og
Allerad, der er bundskrabere p listen med kun 31 pro-
cent af tiden brugt pd undervisning. Ifelge dem skyldes
det, at de modsat mange andre kommuner er giet over
til en iy ordniing, hvor man registrerer anderledes:

Vores undervisningsandel er faldet, men det skyldes,
at undervisningsbegrebet er ndret, s lejrskole, biblio-
tekstid og elevsamtaler og andet ikke lengere talles
med som undervisning,” forklarer skolesouschef i Alle-
red Kommune Finn Johansen til Ritzau, eed

Forsamlingshuse pa nedtur

Forsamlingshusene har det hirdt. Hvert eneste ar luk-
ker omkring 10 forsamlingshuse rundtomkring i Dan-
mark, uden at der kommer nye til, oplyser Anders Seren-~
sen, formand for Landsforeningen Danske Forsamlings~
huse, skriver 24timer.

Arsagen til de mange lukninger er ifglge Anders Saren-
sen bdde konkurrence fra de sterre byers kulturelle til-
bud, men ogsi dirlig skonomi og manglende nytaenk-
ning i bestyrelserne.

Landsforeningen har tidligere forsagt at fi staten til at
statte de gamle forsamlingshuse.

De ville have 200 millioner kroner til at renovere de
treengte huse, men henvendelsen blev dog afvist med
den begrundelse, at forsamlingshuse var et kommunalt
anliggende. eed

Drop store it-firmaer

Det offentlige burde gi langt uden om de store it-masto-
donter i udformningen af det nye digitale Danmark. Det
siger it-ivaerksaetteren og Jubii-stifter Martin Thorborg,
der i dag er bosat 1 USA, hvor han driver firmaet Spam-
fighter, til Computerworld.dk.

I stedet for at de store it-virksomheder skal lafte den
vigtige opgave med at digitalisere Danmark, ber et af-
mailt belab af it-investeringer eremerkes smi og mel-
lemstore it-firmaer, forestdr han.

”Mange af de it-losninger, der skal laves pé skoler og i
folks hjem, kan sagtens laves af ivaerksatiere,” siger
Martin Thorborg til Computerworld og supplerer med, at
meritterne hos de store ikke taler til deres fordel:

"Vi ved, hvad der sker, ndr vi laegger pengene hos de
store. Det kommer til at tage 100 dr. Det kommer til at
blive 10 gange sa dyrt, det bliver ikke sarligt innovativt,
og det bliver forsinket af helvede til.” eed

Bestil ekstra kommunalplakater
Fruundvarhgt overblik over alle
kommuner
rEmesire.

digitale valg i

“dag, mener for-
“sker. Han har
fdet penge til at
-udvikle en sik-
“ker teknologi
~og forventer de
forste danske
forsegi 2013-
12014.

“ valghandling

 Af Emil Ellesse Ditzel

¢ enni@xommonen.dk

* sl koldtvand i blodet. Sdan

lyder budskabet til kommu-

" nerne fra forsker i digitale

valg pa IT-Universitetet Car-

. sten Schirmann. Han har
. netop fiet17 millioner kroner
: til et projekt, der skal udvikle
; en sikker elektronisk afstem-
. ning. Fordi det netop er pro-

blemet nu. Systemerne er ik-

* ke sikre nok.

"Digitale valg er en god idé

© pa lang sigt. Det farlige er, at
. folk mister tifliden til valgsy-
¢ stemet med den nuverende

teknologi. Hvis man kigger pd

. erfaringerne i dag, har der
- vaeret menneskelige fejl i pro-
| grammeringen og mulighed
- for hacking, der ger, at folk vil
- miste engagementet i demo-
* kratiet,” siger Carsten Schir-

mann.
Han peger pé praesidentval-

Digitale valg
er endnu ikke sikre

‘Det kan skade
demokratiet at
‘kaste sigud i

nger mediorer med den nuvaerende
t tab al tillid til systemet, siger lorsker

get i USA i 2000, hvor Al Gore
fik minus 16.022 stemmer i
Florida. Der har ogsd veeret
mindre vellykkede forseg i
Holland, Irland og Tyskland.

Sparepotentiale

Bide Frederiksberg, Aarhus
og KL har ellers vaeret ivrige
for at fi lov til at komme i
gang med digitale valg i Dan-
mark. Men de har alle blevet
afvist afindenrigsministeriet.
Arhus ansegte ferste gang i
2007:

”Der er formenlig moderni-
serings- og effektiviserings-
potentialer, som vi meget
gerne vil prave af. Alene til
finteelling dagen efter et valg
arbejder 300 mennesker - og
det er med naturlig risiko for
menneskelige fejl. Og sa er
der i hvert fald en politisk in-
teresse i at fi resultaterne
hurtigere,” siger Lene Hartig
Danielsen, der er chef for bor-
gerservice i Aarhus.

Her har man allerede lavet
forseg med ungevalg via elek-

troniske stemmebokse, og
hun mener trods Carsten
Schiirmanns advarsler ikke,
man har varet for tidligt ude.

Vi mener ogsa, det handler
om tillid, og vi ville heller
ikke rulle det ud tl alle 45
valgsteder i Aarhus. Vi ville
bare gare os nogle erfaringer
og vaere i god tid med et even-
tuelt udbud,” siger Lenie Har-
tig Danielsen.

Sociologisk aspekt

Hun sidder med i en styre-
gruppe, der felger Carsten
Schiirmanns projekt, Dem-
Tech. Carsten Schiirmann
forklarer, at projektet handler
om at sikre tilliden til den
elektroniske stemmeboks -
og det har ogsd et sociologisk
aspekt, hvor man skal tage
hensyn til Danmarks demo-
kratiske tradition.

*1 Estland har de haft et par-
lamentsvalg over internettet,
som de mente var meget suc-
cesfuldt. Sporgsmdlet er,
hvordan man definerer suc-
ces. Den demokratiske tradi-
tion i Estland er ikke lige s
lang som i Danmark. Derfor
har de nok ogsa nogle andre
kriterier,” forteeller Carsten
Schiirmann.

Han peger p3, at noget af
det, der gor danskere trygge
ved valghandlingen, er den
folkelige kontrol, hvor der
sidder en masse i en gymna-
stiksal og kigger hinanden
over skuldrene. Ideen ersi at
bygge det ind i maskinerne.

”Det handler om, at hver
eneste elektroniske proces
skal kontrolleres, og der sam-
tidig skal vaere et fysisk bevis
i form af f.eks, en kvittering,
som sikrer, at man kan lave
en telling, hvis noget gir
galt,” siger Carsten Schiir-
mann, der hiber pa de forste
sma forseg ved kommunal-
valget i 2013 eller europa-
parlamentsvalgeti2oi4. o

Kvinderne er bedst re-

P etilk

bestyrelser i hovedstads-

- omridet. Gentofte topper

med 57.9 procent fulgt af
Lyngby-Taarbek og Ke-
benhavn. Stevns er num-
mer sjok.

© = kensfordeling

A Knud Abfidtrup

. krud@dknyt ck

" Deteri kommunerne i hoved-

stadsomrddet, man i serlig
grad finder kvinder i byride-
ne. En tendens, der blev for-
staerket ved kommunevalget
12009,

Gentofte har en saerlig tradi-
tion for mange kvindelige po-
litikere - i det nyvalgte byrdd
er det 11 ud af 19, og i det for-
rige var det 11 ud af 17. Det
bringer kvindeandelen helt
op pa 57,9 procent, mens den
landsdxzkkende procent ved
valget bevegede sig op p& 12
efter at have ligget pa 27 ved
tre valg.

Lyngby-Taarbaek ligger med
45,9 procent vaigte kvinder
som nunumer to, men havde
med 52,4 procent den hejeste
kvindeandel, nir det galder
de opstillede.

Kobenhavn fik 49,1 procent
kvinder ind, Frederiksberg 48
og Glostrup 47,4, mens ogsd

Hersholm og Furesa blander
sigi toppei.

[ den forrige valgperiode
gjorde Horsens og Fane deres
til, at mange kvinder i lokal-
politik ikke udelukkende var
et nordsjelandsk anliggen-
de. Men ved sidste valg faldt
andelen af kvinder i Horsens
fra 48,4 til 33,3 procent, mens
Fane gik ned fra 45,5 til 27,3
procent.

Venstre er mandsdomineret
Aalborg og Viborg er i denne
periode kommuner uden for
den udprazgede kvinde-
landsdel, som ogsd kan vaere
med - begge blander sig med
45,2 procent.

Flest kvinder i byrdd pd Sjeelland

I sidste periode var £re helt
nede p4 6,7 procent kvinder,
men har denne gang bevaget
sig op til 13,3. Sidste-pladsen
er i denne periode besat af
Stevns med 10,5, Hedensted
med 11,1 og Varde 12 procent.

Rent partipolitisk tegner der
sig et billede af, at de konser-
vativt ledede kommuner gen-
nemsnitligt placerer sig hajt i
kvinde-statistikken - bide nir
det gelder de opstillede og de
valgte.

Venstre-kommunerne er ty-
pisk mere mandsdominere-
de, mens man finder sodal-
demokratisk ledede kornmu-~
ner over hele spektret. -]
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Inaktive uden 225 arbejdstimer frem for de dagtilbud til tospro-  at behandle og evi. vedtage alle risk svagere, siden Malou
skal rammes pd So- mkuﬂuﬁo -altsienstramning.  gede born | tredrsalderen. indebaerer det for ek- Aamund frafalder venstre,
cialministerens tanker fra ghetto-  Andre clementer er uandret bolig- sempel, at ledige ikke skal mode op suppleanten tiltraeder i Liberal
udspillet skal planmassigt pi ba-  stotte ved nedsmttelse af kontant-  Stadig pA dagsordenen til samtale § jobcenteret, nr et nyt Alliances gruppe. Dermed fir
nen i starten af februar, hjwlp og reduktion af bolig- En rekke allerede udmeldte for-  job ligger fire uger vaek, og at kom- VKD brug for enten LA eller
Andringen gir ud pd, at gifte kon-  stetten ved manglende formidre-  slag har fiet justeret deres tids- munerne fiir et bedre overblik over, to lesgengere for at danne
nu vil miste plan. Den planlagte @ndring af de  hvilke virksomheder der har perso- flertal uden om oppositionen.

ansvar,
Dertil kommer en fastsmtielse af  satlige

Lovforslag Beslutningsforslag den er angiveligt, ddmmmw&mm-w
med udbyderne har forpligtet dem til fuld dakning, og

» Kommunale tjek | Feriexonto » Ugestilling til psykisk syge unge

Regeringen har indgdet forlig med Dansk Folkeparti og Kris-  En rakke - 0g heriblandt alle tre los- Wﬂvﬂmm;mmmu:

tendemokraterne om en skaerpet indsats mod soclal bedrage-
ri, hvor der bla. skal etableres en ny digital adgang til Ferie-

gaengere - stdr sammen om dette forslag, der vil pilegge re-

geringen at indfore et tillaeg til starthjalpen for psykisk bela-

stede unge under 25. Dermed bliver de sidestiliet med de un-
maodtager

tuation p.t.
8 53, fremsat of forslogsordfarer Morten @stergoard (R) m.fL

luﬁwdtmum

Skrivelse
» Indtil december har man | ikke-overenskomsidekhede virk-

kontanthjzip osv. ride. Det har en dom fra Hejesteret gjort op med, og nu skal
llﬂmdhﬁdlm » Bedre mobildaskning det praeciseres narmere, hwilken betydning denne dom har
| Danmark er der omeader, hvor der er 3 stor afstand mel- ;ﬂmm“%.l ioeisesministerh

lem masterne, at det er umuligt at bruge mobiltelefon, Grun-

Hver uge satter Kommunen
fokus pd et vaesentligt og
aktuelt kommunalt tema, rigt
illustreret med cases, analyser
og gode rad fra eksperteme.

kommunihﬂon lede!se uddannelse lt-nul;a&teknik-indhb er;l tonynlng
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Testpladser til vindmgller

1sidste uge sendte Naturstytelsen en miljsvurdering i
hering, som peger pa syv omrader, hvor der kan arbejdes
videre med placering af store testmaller,

Det sker, fordi vindmelleindustrien har behov for plads
til at teste cirka 10 prototypemsller, hvis det fortsat skal
veare fordelagtigt at udvikle mellerne i Danmark og der-
med fastholde arbejdspladserne. oplyser Miljernini-
steriet.

Detfor besluttede regeringen sammen med S, DF og SF
allerede i forbindelse med aftalen om testcentret i Gste-
rild at hjeelpe med at finde egnede steder til testingller,
der vil medvirke til at fremtidssikre Danmarks position
som verdens ferende inden for vindmaller.

”Viskal nu { en tet dialog med de kemmuner, som har
potentielt egnede steder til testvindmaller. Vi skal i feel-
lesskab videre i processen og finde de steder, der skal
vare omdrejningspunktet for udvikling af nye, mere ef-
fektive vindmsller i fremtiden. Det vil vaere til gavn for
bide kommunerne og for det grenne Danmark,” siger
miljeminister Karen Ellernann (V).

De syv potentielt egnede omrider ligger ved Stauning i
Ringkebing-Skjern Kommune, i Tender Kommune, i
Jammerbugt Kommune og i Vesthimmerlands Kom-
mune.

Ulykker uden gadelys

80 procent af danske kommuner prever at spare penge
ved at slukke for gadelyset. Det viser en rundringning la-
vet af FDM og Dansk Vejforening, skriver Jyllands-Po-
sten.

Men man kan risikere, at slukning af gadelyset bliver
en dyr forngjeise. Blandt andet viser en undersegelse fra
det norske Transportakonomisk Institut, at en halvering
af belysningen pa en vej vil fore til mellem 15 og 25 pro-
cent flere uheld.

Tal fra DTU Transport peger pd, at en enkelt trafikulyk-
ke med en tilskadekormmen koster omkring 400.000
kroner i redningsindsats, tabt arbejdskraft osv. En stor
del af de udgifter havner hos kommunen. eed

eed

FOTO COLCURBOX

EU-stgtte til energibesparelser

EU-kommissionen lancerede i gir den drlige anseg-
ningsrunde til energi-programmet Intelligent Energy
Europe (IEE). Den store nyhed var, at EU-Kommissionen
nu vil finansiere projektering af falleskommunale eller
regionale energispareinvesteringer, der ligger i sterrelsen
45 millioner kroner og derover, og finansieringen er pd
75 procent.

Ideen er at saette mere skub i energieffektiviseringen i
omriderne uden for de store byer. Der skal viere mindst
200.000 indbyggere i det felleskommunale samarbejde,
man stiller op. Til gengeeld er der frit slag med hensyn
4, hvad man vil tage fat pé.

Marn kunne eksempelvis isolere sportshaller, renovere
varrepumpet eller g sammen om nye transport-
lesninger. gknyr.dk

Vandsag koster renseanlag 800.000

Koge-Egnens anker ikke @stre Landsrets
dom om at betale en lille million kioner. Det blev beslut-
tetisidste uge efter et mode mellem bestyrelserne i
Energiforsyningen i Kege og renseanlagget, skriver
sndk

Dermed accepterer Kege-Egnens Renseanleg at betale
en bade pa 100.000 kroner for at have reageret for sent
pé forureningen og betale halvdelen af de omtrent 1,4
millioner kroner, det har kostet at fore sagen i henholds-
vis byretten og landsretten.

”Det kan slet ikke betale sig at bruge en halv million
kroner, eller hvor meget det bliver i sagsomkostninger,
pa at blive fri for at betale de 100.000 kroner i bade,” si-
ger fungerende borgmester i Kege Kommune, Thomas
Kielgast (S). eed

Husdyrsager pa vej
til at hobe sig op igen

Miljeklagenavnet har
hjemvist en lang raekke
husdyrsager. Nu klager
Nordfyns Kommune og
advarer om, at sagerne pd

. ny vil hobe sig op i kom-

munerne.

mtljekdager

A Kinud Abildirup

<nud@dxr{yz 2k

- Connie Hedegaard (K) bad i
© 2007 kommuneme om at
_ komimne i gang, Troels Lund

Poulsen (V) satte et projekt i
gang til at nedbragt sagspuk-

. lerne i kommunerne. Og
- spergsmilet er nu, hvad Ka-

ren Ellemann (V) vil gere. Ak-
tuelt har Miljeklagenaevnet
hjemvist omkring 50 husdyr-
sager og givet ekstra arbejde i
de kommunale natur- og mil-

- jeforvaltninger, efter at en
- laenge ventet vejledning fra
: Miljestyrelsen sd dagens lys i
. juli2010. Det fir nu Nordfyns

Kommune til at sende en ind-

. sigelse mod Miljeklagenaev-
- nets praksis. I indsigelsen
. nevner kommunen, at de af-
. viste sager fra Nordfyn har to
. fellestrek - nemlig at miljg-

godkendelsen er givet, inden
den nye vejledning tridte i

© kraft, og at de ikke er hjem~
> vist med henvisning til for-
* kert eller manglende vurde-

ring, men fordi Miljeklage-
nevnet finder det rigtigst at

. f3 dem behandlet i overens-
; stemmelse med retningslin-
. jerne i den nye vejledning.

¢ Den ldste sag har Nordfyns
" Kommune afgjort allerede 1.

Dat vil

Forlzngna'ﬂoﬂasag«mhudyrskalnu p , og beh

skabe sagspuider i hele landet,

maj 2007 - altsi mere end tre
ar for vejledningen udkom.
Og kommunen mener ikke, at
en ny vejledning kan vare
grund nok 4l at genoptage al-
lerede afgjorte sager.

Nordfyns Kommune henvi-
ser til, at den netop - som
krevet - har inddraget al til-
gaengelig viden i sine afgarel-
ser, og at daveerende miljemi-
nister Connie Hedegaard i
2007 specifikt bad kommu-
nerne fa afgjort sagerne.

“Kommunerne har nu haft
et par maneder til at s®tte sig
ind  sagemne, sd der er ingen
undskyldning for ikke at
komme i gang,” sagde mini-
sterenien pressemeddelelse,
hvori hun ogsd opfordrede
kommunerne til at bruge den
vejledning til loven, som
“klart beskriver, hvordan en
ansggning skal miljevurde-
res.”

diy

Derfor mener kommunen
ikke, det kan veere rimeligt, at
sagerne skal behandles igen -
blot fordi der er udkommet
en ny vejledning.

“Hvis det er korrekt opfat-
tet, at afgerelserne generelt
bliver hjemvist, fordi der er
kommet en ny vejledning, er
det edelzggende for projek-
tet til nedbringelse af sags-
puklen i kommunerne. Med
en generel hjernvisning af atle
disse sager, er der siledes ri-
siko for en ny sagspukkel hos
kommunerne,” skriver Nord-
fyns Kommune i sin indsigelse.

Husdyrtrykket er ukendt

1 afvisningen af sagerne skri-
ver Miljoklagenaevnet, at der
ifelge den nye vejledning skal
indhentes konkrete data for
udviklingen af husdyrtryk-
ket. Imidlertid findes de data
ikke, og navnet skriver da

Foto: Colourbox

ogsa, at Miljestyrelsen vil for-
soge at gennemfere et pro-
jekt, der kan skaffe de ned-
vendige oplysninger og stille
dem til ridighed for kommu-
nerne.

Nordfyns Kommune opfor-
drer 4, at projektet sattes
igang i en fart, da det ellers
ikke vil vare muligt at be-
handle sagerne efter ret-
ningslinjerne i vejledningen.

Samtidig beder kommunen
miljgministeren om at f& Mil-
jeklagenaevnet til at genvur-
dere sageme og forhindre, at
sager fremover bliver hjem-
vist, fordi der kommer ny vej-
ledning.

Nordfyns Kommune har fa-
et frist til december til at be-
handle sageme piny. Men
kommunen piapeger, at det
kun kan nas, hvis Miljestyrel-
sen snart kommer med data
for husdyrtrykket. o

. Alene de seks kommuner
. 1 trekantsomridet kan

spare 2,3 millioner kroner
om iret pi energirenove-
ring af sportshaller, viser
undersegelse.

> god energi

Af Carsten Yerp

carster @kommuren ok

Der er millioner af kroner at

spare ved at tanke energirig-

- tigt i de mange kommumale

sportshaller. En ny undersa-
gelse fra de seks kommuner i

- Trekantomridet Danmark vi-
© ser, at der alenie | det omride

kan hentes 2,3 millioner om
aret ved for eksempel at in-
stallere energirigtig belysning
og overvige forbruget af

. strom og varme. Ifolge un-
* dersegelsent kan der spares
. helt op til 20 procent pd ener-

giregningen pd sponshaller-
ne.

Energibevidsthed er fkke kun for miljsets skyld, men kan ogs3

spmkommaienﬂﬂon« viser undersggeise.

Besparelserne kommer dog
ikke af sig selv. I Trekantsom-
ridet koster det omkring 36
millioner kroner at fi sports-
og svemmehatlerne up to da-
ge. Men den investering for-
venter kommunerne at kun-
ne hente ind pa mellem 14 og
17 &r. Finansieringen skal ske
gennem en sakaldt ESCO-mo~
del, hvor virksomheder ener-
girenoverer en rakke bygnin-

Foto: Colourbox

ger mod at 3 del i energibe-
sparelserne. Modellen er tid-
ligere gennemfart pd kom-
munale bygninger i Middel-
fart Kommune med stor suc-
ces, og formand for Trekant-
omridet Danmark, Koldings
borgmester Jerm Pedersen
V), bakker da ogsi fuldt op
om projektet:

“Det skal vi selvfalgelig fal-
ge op pd. Bide pd grund af

‘Millioner at hente i energibevidshed

den ekonomiske gevinst,
men ogsi fordi det hjelper os
med at nd vores mal med at
nedbringe CO2-udlednin-
gen,” siger Jorn Pedersen.

Flere penge at spare
Undersegelsen viser des-
uden, at der kan spares end-
mu mere i hallerne, hvis der
ogsd installeres vedvarende
energikilder som solfanger til
opvarming af vand og solcel-
ler til levering af elektricitet.
“Det er oplagt pd grund af
hallernes store flader og rele-
vant nu, hvor man har lov til
at lede den energi, man selv
kan producere, tilbage til
energiselskabet,” siger ud-
vildingskonsulent Jakob Lo-
renzen. Der er dog behov for
at soge midler fra EU til yder-
ligere uddybning af besparel-
sen og muligheder for at inte-
grere vedvarende energi. &
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Her ser vi dem | samlet lok. Men kraftig kritik fra Dansk Folkepartis medlem Kinna Martinez-Dreesen (forrest, nr. 2 fra venstre) har vakt postyr blandt tendringer

Stor tumult 1 Tender

I Tonder undrer et kommunal-
bestyrelsesmedlem sig heajlydt
over manglende udlicitering og
vennetjenester. Men hun be-
driver sagsbehandling frem for
politik og kan ikke dokumentere
sine pastande, er svaret tilbage.

o polemik
Af Thea Stonm Pedersen

thea@kommunen dk

Det er sidste torsdag i okto-
ber, klokken er over 19, og
medlemmerne af Tender
kommunalbestyrelse har fun-
det deres pladser i byradssa-
len. Det farste punkt pd dags-
ordenen er netop overstiet,
og nu tager Kinna Martinez-
Dreesen (DF) ordet. Hendes
beslutningsforslag har vaeret
sendt ud som en del af dags-
ordenen, men de fleste bliver
alligevel overraskede over at
here, hvad hun har at sige.

Han vil have undersagt,
hvordan det forholder sig
med vennetjenester, mang-
lende udlicitering og overlap
mellem kommunal og privat
virksomhed i kommunen.
Hendes mistanke tager ud-
gangspunkt i henvendelser
fra forskellige borgere, og hun
vil blandt andet have sat en
uvildig undersegelse i gang,
der skal afdekke udbredelsen
af vennetjenester i kommu-
nen.

Da hendes forslag skal tif af-
stemning, er meldingen fra
byradssalen er klar: Kinna
Martinez-Dreesens beskyld-

ninger skal ikke undersages
narmere.

”Det var en meget lang tale
om, hvor skidt det stod til
med moralen i Tender Kom-
mune. Det lignede ikke noget
at rejse sig op og komine med
udokumenterede pistande.
S&dan noget burde hun holde
sig fra,” siger Peter Christen-
sen, viceborgmester og med-
lem af kommunalbestyrelsen
for Socialdemokraterne.

Men Kinpna Martinez-
Dreesen holder pd sit, Hun
bliver bakket op af partifeetlen
Bent Paulsen, mens de gvrige
medlemmer af kommunalbe-
styrelsen mener, hun bide
spilder forvaltningens tid og
penge og saetter komrnunen i
et darligt lys uden at have be-
Leg for sine pistande.

Dokumentation mangler
Men anklagerne om vennetje-
nester og regelbrud er s3 al-
vorlige, at borgmester Laurids
Rudebeck (V) alligevel bestut-
ter at indlede en intern under-
sogelse.

Det indledende mede fore-
gar pd Destrup Kro 3. novem-
ber. Her samler Kinna Marti-

nez-Dreesen de kilder, der vil
st frem med deres anklager.
Men mpdet giver ikke den do-
kumentation, borgmesteren
efterlyser.

"Der er alene tale om sags-
behandling, hvor hun havde
personer med, som hun kend-
te, som havde en kritik af den
mide, de var blevet behand-
let pd af kommunen,” siger
Laurids Rudebeck og fortet-
ter:

”Det har intet at gere med
det sporgsméi, hun rejste i
kommunalbestyrelsen om-
kring vennetjenester, dob-
beltroller og ulovligheder.”

Det synspunkt bakkes op af
kommunaldirektar Svend
Erik Meller.

"Det er tkke nok, at man si-
ger, at der muligvis er noget i
vejen. Vi kan jo ikke underse-
ge, om vi mon har gjort noget
gait. Der skal en eller anden
substans til inden,” siger han.

Stoler ikke pa kommunen
Kinna Martinez-Dreesen me-
ner selv, at hun har fremfit
bevis for sine pastande.

”De har bagatelliseret det.
De har konkluderet ud fra de-

1es eget og kommet med log-
ne for, hvad jeg har sagt,” si-
ger Kinna Martinez-Dreesen,
som ikke stoler pd kommu-
nens undersegelse af sagere.

P3 et mede ugen efter er det
hendes oplevelse, at borgme-
steren og kommunaldirekte-
ren vil legge [ig pd sagerne:

"Borgmesteren og kommu-
naldirektgren gider ikke here
noget, der skal bare prop i,”
siger hun.

Men for Kinna Martinez-
Dreesen er sagen ikke slut.

"Folk siger til mig, at der er
mafialignende tilstande i
kommunen. Man karn hgre, at
de er bange. Det er der ikke
meget bagatel over,” siger
hun,

Laurids Rudebeck holder
fast pd, at hvis der skal ske
mere, skal anklagerne vare
konkrete.

"Jeg har gjort det, jeg synes,
var rigtigt. Hvis hun ikke er
tilfreds med den undersegel-
se, 53 mi hun g videre med
det i statsforvaliningen,” si-
ger han.

Lus i skindpelsen
Kinna Martinez-Dreesen har

efterfolgende segt aktindsigt i
flere sager i kommunen. Den
fremgangsméde billiger kom-
munalbestyrelsesmediemn So-
ren Ebbesen Skov (SF) ikke.

“Jeg har opfattet sagen som
fuldstendigt malplaceret.
Det er en sag helt for sig selv
at komme med udokumerite-
rede beskyldninger til hejre
og venstre om kriminelle for-
hold. Det kan man ikke tillade
sig,” siger Seren Ebbesen
Skov:

“Det er som en lus { en
skindpels. Det er ubehageligt
at have en komnunalpolit-
ker, der ikke kender sinrolle.”

Kommunaldirekteren for-
teller, at kommunen har un-
dersegt alle de sager, der er
blevet rejst, uden at finde gra-
verende fejl.

"Pi den administrative ba-
nehalvdel betyder det her jo
bare, at vi har provet efter en
raekke steder og er blevet be-
kreeftet i, at vi gor det rigtigt,”
siger Svend Erik Metler.

ankdagepunkter pd
www. korsmunen.dk
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Tekst.
Lene Torp Carlsen

Miljegiften PCB findes i for heje koncentrationer i masser af

kommunale bygninger. Kommunerne frygter, at der gar panik i
befolkningen, og at det vil resultere i unedvenige renoverings-
projekter for mange milliarder kroner.

Informaer bide om, hvad | ved, og hvad | ikke ved, lyder ridet

fra k

ar Th

Breck fra Center for Rist-

kokommunikation.

Foto: Arkiv

Skab tillid

Hvis man skal undga
PCB-panik, er det vig-
tigt, at borgerne er velin-
formerede og feler sig
taget seriost.

"Det allervigtigste er at in-
formere. Bide om, hvad I
ved, og hvad I ikke ved. For-
tel om forudsetningerne
for, hvorfor I tager de be-
slutninger, I got.”

"Folk kan godt
forsta, at en
problemstilling som
PCB er diffus, og vil
vaere helt med pa
en kommunikation,
der gar ud pa, at vi
hele tiden bliver
klogere.”

THOMAS BRECK,
CENTER FOR RISIKO-
KOMMUNIRATION

Sidan lyder det overord-
nede rdd fra kemmunikati-
onsridgiver Thomas Breck
fra Center for Risikokom-
munikation, der har specia-
liseret sig i at rddgive i den-
ne slags sager.

"Folk kan godt forstd, aten
problemstilling som pcb er
diffus og vil veere helt med
pa en kommunikation, der
gir ud pa, at vi hele tiden
bliver klogere. Vi ved ikke
pracist, hvor farligt det er,
men vi folger udviklingen
teet og informerer hele ti-
den”, siger han og opfordrer
kommunermne til at koordi-
neye deres indsats, hvis de
vil undg, at der gir panik i
PCB-sporgsmalet.

"De kommuner, der stader
pa PCB i eni bygning, kunne
for eksempel gi sammen og
lave en felles platform, s&
man altid har et sted, hvor
man kan finde opdateret in-
formation,” foreslir han,

P& mange mdder har PCB
potentiale til at blive lige s&
stor en sag som asbest-sa-
gen | sin tid, fordi der er en
rekke lighedspunkter: Det
er et materiale, der blev an-
vendt i en periode, og som
senere viser sig at vaere pro-
blematisk og kraeve indgreb.

"Hvis ikke det bliver hind-
teret ordentligt, er der et
stort frygt-potentiale i PCB,
blandt andet fordi det er
usyuligt, det kan ikke lug-
tes, og du bliver udsat for
det uden dit pnske,” siger
han og peger pd, at mange
forzeldre er bekymrede, for-
dide tror, at PCB er akut gif-
tigt.

”Det er en vigtig opgave
formyndighederne at f for-
klaret, at PCB ikke er direkte
farligt, men at du skal ud-
settes for det { lang tid, fer
det eventuelt bliver et hel-
bredsmaessigt problem,” si-
ger han.

Men det er ikke kun et
spurgsmdl om at aflevere
facts. Det er lige s vigtigt at
skabe tillid, forklarer Tho-
mas Breck:

”Det er meget vigtigt, at
folk har tillid til, at de men-
nesker, der har med det her
at gore, ved hvad de gar, og
at de vil folk det bedste. Og
s er det utrolig vigtigt, at
man tager folks bekymring
serisst og kommer dem i
moade, hvor de er,” siger
han. o

Kommunikations-
forslag:

» involver lokalpressen

» F3 en embedsmand til
at blogge om sagen pd
kommunens hjemmeside
> Udnaevn nogle af de
involverede borgere til
ambassadgrer, der videre-
formidler udviklingen

PCB kan blive

Skal man remme bygningen og
lade arbejdere i sikkerhedsud-
styr fjerne fuger og andet infice-
ret PCB-holdigt byggemateriale
som farligt affald? Eller er det
nok at forsegle fugerne med
silikone og sa ellers bare lufte

ud og gere rent?

”Vi er bekymrede for, at der
bliver pisket en offentlig pa-
nik-stemning op, si vi kom-
mer til at se folkeskoler, hvor
der i det ene rum sidder bern
og modtager undervisning,
mens der i nabolokalet gir
mand rundt i rumdragter og
fierner fuger.”

Anni Ker Pedersen er kon-
sulent i KL, og hun efterlyser
klare retningslinjer for, hvor-
dan kommunerne skal hind-
tere pcb-problemet.

”Lige nu befinder vi os i et
vakuum, hvor der i hej grad
er brug for, at de centrale
myndigheder tager lederskab
og hurtigt kommer med en
handlingsplan til kommuner-
ne. Aben bliver kastet rundt
mellem de forskellige instan-
ser, mens kommunerne bli-
ver ladtistikken,” siger hun.

Hvor det tidligere har vaeret
asbest og skimmelsvamp, der
har vaeret drsag til dyre reno-
veringer i det offentlige, star
miljegiften PCE til at blive det
naste store problem.

"Lige nu befinder vi
os i et vakuum,
hvor der i hgj grad
er brug for, at de
centrale
myndigheder tager
lederskab og hurtigt
kommer med en
handlingsplan til
kommunerne.”

ANNIRKERPEDERSEN,
KONSULENT, KL

PCB er et kemisk produkt,
der blev brugt til at bledgere
fugemasse, indtil det blev for-
budt i 1976. Nu - 30 ir senere
- er stoffet kommet i fokus,
fordi forskerne har fundet ud

af, at det spreder sig til luften,
og bliver ophobet i kroppen
hos dem, der indander det.

Pcb-problematikken invol-
verer bide Miljostyrelsen,
Sundhedsstyrelsen og Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen,
som hver is@r henviser til
hinanden, ndr de bliver bedt
om kenkrete anvisninger -
som ogs kan vaere komplice-
rede at né frem til, forklarer
for eksempel embedslege
Henrik B. Hansen fra Sund-
hedsstyrelsen:

"Der er ikke tvivl om at pcb
kan give ganske betydelige
helbredsproblemer. Men der
findes 207 forskellige slags
PCB, og deres giftighed er
meget forskellig. Derfor kan
man ikke sige helt preecist,
hvor farligt PCB er - det af-
hanger fuldstendig af de
narmere, konkrete omstaen-
digheder,” siger han.

Det er de sikaldte flygtige
PCB-produkter, der iser er
blevet brugt til byggeriet,
Man ved, at de bliver afgivet
til luften, og at man dermed
ophober det i kroppen. Men
sa herer den eksakte viden
ogsi op, forklarer Henrik B.
Hansen:

~Vi ved ikke pradist, hvor
sundhedsskadelige de er, og
hvor lidt der skal til, for at det
har betydning. Hele omridet
er meget diffust, med mange
ubekendte faktorer og meget
komplekse problemstillinger
- ogsi er det jo uhyre kostbart
at fjerne det,” siger Henrik B.
Hansen.

Kommauner | knibe

Kort for jul udsendte Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen
en vejledning i, hvordan man
maler PCB-indholdet, men
der mangler stadig retnings-
linjer for, hvorndr kommu-
nerne skal screene deres byg-
ninger for PCB, ligesom der
ikke er hjzlp at hente i for-
hold til, hvilke metoder man
skal anvende. Der er heller

ikke nogle samlede bud pi,
hvad man ger, hvis man fak-
tisk finder PCB i en bygning.

"Der er mange kommuner,
der afventer hvordan situati-
onen udvikler sig. Dels fordi
det potentielt udger en stor
omkosting, men ogsd fordi
man jo hele tiden venter pé et
officielt udspil,” siger Carsten
Bach Riis fra ingenierfirmaet
Nirat, der blandt andet har
hjulpet med PCB-screeninger
i Stevns og Aarhus.

0Og den udsendte mile-vej-
ledning har faktisk kun gjort
forvirringen og frustrationen
endnu stgrre. Det viser sig
nemlig, at alene pi milinger-
ne er der en usikkerhedsmar-
gen pd 50 procent. Desuden
fremgar det af vejledningen,
at de fastsatte aktionsvaerdier
relaterer sig til en PCB-udsat-
telse pd 24/7 - at man med
andre ord opholder sig i byg~
ningen 24 timer i degnet, 7
dage om ugen. Der bliver alt-
53 ikke taget hejde for, at der
jo ikke er nogen bern, der op-
holder sigi degndrift i institu-
tionen.

Resultatet af de manglende
retningshinjer er, ifelge flere
af de kilder, Kommunen har
talt med, at reaktionerne pi
PCB-fund har vaeret vidt for-
skellige rundt om i Danmark.
Nogle kommuner har forsegt
sig med rengering eller ud-
huftning, andre eksperimen-
terer med at inddemme fu-
geme, og si er der nogle, der
har valgt meget dyrere los-
ninger, som totalrenovering
og fiernelse af alt PCB-holdigt
materiale.

Det valgte man for eksem-
pel i Kebenhavn, da kommu-
nen i 2007 opdagede, at der
var PCB i fugerne pd Gas-
verksvejens skole. Renove-
ringen kostede 10 millioner
kroner i ekstracmkostninger.
Og det samme skete i Holte,
hvor renoveringen af institu-
tionen Frederik Clausens
Vange blev utrolig dyr, for-
taller Ejendomschef i Ru-
dersdal kemmune, Mogens
Kornbo:

"Vifiernede alle fuger under
mieget ressourcekrevende
omstendigheder. Men med



milliarder kan det i
varste fald koste
kommunerne at komme
af med miljoegiften PCB.

tirsdag 25. januar 2011 kommunen 11

"Aben blivér késtet rundt
mellem de forskellige instanser,
mens kommunerne bliver ladt i

stikken.”

ANNIKZR PEDERSEN, KONSULENT, KL

igang forbudt
ivedkommende

den viden, vi har i dag, kunne
vi miske have valgt andre og
billigere lesninger, som for ek-
sempel forsegling kornbineret
med rengering og ventilati-
on,” siger han og fortsatter:

”Der mangler med andre ord
et saneringskatalog fra myn-
dighederne. Vi er nadt til at
have et kiart bud p4, hvad der
virker, og hvorndr man skal
gore hvad.”

Mogens Kornbo henviser
blandt andet til nye erfaringer
fra Helsingar, hvor man valgte
at forsegle de PCB-holdige fu-
ger, da der i efterdret 2010
blev fundet PCB i en bygning
pd Byskolen. Forseglingen
blev foretaget i oktober, og al-
lerede maineden efter viste
prevemélinger, at niveauet
var under aktionsgraensen.

Bygninger screenes

L mener, at de centrale myn-
digheder lader kommunerne i
stikken:

"Hvad skal kommunerne
gere? Hvorndr skal man scree-
ne? Og hvad stiller man op
med resultatet? Det er der ik-

kelligt, nir de
zer. Det kan kos

"Det er klart, at der
er risiko for, at der
gar panik i den, hvis
vi finder store
koncentrationer.
Men til gengaeld har
vi erfaringerne fra
asbest-sagen i sin
tid, hvor vi lerte, at
det ikke altid er det
bedste at fare ud og
rive det hele ned”

PETERHEDEGAARD
ANDERSEN, KONTORCHEF
REBILD

ke nogen, der kan give et klart
svar p4. Og det er et kempe
problem,” siger konsulent
Anni Keer Pedersen.

Det er dog pd vej, forklarer
kontorchef i Ethvervs- og
Byggestyrelsen, Ulla Jakob-
sen, der oplyser, at man er ved

% ¥

taterer fe
* lormi

at lave en kortleegning af for-
skellige erfaringer med redu-
cering ogfeller fiernelse af
PCB, og hvordan de forskelli-
ge metoder pdvirker indekli-
maet. Men hun kan ikke sige
noget om, hvornir kortlaeg-
ningen er feerdig.

I mellemtiden star kommu-
nerne overfor nogle svare
valg:

Vi er ved at screene de byg-
ninger fra den refevante peri-
ode, som vi er mest bekymre-
de over. Men vi mangler vej-
ledning i, hivad vi skal gere.
Hvis vi finder noget, er vi for-
pligtet til at agere, og det kan
blive meget dyrt. P3 den an-
den side er vi nedt til at un-
dersage, om der er et pro-
blem”, siger Niels Kaas lede-
ren af ejendomstearnet i Hors-
holm.

Andre kommuner, der stir
over for PCB-problematikker,
er Sorg, Frederiksberg, Skan-
derborg og Helsingor samt Re-
bild.

| Rebild regner Peter Hede-
gaard Andersen fra bygnings-
afdelingen dog med, at pro-

unadver

<
A
ok B8

™.

er medforer, at kommuner reagerer vidt
¢ vaerdier af PCB | der
1dige renoveringsprojekter

by

cessen kommer til at gi stille
ogroligt:

”Det er klart, at der er risiko
for, at der gir panik i den, hvis
vi finder store kosicentratio-
ner. Men til gengzeld har vi
erfaringerne fra asbest-sagen i
sin tid, hvor vi Lerte, at det
ikke altid er det bedste at fare
ud og rive det hele ned. Sd det
trof jeg ikke, der er lige 5d stor
risiko for denne gang. Vi er
ogsd blevet meget bedre til at
inddrage og lebende give in-
formation Hl for eksempel le-
rere, elever og foreldre. Sijeg
tror ikke, det bliver s& vold-
somt.”

Og Anni Ker Pedersen fra
KL opfordrer kommunerne til
atfiropd:

”Der er rigtig mange penge
pa spil, s3 det handler om at
klappe hesten, f sagen un-
dersegt, og mens det sker - at
f4 de statslige myndigheder til
at lave en ordentlig vejled-
ning, der er baseret pi danske
erfaringer,” siger hun. -]

»» Se listen over fund af PCB pd
kommunen. di

En dyr historie

PCB-renovering kostede

tre millioner, men kunne
maske vaere klaret langt

billigere.

"1 stedet for at kommunerne
skal vare pravekiude, burde
de centrale myndigheder fa
styr pd det her og komme
med nogle precise vejled-
ninger.”

S3 karsk lyder meldingen
fra ejendomschef Mogens
Kornbo, leder af ejendoms-
afdelingen i Rudersdal. For
to &r siden blev der nemlig
konstateret for haje PCB-
vardier i den integrerede
vuggestue og bemehave,
Frederik Clausens Veaenge,
der ligger pd en lukket vej i
Holte, tzt pd et stort og fre-
det naturomrade med stier,
seer og skov.

Men for to ir siden var det
knap s idyllisk i institutio-
nen. Dengang blev der nem-
lig konstateret for haje var-
dier af PCB i indeklimaet - og
institutionen blev totalreno-
veret.

Det var en bekymret forael-
der, der gjorde kommunen
opmaerksom pd, at der mu-
ligvis var et problem med
PCB. Dengang fandtes der
ingen officielle vejledninger
pd omradet, men alligevel
besluttede kommunen sig
for at fi milt luftindholdet,
som viste sig at vaere for hejt
i forhold til de aktionsvaer-
dier, der dret efter blevmeldt
ud af Miljestyrelsen.

”Vi erkendte ret hurtigt, at
vi mitte gore noget, men det
var svert at finde ud af,
hvordan vi skulle gribe sagen
an, fordi der ikke fandtes no-
gen retningslinjer overhove-
det,” fortaeller Mogens Komn-
bo.

Derfor entrerede man med
et radgivningsfirma, der stod
for renoveringen ad to om-
gange, hvor fugemne blev
flernet, og hvor man samti~
dig forsegte forskellige me-

e

Laura Bush pd bessg | bsrmehuset pd Fredarik Clausens Vange

» Polychlorerede biphe-
nyler er en syntetisk ke-
misk forbindelse, der fra
1950'erne og frem til
1976 var meget brugt i
byggebranchen, blandt
andet i fugemassen, fordi
det var uhyre effektivt til
at gure den sterk og smi-
dig.

Men PCB er ogsa mis-
tankt for blandt andet at
vare hormonforstyrrende
og kraftfremkaldende.
Man ved, at det bliver op-
hobet i kroppen, hvis
man for eksempel far det
ind via madvarer som fe-
de fisk. Men nu har for-
skere ogsa fundet ud af,
at PCB bade spreder sig
til de omkringliggende
gulve, dere og vagge og
bliver optaget i luften og
indandet af de menne-
sker, der opholder sig i
bygningen.

toder til at fi niveauet ned-
bragt.

Renoveringen af den 1.200
m2 store institution endte
med at koste tre millioner
kroner.

Men maske var det slet ikke
nedvendigt at skride s3 dra-
stisk til verks. Senere for-
sog, blandt andet i Helsin-
ger, tyder pd at man kan ned-
bringe PCB-indholdet i inde-
klimaet ved at forsegle fu-
gemne og kombinere det med
rengering og ventilation.

Og det =rgrer Mogens
Kombo i dag:

"Vi handlede hurtigt, fordi
vi ville vise de bekymrede
foraeldre, at vi selviplgelig er
ansvarlige og reagerer, nir vi
gor den slags fund. Men vi
folte os meget usikre, fordi vi
slet ikke kunne f& nogen vej-
ledning fra de berarte myn-
digheder,” siger Mogens
Kornbo. ]

1 Holte. For to dr siden mitte institutionen totalrenoveres, da

der blev k

Foto: Scanpix

for hje PCB-verdier.
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Dobbeltregning for sneveijr
Komununer risikerer at betale dobbelt for den hdrde
vinter. Udgifteme til salt, materiel og mandtimer skal
selvfalgelig betales. Men udgifteme indregnes ogsd i
opgerelsen af de sikaldte serviceudgifter.

Problemet er, at der hvert 3r fastsattes en greense for,
hvor meget serviceudgifterne samlet set mi stige i
kommunerne. Overskrides denne grense, rammes
kommunerrne af ekonomiske sanktioner.

Det er urimeligt, mener borgmester Poul Lindor Niel-
sen (S), Roskilde Kommune. Han har nu i et brev opfor-
dret KL til at tage problemet op ved de kommende for-
handlinger med regeringen.

”Det er jo helt barokt, at vi kan komme i den situation,
at vi mi bruge mange penge p at rydde vejene i en
hird vinter, og s kommer vi til at skeere pi andre ser-
viceomrider som bgmepasning eller ®ldrepleje, fordi
de samlede serviceudgifter ikke mai stige. Gor vi ikke
det, risikerer vi at komme til at betale en del af vinter-
udgifterne to gange. Forste gang til leveranderer og
vognmaend. Anden gang, nér staten straffer kornmunen
wkonomisk. Det bliver ikke et problem for 2010, fordi
der ekstraordinzrt ikke er aftalt sanktioner for det r,
men det bliver det for 2011 og fremover,” siger Poul
Lindor Nielsen. dknyt.dk

Hillergd undgdr KMD-bod

Ifordret blev den kontrakt, Hillerad Kommune har med
it-virksomheden KMD om varetagelse af len- og perso-
naleadministration, kendt ulovligt af Klagena®vnet for
Udbud. Byradet besluttede derefter, at omridet skal lov-
liggeres.

1den oprindelige kontrakt med KMD stod, at KMD
kunne afkreeve kommunen 3,69 millioner kroner, hvis
kontrakten blev opsagt fer tid. Men nu er komnmunen
og KMD blevet enige om, at Hillerad Kommune ikke
skal betale den bod, nir kommunen opsiger kontrak-
ten. Det oplyser kommunen i en pressemeddelelse.

1 stedet skal KMD alene have et vederlag svarende til
de omkostninger, KMD har haft ved at etablere sig i Hil-
lerad - i alt 546.000 kroner. dknyt.dk

Slut med breve til det offentlige
12012 flemner offentlige myndigheder brevkassen, ogi

stedet skal kommunikation med erhvervslivet foregd
via internettet - primaert gennem erhvervsportalen
Virk.dk, skriver epn.dk.

*Vi er meget opmaerksomme pd, at virksomhederne
ikke skal blive overrasket. Vi er i taet dialog med bran-
cheorganisationerne og forbereder kampagner, som
skal informere virksomhederne,” siger Eva Meiling, vi-
cedirekter i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Styrelsen forbereder netop nu den sterste erhvervs-
rettede digitale kampagne nogensinde. Kampagnen er
bestilt og betalt af ATP, DaniD, Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen, Beskeftigelsesministeriet, SKAT og Bkono-
mistyrelsen.

1dag er det 10 procent af alle virksomheder, dex ikke
bruger digital indberetning. eed

SF: Ny offentlig indkebspolitik

Som en del af en stor vaekstplan l&gger SF op til en ny
offentlig indkabspolitik. Landets regioner, komrauner og
offentlige selskaber som eksempelvis DSB keber 3rligt
ind for 269 milliarder kroner. Men ifglge SF er der ingen
overordnet strategi for disse milliardstore indkab, og
derfor skal pengene milrettes vaekstomrader som ek-
sempelvis velfrdsteknologi og klima, skriver jp.dk.

Vi giver erhvervslivet bedre rammer og eéendrer mé-
den, det offentlige kaber ind pd, s& vi fremmer produk-
ter indenfor velfaerd - og sundhedsteknologi, p vand-
omridet og pi klima- og energiomridet. Dermed ska-
ber vi et marked for de danske virksomheder og et for-
spring i produktudvikling overfor udenlandske konkur-
renter,” skriver Steen Gade i en pressemeddelelse.  eed

Ka@benhavn star ikke

Arbejdsmarkedsstyrelsen
har i flere 4r vidst, at

~ kommuner aktiverede

* feerre timer end lovens
krav uden at gribe ind.

¢ fmrvergate
| AFKim Roserde Nieksen

- Kim@sommunen dk

Det kan ikke undre, at kom-
muner har veeret i tvivl om,
~ hvad derskal til for at opfylde
* kravet om 25 timers ugentlig
. aktivering. I efterdret rejste
statent et krav om tilbagebeta-
 ling af smd 400 millioner kro-
ner fra Kebenhavans Kommu-
* nefor at have aktiveret ledige
- under 25 timer om ugen ved
. atlade dem sage job hjemme-
fra. Samtidig har Randers i
. flere ar kunnet lave lignende
- aktivering med statens tilla-
; delse.
At der hersker tvivl i kom-
munerne om, hvordan reg-
- lerne skal forstds, dokumen-
. terede Politiken for nyligt
. med en rundspgrge til lan-
" dets chefer.
. Nu har Kommunen fundet
" en naesten tre ir gammel rap-
. port fra statens eget evalue-
. ringsinstitut, Krevi, frem. Her
" fremgir det med alt tydelig-
* hed, at den store forvirring
i omkring regleme har fart til
i vidt forskellig praksis i de ot-
. te konkrete kommuner, rap~
* porten satter under lup. Det
fremgdr ogsd, at nogle af
kommunerne havde ledige
: aktiveret i tilbud pa under 25
© timer om ugen, og at i hvert
. fald én af kommunerme, Ran-
* ders, lod borgere sege job
hjemmefra som en del af akti-
- veringen.
Netop den kombination,
Kebenthavn kritiseres for i
. forbindelse med Farvergade-

. sagen.
' Pi trods af at Arbejdsmar-
kedsstyrelsen har hjulpet til

Kabenhavns overbor

kommunen har hand

med at lave rapporten, der
blev offentliggjort i 2008, hol-
der styrelsen nu fast pi, at
man ikke har noget belayg for
at tro, at der er andre, der har
haft problemer med at efter-
leve 25 timers kravet som Ke-
benhavn.

Det har Kebenhavns over-
borgmester, Fransk Jensen
(S), mere end sveert ved at f3
til at henge sammen.

"Jeg synes det her afslarer,
at vi bestemt ikke stir alene
med de uklarheder. Og for
mig lyder det fuldstendigt
usandsynligt, nir Arbejds-
markedsstyrelsen siger, at de
ikke har varet vidende om de
her ting, nir den her rapport
faktisk viser det modsatte,”
siger Frank Jensen.

Kommunens eget ansvar

I Krevi-rapporten kan man
blandt andet l®se, at mens
Bronderslev i udgangspunk-
tet kun anvender aktiverings-
tilbud pd 37 timer om ugen,

rank Jensen (5

t 1 god tro | Farvergade-

sd ger Lemvig og Holbaxk en
stor indsats for at holde alle
aktiveringstilbud pa de 25 ti-
mer.

I Randers og Odense er den
gennemsnitlige aktivering
imidlertid p& under 25 timer.
TRanders er over halvdelen af
alle ledige aktiveret mindre
end 10 timer, ofte kun f3 ti-
mer om ugen. Og hovedind-
holdet i aktiveringstilbudde-
ne i Randers er jobsegning,
herunder jobsegning pa egen
hand.

En form for aktivering, der
har mange ligheder med den,
Kobenhavn har lavet i Farver-
gade. Alligevel fastholder Ar-
bejdsmarkedsstyrelsen fort-
sat, at man ikke har noget
beleg for at tro, at andre
kommuner skulle have lavet
noget tilsvarende som
Kabenhawn, eller problemer
med at leve op til kravet om
25 timers aktivering.

"Det er kommunens eghe
revisorer og i sidste ende

‘alene med Farvergade

“leg synes, det her
afslgrer, at vi
bestemt ikke star
alene med de
uklarheder. Og for
mig lyder det
fuldstendigt
usandsynligt, nar
Arbejdsmarkeds-
styrelsen siger, at de
ikke har varet
vidende om de her
ting, nar den her
rapport faktisk viser
det modsatte.”

FRANK JENSEN (8},
OVERBORGMESTER

kommunalbestyrelsen, der
skal sikre, at man administre-
re og forvalter i overensstem-
melse med lovgivningen. [ de
revisionsberetninger, vi far
ind fra kommunerne, har der
slet ikke vaeret noget beleg
for at tro, at der er noget, vi
skal tage ud og kigge pa,”
siger kontorchef Sgren
Tingskov.

I Kobenhavns Kommune
har besk®ftigelses- og inte-
grationsborgmester Anna
Mee Allerslev (R) svaert ved at
forstd, hvordan styrelsen pi
den ene side kan udtrykke sig
5d skrasikkert pd baggrund af
revisionsberetningerne og
samtidig gir ud med bal,
brand og millionkrav mod
Kgbenhavn.

"Det virker jo maerkeligt,
nr Arbejdsmarkedsstyrelsen
har godkendt alle de revi-
sionsberetninger, vi har sendt
ind gennem drene,” siger An-
na Mee Allerslev. 4

Grent lys for fa timers aktivering

Randers har lavet Farver-

| A Kim Roseokdlde Nieisen

Kim@kommunen dk

¢ Et aktiveringstilbud pa f3 1
. mer om ugen, hvor de ledige
sgger job hjemmefra. Det har
tilsyneladende varet i orden
i Randers, men ikke er det ik-
- ke i Kabenhavn. Sddan kan
~ det se ud, ndr man leser Kre-
vis rapport ’Styring kraver

_ styring’ fra 2008.
Her beskrives det blandt an-
- det, hvordan Randers Kom-
mune har udviklet en model

for aktivering, som gjort det
muligt at hente den heje refu-
sion hjem selv om ledige ofte
kun aktiveres langt under lo~
vens minimumskrav. Og selv
om hovedindholdet i aktive-
ringen har varet jobsegning,
herunder jobsegning i eget
hjem.

Holge Randers’ jobcenter-
chef Ole Andersen er der én
afgerende forskel pi Ran-
ders-modellen og modellen
fra Farvergade. I Kebenhavn
drejer det sig om de arbejds-
markedsparate ledige i
matchgruppe 1, mens det i
Randers drejer sig om de le-
dige i matchgruppe 2.

”Nogle er simpelthen for

syge til at kunne aktiveres i 25
timer. Dem vil det vaere nar-
mest ulovligt at tvinge til s&
mange timers aktivering, s&
derfor har vi undtaget dem
for kravet,” siger Ole Ander-
sen.

Han bekrafter at omkring
halvdelen af alle kontant-
hjelpsmodtagere | Randers
har varet undtaget varig-
hedskravet og aktiveret helt
ned til et par Hmer om ugen.
Da rapporten blev lavet om-
kring 2007 og 2008, havde
kommunen kun omkring 80
ledige | matchgruppe 1, men
1500-1600 | matchgrappe 2.

I rapporten fremgir det, at
undtagelser af de ledige er

sket systematisk. Og Ole An-
dersen understreger, at kom-
munen har fiet bekreftet
jovligheden af Arbejdsmar-
kedsstyrelsen.

"Vores revisorer var i tvivl,
54 vi rettede henvendelse til
styrelsen, som sagde, at hvis
dokumentationen ellers er pd
plads og baggrunden for und-
tagelsen er skrevet ind i den
enkelte jobplan, si gwlder
undtagelsen,” siger Ole An-
dersen.

Han mener ikke, at der er
noget problem ved, at en
undtagelsesbestemmelse er
blevet brugt ved halvdelen af
alle sager. ©
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Kommuner fremmer
brug af ny teknologi

Alt for ofte strander vel-
ferdsteknologier pd pro-
jektstadiet. Kommunerne
rummer en del af lasnin-
gen, men projektudvikler-
ne skal ogsi vaere bedre til
at inddrage brugerne.

- innovation
Af Sine Rils Lund

sing@kommounen ok

Robotbleer, spiserobotter og
intelligent arbejdsbeklad-
ning. Kreativiteten er stor og
mulighederne mange i dan-
ske virksomheders udvikling
af velfardsteknologi. Men
mange projekter ndr aldrig
ud til gavn for borgeme.
Kommunerne kan hjalpe
ved i hgjere grad at koordi-
nere og samarbejde om at
teste udviklernes produkter.
Det mener blandt andre
Anne Thomas, leder af Ana-
lytics and Business Model-
ling i Innovation Lab.
"Kommunerne mi sim-
pelthen ga sammen, for det
er ikke interessant med tek-
nologiske projekter i et me-
get snavert perspektiv, og
jeg fornemmer ogs4, at kom-
munerne har svart ved at
lafte den ekonomiske side af
opgaverne,” siger hun.
Mange projekter bliver
stottet af ABT-Fonden, som
blandt andre kommunerne
kan sege midler fra. Fondens
formand ser gerne mere
kommunalt samarbejde.
"ABT-fonden opfordrer vo-
res ansegere til i hojere grad
at tenke i sterre projekter,
hvor der samarbejdes pa
tvers af kommunegranser
og meget gerne ogsd patveers
af sektorer, for eksempel pi
sundheds- eller ®ldreomra-
det,” siger formand Thomas
Bomer. Det giver nemlig et
godt grundlag for, at andre
efterfalgende kan vurdere
Ipsningen, hvis ideer bliver
afpravet i storre enheder.
Desuden ber der vaere star-
re kommunikation imellem

r spiserobotter tl har
handicappede mere eller mindre selvhjulpne. Her bliver robot-
ten testet pa en konference

+l samt gore ¢

kommunerne, mener busi-
ness developer Eva Kiithne
fra firmaet Delta, der hjzelper
andre med at £3 velfzerdstek-
nologier realiseret.

"Jeg oplever, at kommu-
nerne ikke udveksler erfarin-
ger, og det ser jeg faktisk som
et rigtig stort problem. Man-
ge steder seetter de projekter
i gang som knopskydning i
en enkelt kommune, uden at
man gir op i helikopterblik-
ket,” siger Eva Kiihne.

For meget overlapning

Det medferer, at for mange
projekter overlapper hinan-
den, og det gelder iser pd
prestigeomrader som lesnin-
ger til badeveerelser. Eva
Kiihne mener dog ogsd, atop-
gaven er vanskelig for kom-
munerne, fordi de mangler et

samlet sted atskabe overblik
over de mange projekter
rundt omkring.

[ KL, er man positiv over for
mere samarbejde.

"Vi ser meget gerne flere
flerkommuneforseg og ogsd
gemne samarbejder med ho-
spitaler og praktiserende lae-
ger i en eller flere regioner,”
siger konsulent Poul Erik Kri-
stensen.

Mere succes med velfaerds-
teknologi kreever ogsd bedre
inddragelse af borgerne.

”Jeg tror, at man mange ste-
der med forskningsarbejde
laver det lidt for meget i el-
fenbenstamet og ikke fir
brugeme nok involveret,”
siger Dorthe Kjer Pedersen.
Hun er projektleder for Det
Nationale Partnerskab UNIK,
der skal finde frem til nye in-

-

fe | et forsey pa at oge deres livs-

novative lasninger til kro- :
nisk syge. i
Her far kommuneme stor |
ros. Fra alle sider opleves en |
stor velvilje fra kommuner- :
ne til at deltage i test af tek-
nologier. i
Nye tal fra ABT-Fonden vi- -
ser, at kommunerne har va-
ret sikaldte projektejere og °
hovedansvarlige over for -
ABT-Fonden i 38 ud af 70 °
projekter siden fondens op- :
rettelse i 2009. Og der harde
faet i alt 167,7 millioner kro-
ner i statte. =

Tirsdag | denne uge affol-
der Mandag Morgen Vel-
faerdens Innovationsdag
mted blandt andet vel-
Jferdsteknologi pd pro-
grammet.

Online omsorg

Klimavenlige
affaldskurve

Lagerstyring

til ;eldre
Estimeret national drsvaerks-
besparelse: 250-500 drsvaerk

> Fysiske bessg i 2ldre borgeres hjem
koster dyrt. Men fremover kan ydelser
som rddgivning og pdmindelser om medi-
cin maske klares ved direkte videckontakt
over internettet. | 2011 kefrer det som for-
sggsprojekt meliem KMD og Aatborg,
Aabenraa, Greve og Kerteminde. Projektet
gdr ud pd, at de ®ldre borgere ved hjelp
of en touch-skaerm og et videckamera
nemt og hurtigt kan komme i kontakt
med kommune, familie og venner.

Estimeret national drsvaerks-
besparelse: over 500 drsvark.

» Flere gange ugentligt tgmmes affalds-
kurve, og skrald samles op fra gaderne.
Men nye skraldespande vit fremover kun-
ne rumme 56 gange s& meget skrald,
fordi de komprimerer affaldet ved hjizlp
af stram fra solceller. Og de giver selv
besked, ndr de skat temmes. De intell-
gente skraldespande kan ogsa gere det
lidt sjovere at smide affald i skraldespan-
den. Nyt skrald bydes vetkommen med
lys og lyde, ndr man rammer.

2rojekterne cg de estimerede besparelser er ~entet fra ABT Fondens hjemmeside.

p4 biblioteker
Estimeret national drsvaerks-
besparelse: 100-250 drsvaerk.

» Biblioteksansatte skal ikke sette be-
ger pd plads. Et nyt forsgg vil med et
tagerstyringssystem automatisere folke-
bibliotekernes hdndtering, transport og
tagring af beger, spil og multimedier,
Milet er pd sigt at opnd store besparel-
ser i forhold til den tid, som medarbej-
derne i dag anvender pa materialehdnd-
tering. Projektet er forankret i Kgben-
hawns Kemmune og samarbejder med
biblioteker i Aarhus og Tirnby.

Foreningen for Kommunal- og
Forvaltningsret i Danmark

Forening for Kommunal- og
Forvaltningsret i Danmark
byder i 2011 pd fglgende
medlemsmgder:

i

1. Forvaltningsretlige udfordringer i
forbindelse med digital sagsbe-
handling (E-dag 3, objektiv sags-
behandling mv.)

v/ kontorchef Karsten Loiborg, Fol-
ketingets Ombudsmand og chefkon-
sulent Frederik Siegumfeldt, It- og
Telestyrelsen

8. februar | Kgbenhavn
10. februar i Arhus

2. FEndringerne i styrelsesloven og
nyt fra det kommunalretlige
omréide i pvrigt
v/ kontorchef Pernille Christensen,
Indenrigs- og Sundhedsministeriet

26. april i Kgbenhavn (samtidig afhol-
des foreningens generalforsamling)
28. april | Arhus

3. Granser for gaver og reprasenta-
tion - sarligt debatmgde
v/ professor dr.jur. ved Kebenhavns
Universitet Niels Fenger

20. september i Kgbenhavn
22. september i Arhus

4. Udfordringer i forbindelse med
udbuds- og tilbudslovgivningen
v/ vicedirektgr Kim Spariund, Konkur-
rencestyrelsen og advokat Andreas
Christensen, Horten

24. november | Kgbenhavn

Se endvidere foreningens hjemmeside

og medlemsorienteringer for narmere

oplysninger om tidspunkt og sted for
rets arrangementer

www.kommunaliret.dk

Sekretariat: Advokataktieselskabet Horten
v/ advokat Anders Valentiner-Branth (3334 4148)
og advokat Line Markert {3334 4251}
Philip Heymans Allé 7, 2900 Hellerup
E-mail: komret@horten.dk
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Respektlgst FOA-indleg

P balanceproblemer. Be-
tragtninger fra en overenskomstforhandling.” Sadan ly-
der titlen pa et indleg skrevet af afdelingschef i KL Lene
Maller. Hendes indlaeg er et svar til FOA-formand Dennis
Kristenisen hirde kommentarer til overenskomstfor-
handlingeme indtil nu.

Dennis Kristensen har specielt vaeret ude efter mader-
ne fredag 14. januar. Det var de politiske forhandlinger,
hvor der blev enighed om at fortsatte seniordagene, og
det efterfolgende made, hvor embedsmaend forsegte at
finde frem til et faelles forslag til fornyelse af MED-syste-
met.

[alt har Dennis Kristensen skrevet tre indlaeg om de se-
neste forhandlinger. Det figrste under titlen *Skudder-
mudder’ og det sidste med titlen "Tidsspilde’.

Afdelingschef i KL Lene Meller, der deltager i forhand-
lingerne, svarer blandt andet:

"I alle indlaeg har Dennis Kristensen meget travit med
at give KIs forhandlere karakter for miden, forhandlin-
gerne gribes an pi. Det forekommer helt unedvendigt,
og er heller ikke befordrende for et godt forhandlingskli-
ma. Og det forekomner meget lidt respektfuldt over for
KTO’s egne sekretariatsfolk at kalde det store arbejde
med at forhandle alle de krav, som KTO har rejst, som
tidsspilde. dknyt.dk

T Ader Hedacnild,
S t og

Fortidsminder pa nettet

En ny webportal om Danmarks fortidsminder rummer
bade videovejledning, fakta og gode rid om korrekt pleje
af fortidsminder. Websiden er ogsd stedet, hvor interes-
serede kan f& viden og svar pa alt om Danmarks tnere
end 30.000 fredede fortidsminder.

Siden er et resultat af den politiske aftale om Gran
Vaekst, hvor regeringen og Dansk Folkeparti afsatte 30
millioner kroner frem til 2015 til formidling af kultur-
landskabet, herunder fortidsminder og fredede omrider.
Udformningen er sket i et samarbejde mellem Kultur-
arvsstyrelsen og Naturstyrelsen.

Ansvaret for at passe pa fortidsminderne hviler pa ejer-
ne af fortidsmindet, typisk kommuner eller private lods-
ejere. Las mere pi altomfortidsminder.dk. dknyt.dk

FOTO ARKIY

Andssnobberi pa facebook

Man skal ikke vere bange for at fremheeve sin finkultu-
relle arv. Det mener man i Sorg, der i hgj grad har satset
pa det historiske Andsliv i den facebook-kampagne,
kommunen har lavet. Den indeholder blandt andet en
film, der hedder Sjallands Firenze.

Signe Foersom fra kommunen skriver i et indlaeg p4
Kommunikationsforum, at man med filmen "har parke-
ret den ellers s& typiske kommunale hang til at ville fav-
ne hele bredden, der s ofte ender med laveste fielles-
nevner.”

Om en anden film p& kommunens facehook-side skri-
ver hun:

"Med et glimt i ajet kaster vi 0s ud i dndssnobbet selv-
forherfigelse i stop-motion.” eed

103 millioner til branding

Nordjylland satser pi felles turlsme. Formailet med den
store satsning er at skabe et sammenhangende billede af
Nordjyliand som ferie- og rejsemal. Det er nemlig afgo-
rende for turismens fremtidige muligheder, at kraefterne
samles og koordineres, skriver Region Nordjylland ien
ptessemeddelelse.

"Det er vigtigt, at vi profilerer os i samlet flok og sazlger
hele Nordjylland som et staerkt brand. Nir 53 vores gae-
ster har valgt Nordjylland som feriemdl - ja, s3 kan vi
hver iszr markedsfare de flotte lokale blomster, der er i
den impornterende buket, som den samlede nordjyske tu-
risme udger,” siger Mogens Gade, der er borgmester i
Jammerbugt Kommune og formand for VisitNordjylland
Mogens Gade (V). eed

Budgetaviser skal selge

nedskaeringer

Flere kommuner har
valgt at formidle budget
2011 i avisform. Men er
budgetavisen det fornuf-
tige valg, nir borgerne
skal klaedes p& med torre
tal? Kommunen har
spurgt to eksperter til
rads.

< formidling
Af Benjaniin Holst

berjamn@kammunen de

Hvis Johann Gutenberg leve-
de i dag, havde han forment-
ligt udgivet Bibelen som elek-
tronisk nyhedsbrev. Men pd
trods af digitaliseringen,
iPads og verdensomspaen-
dende avisdad har flere dan-
ske kommuner igen i ir valgt
atlave sikaldte budgetaviser:
Rigtige aviser, der skal sikre
borgerne en grad af forstielse
for de mange pinefulde ned-
skaeringer, der kommer til at
ramme alt fra vuggestuebern
til hjemmeplejere i 2011.
"Det er selvfplgelig en god

vigtigt { hirde tider. Flare kom-
muner har valgt avisformatet
til at oplyse borgerne om,
hvorfor der skal spares rundt-
omkring. Sarligt Dragsrs tryk-
sag rosas af eksperter for sin
gode udnyttelse af formatet.

ide, at informere borgerne
om, hvad deres penge bliver
brugt til. Men man skal passe
pd, at man ikke skyder gri-
spurve med kanoner,” siger
Ole Munk, der har designet
en stribe prisvindende aviser
iind- og udland.

Husk at prioritere
Foran sig har han tre eksem-
pler pd budgetaviser udsendt
af henholdsvis Ringkebing-
Skjern, Heje-Taastrup og Dra-
gar i forbindelse med budget
2011

Det koster mange penge at
lave aviser. Og det er tydeligt,
at de tre kommuner ikke har

brugt de samme ressourcer.

Ringkebing-Skjern og Haje-
Taastrup har begge valgt et
format pa otte sider ombrudt
med flere artikler pa hver si-
de, faktabokse, lagkagedia-
grammer og talkolonner. Dra-
gors budgetavis bruger de
samme 'verktgjer’, men avi-
sen fylder til gengeeld kun en
enkelt side.

"Helt spontant synes jeg, at
Dragers avis er den mest af-
balancerede, rent proporti-
onsmassigt. Jeg kunne godt
have en mistanke om, at
mange borgere ville smide de
andre aviser i papirkurven,”
siger Ole Munk.

Avisdesigneren er ikke im-
poneret over budgetavisen
fra Heje-Taastrup. For selvom
kommunen valgte at s®tte
institutionshern pd forsiden
og derved satte 'ansigter pa
tallene’, har redaktionen for-
brudt sig mod en af avis-spro-
gets gyldne regler: at priori-
tere stoffet for leserne.

"Det er som om, man ikke
har bestemnt sig for, om noget
af stoffet er mere eller mindre
vigtigt for leeserne. Der er ik-
ke noget, der haver sig op
over resten. 53 skal man vare
meget interesseret for at lese
videre,” siger Ole Munk.

Ogsd Klaus Kjeller, som un-

derviser i offentlig kommuni-
kation ved Kebenhavns Uni-
versitet, mener at Dragars
ensides-avis er det bedste
bud af de tre:

”Den er averskuelig og sen-
der samtidig et vasentligt
signal til borgerne.”

Overordnet mener kommu-
nikationsforskeren, at selv-
om ikke alle borgere maske
forstar indholdet, 53 er bud-
getavisen som koncept en
god idé.

”Kommunerne viser her-
med, at de patager sig byrden
og gar ud og forklarer borger-
ne, hvorfor de ger, som de
gor,” siger Klaus Kjoller. o

Rasmus Jensson

Rank ryggen!

Af Rassus Fensson
Kormmunikationsfrmact New Deals

Nir de, der gdr ind for, at der skal ske be-
sparelser i kommunerne, skal argumen-
tere for deres holdning, bruger de ofte
antallet af kommunikationsfolk 1 kom-
munerne og kuldsejlede kommuni-
kationsprojekter som eksempel. Senest
skete det i Berlingske Sendag, hveren af
de mange CEP(OS-chefer -der har det pri-
vilegium at kunne komme i medierne
uden at teenke pd nyhedskriterier - for-
svarer milliardbesparelserne i kommu-
nemne med, at der er alt for meget over-
fladigt fedt i form af for mange kom-
munikationsfolk og deres ligegyldige
projekter.

Selvomn der uden tvivl gir et par over-
fledige kommunikationsfolk rundt, er
det fuldkommen tibeligt at forsvare mil-
liardbesparelser med, at der er ansat for

mange kommunikationsfolk. Det svarer
til at pasta, at de mange finansmend,
der er glet konkurs, selv er ude om det,
fordi de har brugt pengene pi at stotte
CEPQS. Men trods det lave argumentati-
onsniveau kommer der nok ikke et kva-
lificeret svar fra kommunikationsfolke-
ne i kommunerne. Var det kommunens
it-medarbejdere, paedagoger eller skole-
lazrere, der var blevet angrebet, ville der
vere ko i medierne for at give ham svar
pitiltale.

Men hvorfor svarer kommunikations-
folk, der jo netop kan skrive, ikke igen pd
den latterlige argumentation, som alle
andre faggrupper ellers ville have gjort?
En vasentlig forklaning skal findes i, at
kommunikationsfolk i kommunen slet
ikke har fiet opbygget en faglighed om
deres arbejde. Komumuner er nogle af de
mest kommunikerende organisationer,
der dagligt kommunikerer pi kryds og

tvaers til borgere, medarbejdere, medier,
politikere og interessenter. Derfor er der
selvfalgelig brug for professionelle kom-
munikationshiandvarkere, der kan taen-
ke i milgrupper, forstdr sig pd nye me-
dier, kan std for pressehindtering og
borgerinddmgelse, og som formir at
skaive effektfulde tekster.

Men det har kommunikationsfolkene
slet ikke varet gode nok til at fortalle,
hverken internt eller eksternt. Derfor lig-
ger der en stor opgave for dem i at £2 ran-
ket ryggen og fortalt omverdenen, at det
hdndveaerk, de leverer, er udfert med
samme faglighed og ekspertise, som ndr
enit-mand reparerer pc'erne, en glarme-
ster satter nye ruder i, eller ndr en skole-
lzerer underviser vores unge. -]

blaggen pé k dk
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Embedsmeaendene har taget magten

Den mangedrige borgmester i Aarhus, Thorkild Simonsen, samlede kommunerne og udviklede KL til
en moderne, slagkraftig organisation. I dag mener han, at statens embedsmand har taget magten.

De kommunale fyrtim
Kommunen satter fokus p§
landets lokale frontfigurer.

Fra de gamie bykonger 1il de
garvede embedsmand.

o fyrtdrnet

Afloan Faerch

red@kemmunen.dk

2. juledag for mange ar siden
blev KL’s direktar, Peter Gorm
Hansen, ringet op i sit hjem,
lznge for solen overhovedet
havde taenkt pa at std op. Tre-
ret var KU’s forholdsvis nytil-
tridte formand, Thorkild Si-
monsen, der klokken fem
denne julemorgen var i gang
med dagens aviser og enske-
de en vurdering af en forside-
historie i Jyllands-Posten.

De to skulle fi et teet samar-
bejde i de knap ni &r, hvor
Thorkild Simonsen var for-
mand for KL, og joken mel-
lem dem har siden veret, at
formanden i sin iver efter at
vaere opdateret glemte at en-
ske gladelig jul og afsluttede
samtalen ved blot at lzgge ro-
et pa.

Historien er karakteristisk
for Thorkild Simonsens flid
Og engagement, men siger
0gsd noget om en utilmodig-
hed, der til tider kan kamme
over.

"Ja, jeg er utilmodig, og det
er ikke altid det bedste. Min
tilmodighed blev for alvor sat
pa prave, da det tog seks-syv
&r at fi vedtaget at bygge mu-
sikhuset i Aarhus. Da var jeg
ved at smide hindkledet i
ringen, men heldigvis holdt
jeg ved. 1 forhold til KL tror
jeg ikke, at det har veeret s
slemt,” konstaterer Thorkild
Simonsen.

Thorkild Simonsen runder
tif sommer 85 &r og kan se til-
bage pd en karriere med man-
ge politiske resultater, selv
om han ferst uidte ind pi
den politiske arena som
40-3rig.

Tat pd de borgerlige
Det var Thorkild Simonsens
evne til at favne bredt bide
personligt og politisk, der i
80’eme gjorde ham i stand ti
at samle kommunerne bag KL
og udvikle organisationen tl
et staerkt talersr for kommu-
nerne. Dertil kommer, at han
beskrives som en god strateg
og en god forhandler, der al-
tid havde gjort sine egne
overvejelser, ogsd i forhold til
embedsmazndene.

"Jeg er altid gdet efter resul-
tater, og jeg har aldrig brugt at
profilete mig pd meaerkesager.

enrigsminister

kommunalt omdrejn

hia bog Thorlild Sin
Thorkild Simonsen
19972000 {ndenrigsminister
19821997 Borgmester | Aarhus
19701982 Radmand 1 Aarhus
X 19661997 Medlem af Aarhus byrdd
82 19781957 Medlem KUs bestyrelse
H 19861992 Formand for KL
B 19791982 Formand for KL

Det far man ikke noget ud af.  for, hvem jeg ville samarbej-
Jeg har heller aldrig haft no- de med, og jeg har haft et
gen fine fornemmelser over  godt forhold til politikere i al-

er han dbent bek

Genne

ymrel pd det kommunale

le lejre fra konservative til
VS’ere,” erklaerer Thorkild Si-
monsen.

Hverken Kebenhavns Kom-
mune eller Frederiksberg var
medlem af KL, da Thorkild
Simonsen i 1979 - { gvrigt ikke
som borgmester, men rid-
mand - farste gang blev for-
mand for organisationen.

Rortald, 1 ick

I Thorkild Simonsens sidste
og lengste formandsperiode
fra 1986 til 1992 kom hans ev-
ner til at manevrere pd tvaers

b

0 4ar var Thorkild Simonsen (5) et

styres

af partiskel til at 513 sin prove.
Schliiter var tiltrdt fire &r tid-
ligere og stod for at rykke
samfundet fra en periode
med hej inflation til at etab-
lere en mere stabil ekonomi.
En situation, der pi mange
mdder lignerden, vi har i dag.

"Schltiter var meget interes-
seret at have et godt forhold
til formanden for KL, s han
hindrede ikke samarbejdet
med kommunerne, og vi lo-
ste ogsd mange saget for ham.
Som formand for KL reprae-
senterer man begge flgje, og

“Jeg er altid gaet
after resuitater, og
jeq har aldrig brugt
at profilere mig pa
markesager. Det far
man ikke noget ud
af”

den daveerende naestfor-
mand, Evan Jensen, og jeg
var enige om at fore den poli-
tk, der gav flest fordele for
kommunerme,” understreger
Thorkild Simonsen.

Til tider kunne forholdet til
det socialdemokratiske bag-
land stode pa flere knaster
end samarbejdet med politi-
ske modstandere.

"Mine partifeeller var som-
me tider efter mig, og vi gen-
nemfarte miske ogsi en gang
imellem ting, der kunne se
borgerlige ud,” erkender
Thorkild Simonsen.

Embedsmandene regerer
Siden Venstre-regeringen
med Anders Fogh Rasmussen
i spidsen tradte til i 2001, er
det giet stot ned ad bakke
med det kommunale selvsty-
re, vurderer kommunernes
mangeérige ferstemand.

"KL er blevet frataget sin
magt. Regeringen respekterer
ikke det kommunale selvsty-
re, og det er jeg meget beten-
kelig ved. Folketinget vedta-
ger uden videre love, som det
derefter er op 4l kommunes-
ne at administrere. Det gal-
der for eksempel efterlonsre-
formen, der blev vedtaget s&-
dan hovsa i 2006, og si viser
virkeligheden sig forst, nar
kommunerne skal gennem-
fare loven,” siger Thorkild Si-
monsen.

Pi spargsmélet om, hvor
magten findes i det politiske
lividag, falder svaret promte.

"Det er de statslige embeds-
maend, der styrer. I dag ved
vaelgerne ikke, hvad politi-
kerne selv mener. Deres udta-
lelser er tilrettelagt af em-
bedsmaend og spindoktorer,”
siger Thorkild Simonsen:

”Som politiker er man nadt
til selv at tage ansvar, ogsd
selv om der sker fejl, men po-
litikerne er ikke leengere poli-
tikere.” a
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karriere

Overvejer du et jobskifte, fir du den
rigtige lon, hvordan far du synlighed?
Kommunen Karriere bringer hver uge
de vasentligste nyheder om kommu-

nale lederjob.

g

procent af de kommunalt ansatte svarer at de i hgj
grad” eller i meget hgj grad” kunne taenke sig at blive
leder pa deres nuvaerende arbejdsplads. Neesten hver
femte privatansatte giver udtryk for det samme.

KILDE: AGENDA ~ ARBEJDSMARKEDSPOLITISK ANALYSE

Sadan bruges billeder i anseggningen

Der er delte opfattelser af,
om man ber sende bille-
der med en jobansegning.
To karriereeksperter er
dog enige om, at man {
hvert fald ikke skal sende
feriebillederne.

< jobsegning

AF Emit Ellesge Ditzel

emi@kommunen dk

Profilbilledet i jobansegnin-
gen kan vare en kilden sag.
To forskellige ekspetter i job-
ansegninger til lederjob er
meget uenige om, hvordan
sidanne billeder biiver mod-
taget af arbejdsgivere.

"Regel nummer et er, at
hvis ikke der bliver bedt di-
rekte om det, si send ikke bil-
leder med,” siger Christian
Kurt Nielsen, der er admini-
strerende direkteor i rekrutte-
ringsfirmaet Mercuri Urvals
danske afdeling.

Han pdpeger, at man altid
skal s@tte sig i modtagerens
situation, nir man skriver en
ansegning, og med et billede
bliver det lige pludselig en

"Hvis man skal
sende et billede, sa
send et, der er sa
neutralt som muligt,
sa du ikke risikerer,
at folk reagerer
meget negativt”

CHRISTIAN KURT NIELSEN,
ADM.DIREKT@R,
MERCURIURVAL

lederjob

Hvis du sender et billede med din jobanssgning, skal du fremstd p

ud, ndr du meder pd job.

subjektiv situation, som man
ikke kan kontrollere.

”Jeg har aldrig hert om nog-
le, der er kommet til samtale
il et job i den kategor, der
tales om her, pa grund af et
billede, men jeg har hert om
masser, der ikke er kommet
til samtale p& grund af et bil-
lede,” siger Christian Kurt
Nielsen, der mener, at man
skal leegge veegt pd det objek-
tive 1 ansegningen og gemme
det personlige indtryk til
samtalen.

BMW, bryllup og bellehat
Nikoline Meyer er ledelses-
radgiver i Lederne, og hun

g du ville se

har en anden opfattelse af bil-
ledets betydning i en anseg-
ning.

"Jeg synes ikke, et billede
forstyrrer mine refleksioner
over, hvad der ellers star.
Tveertimod synes jeg, det kan
supplere de informationer,
man far. Hvis man skriver, at
man er engageret og udad-
vendt, 5§ virker det godt med
et billede med en god udstra-
ling,” siger Nikoline Meyes.

Hun og Christian Kurt Niel-
sen er dog enige om, at hvis
man sender et billede med, s&
skal man vare meget varsom
med, hvilket billede man sen-
der. De har begge set mange

fFoto: Colourbox

uheldige eksempler.

“Hvis man skal sende et bil-
lede, 53 send et, der er s3 neu-
tralt som muligt, s du ikke
risikerer, at folk reagerer me-
get negativt,” siger Christian
Kurt Nielsen, der bide har set
mand foran deres BMW’er og
meget nedringede piger.

Nikoline Meyer har set an-
spgningsbilleder fra bryltup-
pet, hvor konen var klippet
ud, og fra fisketuren med bel-
lehat pa.

*Nogle glemmer at tenke
over, hvilke signaler det sen-
der,” siger hun. o

Fem gode fotorad

Ledelsesridgiver hos Lederne, :
!

Nikoline Meyer mener, at det
kan vaere en god idé at sende et
billede med, nir man seger job.
Men man skal overholde nogle
simple, gode regler.

< omtanke
Af bl Elleswe Ditzel

emi@Kommuner dk

Tank professionelt

Du skal tanke billedet som en del af dit professio-
nelle image, Det vil sige, at du skal se ud pd billedet, som
du vil se ud pd jobbet. Alt for ofte bruger folk lang tid
pa at skrive en god ansegning, og si propper de et billede
ind fra deres ferie. Mange rekrutteringsfirmaer tager
billeder af deres kandidater. Dit eget medsendte bil-
lede er din garanti for, at du ser ud, som du geme vil
fremsta.

Billedet skal vaere i cvet

Det er vigtigt, at billedet eri cv’et og ikke i selve ansggnin-
gen. Oftest vaelger man at starte med at laese cv'et, og det
er som tilleeg til dine personlige oplysninger, at billedet
fungerer bedst.

Pdf-format

Hvis du veelger at sette et billede ind i cv’et, s& husk at
sende hele cv’et i pdf-format. P3 den méide er du sikker
Pa, at det bliver prntet ud, sddan som du havde tankt,
det skulle. Hvis det for eksempel er et Word-dokument,
kan du risikere at billedet bliver forvranget, eller at det
rykker layoutet pa cvet.

Sort/hvidt billede

Det er en god idé at gare billedet sort/hvidt. Man kan risi-
kere, at cv’et kan blive kopieret meget eller skrevet ud pa
mindre heldige printere, og farvebilleder bliver hurtigere
uskarpe og uklare.

Brug en fotograf

Hvis man ikke kender én med et godt digitalt kamera og
evner, 3 brug de penge, det koster, pa en fotograf. Det er
en del af dit professionelle image, s& det er pengene
veerd. ]

| samarbejde med

a Leder af Dybbl Plejecenter

’ Senderborg Kommune K24603952
Centret Frederida Viceforstander/atdelingsieder tl STU Viborg
fredenaa Xommune Viborg Kommune Ka4608467
Teknik- og miljschef 2
Hedensted Kommane K24581366 ’ =4
T 3 s Projeltt der ti kriminalitetsh L'ww
Atdelingsieder til 4 ald plansindsats
Higrring Kommune K24598275 Greve Kornmune K24605369
Teamieder ti nyt flerfagligt team | Tekmik & Milje Koordinator tit Borgerservice
Higrring Kommune K24600495 Greve Kommune K24604361
X fatschef t en ny stabsenhed | Veifards-

f SFO-leder, Strandskolen

K24600453 K24608556

Narddjurs Kommune

Kommunen har hver uge 41000 lesere (index Danman /Callup).

Creve Kommune

Strategisk indksbskonsulent - Projektieder

Helsinger Kommune

Hi-chet

Erhvervsskoten Nordsjeeiand, Hilierad

Erhvervsskolen Nordsjetland, Hiltergd

Kontorleder til Kongevejens Skole

tyngby-Taarbek Kommune

Centerchef, byrn- og famitieomridet

Odsherred Kommune

: Leder til Sygedagpenge
 Odense Kommune

Ny Leder tH Byggesag
K24570568 Oderise Kommune K24563713
Kasgboss ’
- W [+ ' lm A ‘os&
Udenngsmanisteniet, @strig K24598902
K24601400
K24610745

Fa din jobannonce | Kommunen
d Olsen
dber tif. 3334 6060
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"$3 skal vi bare ogsé huské, at ndr borgerne
skeelder ud, sa er det rettet mod kommunen
som en mastodont og ikke mod den enkelte

sagsbehandier.”

JESPER CORTES, NY BORGERRADGIVER | RANDERS

BRONDERSLEV
25-3rs jubileum

Viceborgmester Ame M. fen-
sen (S) havdeden 1. januar

4 2011 25-drs ju-
bileum som
kommunal-
" politikeri
| Brenderslev
. Kommune.
| AmeM. Jen-
sener valgt for Socialdemo-
kraternie og har i 21 ir vaeret
gruppeformand samt med-
lem af skonomiudvalget. I

perioderne med socialdemo-

kratisk borgmester har

Arne M. Jensen varetaget po-
sten som viceborgmester. [
snart 20 &r har har Arne M.
Jensen vaeret medlem af

barne- og ungeudvalget, her-

af flere dr som formand.

FAVRSROV
To 25-4rs jubiler
Ikke mindre end to 25-ars ju-

bilarer bliver fejret ved re-
ception 28. januar klokken

!"F_" 13-15 1 byrads-
salen i Ham-

; vaeretansat i Randers Kommune, forst i skatteankenaevnet, sd '
i huslejenavnet og sidst i socialforvaltningen, hvor han har .

mel. Anne

'- Neergaard,
! < 62, blev valgt
I | ind i Hvorslev °
TN Byrid forste
gang i 1986 for Socialdemo-

kratiet { Thorsg-Vejerslev-
Aidt. 12006 blev Anne Neer-
gaard valgt til Favrskov By-

periode var medlem af so-
cialudvalget. Anne Neerga-
"3"'"__"1 ard er i dag

| medlem af
Wyl teknik-og
y ! miljgudval-

5 i get, Wiels Fla-
i T i de Nielsen,
b = _3 58, blev valgt
ind i Hammel Byrid i 1986
for Socialdernokratiet i Ham-
mel. 1 2006 blev han valgt til
Favrskov Byrad, hvor han si-
den har veeret formand for
social- og sundhedsudvalget.

ODENSE
Chef for
Bystrategisk Stab

Bystrategisk stab har fiet ny

chef: Anne Velling, Bystrate-

gisk Stab varetager blandt an-

det projektledelsen for om- -
lzegning af Thomas B. Thriges °

Gade og etableringen af den
nye letbane i Odense. Anne

Velling Christiansen kommer -
fra stillingen som sekeetari-

atschef i borgmesterforvalt-
ningen.

ODENSE
Projektieder for
Fremtidsfabrikken

Sydfyns UdviklingsSamat-
bejde I/S har pr 1. januar 2011
ansat Susanne Linnet Aa-
gaard somn projektleder for
Fremtidsfabrikken. Susanne

1§ s kalder s
cesmand, der kan lide en uforudsigelig hverdag

{ selv en pro-

UGENS UUNDGAELIGE

- Borgerridgiver i Randers

haft maeglingsopgaver samt fungeret som juridisk konsulent.

i Hvad ser dusom den sterste udfordring i forhold til dit nye job -
som borgerradgiver? f

Det er simpelthen at gere det synligt, si borgerne opdager,

* at de har muligheden for at kontakte en borgerridgiver. Jeg
i skal skabe en stor kendskabsgrad, og der ligger helt sikkerten :
rdd, hvor hun i ferste byrads-

opgave i ogsd at gere det synligt i forhold til forvaltningerne.

Hvad skal dit kommende job indebaere?

. Der er mange succeskriterier. Det, jeg personligt har allerhg- :
¢ jest pa listen, er, at hjelpe dem, der oplever, at de render pan-

den mod en mur, eller har svaert ved at komme igennem, nir

. de endelig henvender sig til det offentlige. Jeg vil gerne vaere
. med til at forbedre deres oplevelse og hele dialogen i de sager.

Bliver du kommunens eller borgernes mand?
Jeg bliver borgernes mand. Jeg er ansat under byridet uden

- for forvaltningen for netop at hjzlpe borgerne. Jeg er en rigtig -

procesmand, si jeg kan godt lide at {3 procedurer til at kore,

¢ og jeg mener, at vi ber gare vores yderste for at overholde de
: forvaltningsretlige regler, der er. S& skal vi bare ogs huske, at - |
_ ndr borgerne skalder ud, si er det rettet mod kommunen a1
* som en mastodont og ikke mod den enkelte sagsbehandler.

Hvad har vaeret din bedste oplevelse i lobet gf ugen?

Den overvieldende interesse! Det har vaeret utroligt rart med
de mange tilkendegivelser udefra om, at den her stilling lige
er mig, og at jeg er den rette til at lpfte opgaven,

Hvad er du god til?

Jeg er rigtig god til at lase sager, og det er ogsé den funktion,
jeg har haft tidligere. Sager, der gir lidt i hardknude, dem har
jeg en god evne til atlase op igen.

Og ddrtig til?
Den sammie type arbejde. Jeg har stor respekt for dem, der
dag ud og dag ind kan lave det samme, men jeg har meget

. sveert ved at se mig selv sidde i en funktion, hvor jeg til purkt
© og prikke kender arbejdsdagen hele vejen igennem. $3 lidt

uforudsigelighed, det mé der garme vaere.

Hvem er dit forbillede?

Jeg har egentlig mange, men jeg har overordnet stor respekt
for folk, der arbejder helhjertet for en sag, de tror pd. Jeger jo
firserbarn, og jeg kan rent faktisk rigtig godt lide Poul
Schiiiter. Han var en fantastisk nyskabelse dengang, og jeg
har savnet en karakter som ham sidenhen. Jeg kan godt lide

- folk, der tor agere efter deres holdninger. tsp -

¢ er 45 dr, uddannet | HD-
: udenngshandelogeksport—

tekniker og
har 16 drs er-
faring fra
udenrigstje-
nesten, Dan-

. RUDERSDAL

. Byplanchef

| Lone Byskov, tidligere Hille-
" rod Kommune, tiltraeder 1.

februar stillingen som by-
_ planchef i Rudersdal Kom-
. mune.
| 41-drige Jesper Cortes blev udvalgt til jobbet blandt 102 anse- © DET CENTRALE
¢ gere og er pr. 1. februar ansat til at styrke dialogen mellembor- = HANDICAPRAD
. gerne og Randers Kommune. Han har en uddannelse som ju- : "y formand
rist bag sig, en fortid i forsikringsbranchen og militererfaring :
‘ som konstabel i en kampvognseskadron. Siden 2004 har han . Det Centrale Handicaprad

har fiet ny
Byskov Bat-
kjwer. Han
overtog for-

1. januar 2011,

. hvor han afleste Ester Lar-

sen, der har virket som for-

¢ mand siden 2004. Tue By-
: skov Batkjeer er direkter {
. Foss Analytical A/S med an-

svar for global HR og kom-
munikation.

| DKNYT

. Dgdsfald :
¢ Kort far sin 75-4rs fodselsdag |
: er tidligere direkter, redak-

tzr, forfatter og senest skri-
bent pd
dkayt, Paut
| Hepedahl,

Ay

i Dyreborg
| ved Faaborg.
— W Paul Hege-
dahl var i sine yngre dage

. med til at gore det danske

kalendersystem, Time Mana-

. ger, titen verdensomspaen-

dende succes. Efter tiden

* med Time Manager grund-

lagde Paul Hegedahl magasi-
net for ledere, Ledelse i dag.

. Bladetudkom i et mindre

. oplag til en aktiv I®sergrup-
. pe, der interesserer sig for le
* delse pé hejt niveau. Magasi-

net udgives i dag af organisa-
tionen Lederne. Med stor

" energl, en hel enestdende vi- -
. demn, et meget stort udsynog

en bemarkelsesvaerdig ind-

" sigt leverede Paul Hegedahl
. et betragteligt antal anmel-

delser, kronikker og kom-

" mentarer pd dknyt.

mark Ekspott- -
rid i Danmark -
. ogudlandet med ridgivning
. af smv’er om internationali-
. sering og forretningsudvik-

- ling, oplyser Svendborg

, Kominune. Fremtidsfabrik-
i ken Sydfyn har som milset-
" ning at gere Sydfyn til lan-

. dets bedste omride for krea-
. tivtivaerkseetteri. :

formand: Tue

mandsposten

| dedisithjem

Lundgaard Konsulenterne

Visions- og strategiprocesser for byrdd,
okonomiudvalg og fagudvalg

% Processer frem mod et godt politisk leder-
skab og fremtidens kommunale selvstyre

Rekruttering af ledere og neglemedarbejdere

Udvikling af ledergrupper ~ med eller uden
brug af typeprofilvaerktajer (JTI, Disc)

# Coaching af toppolitlkere og ledere

wwm b raard-bon subscterme gk

Professionel rekruttering af

chefer og topledere

Brug os for eksempel til: 1
« Strategisk ledelse

« Organisationsudvikling

« Pkonomisk styring

« Lederevaluering og -udvikling

==

H.C.Vestergaard

LIS BTG e e

Brug procesconiulenter med
topledcrerfanng. Den erfaring hae vil

TW. 7022 G272 » werw hovestergaand dk
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Skriv til debat & navne:

Kommunen, Gamimel Strand 50, 2.

1202 Ketenhavn K

debatognavne@kommunen.dk

Kommunerne
har brug for flere

kontrolmuligheder

der jo ikke, at ordningen ikke -

2 BPA-ordming

Af Hans Halvorsen {S], beskazﬁvqel
ses-0g suiatradmand i Aarhus

Det kom ikke som den store
overraskelse, at socialmini-
steren skyder bolden videre
lige i hovedet pd kommuner-
ne, efter at TV2’s Operation X
i sidste uge afslerede, hvor
nemt det er at snyde med of-
fentlige midler i den sikaldte
BPA-ordning.

Det er efterhinden blevet
ministrenes automatreakti-
on, ndr der viser sig at vaere
problemer med den lovgiv-
ning, som regeringen gen-
nemforer.

Ikke desto mindre er det
skuffende, at socialministe-
ren afviser at forbedre kom-
munernes muligheder for at
sikre, at de penge, som kom-
munerne udbetaler til firma-
erne, ogsa svarer til de ydel-
ser, som borgere med handi-
cap modtager fra det private
firma.

Jeg er enig med socialmini-
steren i, at BPA-ordningen er
en god ordning til gavn for de
handicappede borgere, der
emsker at slippe for det admi-
nistrative bevl, der er forbun-
det med at have handicap-
hjelpere ansat. Men det bety-

"Der er huller
lovgivningen, der
ger det nemt for
brodne kar i
branchen at stikke

et sugergr ned i de
offentlige kasser”

kan forbedres.
Vi har en forpligtelse til at

passe pd skatteydernes pen-

ge, og det gor vi ikke ved at

lukke gjnene for, at der er °
huller i lovgivningen, der gor
det nemt for brodne kar i .
branchen at stikke et sugerer

ned i de offentlige kasser. Det

ger vi heller ikke ved at kaste :

en masse ressourcer ind i et

omfattende kontrolapparat,
der alligevel vil vaere ineffek- .
tivt med den nuveerende lov-

givning.

Borgeren ma fore tisynet |
Som BPA-ordningen er skruet :
sammen i dag, har kommu- :
nerne ingen direkte sankti-

onsmuligheder over for et

£ 3%“
Em EF

""U'i

"De medlemmer efterlader sig markante huller pa vores
arbejdspladser - og det bliver svarere og sveere for dem,
der er tilbage, at holde fast i fagligheden.”

BENNY ANDERSEN, SOCIALPLDAGOGERNES FORMAND, OM NYE TAL, DER VISER,
AT ANTALLET AF FYRINGER BLANDT SOCIALPAEDAGOGER ER TREDOBLET PAET Al@

‘ | s
firma, som indgir en aftale

med en handicappet borger '

om at varetage arbejdsgive-

ransvaret i en BPA-ordning.
Skal en kommunal kontrol |
med firmaets ydelser vaere ef- |
fektiv, indebaerer det, at bor- |

geren med handicap skal fare

ngje tilsyn med, hvilke handi- :
caphjzlpere dergirindogud °

af vedkommendes der. Om

det eksempelvis er vikarerel- :

ler faste hjzlpere.

Denne registrering skal der-
efter sammenholdes med :
den faktura, som firmaet har !

‘Alle har krav pa trygge boligomrader

sendt til kommunen.

Det betyder et stort kontrol-
apparat i kommunen, somer :
dyrt, og som giver nejagtig li-

ge si meget administrativt

bevl for borgeren med handi-
cap, som det var hensigten at

slippe for. Det ville da vaeret : Den Trygge Kommune

noget nemmere at gore ord-
ningen mindre bureaukra-
tisk. For eksempel ved at lave
samme godkendelsesproce-
durer som ved frit valg af

hjernmehjeelp. o

| Bestil 30

| Nyheder for den
| offentlige
beslutningstager

GRATIS adgang til dknyt.dk. l

HKOVESS

Vlghg information til ungere

tighed for at f3 en elek

ek A fs

TEGNING RASMLS MEISLER/SPHD AF T O

vil give de e

fir muligh ‘foratk’be ki

Ogs3 private virksomheder

ds pd tavien - det skal Indbrlnqe kommunekassen over 400.000 kr. om Sret.

= tryghed

Ai Manu Saféén, ambassadar fof ‘

Hvordan definerer man tryg-

. hed? Opfattelsen af tryghed

varierer meget fra ung til
gammel og fra land tl by.
Feelles for os alle er dog, at vi
gasker at kanne ferdes trygt
og sikkert i vores respektive
boligomrader. Det er altafge-
rende for, at vi kan fungere i
hverdagen og varetage vores
pligter som samfundsborge-

" 1e. Desvanre er ikke alle bo-

ligomrider i Danmark trygge.
I Den Trygge Kommune
tror vi pd, at der findes mas-
ser af handlekraft og energi
blandt borgerne i Danmark.
Den 27. januar 2011 dbner vi
derene for Kommunernes
Tryghedsdag, hvor vi har fo-
kus pd tryghed i boligomri-
der gennem pd borgerinddra-
gelse, byplanlegning, tekno-
Togi og design.
Borgerinddragelse, fordi in-
volvering af borgere spilleren
vigtig rolle for vores ejerskab

DmTrygchomumuddcwzsmtﬂbedstnbudpé.hvmdm

man skaber trygge

til for eksempel bygninger,
ting og nye initativer. By-
planlegning, fordi en gen-
nemtznkt planlegning af by
og bolig er vigtig for vores op-
fattelse af boligomridet, vo-
res lyst til at gore brug af ude-
arealer og til at ferdes pi ga-
der og straeder. Og teknologi
og design, fordi vi gennem ny
teknologi og moderne design

Foto: Colourbox

kan skabe innovative lgsnin-
ger til fremme af wyghedsfo-
lelsen.

Vi glaeder os desuden til at
uddele Tryghedsprisen pi
25.000 kr. til bedste bud pi,
hvordan vi pd en enkel, utra-
ditionel og innovativ mide
skaber tryghed 1 boligomri-
det. Det behaver ikke at vare
sd svaert! 3

"t Den Trygge
Kommune tror vi
pa, at der findes
masser af
handlekraft og
energi blandt
borgerne i
Danmark.”
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Hvorfor har 1 ikke en
whistleblower-ordning
i din kommune?

¥ L£S MERE | PORUM PA KOMMUNEN.DK

“} Danmark kan man let forestille sxg [] at den
politiske debat om ordningen kommer tit at
fylde meget mere end de forslag/indberetninger,

4

der kemmer i klage-kasserne "

THUNE KORSAGER

“Lgsningen er alts3 ikke yderligere frit
lejde, men en aben og saglig dialog og
stgrst mulig inddragelse af alle

interessenter.”

THOMAS RIEMENSCHNEIDER

>

77, verborgmestervalget i Flensborg
"y

% gavgenlydide danske medier. Da

/
{ | valgsejren kom i hus den 21. no-
i

/ vember, trak det store overskrif-

“w._. teride danske medier. For Flens-
borg er en by, alle danskere har et forhold tl.
Byens afgarende rolle i dansk historie er en

del af den kollektive bevidsthed - om end de-

talieme fortoner sig. Flensborg er desuden et
naturligt stop pd turen sydpa, ikke kun for jy-
der med treekkrog, men i stigende grad ogsd
pa grund af bymidten med dens nyrenovere-
de gigade, de hyggelige girdmiljeer og den
charmerende havnefront.

Men hvad er overborgmesterens rolle? Den
er dobbelt i mere end én forstand. Admini-
strativ og politisk. Udadvendt og indadvendt.
Magtfuld og magtesles. Fuld af muligheder -
og faldgruber.

Overborgmesteren er direkte chef for hele

byens forvaltning med godt 1.200 ansatte. En

slags kommunaldirekter. [ styringen medvir-
ker to andre borgmestre, som imidlertid er
underlagt OB’en. Traditionelt har hver af de
tre borgmestre haft tilknytning til et af de

store partier - en utidssvarende model i da- .

gens politiske landskab med hele otte byrads-
grupper. De to andre borgmestre har visse le-
delsesmaessige befajelser i forhold til de i alt
fem omradechefer. En tvivlsom kompetence-

fordeling, vi pi sigt skal rydde op i.

Overborgmesteren er imidlertid ogsd en po-
litisk post. Han er direkte folkevalgt - i denne .
omgang med 54 procent af stemmerne - for -
- de kommende 6 ar, uafhaengigt af byridet,

som forst bliver udskiftet ved naeste kommu- k3

 nalvalgi2013.
Overborgmesteren er byens primare for- -
. handler og er sammen med formanden for

byridet - bypraesidenten - byens ansigt, som
borgerne primzrt forholder sig til - med ros

¢ eller ds. Han kan tage initiativer, udskyde ju-
* ridisk forkerte beslutninger og gere brug af .
* sin taleret i byradet og i alle udvalgene. Han
* kan i visse situationer treffe hasteafgorelser
" uden om byrddet. Ganske magtfuldt. Men
meget lidt hjzlper det i lzengden uden brug- -
. bare flertal i byridet. I Flensborgs byrdd pi43 :
' medlemmer og otte grupper bliver deten ud- :
- fordring i sig selv. '
Som by er Flensborg fuld af muligheder.

Som en af de fi byer i Slesvig-Holsten spis der

. befolkningsfremgang. Med industri, et uni-
: versitet og en teknisk hejskole, sygehuse, en -
. staerk handelsstand, mange servicefag og et

steerkt musik- og kulturliv rummer den man-
ge potentialer. Placeringen pd Danmarks pri- :

mare eksportakse er en szrlig styrke, som |
: bade banker, vognmaend og store akterer som
- for eksempel Danfoss nyder godt af. Men del-

statens spareplaner har ramt hrdt i byen, .
. hvor det nu galder om at sikre bade teatret, :
faengslet og universitetet. Byens egen spare- '

kasse gik nedenom og hjem i finanskrisen, og

arbejdsiasheden ligger omkring de 12 pro- .
: cent. Driftsbudgettet kerer pd massivt over-

traek, s4 der skal en serigs genopretning til - -
" bide pa indtaegts- og pa udgiftssiden.

Hvad kan vibruge en dansksindet overborg-
mester til? Samarbejdet pa tveaers af den :
dansk-tyske granse ger forskellen mellem
udkantsomride og vakstregion. Flenshorg °
har brug for hele sit opland. Og oplandet har :
brug for den urbanitet, som Flensborg med
* sine smd 90.000 indbyggere kan tilbyde.
Ingenigren, der tenker Flensborg ind i sit |
; univers, vil have lettere ved at tage springet :
fra Kebenhavn og tage imod et jobtilbud i |
Aabenraa. Og tilsvarende er dansk livsstil og |

landskab med til at gere Flensborg attraktiv

J [ Flensborg kombineres det danske med det tyske.
M Lad os drage nytte af erfaringerne fra det
w1 greenseoverskridende samarbejde.

* ligt deti Kebenhavn, Arhus eller Trekantsom-
ridet?) byder grenseregionen pi det hele:
. Kvalificeret arbejdskraft, overkommelige pri-
. ser, fremkommelige veje og en hej rekreativ
vardi. Med andre ord: En hgj livskvalitet for
" bade hr. Danmark, fru Tyskland og mr. Inter-
national.
. Greenselandet vil aldrig kunne sld Hamborg
eller Presundsregionen i kvantitet. Men vi
kan for alvor rykke, hvis vi ikke agerer paral-
lelt, men supplerer hinanden og derved fir
skabt noget nyt og unikt: Et dansk-tysk uni-
versitetssamarbejde, der slir bro meliem
begge landes forskning. En faelles erhvervs-
strategi, der synligger hele omrddets styrker.
" Kulturhovedstaden, der levendegor det yp-
perste af hele den nordiske og hele den tyske
kultur i et storsliet vinderprogram for Sen-
derborg 2017. En levende brug af de historiske
erfaringer fra krig til fred.

Lad os ogsi veere stedet, hvor vi udvikler de
bedste kommunale lasninger, fordi vi kombi-
. nerer erfaringerne bide fra KL og fra Deut-
scher Stidtetag. Hele landet kan vinde, hvis
det greenseoverskridende samarbejde finder
et nyt gear, med faerre ord og mere handling.
Nej tak 8l ridne bananer, men lad os nu fi
plukket de gyldne wbler.

. for akademikeren fra Miinchen. Inden for 40
' minutters transporttid (og hvem har ikke dag- '

Af simon ﬁber, ove(borgyr}\éyﬁér N lénsbbfg

Uambitigs oprydning i

‘boger

beskaeftigelsesjunglen

= beskeftigelse

Kommunals beskaftigelsesudvalg

Inger Stajbergs plan for afbu-
reaukratisering af beskaefti-
gelsesindsatsen fierner ikke
de grundleggende sygdom-
me | systemet. Det er for lidt
og for uvambitisst, og hvis
indsatsen ovet for de ledige
for alvor skal batte, skal der
helt andre boller pa suppen.

Jeg anerkender, at beskmfti-
gelsesministeren tilsynela-
dende har taget det altomfat-
tende bureaukrati pd omrd-
det alvorligt. Men Inger Staj-
bergs udspil flerner ikke hele
den gdelaggende tilgang om,
at form er vigtigere end ind-
hold.

De mange snzrende kon-
trolmekanismer vil stadig do-
minere i et system, der
grundleggende er ude af
stand til at udnytte de mange
dygtige medarbejderes kom-
petencer.

Pi plussiden teller planens
forudseetning om, at ledige
ikke laengere skal igennem en

foto: Das Buro

rekke uproduktive avelser,
hvis de inden for fire uger
starter i et nyt job, Ogsd idéen
om at virksomhederne slip-
per for en del papitarbejde,
ndr de har holdt sygefravaers-
samtaler med deres medar-
bejderes, er udmaerket.

Frigive ressourcer

Jeg ser frem til, at nogle af de
forbedringer, der trods alt er
tale om i ministerens udspil,
vil kunne frigive nogle af job-
medarbejdernes ressourcer

© AF John P. Kotter og Lorne
| Whitehead

"RAit hab er, at vi
fremover i hgjere
grad far mutighed
for i samarbejde
med den ledige at
udarbejde mere
individuelt
tilpassede planer, sa
vi undgar at give de
ledige direkte
forkerte tilbud.”

til en mere meningsfuld ind- -
sats. Mit hib er, at vi frem-
over i hojere grad far mulig-
hed for i samarbejde med den .
ledige at udarbejde mere in-
dividuelt tilpassede planer,
si vi undgir at give de ledige °
direkte forkerte tilbud.
Der er i den grad ogsé behov
for, at jobcentrenes virksom-
hedskonsulenter fir frigivet ’
mere tid til opsegende arbej-
de ude pd virksomhedeme. o -

208 sider, Gyldendal Business

© Kr. 300 inkl. moms

© Du har en god idé, Du ved,

- den kan hjzlpe din virksom-
hed eller afdeling. Du prae-

senterer den

med kritiske
spergsmil og

i
e N
i ‘*’—":_{\ -~y kommentarer.

Og for du ved
af det, erdin

L\YY,

" idé dad - skudt ned. Det be-

haver ikke g sidan. I Sl&
igennem viser Kotter og

. Whitehead, hvordan du kan
- - vinde tilhererne og fa opbak-

ning til din ide. De viseren
reekke strategier til at forstd
nej-sigernes made at angribe
pd, og redskaber til at made
deres angreb. Ved at invitere
’slangen’ indenfor eger du di-
ne muligheder for, at din idé
slar igennem. Bogen praesen-

. terer nogle iflustrative og

morsomme historier, hvor vi
ser forskellige méder, en idé
blive skudt ned pi. Hver hi-
storie felges op med rid og
modstrategier.

for din gruppe - |
og bliver medt .

© AfPia Lauritzen
;240 sider, Hans Reitzels forlag
© Kr. 275 inkl. moms

Filosofi i ledelse er en bog

* omdet, der gdr pd tveers af
- ledelsesdiscipliner og -teori-

er om Det personlige leder-
skab, Ledelse
og medarbej-
dere og Ledel-
se og organi-
sationer. Ud-
gangspunktet
er, at ledelses-
filosofi udstik-
ker rammerne for ledelseste-

_ ori, som igen udstikker ram-
_ merne for, eller i hvert fald

har indflydelse pi ledelses-

© praksis. Dermed betragtes le-
. delsesfilosofi ikke som no-

get, man kan veelge til eller
fra pi uddannelser og kurser,

* men som praemisserne for

_ den mide, ledelse forstis og
' praktiseres pi. Forfatteren

- argumenterer for, at vor tids
 ledelsesfilosofi baserer sig pa
. en meget gammel forstaelse
. af filosofi, som er problema-

tisk i forhold til at imede-

- komme de krav og forvent-
" ninger, der stilles til ledere {

dag.

Undgd, at din ide skydes ned Ledelsesteori og -praksis * Effekt af efteruddannelse
| "SLA IGENNEM * | FILOSOFT I LEDELSE" ‘LEDELSE 0G LXERING
- I PRAKSIS"

* Af Poula Heith (red.)
© 299 sider, Samfundstitteratur

Kr. 299 inkl. moms

. Vores samfund bruger om-
- kring 15 mia. kr. om 3ret pd

efteruddannelse af ledere og
medarbejde-
re. Der bliver
ikke gennermn-
fort effektmi-
linger af, hvad
vi samfunds-
skonomisk far
- ud af alle de
penge. Men hvad vaerre er, at
der er ringe opmaerksomhed

o et
LG A
| WRmBny

——

" pi, hvordan kompetencerne

bliver brugt { praksis. For at

* skabe storre opmaerksomhed

P, hvordan virksomhederne

. kan anvende de ansattes
. kompetencer, kraver det fo-

kus pé leering. At ansatte har
leert noget pd deres efterud-
dannelse er ikke det samine,
som at de ogsa kan bruge det
lerte hjemme pd arbejds-

" pladsen. Frem for alt, skal
_ kompetenceudvikling have
. positiv effekt i praksis, bar

virksomhedernes ledelse pri-
oritere leering som en vigtig
opgave.
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til Citat

"Nej, det er korrekt, men man kan jo blive
fristet en gang imellem ... men det er rigtigt,
det ma man ikke.”

JOHANNE SCHMIDT-NIELSEN (EL) MATTE ERKENDE, AT MAN ALTSA
IKKE BANDER FRA FOLKETINGETS TALERSTOL

Skjd&hsdmnye?eﬁelm blev ‘e'nknn-

pudset udgave af Vejles gamle byviben Vandet, -
broen og trazeme har t drhundreder vaeret indlysen-

de symboler for en by med et s& nydeligt opland,

- sorn de Har | Vejle. Med det nye skjold blev bladene .
lige vendt en gang opad, si de ikke hang sé slavt.
" Naturen er ogsi rhindre kontroversiel end det,

som ellers var pA tale pi de kanter. Efter Jelling blev

- omfattet af komomunen, snskede bl.a. den nuva-

rende borgmester at basere byvibnét pd den kendte
[msmsﬁgm pi iel]mgu!mfn. Det skete ikke.

- Liberal Alllance gik | 2010 fra et til seks by-
ridsmediemmer. Altsd en seksdobling. Her
kankluderer monokilen, at med den frem-

som Thor Pedersen noget

urimeligt bliver sat | forbindelse med, vil det
* over tid., | lebet al halvanden valgperiode,

mammq«mmm

udi'\'sw.lmw Det bliver dog

muligvis et ret intevessant tv-indslag. °

: uuﬂhuu*wm

[(ommzmen i ba.lupejlet

He r vi profe

som det beskrives | ¢

dr-n eneste type lodevarer, der kan bringe ny forstaelse til torvs

Moderme ledelse

*n rekke lodige ledelseshager Som v

| skal se, er popcorn dog Ikke

-l

en dejlig snack

omm eda:a Kk mde <. Mad forklarer simpelthen ledelse. bevager os over i noget uprevet. Helt karakter, der ligefrem overgir det kendte
K LT hygger om ¥ S& enkel er tendensen i de mange utrygt bliver det, ndr vi beveeger os uden  r3d nr. 9 fra 'Ledelse i en krisetid - 10 rdd
“ne med tidens mobler. Hele ugen. serigse ledelsesb for skallen ...” til moderne ledelse’, der lad “Du skal se at

e o = e -
- - -
_...n--r--"'

man
mi lese, hvis man skal vaere chef i
moderne tid. Vi taler om g, pop-
corn, zbler - og eventuelt en kiks,

Af Morten Okkels

mek@kommunen.dk

edevarer har en symbolsk
magt. Det har alle ledelses-
filosoffer vidst, siden
seniorkonsulent Jesus af
Nazaret slog igennem med
nadver-konceptet. Ogsi
moderne tids store mestre har indsigt i
denne sandhed, viser bogen Balance for
livet’. Et ordinaert honseawg er faktisk et
godt billede pd vanens magt:

"Kar vi befinder os i kernen af ®gget -
indeiblommen - sd er vi indeiden trygge
komfortzone. Forlader vi blommen og be-
vaeger os udad, si ghr vi i retning af 2g-
gets hvide dele. Det er der, neringen be-
finder sig - ogsd i overfert betydning.
Hviden er indlaeringen, hvor vi slipper

Deterindlysende. De tider er forbi, hvor
®gget ikke stod for andet end et godt
proteintilskud.

Cornyt

Popcorn-teorien er et andet eksempel p&
mad-analogier. Det stammer fra bogen
"Moderne Ledelse’,

”Min popcornteori gir ud pa, at mens
nogle popcormn popper hurtigt, uanset
hvad, er der en masse popcorn, der na-
sten er kiar til at poppe, og nogle, der al-
drig popper. Hvis de popcorn, der aldrig
popper, ligger og suger al energien fra
andre, si popper de, der nasten er klar,
ikke. Men hvis man fierner de popcorn,
der aldrig popper, s4 kan de popcom, der
er nasten klar, godt poppe.”

Det er svaert at se, hvordan noget kan
udtrykkes mere klart og koncist. Men for
god ordens skyld var pointen selviwlgelig,

komme ned fra den helikopter”.

Kundskabens frugt
Billedsprog er nu ikke alt. Helt konkrete
madvarer kan faktisk bruges med gje for
selvudvikling. Her et uddrag fra 'Nerva-
rets kraft og kunsten at lede sig selv’:
"Find et ®ble, en banan, en vindrue el-
ler eventuelt en kiks. (...) Kig nu pd wblet.
Kig afslappet, men koncentreret. Maerk
duften af @blet. Brug nogle minutter p&
at sanse ablet, s at sige. Tag helt, helt
langsomt en bid af sblet. Virkelig lang-
somt. Merk ®blets konsistens. Maerk di-
ne tender i ®blet. Smag pi ®blet. Maerk
xblets konsistens, mens du tygger det.
Spis a&blet si langsomt, du overhovedet
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25 timer

Spergsmal:

Beskaftigelsesminister Inger Stajberg (V) vil som led i oprydningen i jung-
len af aktiveringsregler gore op med den omstridte 25-timers regel, som be-
tyder, at kommunerne skal aktivere dagpengemodtagere mindst 25 timer om
ugen.

Ministeren vil lade kommunerne bestemme, hvor mange timer der skal akti-
veres. AK-Samvirke kalder forslaget 'discountaktivering'. - Det betyder, at
kommunerne fuldt lovligt kan indkalde folk til et tilbud en time om ugen i
stedet for 25 timer om ugen og stadig bogfere det som 'aktiv indsats',« siger
dir. Verner Sand Kirk fra samvirket.

Kan ministeren bekrafte, at en times samtale om ugen efter de nye forslag vil
kunne udgere en ’aktiv indsats’?

Svar:

Overhovedet ikke. Forslaget giver mulighed for en fleksibel og personligt til-
rettelagt indsats. En dagpengemodtager, der skal aktiveres i dag, skal aktive-
res 1 25 timer om ugen, uanset behov. Det er jo meningslost.

Timekravet betyder at de kommunale sagsbehandlere bruger ungdvendigt
lang tid pa at finde et tilbud, der pracist lever op til kravet om, at aktiviteten
skal vare mindst 25 timer. Det er ogsd meningslest.

Sd det foresldr jeg vi laver om. Men forslaget giver ikke mulighed for at
kommunen fér refusion for mere end den tid, hvor den ledige dagpengemod-
tager er 1 tilbuddet. Refusionen pa dagpenge er sadan indrettet, at hvis en
kommune giver aktive tilbud pa 1 time, far den kun refusion for 1 time, men
hvis de giver tilbud med mange timer fér de tilsvarende mere i refusion.
Dermed er der en storre gkonomisk stette fra staten til kommuner, der gor en
sterre indsats.

Med forslaget gor vi op med et eksempel pa overstyring og satter hensynet
til den ledige forst. Det nytter ikke med et firkantet aktiveringssystem. Ud-
gangspunktet for tilretteleeggelsen af indsatsen skal altid vare den lediges in-
dividuelle behov, og hvad der virker bedst - ikke specifikke systemkrav for at
nd et krav om et bestemt antal timer.
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Juridisk koordination/tbi

Problemstilling
Politiken og "Kommunen” har i dag omtalt, at ogsa andre kommuner end Kaben-

havn aktiverer i stil med “Farvergadeprojektet”. Det nzvnes eksplicit, at Randers
Kommune aktiverer mange kontanthjelpsmodtagere faerre end 25 timer.

Det fremgér ogs4, at der tegner sig et folketingsflertal for at kulegrave kommuner-
nes administration af 25-timers reglen.

Artiklerne beskriver problemstillingerne overfladisk, idet det ikke fremgr, at der
er forskel pd milgrupperne i Farvergadesagen og i Randers Kommune. Artiklerne
henviser i ovrigt til en rapport, som evalueringsinstituttet KREVI i 2008 har udar-
bejdet, og hvoraf det skulle fremg, at flere kommuner aktiverer i vasentligt min-
dre omfang end 25 timer ugentligt.

Lesning og indstilling
Problemstillingen handler om, at kommunerne ifelge artiklerne har vanskeligt ved

at forsta reglerne om refusion under aktivering.

For kontanthjelpsmodtagere er der ikke noget krav til, hvor mange timer de skal
aktiveres ugentligt. Der er derimod en regel om, at kommunen kan f3 hej refusion,
nér ledige aktiveres i 25 timer ugentligt. For ikke-arbejdsmarkedsparate glder det
1 ovrigt, at de kan aktiveres et mindre antal timer, hvis personen ikke kan klare 25
timer — og at kommunen i det tilfzlde fortsat kan fa den heje refusion.

Farvergadesagen og Randers Kommunes aktivering adskiller sig fra hinanden ved
at omhandle forskellige malgrupper. I Farvergadesagen er der tale om arbejdsmar-
kedsparate kontanthjlpsmodtagere, mens omtalen af aktivering i Randers Kom-
mune handler om ikke-arbejdsmarkedsparate ledige.

Arbejdsmarkedsstyrelsen har i 2006 og 2007 — da reglerne blev indfert - udsendt
vejledninger til kommuneme om kravet til timeantal for at f3 hej refusion.

Det indstilles, at materialet anvendes p4 ordferermade.

Det videre forleb
Sagen dreftes pd ordferermedet.

Forelaggelsen er godkendt af
Marie Hansen, Seren Tingskov, Anne Marie Mailer Larsen



Bilag
« Notat om forskellen pd Farvergade-aktiveringen og Randers Kommunes aktive-

ring og om reglerne pd omrddet. Det fremgdr, at der er tale om to forskellige

malgrupper med to forskellige regler.
« Notat om det kommunale revisions- og tilsynsarbejde pa beskzftigelsesomradet

« Notat om Krevi-rapporten fra 2008.
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Reglerne for hvor mange timer der skal aktiveres for
forskellige malgrupper

Der er rejst sporgsmal om, hvorvidt 25-timers kravet for aktivering er svare at for-
std. Det har varet omtalt i pressen, at der er andre kommuner, der har aktiveret li-
gesom i Farvergade-sagen i Kobenhavns Kommune.

Det fremgér af Politiken den 25. januar 2011, at en rapport viser, at der er stor for-
skel pa, hvordan 25-timers reglen fortolkes i kommuneme. Det fremgér saledes, at
i Randers Kommune aktiveres mere end halvdelen af kontanthjzlpsmodtagerne i
mindre end 10 timer om ugen. Og at de ledige fx fir lov til at skrive ansegninger
hjemmefra. Politiken skriver, at aktiveringen i Randers kommune dermed minder
om Farvergade.

Forskellen pa aktiveringen | Farvergade og i Randers Kommune
Arbejdsmarkedsstyrelsen skal oplyse, at der er folgende forskelle p3 Farvergade og
Randers Kommunes aktivering:

Farvergadesagen drejede sig om arbejdsmarkedsparate ledige, som kommunen
sendte i aktivering ca. 1 time om ugen, og de ledige skulle derudover pa egen
hand foretage jobsogning. Kommunen hjemtog hej refusion for denne aktiverings-
type. Dette var i strid med reglerne, fordi det drejede sig om arbejdsmarkedsparate
ledige. For disse er der et krav om aktivering mindst 25 timer i gennemsnit om
ugen, for at der kan hjemtages hej refusion.

I Randers Kommune handler det ikke om arbejdsmarkedsparate ledige. Det drejer
sig om personer, der ikke er i stand til at blive aktiveret 25 timer om ugen. For si-
danne personer kan 25-timers kravet fraviges, hvis kommunen dokumenterer, at
den enkelte person kun kan klare at blive aktiveret et mindre antal timer. Og det er
netop, hvad der er sket, ifalge Randers Kommunes oplysninger til Arbejdsmar-
kedsstyrelsen.

Er reglerne klare?

Efter Arbejdsmarkedsstyrelsens vurdering er reglerne for, hvorndr 25-timers kravet
kan fraviges, entydige. Det kan kun ske for ikke-arbejdsmarkedsparate ledige, som
ikke kan aktiveres i 25 timer ugentligt.

Mere precist siger reglerne, at for, at kommunen kan f3 hej refusion af udgifterne
til kontanthjalp, er det et krav, at personen deltager i aktiveringstilbud, og at:

+» betingelserne for tilbud i lov om en aktiv beskzftigelsesindsats er opfyldt, her-
under at personen deltager aktivt i tilbuddet.

25. januar 2011
J.nr. 2010-000

Juridisk koordination/tbi



« tilbuddet skal i gennemsnit vaere pd minimum 25 timer om ugen, bortset fra hvis
personen det p4 grund af den enkelte lediges situation kun er muligt at deltage i
aktivering et lavere timetal. Og i s fald skal det vare dokumenteret i sagen,
hvorfor personen ikke kan aktiveres i 25 timer.

Der kan sdledes ikke vare tvivl om, at kun ikke-arbejdsmarkedsparate personer ma
aktiveres et mindre antal timer end 25 for at hjemtage hej refusion.

Der kan henvises til bilag til dette notat for en n@rmere gennemgang af reglerne.

Hvad kan kommunerne gere, hvis de er i tvivi om reglerne.

Kommuner, der har sporgsmal til, hvordan reglerne skal forstds, skal som udgangs-
punkt rette henvendelse til Beskaftigelsesankenavnet under Statsforvaltningen, der
er behjzlpelig med vejledende fortolkning af reglerne.

Kommunemne og de kommunale revisorer kan ogsd rette henvendelse til Arbejds-
markedsstyrelsen. Ud over at Arbejdsmarkedsstyrelsen giver vejledende fortolk-
ning til reglerne, udsender styrelsen ogsa orienteringsskrivelser i forbindelse med
nye lovregler eller i forbindelse med, at der konkret viser sig generel tvivl om for-
tolkningen. Styrelsen har siledes i 2006 og 2007 i forbindelse med regelendringer
vejledt generelt om reglerne.

Tillige atholder styrelsen arlige mader med de kommunale revisorer, hvor resulta-
terne af de rlige revisionsberetninger dreftes, og hvor de kommunale revisorer har
mulighed for at stille spergsmél. Der holdes endvidere ad hoc meder med reviso-
remne i forbindelse med sterre regelandringer, hvor de nye regler bliver gennemga-
et, og styrelsen udsender lobende information om ®ndrede konteringsregler pa
regnskabsomradet.

Béade om aktivering i Farvergadesagen og 1 Randers Kommune er styrelsen blevet
spurgt.

Af Berlingske Tidende fra 15. oktober 2010 fremgér det, at en kontorchef fra Ko-
benhavns Kommune i januar 2008 telefonisk forespurgte Arbejdsmarkedsstyrelsen
om principperne 1 25-timers reglen. Det fremgir, at kontorchefen efter samtalen
meddelte kommunens direktion, at det eksisterende tilbud efter kontorchefens vur-
dering ikke berettiger til at hjemtage 65 pct. refusion.

Ogs4 Randers Kommune spurgte i 2008 Arbejdsmarkedsstyrelsen om lovligheden
af Randers Kommunes tifbud til ikke-arbejdsmarkedsparate. Af Arbejdsmarkeds-
styrelsens svar til kommunen fremgdr det, hvorledes betingelserne er for at & hej
refusion, og at 25 timers kravet kan fraviges for ikke-arbejdsmarkedsparate, hvis de
efter en konkret vurdering kun kan aktiveres et mindre timetal. Det fremgér ikke af
forespergslen fra kommunen, hvorvidt der indgik hjemmeaktivering i den konkrete
aktivering for ikke-arbejdsmarkedsparate.



BILAG
Reglerne om aktivering i 25 timer for kommunen kan f& hgj refusion.

Nedenfor er beskrevet reglemne i refusionsbekendtgerelsen.

For at kommunen kan {4 50 pct. refusion (for 1. januar 2011 var det 65 pct. refusi-
on) af udgifterne til hjalp efter § 1, er det et krav, at

1. betingelserne for tilbud i lov om en aktiv beskefligelsesindsats er opfyldt,
2. tilbuddet i gennemsnit er p4 minimum 25 timer om ugen
3. personen deltager aktivt i tilbuddet.

Huvis kravene ikke er opfyldt, fir kommunen 30 pct. refusion (35 pct. refusion for
1. januar 2011).

Et tilbud kan vare p4 mindre end gennemsnitlig 25 timer om ugen, hvis kommunen
dokumenterer, at det kun er muligt for personen at deltage pa et lavere timetal.

Reglerne om fremmeade.

I'lov om aktiv socialpolitik er betingelserne for at modtage kontant- eller starthjzlp
fastsat. Efter lovens § 13, stk. 3, er det en betingelse for at kunne modtage hjzlp, at
den ledige tager imod et rimeligt tilbud efter lov om en aktiv beskaftigelsesindsats.

Det er en foruds®tning i lovgivningen, at den ledige skal mede frem og vare aktiv
i tilbuddene i de timer, der er fastsat.

De sarlige regler, der er om medregning af timer i aktiveringskravet, hvor den le-
dige ikke behever at made frem i tilbuddet, er sarskilt navnt i bekendtgorelse om
en aktiv beskaftigelsesindsats, idet de er undtagelser til det generelle fremmede-
krav. Det drejer sig om forberedelsestid ved tilbud om uddannelse og desuden om
timer i ordinger beskaftigelse samtidig med aktiveringen.

Det fremgér af bekendtgarelsens § 101, stk. 7, at ved beregning af timetal for forste
tilbud, efterfolgende tilbud og tilbud i resten af ledighedsperioden medregnes for-
beredelsestid kun i det omfang, at forberedelse er szdvanligt i forbindelse med or-
dinzr uddannelse.

Det fremgar af bekendtgerelsens § 101, stk. 8, at hvis den ledige har ordinzr be-
skaftigelse i samme periode som aktiveringen, kan de ordinzre arbejdstimer med-
regnes ved beregning af timetallet.

Det er uddybet 1 § 44 i bekendtgerelsen, at under uddannelsestilbud skal uddannel-
sesstedet labende kontrollere, om personen deltager aktivt i uddannelsen og de der-
til knyttede aktiviteter. Dette skyldes, at kommunen ved denne aktiveringsform ik-
ke har mulighed for selv at kontrollere, om personen er madt frem og deltager ak-
tivt i tilbuddet.

Det fremgdr ligeledes af § 45 i bekendtgorelsen, at for aktivering i videregiende
uddannelser, hvor uddannelsesstedet ikke har mulighed for lobende at kontrollere



personens aktive deltagelse, er personen selv forpligtet til straks at meddele jobcen-
teret, hvis der sker afvigelse. Jobcenteret og a-kassen kan indhente en tro og love-
erkleering fra personen om, at personen deltager aktivt i uddannelsen og i de dertil
knyttede aktiviteter.

Disse regler er desuden gentaget i en anden bekendtgerelse: Bekendtgerelse om
kommunernes ret til refusion af udgifterne til kontant- og starthjzlp, sygedagpenge
samt ledigheds- og serlig ydelse til personer, der deltager i tilbud efter kapitel 10-
12 i lov om en aktiv beskaftigelsesindsats eller gradvist vender tilbage i arbejde.

Af denne bekendtgorelse fremgdr det i § 3, stk. 2, at ved kombination med ordinzer
ansaettelse medregnes timerne i ordinaer ansattelse ved opgerelsen af timekravet i
aktivering. Derudover fremgér det af § 3, stk. 3, at ved tilbud om uddannelse, hvor
det i almindelighed forventes, at personen anvender tid til forberedelse, kan forbe-
redelsestid medregnes ved opgerelsen af timekravet.

Det kan tilfojes, at kravene til fremmede er beskrevet i Arbejdsmarkedsstyrelsens
skrivelse til kommunerne: “Skrivelse om s®rligt tilrettelagte forleb i form af hjem-
meaktivering” (Skr. nr. 9278 af 25. maj 2009).”

Det fremgar heraf, at “aktiviteter i et s@rligt tilrettelagt forleb forudsatter, at der er
kontrol med, at den ledige meder frem og er aktiv i tilbuddet i de fastsatte timer.
Denne kontrol er endvidere en forudsatning for, at det er muligt at pase, om den
ledige overholder sine forpligtelser, eller om der er grundlag for en sanktion.”

Arbejdsmarkedsstyrelsen har vejledt i skrivelser til kommunerne om disse regler.
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Talepunkter til ordferermedet 25. januar 2011
Angaende pressens omtale af 25-timers aktiverings-
kravet
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Hvad handler den aktuelle presseomtale om?
« Der har varet presseomtale i dag med pdstande om at:
o Randers Kommune skulle aktivere pd samme mide som
de har gjort i Kebenhavn i Farvergade
o reglerne er uklare
o enrapport fra evalueringsinstituttet Krevi viser, at Ran-
ders Kommunes aktivering svarer til Farvergadesagen i
Kabenhavns Kommune.
» Artiklerne giver et skavt billede, fordi de ikke skelner mellem mal-
gruppeme i aktiveringsindsatsen.

Bent Bogsted (DF) er i artiklerne aben overfor en evt. underspgelse af
sagen.

Reglen om 25 timers aktivering for at fa hgj statsrefusi-

on

« De to sager kan ikke sammenlignes, da der er tale om to forskellige
malgrupper.

« AMS har skriftligt vejledt om reglerne, og der sker ogsa opfelgning
gennem bl.a. meder mellem AMS og de kommunale revisorer.

+ Reglerne er sddan, at for at f hgj statsrefusion af kontanthjzlpen
skal den ledige vare i aktivering i mindst 25 timer ugentligt, med
mindre kommunen kan dokumentere i sagen, at den ledige kun kan
aktiveres et mindre timeantal.

« Den afgorende forskel mellem Farvergadesagen og Randers Kom-
munes aktivering er, at Farvergadesagen drejede sig om arbejds-
markedsparate ledige, hvor der slet ikke handlede om at fravige ak-
tiveringskravet pd 25 timer. Kommunen betragtede hjemmeaktive-
ring i form af jobsegning som aktiveringstimer, der kunne medreg-
nes i de 25 timer.

» I modsztning hertil handler Randers aktivering om ikke-
arbejdsmarkedsparate personer, der ikke kunne aktiveres i 25 timer,



hvorfor kommunen havde nedsat aktiveringskravet til et mindre
timeantal.

« De to aktiveringsformer kan sdledes ikke sammenlignes. Der er tale
om &bler og pzrer.

Hvad har AMS gjort for at vejlede om 25-timers kravet?

« Da kravet om ferst 10 timers og senere 25 timers aktivering for at
{4 hej refusion blev indfert, udsendte styrelsen skrivelser til samtli-
ge kommuner.

« Derudover afholder styrelsen rlige meder med de kommunale re-
visorer, hvor resultaterne af de arlige revisionsberetninger droftes,
og hvor de kommunale revisorer har mulighed for at stille spergs-
mal.

« Der holdes endvidere ad hoc meder med revisorerne i forbindelse
med storre regelendringer, hvor de nye regler bliver gennemgéet,
og styrelsen udsender lobende information om @ndrede konterings-
regler pa regnskabsomrédet.
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KREVI rapport om gkonomiske incitamenter og refu-
sionssatser

Analyseinstituttet KREVT foretog i 2008 en undersegelse af, om de nye skonomi-
ske incitamenter og refusionssatser motiverer kommunerne til en @ndret indsats p&
aktiveringsomradet i kommunemne. Baggrunden var refusionsomlagningen medio
2006, hvor der blev indfert differentieret refusion i aktive og passive perioder. Der
blev saledes givet 65 pct. refusion af kommunens udgifter til kontanthjzlp til per-
soner i aktivering og 35 pct. refusion af kommunens udgifter til kontanthj=lp for
personer der ikke var i aktivering. Undersagelsen blev gennemfeort i 8 kommuner,
herunder Randers.

Undersogelsen daekker perioden fra og med 2004 til og med 2007. Kravet til akti-
veringsomfanget var sdledes 10 timer pr. uge i den undersogte periode, da kravet
forst blev forhajet til 25 timer pr. uge den 1. januar 2008.

KREVTI rapporten peger pé, at Randers aktiverer de ledige i mindre end 10 timer pr.

uge (senere mindre end 25 timer pr. uge). Arbejdsmarkedsstyrelsen bemarker, at
rapporten kan give indtryk af, at andre kommuner end Kabenhavn aktiverer mindre
end 25 timer.

I Randers Kommune er der imidlertid tale om ikke-arbejdsmarkedsparate kontant-
hjalpsmodtagere, som kan aktiveres mindre end 25 timer ugentligt, samtidig med
at kommunen far den haje refusion. Det kan forekomme, nér arbejdsevnen er ned-
sat, og kommunen dokumenterer, at den enkelte person kun kan klare at blive akti-
veret et mindre antal timer. I Kobenhavns Kommune er der tale om arbejdsmar-
kedsparate, som skal aktiveres i gennemsnit minimum 25 timer om ugen, for at
kommunen kan fa den haje refusion.

Det kan endvidere oplyses, at Randers Kommunes revisor pé et tidligere tidspunkt
har faet bekrzftet galdende regler og praksis vedrerende de ikke-arbejdsmarkeds-
parate ledige hos Arbejdsmarkedsstyrelsen.

25. januar 2011
Jar.n

Dkonomi og Personale/kii
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Generelt om det kommunale revisions- og tilsynsar- e, 2008-0008405
bejde pa beskeeftigelsesomradet. @konomi og personale/

[revision koebenhavnj

Beskaftigelsesministeriets kontrol- og tilsynsindsats pa det kommunale beskzfti-
gelsesomrdde - af bl.a. varighedsregleme i forbindelse med aktivering - bygger pa
reglerne i bekendtgerelsen om statsrefusion og tilskud, samt regnskabsafleggelse
og revision p Socialministeriets, Beskaeftigelsesministeriets og Ministeriet for

Flygtninge, Indvandrere og Integrations ressortomrader (Bek. 858 af 2. juli 2010).

Revisionsordningen afspejler, at det — i overensstemmelse med det kommunale
selvstyre — er kommunalbestyrelsen, der har ansvaret for at overholde galdende
regler, og at refusionen hjemtages i overensstemmelse hermed.

I henhold til bekendtgerelsen pahviler det kommunalbestyrelsen at sikre, at kom-
munen har etableret betryggende og hensigtsmzssige forretningsgange for sagsbe-
handling, udbetaling og regnskabsafleggelse for ydelser eller tilskud pa beskaefti-
gelsesomridet, og at der er etableret betryggende og dokumenterede interne kon-
troller, jf. § 28 i bekendtgerelsen.

Det er dermed op til kommunens revisor at fore tilsyn med, at de gennemforte akti-
veringstilbud lever op til lovens krav med hensyn til varighed og indhold, herunder
at varighedskravet er opfyldt m.h.p. at kunne hjemtage hej statsrefusion af forser-
gelsesydelsen under tilbuddet.

Det er derfor ogsd kommunalbestyrelsens opgave at sikre, at der sker tilsvarende
fradrag i de beleb, der anmeldes til refusion, sifremt revisionen har papeget, at et
belab med urette er anmeldt til refusion, eller at der er hjemtaget for store tilskud
fra staten, jf. § 74 i bekendtgerelsen.

Den kommunale revision udarbejder &rligt en revisionsberetning, der er en samlet
beretning om alle vasentlige forhold, som revisionens gennemgang har givet an-
ledning til. Efter behandling i kommunalbestyrelsen sendes beretningen efterfal-
gende til Beskzftigelsesministeriet, der falger op pa vesentlige fejl og mangler
over for den enkelte kommune.

Dermed har ministeriet indseende med, at det af beretningerne fremgir, at revisio-
nen har paset kommunernes overholdelse af gzldende regler, herunder regnskabs-
og refusionsregler, og at kommunalbestyrelsen har godkendt regnskabet i henhold
til den kommunale styrelseslov § 45.

Revisionsordningen forudsatter siledes ikke, at Beskzftigelsesministeriet generelt
gér ind i en kontrol af, om enkeltkommuner lever op til lovgivningens forudseet-
ninger. Styrelsen har tidligere udsendt skriftlige skrivelse til landets kommuner om



preciseringen af varighedskravet. De er derfor ogsé sendt til de kommunale reviso-
rer, sa de kan vurdere, om der métte vaere behov for evt. opfelgning - ogsé i forhold
til tidligere 4r.

Behandlingen af revisionsrapporten for 2008 fra Kebenhavns kommunae.
Beskzfligelsesministeriet modtog revisionsberetningen for 2008 fra Kebenhavns
kommune den 21. januar 2010. Heri peger revisor bl.a. p4, at der ikke synes at

... "foreligge dokumentation i sagerne eller journaler for aktiviteter i beskeeftigel-
sescentrene, herunder om aktiviteterne i beskeeftigelsescentrene opfylder kravet om
25 timers aktivering. Det fremgdr umiddelbart heller ikke af sagen hvilken opfolg-
ning/vurdering, der er foretaget pd de iveerksatte aktiviteter,”

Beskeftigelsesministeriet har afgivet sine bemarkninger til Kebenhavns kommune
den 10. august 2010 og bedt kommunen falge op p& de bemarkninger, som revisi-
onen er fremkommet med.

Det er derfor vigtigt at understrege, at kommunens revisor i sit revisionsarbejde har
gjort opmerksom pa, at det ikke var tilstraekkeligt dokumenteret om aktiverings-
indsatsen levede op til varighedskravet, og at Beskftigelsesministeriet i sin op-
felgning har bedt kommunen om at felge op pa revisionsgennemgangen.

I forbindelse med den efterfolgende medieomtale i bl.a. Berlingske Tidende om ak-
tiveringsindsatsen i Farvergade har Kebenhavns kommunes nuvarende revisor De-
loitte i sin pressemeddelelse den 12. oktober 2010 om beretningen for 2008 under-
streget at ... "Det er umiddelbart vores opfattelse, at et forlob med et ugentligt
Sremmade ikke lever op til lovgivningen om min. 25 timers aktivering”

Beskeaftigelsesministeriet har foretaget en tilsvarende gennemgang af revisionsbe-
retningerne fra landets evrige kommuner, og der er i hvert enkelt tilfzlde foretaget
en neje opfelgning over for kommunerne pa baggrund at de bemerkninger, rad og
anbefalinger, som kommunernes revisorer matte have afgivet.

Det kan supplerende oplyses at Rigsrevisionen i sin beretning til Statsrevisorerne
om Statens overfersler til kommuner og regioner i 2009 (Beretning nr. 16/2009 af
4. november 2010) har oplyst felgende under pkt. 45:

"Vedrorende beskaftigelsesomrdidet | Kobenhavns kommune fremgik det af revisi-
onsberetningen, at der generelt syntes at mangle dokumentation i sagerne for akti-
viteter pd beskaeftigelsescentrene, herunder om aktiviteterne opfyldte kravet om 25
timers aktivering. Beskeaftigelsesministeriet har anmodet Kobenhavns Kommune
om at udarbejde en redegorelse for kommunens opfalgning pd revisors bemcerk-
ninger og anbefalinger vedrorende sagsdokumentationen, herunder om aktiviteter-
ne opfylder kravet om 25 timers aktivering, og i hvilket omfang opfalgningen har
givet anledning til refusionsmeessig berigtigelse”.

Det bemzerkes, at Statsrevisionerne pa et mede den 17. november 2010 behandlede
beretningen, og ikke havde bemaerkninger til punktet.



De fejl og mangler, som revisor har konstateret i forbindelse med revisionsgen-
nemgangen i Kebenhavns kommune er sledes allerede blevet opfanget inden for
rammerne af den saedvanlige revisionsordning med kommunerne.



S$320110314081654665 [DOR926325]
Fra: Stine Sgrensen
sendt: 25. januar 2011 11:05
Til: Stine Se@rensen; Ministersager AMS
Cc: pernille Harden; S@ren Tingskov; Anne Marie Meller Larsen
Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordforermode om
Aktiveringskrav pa 25 timer

sagsnummer pa denne er 2011-0001575

Med venlig hilsen
Stine Sgrensen

TIf.: +45 7220 5049
E-mail: ssl@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved stranden 8 - 1061 Kg@benhavn K
TI1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment
Ved Stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
TIf.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Secure e-mail: bm@bm.dk
website: www.bm.dk

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Stine Serensen

sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Seren Tingskov; Anne Marie Mgller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgsde om Aktiveringskrav pa 25
timer

Kare alle,

Vi har ordferermgde brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal besta af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan AMS fulgte op pd rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt til kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g]evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfererne.

Herudover skal der udarbejdes talepunkter til ministeren, der besvarer de
spergsmal, som artikelerne rejser. Jeg kan identificere falgende

Hvordan er reglerne.

Hvad viste Krevirapporten.

Hvordan fulgte AMS op pa denne.

Hvad har AMs 2enre1t gjort for at vejlede om 25 timers kravet.

Er der behov for en undersegelse, som Bent Begsted bl.a. peger pa.
Hvad gﬂr vi ved, at en sa stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne.

Frist i dag k1. 12.00.

[ S A

Materialet skal sendes til Pernille og jeq.
sagsnummer falger.

Ring endelig over.

Side



$320110314081654665 [DOR926325]
Med venlig hilsen

Stine Sg@rensen

TI1f.: +45 7220 5049
E-mail: ssl@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved Stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
T1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment
ved Stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
TI1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Secure e-mail: bm@bm.dk
website: www.bm.dk

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Seren Tingskov

Sendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Sstine Serensen; Rikke Kargaard cChristensen; Pernille Harden; Louise Seidler
Johansen; Mette @hrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

Cc: Peter Stensgaard Merch; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; Stig Martin
Nergaard

Emne: VS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Kere alle

Foranlediget af en artikel i Kommunen (vedhaftet; side 4 og 12), der ferst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pa P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedrerer en helt anden mialgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande ®bler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. 0g slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente lytterne nok ikke vil forsta alligevel)

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - forst et interview med Morten
@stergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allerslev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en undersegelse). 0Og derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Sgren

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Suzanne Meyer DR Ksbenhavn [mailto:smy@dr.dk]
Sendt: 24. januar 2011 17:17

Til: Seren Tingskov

Emne: Citat P4

Til Seren Tingskov, i )
Her er det citat, jeg har tenkt mig at bruge i indslaget:

"vi har i de revisionsberetninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belag
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kgsbenhavn.
vi_synes, at den revisionsmodel, vi har pd omrddet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der ligger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder
landets Tovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der
sikrer, at de har hand i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Side
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Tak for hjzlpen

Muh

Suzanne Meyer

Suzanne Meyer
Journalist, P4 K@BENHAVN

DR

Emil Holms Kanal 20
DK-0999 Kgbenhavn C
T +45 3520 6800

D +45 3520 6827
smy@dr.dk

www.dr.dk

Side
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Fra: Stine Sgrensen

Sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Seren Tingskov; Anne Marie Mgller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav
pa 25 timer

vedhaftede filer: Kommunen.pdf
Kere alle,

vi har ordferermgde brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal besta af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan AMS fulgte op pa rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt til kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g1evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfererne.

Herudover skal der udarbejdes talepunkter til ministeren, der besvarer de
spergsmal, som artikelerne rejser. Jeg kan identificere folgende

Hvordan er reglerne.

Hvad viste Krevirapporten.

Hvordan fulgte AMS op pa denne.

Hvad har AMS genre1t gjort for at vejlede om 25 timers kravet.

Er der behov Tor en undersegelse, som Bent Baogsted bl.a. peger pa.
Hvad gor vi ved, at en sd stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne.

Frist i dag k1. 12.00.

[ A

Materialet skal sendes til Pernille og jeg.
sagsnummer fglger.

Ring endelig over.

Med venlig hilsen

Stine Segrensen

Tif.: +45 7220 5049
E-mail: ss1@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved Stranden 8 - 1061 Kgbenhavn K
T1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment
ved stranden 8 - 1061 Kgbenhavn K
T1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Secure e-mail: bm@bm.dk
website: www.bm.dk

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Seren Tingskov

Sendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Stine Serensen; Rikke Kargaard christensen; Pernille Harden; Louise Seidler
Johansen; Mette ghrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

Cc: Peter stensgaard March; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; Stig Martin
Nergaard

Emne: VvS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Side
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Kere alle

Foranlediget af en artikel i Kommunen (vedhaftet; side 4 og 12), der forst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pa P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedrerer en helt anden mdlgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande zbler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. 0g slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente lytterne nok ikke vil forsta alligevel)

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - forst et interview med Morten
@gstergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allerslev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en undersegelse). Og derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Sgren

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Suzanne Meyer DR Kebenhavn [mailto:smy@dr.dk]
Sendt: 24. januar 2011 17:17

Til: Seren Tingskov

Emne: Citat P4

Til Seren Tingskov, i o
Her er det citat, jeg har tankt mig at bruge i indslaget:

"Vi har i de revisionsberetninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belag
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kebenhavn.
Vi_synes, at den revisionsmodel, vi har pd omridet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der ligger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder
landets lovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der
sikrer, at de har hand i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Tak for hjzlpen
Muh

Suzanne Meyer

Suzanne Meyer
Journalist, P4 K@BENHAVN

DR

Emil Holms Kanal 20
DK-0999 Kgbenhavn C
T +45 3520 6800

D +45 3520 6827
smy@dr.dk
www.dr.dk

Side
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Kraever aktivering undersggt
| flere ar har Arbejdsmarkeds-

styrelsen vidst, at kommunerne har !
svaert ved at forstd reglerne for ak- = A / j
tivering. Nu kraever et flertal pa . 4

Christiansborg, at praksis i kommu-
nerne bliver underspgt.

L2 80 milliarder truer [f E

FOTO ARD ICNGSAA

Kommuner fremmer ny teknologi
Kommunerne er flittige til at teste
nye velfeerdsteknologier, men hvis
mulighederne skat udnyttes opti-
malt, skal kommunerne blive bedre
til at arbejde sammen i stedet for
at kgre sololgb, mener eksperter.
=» nyheder side 13

. Adgang forbudt | R omiineriit

Tumultariske tilstande i Tender %t 3 . 1_ e 4 re . ;
Vennetjenester, lovbrud og mang- - - for uvedkommeﬂd nar det gar op for Q‘

lende udlicitering. Beskyldningerne ‘ORTNe ar g 1
fyger rundt i byradssalen i Tgnder, b()l,}.',tri]L_ at der er

hvor et medlem af Dansk Folkeparti ; e 3 . b ggep'adse" . PCBibygninger i .

mener, hun bliver spist af med dar- b P
tige forklaringer og utilstraekkelige & hele landet. En to-

undersggelser af kritisable forhold. ¢ “a tal rmm' vil
~» nyheder side 9 s =

4 . : koste el tocifret
E-valg kan skade vores demokrati : ;
Det er for tidtigt at indfare digitale : milliardbelsb.
valg. Teknologien er endnu ikke ” . z |
moden tit det, og gar vi for hurtigt Side 3+10-11 §
i gang, risikerer vi fejl, der kan ggre
ubodelig skade p3 borgernes tillid
tit demokratiet, mener en forsker ;
fra [FUniversitetet. - Ko "t . R 4 ( VB 2
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Vi har asfaltvaerker over hele landet og kan
levere 1.000 tons i timen - i hele Danmark

Arkil - kvalitet til tiden.
Ogsa op ad bakke.

www.arkil.dk
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LEDER Af Benjamin Holst, redaktionschef

25 TIMER TIL
FORTOLKNING

tn rundsperge i Politiken viste forleden, at lan-

“"M' dets jobcenterledere er temmelig forvirrede

over den sikaldte 25-timers regel. Reglen har til

J J formal at sikre, at der nu ogsd bliver lavet noget

= derude i kommuneme for de mange aktive-

ringskroner, som staten daekker via refusion. I rundsper-

gen svarer hele 43 procent af de anonyme deltagere, at de

faktisk har svaert ved at forsti regleme, og at disse kan
fortolkes pd flere mader.

Forelobig er det kun Kebenhavns Kommune, der er
kommet galt af sted med en sddan fortolkning’. I forbin-
delse med den sikaldte Farvergadesag har Arbejdsmar-
kedsstyrelsen sendt kommunen et tilbagebetalingskrav
pé 350 millioner kroner,

Vi har ikke noget belag for at tro, at der er sket noget
tilsvarende | andre kommuner som i Kebenhavn,” siger
kontorchef Seren Tingskov i en kommentar til Politikens
rundsperge.

Men der er god grund til at tro, at det forholder sig an-
derledes: I denne udgave dokumentetrer Kommunen, at
Atbejdsmarkedsstyrelsen i flere dr har kendt il andre
kommuners brud pd
aktiveringsreglerne.

Eksempelvis er over

halvdelen af ale 1o FAstholder

dige | Randers akei Arbejdsmarkeds-

veret mindre end ti 2 .
vimerogsamtidiglod  St¥TElsen sin sag mod
en del af borgemne  [{ghanhawn, kan det
sege job hjemmefra. odisk d’

Det viser en tre 4r OIS sef danne
gﬁ&ﬂ;ﬁ‘g&{{a praecedens for kiav
tet Krevi. mod landets gurige

Af rapporten frem-
gar det, at kommu-
nerne ikke bare tol-
ker reglerne forskel-
ligt, men at andre
ogsa tolker dem i lig-
hed med Kebenhavn. Arbejdsmarkedsstyrelsen har vel at
marke selv hjulpet til med rapporten. P2 baggrund af de
nye oplysninger forlanger et flertal i Folketinget nu en un-

kommuner, der ikke
har totket reglerne,
som de dhulle”

| ROLLAPS

. fErgertig besparelse
. IHillersd har man nubeslut- -
; tet at genindfere den 24-ti-
i mers tilkaldevagt i kommu-
' nens centrale serverrum. 1

. lapset keleranleg, som ko~

| stede kommunen minimum
: 100.000. Det havde veret

. minimeret, hvis man ikke

BELYSNING

Paliflammer

. Imens flere kommuner sluk-

_ ker for gadebelysningen for

- at spare penge, fik Thisted

. usnsket meget gadebelys-

. ningisidste uge. Dergik ildi |

en lygtepael i ghgaden, skri-

- ver Nordjyske.dk.

“Ja det er godt nok ikke no- -

" get vi oplever seerligt tit. Det

erihvert fald ikke hvert ar, at :

- vierude til brand i en lygte-

pael,“ siger indsatsleder ved

- Thisted Brandvaesen, Ssren

Funder.
Der gik ild i lygtepaelen pd

eed :

: grund af en kortslutning i
. ledningsnettet.

" ULOVLIG LARM
Truer skib med politi
* Skibet Linda 222 har nu ligget -

og larmet si lang tid i Korser

! Havn, at kommunen truer -
. ejerne Lindeverftet med at
. g til politiet, skriver sn.dk.
* Slagelse Kommune har for gi- |
: vet et pabud om at dampe ’
* stajen fra skibet, som venter |
| pé at blive solgt, men fra sid-
¢ ste uge blev det til et forbud.
| Hvis de ikke overholder det, '
* er naeste skridt politiet, siger :
: miljpplanlaeggeren i Slagelse

til sn.dk.

eed .

december var der et server-
nedbrud pa grund af et kol-

naturomradet pa, vurderer E

NATURFPLEIE
Kommunale keer

Egedal Kommune s@tter til fordret kaer til at pleje naturomra-
det ved Skenkelse Sa. Deres graesning og gedning skal forhin:
dre omréddet i at gro til og forbedre betingelserne for et rigt
- Nordjyske.dk. Formand for

r o S

T A
|

e at vedligeholde

gedal Kommune

fugle- og blomsterliv. Blandt andet forventer natursagsbe-

handler Rikke Storm-Ringstrdm, at antallet af den sjzidne or- ;

kidé majgpgeurt bliver eget i omrddet. Kommunen oplyser, at

keer er den bedste og billigste made at vedligeholde naturom-
tsp

. version2.dk. I sidste uge be-
: sluttede skonomiudvalget,
¢ at man skulle genindfore

24-timers vagten.

© MOTION

¢ Zumba pa plejecenter
. Motionsdillen zumba er nu |
i ogsd ndet 4l et plejehjem i !
! Odense. Elever fra Odense :
¢ Produktionshejskole danse- :
¢ de i sidste uge zumba med °

detsker uge 4/5

ced

ridet pa.
havde sparet tilkaldevagten ! beboerne pa Villestofte Pleje-
¢ vak kort forinden, skriver . center som led i et januarte-

ma om aktiviteter i plejeboli-

| OVERGRER

© 14-3rig elev overfalder

leder og sekreter

Pa Seden Skole pi Fyn er sko-
leinspektaren blevet overfal- :
det med knytnaeveslag og °

- siger Stinus Lindgreen.
. ger. Eleverne pd produktions- |
: hejskolenkom pa ideen, fordi .
de normalt danser zumba pd - §

: skolen hver dag. tsp -

" - spark pi kroppen. Det var en
* 14-drigskoleelev, der stod bag

det voldsomme overgreb,
som ogsd gik ud over en af

. skolens sekreterer. En sam-

tale pé inspekterens kontor
mundede ud i den voldsom-

. me episode. Politiet blev til-

© kaidt, lagde eleven i hindjern
- og tog ham med pa politista-
" tionen. Han blev lgsladt sam-
_ © me dag, men er nu sigtet for

* vold mod tjenestemand i
- funktion ogindtil videre bort-
* vist fra skolen,

t5p

© RELIGION

 Tvunget i kirke

af NemlD

. Engang kunne man indregi-

strere sit nyfadte bams navn

* pi Kirkeministeriets hjem-

meside personregistrering.

* dk. De har af ukonomiske r-
* sager valgt ikke at understot-
. te NemlD. Det betyder, at

' mange nybagte foreldre mi

henvende sig i kirken for at
navngive deres barn, skiver

Ateistisk Selskab Stinus
Lindgreen er utilfreds:

“I Senderjylland har kom-
minertie helt siden 1864 sta-

- et for registreringen af nav-
: nene, og det ger de fint. Det
kunne landets gvrige kom-

muner ogsé sagtens gore,“
eed

© 26, JANUAR

dersagelse af, om ikke det i hgjere grad er beskazftigelses- 29, JANUAR Center, Arni Magnussonsga-  pa flere méider. KL holder in-
minister Inger Stgjbergs (V) regler, det er galt med, end : . s de 2-4, 1577 Kebenhavn V. formationsmede for ldre-
det er kommunernes tolkning af dem. : Effektivt mil;ohkyn Nér chefen mobber 1. februar: Best Western og sundhedschefer og andre.
Fastholder Arbejdsmarkedsstyrelsen sin sag mod Ko- og lokal vaekst Medudgangspunktienny  Torvehallerne, Kirketorvet  Hotel Scandic, Roskilde
benhavn, kan det logisk set danne praecedens for krav * DI holder konference om mobbe-undersegelse holder  10-16, 7100 Vejle Sendre Ringvej 33,
mod landets avrige kommuner, der ikke har tolket reg- . bedre kombination afdetof-  DJGF et arrangement for de- 4000 Roskilde
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Usikkerhed og
uklare retnings-
linjer saetter
kommunerne i
en svaer situati-
on, ndr de skal
tage stilling til,
hvordan de vil
handtere pro-
blemer med
PCB i offentlige

bygninger.

> afgifining
Af Lene Torp Carlsen

red@xommuren.dk

80 milliarder.

S3 mange penge risikerer
kommunerne at skulle bruge
pa at fjerne miljegiften PCB,
hvis sagen om ’de farlige fu-
ger’ udvikler sig til et worst-
case scenarie.

Forretningschef Tacob Ulrik
Sachse fra firmaet Alectia har
vejledt en razkke kommuner {
PCB-problematikker. Han si-
ger:

"Det er ashest og skimmel-
svamp om igen. Og det kan
blive rigtig dyrt - jeg har set
vurderinger pi helt op til 70

milliardregr.

muner frygter
ing for PCB

Man-tag&mhrhokkuthmd P(B. Det gamia ansmlddelerfrygtﬂfwdt probhmr
shonomi.

dat kan medfgre - bide for sundhad og

og 80 milliarder kroner.”

PCB blev brugt til at bled-
gore fugemasse fra starten af
195¢0°eme og frem til 1976,
hvor det blev forbudt. De se-
nere ir har der vaeret stigende
fokus pa indholdet af milje-
gifren i indeklimaet i offent-
lige bygninger, ikke mindst
skoler, bgrnehaver og vugge-
stuer.

Forelabig er der gennemfort
ganske F3 PCB-renoveringer,
men de kan blive meget dyre
pa grund af de heje sikker-
hedskrav under arbejdet. Og
det bekymrer, fortaller Frank
Larsen fra Brondbys tekniske
forvaltning:

”Hvis man finder noget, kan
detjo blive frygtelig dyrt. PCB

“Det er ashest og
skimmalsvamp om
igen. Og det kan
blive rigtig dyrt - jeg
har set vurderinger
pa helt op til 70 og
80 milliarder kroner”

JACOB ULRIK SACHSE,
FORRETNINGSCHEF,
ALECTIA

har det jo med at vandre, og
si bliver man nadt til at sidfte
bide treevaerk og musten, og
hvad ved jeg - og samtidig be-

Foto: Scanpix

handle det som farligt affald.
S4vivar besternt bekymrede.”

Kommunen havde Alectia
som ridgiver, da den under-
sugte en rekke udvalgte byg-
ninger:

"Vi fandt ikke noget, der
oversteg aktionsvardierne.
Heldigvis. Men jeg kan godt
forsta, at der er bekymring for
offentlig panik,” siger Frank
Larsen.

Klap hesten

Mange kommuner tgver med
at s@tte en sterre undersg-
gelse i gang, fordi der mang-
ler klare retningslinjer for,
hvorndr og hvordan man skal
gennemfere en PCB-renove-
ring.

Serbehandling til udkantskommuner

Et stort flertal af danskere
mener, at det er { orden
med skonomisk serbe-
handling til udkantskom-
muner. Der er dog store
regionale forskelle.

opinien

Af Emil Eltaspe Ditzel

ervi@komeunen dx

Udkantsdanmark skal ikke
fale sig ensom. Langt de fle-
ste danskere vil gerne hjelpe
med til at fi tingene til at
haenge samme ved hjelp af
skonomisk serbehandling. I
alt siger 61 procent, at det er
en god idé, imens 23 procent
erimod.

"Det er livsbekreftende, at
der er den stags samfundsso-
lidaritet, men det er heller ik-
ke s& overraskende, da en
stor del af de adspurgte nok
ogsd bor uden for de store
byer,” siger Jergen Meller, der
er lektor i samfundsudvikiing
pé Aalborg Universitet.

I Region Sjalland bakker 76
procent af de adspurgte op
om ekonomisk saerbehand-
ling til udkantskommurierme,
mens det i Region Hovedsta-
den kun er 47 procent. Det
synes Jorgen Meller dog sta-
dig er meget.

"Men det skyldes nok, at
Kebenhavn er det sted med
flest jyderilandet,” siger han.

Vesthimmerlands borgme-
ster, Knud Kristensen (K),
mener nu, at det er Ksben-
havn, der far serbehandling:

"De forstir ikke, at det er
dem, der har en positiv ser-
status sammenlignet med os
andre. De fir alle de statslige
arbejdspladser og en vaekst
med mange tusind nye ind-
bypgere, som vi andre savner.
Vi vil hellere have statslige
arbejdspladser end gkonomi-
ske tilskud, men det er der
ikke udsigter til,” siger Knud
Kristensen, der dog er positiv
over, at et samlet flertal af
danskere ststter Udkants-
danmartk. -

Skal kommuner med hej arbejdsleshed og
stor fraflytning, ogsd kaldet Udkantsdan-
mark, have gkonomisk serbehandling i
forhold til kommuner, der klarer sig bedre?
Meningsmalingen blev udfrt af ALB Analyse i uge 46 og
47, 2010. De 1.426 respondenter udger et reprasentativt

udsnit af befolkningen.
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pé kommunen.dk

"Det ville veere rart med en
konkret handlingsanvisning,
sa man vidste, hvordan man
skal gribe det an. Nu md vi
google det og sd finde kom-
muner og folk med erfaring,
men det bliver jo lidt ad hoc,”
siger for eksempel Peter He-
degaard Andersen fra Byg-
ningsafdelingen under teknik
og milj@ i Rebild, der skal i
gang med en starre underso-
gelse i labet af dret.

Og konsulent Anni Kar Pe-
dersen fra KL tilfejer:

"Der er rigtig mange penge
pd spil. Min storste bekym-
ring er, at der gennernfores
renoveringer, som ikke var
nedvendige i den dyre form,
de blev gennemfert - med
den konsekvens, det har for
kommunermes kassebehold-
ninger.”

Hendes umiddelbare rid til
tvivlende kommuner lyder:

”Klap hesten, f jeres byg-
ninger undersggt stille og ro-
ligt og afvent s en ordentlig
vejledning, baseret pi danske
erfaringer. Miske viset det sig
at man kan lese problemet

med rengaring og udluftning

eller andre simple metoder.
Det bar de centrale myndig-
heder se at fi afklaret i en
fart.” ]

#¢  Lies mere pd side 10-n

Meget usikre
PCB-mdlinger

Op il 50 procent fejimar-
gen pA milinger af PCB
indeklia.

< feflmaling

Af Lene Torp Carlsen

rec @kommunen.dk

Kot for jul udsendte Er-
hvervs- og Byggestyrelsen en
leenge ventet vejledning i,
hvordan man méler PCB-ind-
holdet i bygninger, som sat-
ter alvorlige sporgsmilstegn
ved de aktionsgranser, der
blev indfart p& omridet i star-
ten af 2009.

Det viser sig nemlig, at ale-
ne pi malingermne er en usik-
kerhedsmargen pd 50 pro-
cent. Desuden fremgar det af
vejledningen, at de fastsatte
aktionsveerdier relaterer sig
til en PCB-udsattelse pd 24/7
~ at man med andre ord op-
holder sig i bygningen 24 ti-
mer i degnet, syv dage om
ugen.

Der bliver altsd ikke taget
heide for, at der jo ikke er no-
gen bem, der opholder sig i
degndrift i institutionen. o

Trefde
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3 mia. til kommunerne

Rommunerne har varet veret sparsommelige 1 2010,
Detfor far de udbetalt de tre milliarder kroner, finansmi-
nister Claus Hjort Frederiksen (V) ellers havde holdt til-
bage. Kommunerne har for 2011 budgetteret med set-
viceudgifter pa samlet 232,2 milliarder kroner, hvilket er
cirka en milliard under det aftalte niveau. Det viser den
endelige opgerelse af kommunernes budgetter for 2011
fra Danmarks Statistik, der blev offentliggjott sidste uge.

Samlet overholder kommunernes budgetter ekonomi-
aftalen for 2011, og det betingede bloktilskud pa tre milli-
arder kommer derfor til udbetaling. Det betingede blok-
tilskud athanger derudover af, at kommunerne i 2011 le-
ver op til de aftalte skonomiske rammer. Overskrides de,
er der modregning { kommunernes bloktilskud.

Finansminister Claus Hjort Frederiksen gleeder sig over
de seneste tal.

"Jeg anerkender den indsats, som hver enkelt kommu-
ne og KL har giort for at leve op til skonomiaftaten for
2011. Det er gode takter og et godt udgangspunkt for at
sikre, at der ogsa er styr pd den kommunale gkonomi og
det kommunale forbrug, nar ret er giet,” siger han.

dknyt.dk

Forskel i kommuners fgrtidspension

Der er ofte store forskelle p, hvor mange fortidspensio-
ner kommunerne tilkender, nir det handler om borgere
med psykiske lidelser. Det viser ny ternaanalyse fra An-
kestyrelsen. [ analysen er kommunermne sammenlignet
pa baggrund af ens strukturelle forhold, heriblandt antal
indbyggere og gennemsnitlig indkomst.

Blandt landets starste kommuner har Aarhus og Oden-
se stor overvagt af titkendelser af fartidspension grun-
det psykiske diagnoser i forhold til andre diagnoser.

De tre ovrige starste kommuner tilkender fortidspensi-
on lige s ofte pd grund af psykiske diagnoser som pi
grund af andre diagnoser. Undersggelsen er gennemfort
for Pensionsstyrelsen. dknyt.ck

Sparer halv milliard pa skolerne

Kommuneme forventer at bruge godt en halv milliard
mindre pd folkeskolen 1 2011 end &ret far, nér tallene er
renset for specialundervisning. Det viser Danmarks Sta-
tistiks budgettal for kommunerne, skriver Ritzau.

Tallene viser, at kommunerne i den grad har spaendt
liviemmen ind. P4 vuggestuerne er der i ir budgetteret
med 85 millioner kroner mindre end i 2010.

I barmehaverne er der sket et endnu hejere fald. Her ma
bemene og peedagogerme belave sig pi at bruge 423 mil-
lioner kroner mindre end pa budgettet for 2010. eed

Fa ledergnsker i det offentlige

Kun én ud af ti kommunale ansatte vil i hoj eller meget
hej grad veere leder pd deres nuvarende arbejdsplads.
Neasten halvdelen kunne slet ikke tienke sig det. I det
private erhvervsliv svarer nasten 20 procent, at de geme
vaere ledere pd deres nuvarende atbejdsplads. Kun 27
procent kunne slet ikke taenke sig det.

Det viser en meningsmaling, Wilke A/S har foretaget
for Agenda, Dansk Arbejdsgiverforenings nyhedsbrev.

Kurt Klaudi Klausen, professot og ekspert i offentlig le-
delse pA Syddansk Universitet, mener, at problemet er
den offentlige sektors déirlige image.

"0Og det er delvist uberettiget, for en ny undersegelse
viser, at lederne selv er serdeles tilfredse med deres

job.” eed

Folg Kommunen pa facebook

&

Fi de seneste opdateringer via din
Facebook-profil, Gratis og enkelt.

www {acebook com/kommunen

* AF Marie

| mas@sltingetdk

tal pa Christiansborg rej-
ser nu krav om en under-

. segelse af problemets
. omfang.

farvergate

. AfKim Rosenkilde Miebsen

© kim@vommanen dk

| Arbejdsmarkedsordfererne

fra en samlet opposition og
Dansk Folkeparti ensker en
bred undersegelse af kom-

© munemnes aktivering. Kravet
- kommer, efter Kommunen
" kan dokumentere, at reglerne
* har givet anledning til vidt
: forskellig praksis rundtom-
. kring i landets kommuner.

"Det styrker helt klart beho-

. vet for en undersegelse, at
¢ der nu er klare indicier p4, at
. der er et generelt problem
. her,” siger Morten @ster-
: gaard, arbejdsmarkedsordfo-
. rer for De Radikale.

Undersegelsens fokus skal
vaere pd kommunernes for-

. stdelse af den sikaldte 25-ti-
. mers regel og ikke mindst
. Beskaftigelsesministeriets

. vejledning om reglen.

Det er netop den del af lov-

. givoingen, der volder Keben-
: havns Kommune problemer i
* den famese Farvergade-sag.
> En sag, der har fiet staten tl
© at forlange tilbagebetaling af
- 390 millioner kroner.

”Det er oplagt at f3 afklaret,
hvor udbredt et problem det

- er for kommunerne at tolke
. de her regler. Og det er i hej
i grad verd at se pd, om Ar-
i bejdsmarkedsstyrelsen har
" givet ordentlig vejledning pi
‘ omradet,” siger Bent Bagsted
. fra Dansk Folkeparti.

For nylig offentliggjorde Po-

. liikken en rundsperge blandt
¢ landets jobcenterchefer, der

for ta timer om ugen. Arbejdsmark

afslgrede stor usikkerhed om,
hvordan regleme pi omridet
skal fortolkes. Nogle mente
endda, at der blev praktiseret
aktivering, der ligner den fra
Farvergade i Kabenhavn, ian-
dre kommuner.

Det fik Arbejdsmarkedssty-
relsen til at afvise, at de skulle
have noget belzg for at tro, at
andre kommuner skulle have
giort som Kebenhavn, eller i
det hele taget haft problemer
med kravet om 25 timers akti-
vering.

Styrelse kendte problem

Kompumen har imidlertid
fundet en snart tre ar gam-
mel rapport frem fra statens
evalueringsinstitut, Krevi,
som Arbejdsmarkedsstyrel-
sen har hjulpet til med. Her
fremgdr det meget klart, at
der er stor forskel pa, hvor-
dan 25-timers reglen fortol-

Flertal vil undersoge
kommuners aktivering

. Flere kommuner har som
 Kebenhavn haft proble-

. mer med at forstd regler-
' ne for aktivering. Et fler-

sstyrelsen har i fle

kes i otte konkrete kommu-
ner.

Af rapporten fremgir det
endda, at Randers Kommune
har en aktiveringsindsats,
hvor over halvdelen af kon-
tanthjelpsmodtageme akti-
veres under 10 timer om
ugen, blandt andet med at
skrive ansegninger hjemme-
fra. Noget der minder umis-
kendeligt om Kebenhavns
Farvergade-model.

”Det her er meget skarpen-
de i forhold til at finde ud af,
hvad praksis egentlig har va-
ret pa det her omride. For os
er det suverant vigtigste, at
kommuner og borgere be-
handles ens og korrekt, hvad
end man er i Vestjylland eller
Kebenhavn,” siger Torben
Hansen, Socialdemokraternes
arbejdsmarkedsordferer.

Ogsa Eigil Andersen fra SF
bakker op om en undersegel-

gning hjemmefra og gives
r kendt til lgne

praksis

se for at undgé lignende pro-
blemer i fremtiden.

Morten @stergaard (R} un-
drer sig over Arbejdsmarkeds-
styrelsens fremturen i sagen.

"Det er lidt underligt at veere
vidne til, at Arbejdsmarkeds-
styrelsen den ene dag kan
vaere med til at konstatere, at
der er uensartet praksis, og at
andre benytter noget, der lig-
ner ksbenhavnermodellen.
Og 53 ndr sagen kommer op,
s har man det modsatte
synspunkt. Begge dele kan jo
ikke vaere rigtigt.”

Beskaeftigelsesminister In-
ger Stajberg (V) afviser at
udtale sig om sagen fra Far-
vergade, behovet for en un-
derspgelse og rapporten fra
Krevi. o

" lasmpisue o
» L Krevisapporten pd
kommunen.dk

folkeskele

: Farre elever i specialtilbud
© og en hajere grad af inklusion
. 1 dent almindelige folkeskole.
: Deter vejen til en bedre kom-

munal gkonomi.
"Der komimer ikke flere res-

¢ sourcer til folkeskolen, for
i hvor skulle de komme fra?

Udgifterne til specialtifbud er
steget med 65 procent, og
derfor er mere inkluderende
undervisning i folkeskolen
vejen frem,” siger undervis-
ningsminister Tina Neder-
gaard (V).

Naesten 15 procent af de
samlede folkeskoleudgifter
bruges til et mindretal af spe-
cialetever, og tallet har veeret
staerkt stigende i de sidste 10-
15 4r. Men intet tyder pd, at
elever i speciaitifbud fir bed-
re resultater end i en almin-
delig folkeskole. Og de ’al-
mindelige bern’ tager ikke
skade af at inkludere flere ele-
ver med specielle behov,
tvertimod sger inklusionen

det sociale udbytte uden at
forringe fagligheden.

Inklusion er ikke nyt
Inklusion er bestemt ikke en
ny idé. Siden 1970'erne har
alle EU’s undervisningsmifi-
stre skrevet under pa erkle-
ringer, som skulle tilskynde
til mere inklusion. Alligevel
et en storre og storre amdel af
elever blevet sendt pd spe-
cialskoler eller placeret i sko-
lernes egne specialklasser.
Forklaringen skal ifglge Su-
san Tetler, lektor ved DPU,
hovedsagelig findes i mang-
lende viden om succesfuld
inklusion, og kommunerne er
selv dirlige til at dele erfarin-

Mere inklusion til gavn for folkeskolen

Faerre elever { dyre spe-
© ciaitifbud er en af kom-
| munemnes eneste mulig-
. heder for flere ressourcer
- il folkeskolen. Men der
. er brug for investeringer.

ger. Derfor er det vigtigt at
sette ind pd alle niveauer,
hvis  inklusionspotitikken
skal lykkes, mener hun.

"Der skal en kulturandring
til, og den kan komme, hvis
alle er enige om retningen,”
siger Susan Tetler.

Formanden for skole- og ud-
dannelsespolitisk udvalg i
Danmarks Larerforening,
Dorte Lange, understreger
dog, at intet sker uden penge.

"Investeringen skal gi speci-
fikt p4 at sikre, at vi har res-
sourcer til at bakke lzrerne
ap. Vi er simpelthen nadt til at
have leremes efteruddan-
nelsesniveau,” sigerhun,
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analyse Globalisering satter dansk velfeerd under pres

3

et danske vel-

feerdssystem vil i

de kommende ir

komme under et

massivt pres. En
reform af efterlonnen er
langtfra tilstraekkelig til at af-
bede konsekvenserne af en
hastigt voksende gruppe ®l-
dre og en stadigt mindre
gruppe unge til at forserge
dem. Heller ikke oppositio-
nens forslag om, at vi skal ar-
bejde mere, er nok til at lose
problemerne. At politikerne
ensker at erstatte den hidti-
dige bestikkelse af valgemne
med regulere reformer og
miske ligefrem fordelings-
maessige prioriteringer er in-
teressant.

Regeringens forslag om at
afskaffe retten til efterlon for
alle under 45 &r kan dog blive
en bombe under velferdssy-

Nclauscmeﬂgaad

Ansv. chefredaktar

stemet. For selvom der i be-
folkningen er forstielse for
en lille ’tlbagetrekningsre-
formy’, vil der pé sigt blandt de
yngre valgere neppe vaere
seerlig stor forstielse for, atde
mi leve med et hejt skatte-
tryk og arbejde mere, samti-
dig med at velbjzrgede ldre
holder fri. Det kan blive en
reguler trussel mod vel-
faerdssystemet, hvis de yngre
oplever, at de bliver malket af
de xldre, samtidig med at
skolerne bliver dirligere, der
spares pd daginstitutioneme,
udsatte bern svigtes, sygehu-
senes kvalitet falder etc. Et
sddan generationstyveri kan
fore til sterke folkelige beva-
gelser, der ensker et opgor
med selve velferdssamfun-
dets fundament.
Oppositionens lesning med,
at vi alle skal arbejde mere for

Selv hvis man forestillede sig, at Folketinget gennemfgrte de reformer, der er
ngdvendige for at styre gkonomien, er det langtfra sikkert, at velfardsstaten er

rustet til at modsta bade globalisering og en voksende gruppe yngre, der ma

opleve, at de er udsat for et generationstyveri.

at bevare efterlennen, har de
samme indbyggede proble-
mer, hvis eller nir den gen-
neinfores.

Tvivlende vismaend
Vismaendene stir tvivlende
over for, om tilbagetraek-
ningsreformen og ’arbejd
mere-planen’ er tilstrekkeli-
ge til at sikre dansk skonomi.
Det @konomiske Rids for-
mandskab fastslir, at "uden
nye tiltag kan vi selv med en
udgiftspolitik, der er markant
strammere end setde seneste
10-20 &r, se frem til et offent-
ligt underskud i 2020 pé& om-
kring to procent af BNP vok-
sende til fire procent i 2030 og
videre til omkring 5% procent
af BNP i perioden 2040-2050.
Et siddan forlab forbyder sig
selv. Der er derfor behov for
en merkbar forbedring af

den offentlige ekonomi. En
vidtghende efterlonsreform
kan reducere underskud-
dene, men er ikke nok til at
sikre en holdbar og trovaerdig
udvikling. Der er brug for
mere.”

"For det ferste er der brug
for en strammere styring af
de offentlige udgifter. De of-
fentlige serviceudgifter er de
seneste 15 ar vokset kraftigt
som andel af den samiede
ekonomi, fra omkring 24%
pct. af strukturelt BNP i 1995
til nu over 28% pct. En sddan
udvikling er ikke forenelig
med en langsigtsholdbar fi-
nanspolitik.”

Rammer velfard

Imens polittkerne nu diskute-
rer forskellige reformer af
farst og fremmest arbejds-
markedet, kunne det vaere en

god idé at f& foretaget en
grundig analyse af, hvordan
globaliseringen pivitker det
danske velferdssystem.

For med arbejdskraftens
starre globale mobilitet vil vi
i de kommende 4r stadig of-
tere mexde paradoks-proble-
mer, som ndr polske arbejde-
re i Danmark har krav pa bar-
nepenge til ungerne i Polen,
eller kostbart uddannede
danskere rejser til udlandet
for at salge deres kunnen -
uden at betale skat i Dan-
mark. Og dermed uden at
‘betale’ deres uddannelse.

Eksplosiv cocktail

Selv hvis man forestillede sig,
at Folketinget gennemfarte
de reformer, der er nadven-
dige for at styre skonomien,
er det langtfra sikkert, at vel-
feerdsstaten er rustet til at

modst bide globalisering og
en voksende gruppe yngre,
der mi opleve, at de er udsat
for et generationstyveri.
Cocktailen af yngre og globa-
lisering kan fore til massive
krav om omlagning skatte-
betalt velfaerd il krav om for-
sikringer, brugerbetaling og
tvungne opsparinger til al-
derdommen. Argumentatio-
nen vil blive, at det er den vej,
der kan sikre dansk skonomi
mod bide globalisering og de
problemer, der er drevet af
demografiske skavheder.
Lige s billigt som det na~
sten lovkravsstyrede danske
velferdssystem var at drive,
da der var store irgange pd
arbejdsmarkedet, lige s dyrt
er det at drive, nir demogra-
fien slar tilbage, og det er de
smi Argange, der skal forser-
ge de store. o

Forhandlinger om ny planlov brudt sammen

Regeringen og
oppositionen
er gdet hver til
sit, og miljemi-
nister Karen El-
lemann (V) ma
opgive at fa en
bred aftale om
planloven. Ra-
dikale vil rulle
endringemne
tilbage, hvis
flertallet skifter
efter valget.

o forlig

Af Andes lerking
jerking@ altinget.dk

Der bliver ikke nogen bred af-
tale om en liberalisering af
planloven. Efter tre mader er
forhandlingerne mellem re-
geringen og oppositionen
brudt sammen, og miljomini-
ster Karen Ellemann mi nu
sege at gennemfore forslaget
med stette fra Dansk Folke-
parti og Liberal Alliance.
Andringerne af planloven
er en del af regeringens ud-

L |

Milje en havde

. e
3 4

i en bred aftale

gavn lor 29 bestemie kommuner. Men det sker ke

spil 'Danmark i balance’, som
skal sikre bedre vaekstmulig-
heder i det sikaldte Udkants-
danmark. Regeringen fore-
star at lempe planloven for 29
udvalgte kommuner, 53 de
blandt andet kan bygge i
kystnerhedszonen og opfare
butikker uden for bymidter-
ne.

Inden forhandlingeme i sid-
ste uge sendte Karen El-
lemarnn en mail til ordfererne

med tre "ufravigelige krav”,
som partieme skulle accep-
tere for at vare med i en af-
tale. Det var krav om, at loven
skulle gxlde for netep de 29
kommuner, og at kommuner-
ne frem over skal give landzo-
netilladelse il boliger og er-
hverv, medmindre sarlige
hensyn taler afgerende imod.

Men de krav kom bag pi
flere ordfprere.

"Jeg blev forternet over det.

TN .

bag sit lorslag om ¢

oneregler til

Det er ikke sidan, vi skal for-
handle i Folketinget. Nir man
stiller ufravigelige krav, s
virker det som om, at mini-
steren ikke vil samarbejde,”
siger Kristendemokraternes
Per @rum Jergensen, der
sammen med S, SF, Radikale,
Enhedslisten og Christian H.
Hansen nu har opgivet at
komme med i en aftale.
Socialdemokraterne er be-
kymrede for, at man med for-

"Planloven er en utrolig vassentlig loy,
fordi den satter den overordnede ramme
for al planleegning i Danmark. Derfor ber
@ndringer i loven ske med brede forlig,
men det gnsker regeringen benbart ikke.”

FLEMMING MBLLER MORTENSEN (S}

slaget fratager kommunerne
mulighed for at planlagge i
det dbne land.

”Planloven er en utrolig vae
sentlig lov, fordi den satter
den overordniede ramme for
al planlegning | Danmark.
Derfor ber ®ndringer { loven
ske med brede forlig, men det
ensker regeringen abenbart
ikke,” siger Flemming Meller
Mortensen.

Frygt for kystlandskab
Radikales miljpordfarer,
Johs. Pouisen, undrer sig og-
si over regeringens ufravige-
lige krav. Han giver tre grun-
de til, at Radikale ikke kan
statte forslaget.

"Fotr det farste er der en
masse situgtioner, hvor reg-
lerne i dag siger, at kommu-
nerne kan give tilladelse. Det
@ndrer man til, at kommu-
nerne skal. Pi den mide
overtrumfer Christiansborg
det kommunale sken. Det er
en underligt, og detfor havde
vi gerne set konsekvenserne
narmere belyst. For det an-
det er det underligt, at man
laver regler, der kun gzelder

for 29 kommuner. Det er et
forvaltningsmaessigt misfo-
ster. Og for det tredje er det
helt katastrofalt at §bne op
for byggeri i kystnerhedszo-
nen. Kystiandskaberne er af
stor vaerdi og med til at traek-
ke mange turister til,” siger
han og fortsetter:

“Hvis vi fir et andet flertal,
5a bliver dette forslag afmon-
teret lige med det samme.”

Forslag vil skabe vaekst
Miljgminister Karen El-
lemann sergrer sig over, at der
ikke bliver en bred aftale om
forslaget, men undter sig
over oppasitionen.

"Oppositionen har veret
meget optaget af diskussio-
nen om det sikaldte Ud-
kantsdanmark, men de viser
ikke meget handlekraft i for-
hold til at sette initiativer i
gang, som kan hjelpe med at
skabe vaekst,” siger hun.

Ifalge Altingets oplysninger
vil bide Liberal Alliance og
Dansk Folkepart statte ®n-
dringerne af planloven, og
dermed har regeringen ﬂenai
for forslaget.
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Uenighed om undervisning

Undervisningsministeren vil have landets folkeskolelae-
rere til at bruge mere tid pa undervisning. I en presse-
meddelelse skriver Tina Nedergaard (V), at en ny opge-
relse viser, at andelen af lerernes samlede tid, som gir
til undervisning, er steget, men det er stadig ikke nok:

”Lereme skal tilbringe mere tid med eleverne. Hvis al-
le Danmarks fotkeskolelarere underviser lige 53 meget
som i de fem kommuner, hvor leererne underviser mest,
kan det frigive cirka 2,3 millioner undervisningstimer pi
hver 60 minutter. Det svarer til mere end 3.000 fuldtds-
stillinger og kan give undervisningen i foltkeskolen et
vasentligt left.”

Det billede kan man dog ikke genkende i Samse og
Allered, der er bundskrabere pi listen med kun 31 pro-
cent af tiden brugt pa undervisning. Ifglge dem skyldes
det, at de modsat mange andre kommuner er ghet over
til en ny ordning, hvor man registrerer anderledes:

Vores undervisningsandel er faldet, men det skyldes,
at undervisningsbegrebet er ndret, s lejrskole, biblio-
tekstid og elevsamtaler og andet ikke laengere telles
med som undervisning,” forklarer skolesouschef i Alle-
red Kommune Finn Johansen til Ritzau. eed

Forsamlingshuse pa nedtur

Forsamlingshusene har det hirdt. Hvert eneste &r fuk-
ker omkring 10 forsamlingshuse rundtomkring i Dan-
mark, uden at der kommer nye til, oplyser Anders Saren-
sen, formand for Landsforeningen Danske Forsamlings-
huse, skriver 24timer.

Arsagen til de mange lukninger er ifslge Anders Saren-
sen bade konkurrence fra de storre byers kulturelte til-
tud, men ogsi dirlig skonomi og manglende nytenk-
ning i bestyrelserne.

Landsforeningen har tidligere forsegt at fa staten til at
stotte de garnle forsamlingshuse.

De ville have 200 millioner kroner til at renovere de
trengte huse, men henvendelsen blev dog afvist med
den begrundelse, at forsamlingshuse var et kommunalt
anliggende. eed

Drop store it-firmaer

Det offentlige burde gi langt uden om de store it-masto-
donter | udformningen af det nye digitale Danmark. Det
siger it-ivaerksaetteren og Jubii-stifter Martin Thorborg,
der i dag er bosat { USA, hvor han driver firmaet Spam-
fighter, til Computerworld.dk.

Istedet for at de store it-virksomheder skal Iafte den
vigtige opgave med at digitalisere Danmark, bor et af-
malt belab af it-investeringer eremaerkes sma og mel-
lemstore it-firmaer, foreslir han.

»Mange af de it-lgsninger, der skal laves pa skoler og i
folks hjem, kan sagtens laves af ivaerkszttere,” siger
Martin Thorborg til Computerworld og supplerer med, at
meritterne hos de store ikke raler til deres fordel:

7Vived, hvad der sker, nir vi legger pengene hos de
store. Det kommer til at tage 100 dr. Det kommer til at
blive 10 gange sa dyrt, det bliver ikke sa1ligt innovativt,
og det bliver forsinket af helvede til.” eed

F1 mundvaetiimt overblik over alle
landets kommuner

o borgmestre,

MODTALER BETALLE PONTD

Digitale valg
er endnu ikke sikre

Det kan skade

~demokratiet at
kaste sigud i
digitale valg i

dag, mener for-
sker. Han har
faet penge til at
udvikle en sik-
ker teknologi

-og forventer de
forste danske
forseg i 2013-

- 2014.

< walghandling

- Af Emill Ellespe Ditzel

emil@<ummonen dk

S14 koldt vand i blodet. Sidan

" lyder budskabet til kommu-
" neme fra forsker i digitale
. valg pd IT-Universitetet Car-
: sten Schitrmann. Han har
. netop faet 17 millioner kroner
. til et projekt, der skal udvikle
: en sikker elektronisk afstem-
. ning. Fordi det netop er pro-
" blemet nu. Systemerne er ik-

ke sikre nok.
*Digitale valg er en god idé

- pi lang sigt. Det farlige er, at
; folk mister tilliden il valgsy-
* stemet med den nuvarende
. teknologi. Hvis man kigger pa
¢ erfaringerne i dag, har der
- vaeret menneskelige fejl i pro-
. gramumeringen og mulighed
- for hacking, der gar, at folk vil

miste engagementet i demo-

. kratiet,” siger Carsten Schiir-
© mann,

Han peger pi prasidentval-

r mediorer med den nuvarende
>t tab al tlilid til systemet, siger forsker

get1USA 12000, hvor Al Gore
fik minus 16.022 stemmer i
Florida. Der har ogsd varet
mindre vellykkede forseg i
Holland, Irland og Tyskiand.

Sparepotentiale

Bide Frederiksberg, Aarhus
og KL har ellers veeret ivrige
for at fa lov til at komme i
gang med digitale valg i Dan-
mark. Men de har alle blevet
afvist af indenrigsministeriet.
Arhus ansegte ferste gang i
2007:

"Der er formenlig moderni-
serings- og effektiviserings-
potentialer, som vi meget
gerne vil prave af. Alene til
fintzlling dagen efter et valg
arbejder 300 mennesker - og
det er med naturlig risiko for
menneskelige fejl. Og si er
der i hvert fald en politisk in-
teresse i at i resultaterne
hurtigere,” siger Lene Hartig
Danielsen, der er chef for bor-
gerservice i Aarhus.,

Her har man allerede lavet
forseg med ungevalg via elek-

troniske stemmebokse, og
hun mener trods Carsten
Schiirmanns advarsler ikke,
mart har varet for tidligt ude.

"Vi mener ogsd, det handler
om tillid, og vi ville heller
ikke rulle det ud til alle 45
valgsteder i Aarhus. Vi ville
bare gete os nogle etfaringer
ogveere i god tid med et even-
tuelt udbud,” siger Lene Har-
tig Danielsen.

Sociologisk aspekt

Hun sidder med i en styre-
gruppe, der folger Carsten
Schiirmanns projekt, Dem-
Tech. Carsten Schirmann
forklarer, at projektet handler
om at sikre tilliden til den
elektroniske stemmeboks -
og det har ogsi et sociologisk
aspekt, hvor man skal tage
hensyn til Danmarks demo-
kratiske tradition.

”] Estland har de haft et par-
lamentsvalg over internettet,
som de mente var meget suc-
cesfuldt. Spergsmailet er,
hvordan man definerer suc-
ces. Den demokratiske tradi-
tion i Estland er ikke lige 53
lang som i Danmatk. Derfor
har de nok ogsé nogle andre
kriterier,” fortaller Carsten
Schiirmann.

Han peger pi, at noget af
det, der ger danskere trygge
ved valghandlingen, er den
folkelige kontrol, hvor der
sidder en masse i en gymna-
stiksal og kigger hinanden
over skuldrene. Ideen er s at
bygge det ind i maskinerne.

”Det handler om, at hver
eneste elektroniske proces
skal kontrolleres, og der sam-
tidig skal vaere et fysisk bevis
i form af f.eks. en kvittering,
som sikrer, at man kan lave
en telling, hvis noget gar
galt,” siger Carsten Schiir-
mann, der hibet pi de ferste
smi forseg ved kommunal-
valget i 2013 eller europa-
parlamentsvalgeti2014. o©

Kvinderne er bedst re-
presenteret i kommunal-

- bestyrelser { hovedstads-

omridet. Gentofte topper
med 57.9 procent fulgt af
Lyngby-Taarbak og Ke-
benhavn. Stevns er mum-

_ mer sjok.

"o komsfordeling
' f ko

xnud@dknys K

Det eri kommunerne i hoved-
stadsomradet, man i serlig
grad finder kvinder i byrade-
ne. £n tendens, der blev for-
staerket ved kommunevalget
12009.

Gentofte har en sarlig tradi-
tion for mange kvindelige po-
litikere - i det nyvalgte byrad
er det 11 ud af 19, og i det for-
tige var det 11 ud af 17. Det
bringer kvindeandelen helt
op pd 57,9 procent, mens den
landsd®kkende procent ved
valget bevaegede sig op pd 32
efter at have ligget pd 27 ved
tre valg.

Lyngby-Taarbaek ligger med
45,9 procent valgte kvinder
som nummner to, men havde
med 52,4 procent den hajeste
kvindeandel, nr det gelder
de opstillede.

Kobenhavn fik 49,1 procent
kvinder ind, Frederiksberg 48
og Glostrup 47,4, mens ogsi

Harsholm og Furese blander
sigitoppen.

I den forrige valgperiode
giorde Horsens og Fang deres
til, at mange kvinder i lokal-
politik ikke udelukkende var
et nordsjaeellandsk anliggen-
de. Men ved sidste valg faldt
andelen af kvinder i Horsens
fra 48,4 til 33,3 procent, mens
Fane gik ned fra 45,5 41 27,3
procent.

Venstre er mandsdomineret
Aalborg og Viborg er i denne
periode kommuner uden for
den udpregede kvinde-
landsdel, som ogsd kan vaere
med - begge blander sig med
45,2 procent.

Flest kvinder i byrad pa Sjeelland

Isidste periode var Aro helt
nede pd 6,7 procent kvinder,
men har denne gang bevaget
sig op til 13,3. Sidste-pladsen
er i denne periode besat af
Stevns med 10,5, Hedensted
med 11,1 og Varde 12 procent.

Rent partipolitisk tegner der
sig et billede af, at de konser-
vativt ledede kommuner gen-
nemsnitligt placerer sig hejt i
kvinde-statistikken - bide nar
det gelder de opstiliede og de
valgte.

Venstre-kommunerne er ty-
pisk mere mandsdominere-
de, mens man finder social-
demokratisk ledede kommu-~
ner over hele spektrat. o
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rapportirer Ira Chrstanybong

Opdateret lovkatalog varsler flere stramninger

tendemakraterne om en skaerpet indsats mod social bedrage-
ri, hvor der bla. skal etableres en ny digital adgang til Ferie-
Konto. Hensigten er at sikre, at kommuner og a-kasser kan
gere brug af ferfedata | indsatsen mod dobbeltforsgrgelse.
Regeringen foresldr derfor, at a-hasser og hommunale og
statslige myndigheder kan 3 adgang til FerieKontos oplysnin-

gaengere - stdr sammen om dette forslag, der vil pilaegge re-
geringen at indfore et tillarg til starthjaeipen for psykish bela-
stede unge under 25. Dermed bliver de sidestillet med de un-

ge | samme situation, der modtager kontanthjaelp. Idéen er
m&miﬂwwnmhﬂnﬂ
en yderligere chance under den ustabile parlamentariske si-

Kommunal overvigning og ner, det blev meldt forsinket for jul,
_stramninger pa socialomradet er fortsat pd bordet. Det er blot
" er blandt tilfejelserne | januar fremrykket til ultimo marts. Regu-
log. Andre tiltag er forelebig ;r:hmwmmm
blevet ve vaeret fremme primo decem-
ber. kommer nu ultimo januar. Parlamentarisk
Mere tryghed gennem mere over- Men af apotekerne » bortialder
vigning. Det er en af paroleme { lader til at vaere droppet. ,,:.:;,‘1,“&
wpl_awl’nrnylow Ligeledes er transportministeren handlede. Der skal processen
ning. lustitsministeren onsker en forsinket med forslaget om nye alts3 starte helt forfra, ogsd
andring. sidan at kommunerne - regler for ophangning af valgpla- hvis regeringen fortsatter
g efter nermere aftale kater, der blandt andet afskaffer, at Den forsinkelse kan for che
- ret til tv-overvigning. man hanger op. Det kan eflers et hurtigt opger med de ser-
gmo:&mh;m‘!&mmﬂ blive aktuelt, for man aner det. lige styreformer i fem stprre
oget kommuner.
omridet. Dette vil kreve en &n- Ingers bevl
dring af loven om beskyttelse af Langt de fleste af beskaftigelses- * Hvis Lokke venter, starter
, og det forven- v ministerens 46 Initiativer til ned- Tingets sommerferie givetvis
tes at komme pa banen ultimo fe- TR NG REER AT TR IITRIT bringelse al bureaukrati skal forst grundiovidag.
forhandles med de andre partier, Processen kan dog forlenges,
inden de formelt kan fremsaettes | som det skete | 2010. Herfra
‘Kiaer strammer op salen. Men hvis Folketinget kan ni stir regeringen parlamenta-
Inaktive uden 225 arbejdstimer (rem for de dagtilbud til tospro-  at behandle og evi. vedtage alle risk svagere, siden Malou
skal ammes pi pengepungen. So- 10 druden 450 - altsi enstramning.  gede been 1 tredrsalderen. det for ek- Aamund frafaider Venstre,
cialministerens tanker fra ghetto-  Andre elementer er umndret bolig- mpd.ahﬂgthshlmdew suppleanten tiltraeder | Liberal
udspillet skal planmaessigt pd ba-  stotte ved nedsattelse af kontant-  Stadig pd dagsordenen til samtale i jobcenteret, nir et nyt Alliances gruppe. Dermed tir
nen | starten af februar. hjwlp og reduktion af bolig- En rakke allerede udmeldte for-  job ligger fire uger vk, og at kom- VKO brug for enten LA eller
Zndringen gir ud pd, at gifte kon- mwdmfutldu— slag har fiet justeret deres tids- munerne fir et bedre overblik over, to lesgangere for at danne
tanthjaipsmodtagere nu vil miste plan. Den planlagte ®ndring af de  hvilke virksomheder der har perso- flertal uden om oppositionen.
deres kontanthjelp efter et ir mmﬂ:ws saerlige styreformer | store kommu-  ner ansat pd serlige vilkr, o
Lovforslag Beslutningsforslag MHWJmmﬁlm;
med udbyderne har forpligtet dem til fuld daskning, og
» Kommunale tjek | FerieKonto » Ligestilting til psykisk syge unge il ministeren at lase indlen for et
. Regeringen har indglet forlig med Dansk Folkeparti og Kris-  En raekke oppositionspolitikere — og heriblandt alie tre lgs- m pikngp PR

liaﬁmdrmmm

Skrivelse
» Indtil december har man i ikke-overenskomstdaekkede virk-

- ger til brug for kontrol med, at der ikke sker uberettiget ud-  tuation p.L vilkdr end de overenskomat-fastsatte pd det pigaidende om-
- ‘betaling af arbejdsleshedsdagpenge, kontanthjzip osw. B 55, fremsot of forsdagsordfarer Morten @stergoard (R) m fl. ride. Det har en dom fra Hejesteret gjort op med, og nu skal
1 108, fremsat of beskaftigelsesministeren det praeciseres narmere, hvilken betydning denne dom har

» Bedre mobildakning
| Danmark er der omrdder, hvor der er 53 stor afstand mel-
lem masterne, at det er umutigt al bruge mobiltelefon, Grun-

Hver uge sxtter Kemmunen
fokus pa et vaesentligt og
aktuelt kommunalt tema, rigt
illustreret med cases, analyser
og gode radd fra eksperterne.

~ kommunikation - ledelse - uddannelse - it - 111/ & i< cu11k - indkeb - energi - forsyning
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iljo & teknik

Testpladser til vindmgller

Isidste uge sendte Naturstyrelsen en miljgvurdering i
hering, som peger pa syv omréder, hvor der kan arbejdes
videre med placering af store testmaller.

Det sker, fordi vindmslleindustrien har behov for plads
til at teste citka 10 prototypemsller, hvis det fortsat skal
vaere fordelagtigt at udvikle mellerne § Danmark og der-
med fastholde arbejdspladserne, oplyser Miljomini-
steriet.

Derfor besluttede regeringen sammen med S, DF og SF
allerede i forbindelse med aftalen om testcentret i Oste-
rild at hjelpe med at finde egnede steder til testmglier,
der vil medvirke til at fremtidssikre Danmarks position
som verdens forende inden for vindmeller.

"Vi skal nu i en tet dialog med de kommuner, som har
potentielt egnede steder il testvindineller. Vi skal i fel-
lesskab videre { processen og finde de steder, der skal
vaere omdrejningspunktet for udvikling af nye, mere ef-
fektive vindmeller i fremtiden. Det vil vere til gavn for
bide kommunerne og for det gronne Danmark,” siger
miljpminister Karen Ellemann (V).

De syv potentielt egnede omrider ligger ved Stauning i
Ringkebing-Skjern Kommune, i Tender Kommune, i
Jammerbugt Kommune og i Vesthimmerlands Kom-
mune. eed

Ulykker uden gadelys

80 procent af danske kommuner praver at spare penge
ved at slukke for gadelyset. Det viser en rundringning la-
vet af FDM og Dansk Vejforening, skriver Jyllands-Po-
sten.

Ment man kan risikere, at stukning af gadelyset bliver
en dyr forngjelse. Blandt andet viser en undersegelse fra
det norske Transportekonomisk Institut, at en halvering
af belysningen pé en vej vil fore til mellem 15 og 25 pro-
cent flere uheld.

Tal fra DTU Transport peget pd, at en enkelt trafikulyk-
ke med en tilskadekomimen koster omkring 400.000
kroner i redningsindsats, tabt arbejdskraft osv. En stor
del af de udgifter havner hos kommunen. eed

FQTQ- COLOUKBOX

EU-stgtte til energibesparelser

EU-kommissionen lancerede { gdr den irlige anseg-
ningsrunde til energi-programmet Intelligent Energy
Europe (IEE). Den store nyhed var, at EU-Komumissionen
nu vil finansiere projektering af felleskommunale eller
regionale energispareinvesteringer, der ligger i sterrelsen
45 millioner kroner og derover, og finansieringen er pd
75 procent.

Ideen er at s@tte mere skub i energieffektiviseringen i
omridetne uden for de store byer. Der skal vaere mindst
200.000 indbyggere i det felleskommunale samarbejde,
man stiller op. Tll gengaeld er der frit slag med hensyn
til, hvad man vil tage fat pi.

Man kunne eksempelvis isolere sportshalier, renovere
varmepumper eller gi samrmen om nye transport-
lesninger. dkriyt.dk

Vandsag koster renseanlzg 300.000

anker ikke Ostre Landsrets
dom om at betale en lille million kroner. Det blev beslut-
tet i sidste uge efter et made mellem bestyrelsemne i
Energiforsyningen i Kege og renseanlagget, skriver
sn.dk

Dermed accepterer Koge-Egnens Renseanlag at betale
en bade pa 100.000 kroner for at have reageret for sent
pa forureningen og betale halvdelen af de omtrent 1,4
millioner kroner, det har kostet at fare sagen i henholds-
vis byretten og landsretten.

"Det kan slet ikke betale sig at bruge et halv million
kroner, eller hvor meget det bliver i sagsomkostninger,
pd at blive fri for at betale de 100.000 kroner i bade,” si-
ger fungerende borgmester i Kgge Kommune, Thomas
Kielgast (5). eed

Husdyrsager pa vej
til at hobe sig op igen

- Miljeklagenzvnet har
hjemvist en lang rekke
husdyrsager. Nu klager
Nordfyns Kommune og
advarer om, at sagerne pd
ny vil hobe sig op i kom-
munerne.

miljokiager
. Af Knud Abildtrup

© xnud@dinyt gk

- Connie Hedegaard (K) bad i
- 2007 kommunerne om at
komme i gang, Troels Lund
Poulsen (V) satte et projekt i
gang til at nedbragt sagspuk-
lerne i kommunerne. Og
* sporgsmailet er mu, hvad Ka-
. ren Ellemann (V) vil gore. Ak-
- tuelt har Miljgklagenzvnet
. hjemvist omkring 50 husdyr-
" sager og givet ekstra arbejde i
de kommunale natur- og mil-
jeforvaltninger, efter at en
. leenge ventet vejledning fra
. Miljostyrelsen sd dagens lys i
* juli 2010. Det far nu Nordfyns
: Kommune til at sende en ind-
sigelse mod Miljeklagenaev-
" nets praksis. I indsigelsen
navner kommunen, at de af-
. viste sager fra Nordfyn har to
" feellestraek - nemlig at miljs-
godkendelsen er givet, inden
¢ den nye vejledning tridte i
. kraft, og at de ikke er hjem-
. vist med henvisning til for-
: kert eller manglende vurde-
. ring, men fordi Miljeklage-
" navnet finder det rigtigst at
| f4 dem behandlet i overens-
stemmelse med retningslin-
jerne i den nye vejledning.
. Den @ldste sag har Nordfyns
. Kommune afgjort allerede 1.

skabe sagspukter | hele landet,

maj 2007 - altsi mere end tre
r for vejledningen udkom.
Og kommunen mener ikke, at
en ny vejledning kan vare
grund nok til at genoptage al-
lerede afgjorte sager.

Nordfyns Kommune henvi-
ser til, at den netop - som
krevet - har inddraget al til-
gaengelig viden i sine afgorel-
ser, og atdavaerende miljomi-
nister Connie Hedegaard i
2007 specifikt bad kommu-
nerne fi afgjort sagerne.

“Kommunerne har nu haft
et par mineder til at satte sig
ind { sagerne, si der er ingen
undskyldning for ikke at
komme i gang,” sagde mini-
sterenien pressemeddelelse,
hvori hun ogsé opfordrede
kommuneme til at bruge den
vejledning til loven, som
“klart beskriver, hvordan en
ansegning skal miljgvurde-
res.”

3

o d ' 2 - v 3
For Lengst afgjorte sager om husdyr skal nu genoptages og beh
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Derfor mener kommunen
ikke, det kan veere rimeligt, at
sagerne skal behandles igen -
blot fordi der er udkommet
en ny vejledning.

“Hvis det er korrekt opfat-
tet, at afgorelserne generelt
bliver hjemvist, fordi der er
kommet en ny vejledning, er
det edelzggende for projek-
tet til nedbringelse af sags-
puklen i kommuneme, Med
en generel hjemvisning af alle
disse sager, er der sledes ri-
siko for en ny sagspukkel hos
kommunerne,” skriver Nord-
fyns Kommune i sin indsigelse,

Husdyrtrykket er ukendt

T afvisningen af sagerne skri-
ver Miljsklagenavnet, at der
ifelge den nye vejledning skal
indhentes konkrete data for
udviklingen af husdyrtryk-
ket. Imidlertid findes de data
ikke, og nevnet skriver da

Foto: Colourbox

0gs4, at Miljestyrelsen vil for-
spge at gennemfere et pro-
jekt, der kan skaffe de nad-
vendige oplysninger og stille
dem til ridighed for kommu-
nerne.

Nordfyns Kommune opfor-
drer til, at projektet sattes
igang i en fart, da det ellers
ikke vil vere muligt at be-
handle sageme efter ret-
ningslinjerne i vejledningen.

Samtidig beder kommunen
miljgministeren om at {3 Mil-
jeklagenavnet til at genvur-
dere sagerne og forhindre, at
sager fremover bliver hjem-
vist, fordi der kommer ny vej-
ledning.

Nordfyns Kommune har fi-
et frist til december til at be-
handle sagerne pany. Men
kommunen pdpeger, at det
kun kan nas, hvis Miljestyrel-
sen snart kommer med data
for husdyrtrykket. o

‘Millioner at hente i energibevidshed

Alene de seks kommuner
i trekantsomridet kan
. spare 2,3 millioner kroner
" om Aret pi energirenove-
ring af sportshailer, viser
undersegelse,

e god energi
* Af Casten Terp

carster @kommunen ok

. Der er millioner af kroner at
¢ spare ved at teenke energirig-
- tigt i de mange kommunale
" sportshaller. En ny undersg-
gelse fra de seks kommuner i
. Trekantomridet Danmark vi-
ser, at der zlene i det omride
kan hentes 2,3 millioner om
aret ved for eksempel at in-
stallere energirigtig belysning
og overvage forbruget af
stzem og varme. Ifalge un-
- dersagelsen kan der spares
helt op til 20 procent pd ener-
* giregningen pi sportshaller-
ne.

|
|

Energthevidsthed er fkice kun for miljsets skyid, mea kan ogs3

spare kommunale mitlioner, viser undersggelse.

Besparelserne kommer dog
ikke af sig selv. I Trekantsom-
ridet koster det omkring 36
millioner kroner at f& sports-
og svemmehatlerne up to da-
ge. Men den investering for-
venter kommunerne at kun-
ne hente ind pi mellem 14 og
17 ir. Finansieringen skal ske
gennem en sikaldt ESCO-mo-
del, hvor virksomheder ener-
girenoverer en rekke bygnin-

foto: Colourbox

ger mod at f3 del i energibe-
spareiserne. Modellen er tid-
ligere gennemfert pd kom-
munale bygninger i Middel-
fart Kommune med stor suc-
ces, og formand for Trekant-
omradet Danmark, Koldings
borgmester Jom Pedersen
V), bakker da ogsi fuldt op
om projektet:

“Det skal vi selvfolgelig foi-
ge op pi. Bide pi grund af

den w@konomiske gevinst,
men ogsi fordi det hjalper os
med at nd vores mal med at
nedbringe CO2-udlednin-
gen,” siger Iern Pedersen.

Flere penge at spare
Underspgelsen viser des-
uden, at der kan spares end-
nu mere i hallemne, hvis der
ogsh installeres vedvarende
energikilder som solfanger Gl
opvarming af vand og solcel-
ler til levering af elektricitet.
“Det er oplagt pd grund af
hallernes store flader og rele-
vant nu, hvor man har lov til
at lede den energi, man selv
kan producere, tilbage tl
energiselskabet,” siger ud-
viklingskonsulent Jakob Lo-
renzen. Der er dog behov for
at sege midler fra EU til yder-
ligere uddybning af besparel-
sen og muligheder for at inte-
grere vedvarende energi. o
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Men kraftig kritik fra Dansk Folkeparts medlem Kinna Martinez-Dreesen (forrest, nr. 2 fra venstre) har vakt postyr blandt tondringes

Stor tumult 1 Tonder

[ Tonder undrer et kommunal-
bestyrelsesmedlem sig hejlydt
over manglende udlicitering og
vennetjenester. Men hun be-
driver sagsbehandling frem for
politik og kan ikke dokumentere
sine pdstande, er svaret tilbage.

i polemik

Af Thea Storm Pedersen

thea@kommunen dk

Det er sidste torsdag i okto-
ber, klokken er over 19, og
medlemmerne af Tender
kommunalbestyrelse har fun-
det deres pladser i byridssa-
len. Det farste punkt pd dags-
ordenen er netop overstiet,
og nu tager Kinna Martinez-
Dreesen (DF) ordet. Hendes
beslutningsforslag har vaeret
sendt ud som en del af dags-
ordenen, men de fleste bliver
alligevel overraskede over at
hare, hvad hun har at sige.

Hun vil have undersegt,
hvordan det forholder sig
med vennetjenester, mang-
lende udlicitering og overlap
mellem kommunal og privat
virksomhed i kommunen.
Hendes mistanke tager ud-
gangspunkt 1 henvendelser
fraforskellige borgere, og hun
vil blandt andet have sat en
uvildig undersagelse i gang,
der skal afdaekke udbredelsen
af vennetjenester i kommu-
nen.

Da hendes forslag skal til af-
stemning, er meldingen fra
byridssalen er klar: Kinna
Martinez-Dreesens beskyld-

ninger skal ikke undersgges
nermere.

"Det var en meget lang tale
om, hvor skidt det stod til
med moralen i Tender Kom-
mune. Det lignede ikke noget
at rejse sig op og komme med
udokumenterede pastande.
Sadan noget burde hun holde
sig fra,” siger Peter Chuisten-
sen, viceborgmester og med-
lem af kommunalbestyrelsen
for Socialdemokraterne,

Men Kinna Martinez-
Dreesen holder pé sit. Hun
bliver bakket opaf partifeellen
Bent Paulsen, mens de svrige
medlemrmer af kommunalbe-
styrelsenn mener, hun bide
spilder forvaltmingens tid og
penge og satter kommunen {
et darligt lys uden at have be-
Leg for sine pastande.

Dokumentation mangler
Men anklageme om vennetje-
nester og regelbrud er sj al-
vorlige, at borgmester Laurids
Rudebeck (V) alligevel beslut-
ter at indlede en intern under-
sogelse.

Det indledende mede fore-
ghr pi Dastrup Kro 3. novem-
ber. Her samler Kinna Marti-

nez-Dreesen de kilder, der vil
std frem med deres anklager.
Men medet giver ikke den do-
kumentation, borgmesteren
efterlyser.

”Der er alene tale om sags-
behandling, hvor hun havde
personer med, som hun kend-
te, som havde en kritik af den
mide, de var blevet behand-
let pd af kommunen,” siger
Laurids Rudebeck og fortat-
ter:

”Det har intet at gare med
det spergsmal, hun rejste i
kommunalbestyrelsen om-
kring vennetjenester, dob-
beltroller og ulovtigheder.”

Det synspunkt bakkes op af
kommunaldirektar Svend
Erik Melier.

”Det er ikke nok, at man si-
get, at der muligvis er noget i
vejen. Vi kan jo ikke undersa-
ge, om vi mon har gjort noget
galt. Der skal en eller anden
substans til inden,” siger har,

Stoler ikke pA kommunen
Kinna Martinez-Dreesen me-
ner selv, at hun har fremfart
bevis for sine pdstande.

”De har bagatelliseret det.
De har konkluderet ud fra de-

res eget og kommet med log-
ne for, hvad jeg har sagt,” si-
ger Kinna Martinez-Dreesen,
som ikke stoler p& kommu-
nens undersegelse af sagerne.

P4 et made ugen efter er det
hendes oplevelse, at borgme-
steren og kommunaldirekte-
ren vil legge lag pd sagerne:

”Borgmesteren og kommur-
naldirektsren gider ikke here
noget, der skal bare prop i,”
siger hun.

Men for Kinna Martinez-
Dreesen er sagen ikke slut.

“Folk siger til mig, at der er
mafialignende tilstande i
komrnunen. Man kan here, at
de er bange. Det er der ikke
meget bagatel over,” siger
hun.

Laurids Rudebeck holder
fast pd, at hvis der skal ske
mere, skal anklagerne vere
konkrete.

"Jeg har gjort det, jeg synes,
var rigtigt. Hvis hun ikke er
tilfreds med den undersegel-
se, sd mi hun ga videre med
det i statsforvaltningen,” si-
ger han.

Lus i skindpelsen
Kinna Martinez-Dreesen har

efterfolgende segt aktindsigt i
flere sager i kommunen. Den
fremgangsmade billiger kom-
munalbestyrelsesmedlem So-
ren Ebbesen Skov (SF) ikke.

”Jeg har opfattet sagen som
fuldstendigt malplaceret.
Det er en sag helt for sig selv
at kornme med udokumente-
rede beskyldninger til hejre
og venstre om kriminelle for-
hold. Det kan man ikke tillade
sig,” siger Seren Ebbesen
Skov:

"Det er som en lus i en
skindpels. Det er ubehageligt
at have en kommunalpoliti-
ker, der ikke kender sin rolle.”

Kommunaldirekteren for-
taller, at kommunen har un-
dersegt alle de sager, der er
blevet rejst, uden at finde gra-
verende fejl.

"P& den administrative ba-
nehalvdel betyder det her jo
bare, at vi har pravet efter en
reekke steder og er blevet be-
kreefteti, at vi gor det rigtigt,”
siger Svend Erik Maller.

anklagepunkter pd
worw kommunen.dk
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Tekst,
Lene Torp Carlsen

Miljegiften PCB findes i for hgje koncentrationer i masser af

kommunale bygninger. Kommunerne frygter, at der gar panik i
befolkningen, og at det vil resultere i unedvenige renoverings-
projekter for mange milliarder kroner.

informer bide om, hvad [ ved, og hvad | fike ved, lyder ridet

fra b P

$oor Th

Breck fra Center for Risi-
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Skab tillid

Hvis man skal undgid
PCB-panik, er det vig-
tigt, at borgeme er velin-
formerede og feler sig
taget seriast.

"Det allervigtigste er at in-
formere, Bide om, hvad [
ved, og hvad ! ikke ved. For-
tel om forudsatningerne
for, hvorfor I tager de be-
slutninger, [ gor.”

"Folk kan godt
forsta, at en
problemstilling som
PCB er diffus, og vil
vaere helt med pa
en kommunikation,
der gar ud pa, at vi
hele tiden bliver
klogere.”

THOMAS BRECK,
CENTER FOR RISIRO-
KOMMUNIKATION

Sidan lyder det overord-
nede rid fra kommunikati-
onsridgiver Thomas Breck
fra Center for Risikokom-
munikation, der har specia-
liseret sig i at radgive i den-
ne slags sager.

"Folk kan godt forstd, at en
problemstilling som pcb er
diffus og vil vaere helt med
pd en kommunikation, der
gér ud pa, at vi hele tiden
bliver klogere. Vi ved ikke
pracist, hvor farligt det er,
men vi folger udviklingen
t®t og informerer hele t-
den”, siger han og opfordrer
kommunerne til at koordi-
nere deres indsats, hvis de
vil undgi, at der ghr panik i
PCH-sporgsmilet.

”De kommuner, der stader
pi PCB i en bygning, kunne
for eksempel gi sammen og
lave en felles platform, s&
man altid har et sted, hvor
man kan finde opdateret in-
formation,” foreslar han.

P4 mange méider har PCB
potentiale til at blive lige s&
stor en sag som asbest-sa-
gen i sin tid, fordi der er en
razkke lighedspunkter: Det
er et materiale, der blev an-
vendt i en periode, og som
senere Vviser sig at vaere pro-
blematisk og kraeve indgreb.

"Hvis ikke det bliver hand-
teret ordentligt, er der et
stort frygt-potentiale i PCB,
blandt andet fordi det er
usynligt, det kan ikke hug-
tes, og du bliver udsat for
det uden dit snske,” siger
han og peger pd, at mange
foreldre er bekymrede, for-
di de tror, at PCB er akut gif-
tigt.

"Det er en vigtig opgave
for myndighederne at fa for-
klaret, at PCB ikke er direkte
farligt, men at du skal ud-
sttes for det i lang tid, fer
det eventuelt bliver et hel-
bredsmaessigt problem,” si-
ger han.

Men det er ikke kun et
spergsmil om at aflevere
facts. Det er lige s3 vigtigt at
skabe tillid, forklarer Tho-
mas Breck:

"Det er meget vigtigt, at
folk har tillid til, at de men-
nesker, der har med det her
at gere, ved hvad de ger, og
at de vil folk det bedste. Og
s4 er det utrolig vigtigt, at
man tager folks bekymuing
sertgst og kommer dem i
mede, hvor de er,” siger
han. ]

Kommunikations-
forslag:
> Involver lokalpressen

» F§ en embedsmand til
at blogge om sagen pé
kommunens hjemmeside

» Udnaevn nogle af de
involverede borgere til
ambassaderer, der videre-
formidler udviklingen

PCB kan bli

Skal man remme bygningen og
lade arbejdere i sikkerhedsud-
styr fjerne fuger og andet infice-
ret PCB-holdigt byggemateriale
som farligt affald? Eller er det
nok at forsegle fugerne med
silikone og sa ellers bare lufte

ud og gere rent?

"Vi er bekymrede for, at der
bliver pisket en offentlig pa-
nik-stemmuing op, sd vi kom-
mer tl at se folkeskoler, hvor
der i det ene rum sidder bern
og modtager undervisning,
mens der i nabolokalet gar
mend rundt i rumdragter og
fierner fuger.”

Anni Kaer Pedersen er kon-
sulent i KL, og hun efterlyser
klare retningslinjer for, hvor-
dan kommunerne skal hind-
tere pcb-problemet.

”Lige nu befinder vi 0s i et
vakuum, hvor der i haj grad
er brug for, at de centrale
myndigheder tager lederskab
og hurtigt kommer med en
handlingsplan til kommuner-
ne. Aben bliver kastet rundt
mellem de forskellige instan-
ser, mens kommunerne bli-
ver ladt i stikken,” siger hun.

Hvor det tdligere har veeret
ashest og skimmelsvamp, der
har veeret arsag til dyre renc-
veringer i det offentlige, stir
miljegiften PCB til at blive det
naste store problem.

"lige nu befinder vi
os i et vakuum,
hvor der i hgj grad
er brug for, at de
centrale
myndigheder tager
lederskab og hurtigt
kommer med en
handlingsplan til
kommunerne.”

ANNIKAER PEDERSEN,
RONSULENT, KL

PCB er et kemisk produkt,
der blev brugt til at bladgere
fugemasse, indtil det blev for-
budti1976. Nu - 30 3r senere
- er stoffet kommet i fokus,
fordi forskerne har fundet ud

af, at det spreder sig til luften,
og bliver ophobet i kroppen
hos dem, der inddnder det.

Pcb-problematikken invol-
verer bdde Miljestyrelsen,
Sundhedsstyrelsen og Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen,
som hver isar henviser til
hinanden, ndr de bliver bedt
om konkrete anvisninger -
som ogsa kan vare komplice-
rede at na frem til, forkiarer
for eksempel embedslage
Henrik B. Hansen fra Sund-
hedsstyrelsen:

"Der er ikke tvivl om at pcb
kan give ganske betydelige
helbredsproblemer. Men der
findes 207 forskellige slags
PCB, og deres giftighed er
meget forskellig. Derfor kan
man ikke sige helt praecist,
hvor farligt PCB er - det af-
hanger fuldstendig af de
narmere, konkrete omstan-
digheder,” siger han.

Det er de sikaldte flygtige
PCB-produkter, der ise®r er
blevet brugt til byggeriet.
Man ved, at de bliver afgivet
til luften, og at man dermed
ophober det i kroppen. Men
53 herer den eksakte viden
ogsd op, forklarer Henrik B,
Hansen:

"Vi ved ikke pracist, hvor
sundhedsskadelige de er, og
hvor lidt der skal til, for at det
har betydning. Hele omradet
er meget diffust, med mange
ubekendte faktorer og meget
komplekse problemstillinger
- og s erdet jo uhyre kostbart
at fierne det,” siger Henrik B.
Hansen.

Kommuner { knibe

Kort for jul udsendte Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen
en vejledning i, hvordan man
miler PCB-indholdet, men
der mangler stadig retnings-
linjer for, hvorndr kommu-
nerne skal screene deres byg-
ninger for PCB, ligesom der
ikke er hjzlp at hente i for-
hold til, hvilke metoder man
skal anvende, Der er heller

ikke nogle samlede bud pi,
hvad man gor, hvis man fak-
tisk finder PCB i en bygning.

"Der er mange kommuner,
der afventer hvordan situati-
onen udvikler sig. Dels fordi
det potentielt udger en stor
omkostning, men ogsé fordi
man jo hele tiden venter pd et
officielt udspil,” siger Carsten
Bach Riis fra ingenierfirmaet
Nirat, der blandt andet har
hjulpet med PCB-screeninger
i Stevns og Aarhus.

Og den udsendte mile-vej-
ledning har faktisk kun gjort
forvirringen og frustrationen
endnu starre. Det viser sig
nemlig, at alene pd milinger-
ne er der en usikkerhedsmar-~
gen pi 50 procent. Desuden
fremgir det af vejledningen,
atde fastsatte aktionsvaerdier
relaterer sig til en PCB-udsaet-
telse pd 24/7 - at man med
andre ord opholder sig i byg-
ningen 24 timer i degnet, 7
dage om ugen. Der bliver alt-
sd ikke taget hejde for, at der
jo ikke er nogen bermn, der op-
holder sig i degndrift i institu-
tionen.

Resultatet af de manglende
retningslinjer er, ifolge flere
af de kilder, Kommunen har
talt med, at reaktionerne pi
PCB-fund har vaeret vidt for-
skellige rundt om i Danmark.
Nogle kommuner har forsegt
sig med rengering eller ud-
luftning, andre eksperimen-
terer med at inddemme fu-
geme, og si er der nogle, der
har valgt meget dyrere ls-
ninger, som totalrenovering
og fiernelse af alt PCB-holdigt
materiale.

Det valgte man for eksem-
pel i Kebenhavn, da kommu-
nen i 2007 opdagede, at der
var PCB i fugerne pd Gas-
varksvejens skole. Renove-
ringen kostede 10 millioner
kroner i ekstraomkostninger.
Og det samme skete i Holte,
hvor renoveringen af institu-
tionen Frederik Clausens
Venge blev utrolig dyr, for-
teller Ejendomschef i Ru-
dersdal kommune, Mogens
Kornbo:

Vi flernede alle fugerunder
meget ressourcekrevende
omstendigheder. Men med



milliarder kan det i
vaerste fald koste

kommunerne at komme
af med miljogiften PCB.
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”Aben bliver kastet ru n‘dt‘
mellem de forskellige instanser,
mens kommunerne bliver ladt i

stikken.”

ANNI KZR PEDERSEN, KONSULENT. KL

igang forbudt
svedkommende

den viden, vi har i dag, kunne
vi miske have valgt andre og
billigere lasninger, som for ek-
sempel forsegling kombineret
med rengering og ventilati-
on,” siger han og fortseetter:

"Der mangler med andre ord
et saneringskatalog fra myn-
dighederne. Vi er nadt til at
have et klart bud pa, hvad der
virker, og hvorndr man skal
gore hvad.”

Mogens Kornbo henviser
blandt andet til nye erfaringer
fra Helsinger, hvor man valgte
at forsegle de PCB-holdige fu-
ger, da der i efterdret 2010
blev fundet PCB i en bygning
pa Byskolen. Forseglingen
blev foretaget i oktober, og al-
lerede mdneden efter viste
provemalinger, at niveauet
var under aktionsgraenser.

Bygninger screenes

L mener, at de centrale myn-
digheder lader kommunerne i
stikken:

"Hvad skal kommunerne
gore? Hvorndr skal man scee-
ne? 0g hvad stiller man op
med resultatet? Det er der ik-

“Det er klart, at der
er ristko for, at der
gar panik i den, hvis
vi finder store
koncentrationer.
Men til gengeeld har
vi erfaringerne fra
asbest-sagen i sin
tid, hvor vi leerte, at
det ikke altid er det
bedste at fare ud og
rive det hele ned”

PETER HEDEGAARD
ANMDERSEN, KONTORCHEF
REB{LD

ke noger, der kan give etklart
svar pd. Og det er et kampe
problem,” siger konsulent
Anni Kaer Pedersen.

Det er dog pi vej, forklarer
kontorchef i Erhvervs- og
Byggestyrelsen, Ulla Jakob-
sen, der oplyser, at man er ved

rer for haje v

nuer | unedvendig

at lave en kortlegning af for-
skellige erfaringer med redu-
cering og/eller fjernelse af
PCB, og hvordan de forskelli-
ge metoder pavirker indekli-
maet. Men hun kan ikke sige
noget om, hvorndr kortieg-
ningen er feerdig.

I mellemtiden stAr komnmu-
nerne overfor nogle svaere

"Vier ved at screene de byg-
ninger fra den relevante peri-
ode, som vi er mest bekynire-
de over. Men vi mangler vej-
ledning i, hvad vi skal gere.
Hvis vi finder noget, er vi for-
pligtet til at agere, og det kan
blive meget dyrt. Pi den an-
den side er vi nedt til at un-
dersgge, om der er et pro-
blem”, siger Niels Kaas lede-
ren af ejendomsteanet i Hors-
holm.

Andre kommuner, der stir
over for PCB-problematikker,
er Sorg, Frederiksberg, Skan-
derborg og Helsinger samt Re-
bild.

{ Rebild regner Peter Hede-
gaard Andersen fra bygnings-
afdelingen dog med, at pro-

alPCBI

enoveringsprojekter

eres byg-

raov

cessen kommer til at gi stille
og roligt:

"Det er klart, at der er risiko
for, at der gir panik i den, hvis
vi finder store koncentratio-
ner. Men til gengeld har vi
erfaringerne fra ashest-sagen i
sin tid, hvor vi Lerte, at det
ikke altid er det bedste at fare
ud og rive det hele ned. $i det
tror jeg ikke, der er lige sd stor
ristko for denne gang. Vi er
ogsa blevet meget bedre til at
inddrage og lobende give in-
formation til for eksempel L~
rere, elever og foreldre. Sdjeg
tror ikke, det bliver si vold-
somt.”

Og Anni Ker Pedersen fra
KL opfordrer kommunerne til
atfiro pa:

"Der er righig mange penge
pé spil, 53 det handler om at
klappe hesten, fi sagen un-
dersagt, og mens det sker - at
f3 de statslige myndigheder it
at lave en ordentlig vejled-
ning, der er baseret pi danske
erfaringer,” siger hun. o
¥ Se listen over fund af PCB pd
kommunen.dk

En dyr historie

PCB-renovering kostede

tre millioner, men kunne
maske vare klaret langt

billigere.

"I stedet for at kommunerne
skal vaere preveklude, burde
de centrale myndigheder {3
styr pd det her og komme
med nogle praecise vejled-
ninger.”

$& karsk lyder meldingen
fra ejendomschef Mogens
Kombo, leder af ejendoms-
afdelingen i Rudersdal. For
to ar siden blev der nemlig
konstateret for heje PCB-
verdier i den integrerede
vuggestue og bernehave,
Frederik Clausens Vange,
der ligger pa en lukket vej i
Holte, taet pa et stort og fre-
det naturomride med stier,
sger og skov.

Men for to ir siden var der
knap s idyllisk i institutio-
nen. Dengang blev der nem-
lig konstateret for haje veer-
dier af PCBiindeklimaet - og
institutionen blev totalreno-
veret.

Det var en bekymret foral-
der, der gjorde kommunen
opmaerksom pa, at der mu-
ligvis var et problem med
PCB. Dengang fandtes der
ingen officielle vejledninger
pd omridet, men alligevel
besluttede kommunen sig
for at fa malt luftindholdet,
som viste sig at vaere for hajt
i forhold til de aktionsveer-
dier, der iret efter blev meldt
ud af Miljastyrelsen.

"Vi erkendte ret hurtigt, at
vi matte gere noget, men det
var svaert at finde ud af,
hvordan vi skulle gribe sagen
an, fordi der ikke fandtes no-
gen retningslinjer overhove-
det,” fortaller Mogens Korn-
bo,

Derfor entrerede man med
etradgivningsfirma, der stod
for renoveringen ad to om-
gange, hvor fugerne blev
fiernet, og hvor man samti-
dig forsegte forskellige me-

PCB

» Polychlorerede biphe-
nylter er en syntetisk ke-
misk forbindelse, der fra
1g50'erne og frem til
1976 var meget brugt i
byggebranchen, blandt
andet i fugemassen, fordi
det var uhyre effektivt til
at gere den stark og smi-
dig.

Men PCB er 0gsd mis-
taenkt for blandt andet at
vare hormonforstyrrende
og kreftfremkaldende.
Man ved, at det bliver op-
hobet i kroppen, hvis
man for eksempet far det
ind via madvarer som fe-
de fisk. Men nu har for-
skere ogsa fundet ud af,
at PCB bide spreder sig
tit de omkringtiggende
gulve, dgre og vagge og
bliver optaget i luften og
indandet af de menne-
sker, der opholder sig i
bygningen.

toder til at fi niveauet ned-
bragt.

Renoveringen af den 1.200
m2 store institution endte
med at koste ire millioner
kroner.

Men maske var detsletikke
nadvendigt at skride 3 dra-
stisk til vaerks. Senere for-
seg, blandt andet i Helsin-
ger, tyder p4 at man kan ned-~
bringe PCB-indholdet i inde-
klimaet ved at forsegle fu-
gerne og kombinere det med
rengaring og ventilation.

Og det mrgrer Mogens
Kornbo i dag:

"Vi handlede hurtigt, fordi
vi ville vise de bekymrede
foraeldre, at vi selvfolgelig er
ansvarlige og reagerer, nar vi
gor den slags fund. Men vi
folte os meget usikre, fordi vi
slet ikke kunne fa nogen vej-
ledning fra de berarte myn-
digheder,” siger Mogens
Kombo. ]

Lawalashpbbcugiﬁd«ﬂt(h«sm\lm

1 Holte. For to dr siden mitte institutionen totalrenoveres, da

der blev k

for heje PCB-vasrdhi

foto: Scanpix
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Dobbeltregning for snevejr

Kommuner risikerer at betale dobbelt for den hdrde
vinter. Udgifterne til salt, materiel og mandtimer skal
selviplgelig betales. Men udgifterne indregnes ogsi i
opgerelsen af de sdkaldte serviceudgifter.

Problemet er, at der hvert r fastsattes en greense for,
hvor meget serviceudgifterne samlet set m3 stige i
kommunerne. Qverskrides denne granse, rammes
kommunerrnie af skonomiske sanktioner.

Det er urimeligt, mener borgmester Poul Lindor Niel-
sen ($), Roskilde Kommune. Han har nu i et brev opfor-
dret KL til at tage problemet op ved de kommende for-
handlinger med regeringen.

“Det er jo helt barokt, at vi kan komme { den situation,
at vi m3 bruge mange penge pi at rydde vejeneien
hard vinter, og s kommer vi til at skaere pa andre ser-
viceomrider som barnepasning eller ldrepleje, fordi
de samlede serviceudgifter ikke mi stige. Ger vi ikke
det, risikerer vi at komme til at betale en del af vinter-
udgifterne to gange. Farste gang til leverandarer og
vognmaend. Anden gang, ndr staten straffer kommunen
ekonomisk. Det bliver ikke et problem for 2010, fordi
der ekstraordinart ikke er aftalt sanktioner for det &r,
men det bliver det for 2011 og fremover,” siger Poul
Lindor Nielsen. dknyt.ak

Hillergd undgar KMD-bod

1fordret blev den kontrakt, Hillered Kommune har med
it-virksornheden KMD om varetagelse af lon- og perso-
naleadministration, kendt ulovligt af Klagenaevnet for
Udbud. Byradet besluttede derefter, at omradet skal lov-
liggares.

1 den oprindelige kontrakt med KMD stod, at KMD
kunne afkraeve kommunen 3,69 millioner kroner, hvis
kontrakten blev opsagt fer tid. Men nu er kommunen
og KMD blevet enige om, at Hillerad Kommune ikke
skal betale den bod, nér kommunen opsiger kontrak-
ten. Det oplyser kommuren i en pressemeddelelse.

I stedet skal KMD alene have et vedetlag svarende til
de omkostninger, KMD har haft ved at etablere sigi Hil-
lerad - i alt 546.000 kroner. dknyt.dk

Slut med breve til det offentlige
12012 fierner offentlige myndigheder brevkassen, ogi

stedet skal kommunikation med erhvervslivet foregd
via internettet - primaert gennem erhvervsportalen
Virk.dk, skriver epn.dk.

Vi er meget opmarksomme pé, at virksomhederne
ikke skal blive overrasket. Vi er i tet dialog med bran-
cheorganisationerne og forbereder kampagner, som
skal informere virksomliederne,” siger Eva Meiling, vi-
cedirekter i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Styrelsen forbereder netop nu den sterste erhvervs-
rettede digitale kampagne nogensinde. Kampagnen er
bestilt og betalt af ATP, DandD, Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen, Beskaeftigelsesministeriet, SKAT og Okono-
mistyrelsen.

I dag er det 10 procent af alle virksomibieder, der ikke
bruger digital indberetning. eed

SF: Ny offentlig indkgbspolitik

Som en del af en stor vaekstplan legger SF op til en ny
offentlig indkabspolitik. Landets regioner, kommuner og
offentlige selskaber som eksempelvis DSB keber arligt
ind for 269 milliarder kroner. Men ifolge SF er der ingen
overordnet strategi for disse milliardstore indkeb, og
derfor skal pengene mairettes viekstornrider som ek-
sempelvis velfaerdsteknologi og klima, skriver jp.dk.

"Vi giver erhvervslivet bedre rammer og &ndrer mi-
den, det offentlige keber ind pd, sd vi fremmer produk-
ter indenifor velfard - og sundhedsteknologi, pd vand-
omradet og p klima- og energiomridet. Dermed ska-
ber vi et marked for de danske virksomheder og et for-
spring i produktudvikling overfor udenlandske konkur-
renter,” skriver Steen Gade i en pressemeddelelse.  eed

Ka@benhavn star ikke
alene med Farvergade

Arbejdsmarkedsstyrelsen
har i flere r vidst, at
kommuner aktiverede

~ faerre timer end lovens
krav uden at gribe ind.

& faywvergate
Af Kim Rosenkiide Nielsen

* kim@xommunen dk

- Det kan ikke undre, at kom-
muner har veeret i tvivl om,
. hvad der skal til for at opfylde
- kravet om 25 timers ugentlig
aktivering. I efterdret rejste
© staten et krav om tilbagebeta-
. ling af sma 400 millioner kro-
~ ner fra Kebenhavns Kommu-
- ne forat have aktiveret ledige
under 25 timer om ugen ved
atlade dem sgge job hjemme-
fra. Samtidig har Randers i
flere ir kunnet lave lignende
- aktivering med statens tilla-
: delse.
At der hersker tvivl i kom-
. munerne om, hvordan reg-
- leme skal forstas, dokumen-
. terede Politiken for nyligt
med en rundsperge til lan-
. dets chefer.
Nu har Kommunen fundet
- en nasten tre ar gammel rap-
: port fra statens eget evalue-
- ringsinstitut, Krevi, frem. Her
fremgér det med alt tydelig-
; hed, at den store forvirring
. omkring reglerne har fort til
¢ vidt forskellig praksis i de ot-
te konkrete kommuner, rap-
: porten stter under lup. Det
' fremgdr ogsd, at nogle af
- kommunerne havde ledige
aktiveret i tilbud pé under 25
* timer om ugen, og at i hvert
" fald én af kommunerme, Ran-
. ders, lod borgere sege job
* hjemmefrasom en del af akti-
" veringen.
~ Netop den kombination,
Kobenhavn kritiseres for i
forbindelse med Farvergade-
sagen.
. P trods af at Arbejdsmar-
- kedsstyrelsen har hjulpet til

kommunen har handlet | god tro | Farvergade-sagen

med at lave rapporten, der
blev offentliggjort i 2008, hol-
der styrelsen nu fast pd, at
man ikke har noget beleg for
at tro, at der er andre, der har
haft problemer med at efter-
leve 25 timers kravet som Ka-
benhavn.

Det har Ksbenhavns over-
borgmester, Fransk Jensen
(S), mere end sveert ved at fa
til at heenge sammen.

"Jeg symes det her afslerer,
at vi bestemt ikke star alene
med de uklarheder. Og for
mig lyder det fuldstzndigt
usandsynligt, nir Arbejds-
markedsstyrelsen siger, at de
ikke har vaeret vidende om de
her ting, ndr den her rapport
faktisk viser det modsatte,”
siger Frank Jensen.

Kommunens eget ansvar

1 Krevi-rapporten kan man
blandt andet lase, at mens
Bronderslev i udgangspunk-
tet kun anvender aktiverings-
tilbud pd 37 timer om ugen,

53 ger Lemvig og Holbak en
stor indsats for at holde alle
aktiveringstilbud pd de 25 ti-
mer.

I Randers og Odense er den
gennemsnitlige aktivering
imnidlertid pa under 25 timer.
IRanders er over halvdelen af
alle ledige aktiveret mindre
end 10 timer, ofte kun fa ti-
mer om ugen. Og hovedind-
holdet i aktiveringstilbudde-
ne i Randers er jobsegning,
herunder jobsegning pi egen
hind.

En form for aktivering, der
har mange ligheder med den,
Kebenhavn har lavetiFarver-
gade. Alligevel fastholder Ar-
bejdsmarkedsstyrelsen fort-
sat, at man ikke har noget
beleg for at tro, at andre
kommuner skulle have lavet
noget tilsvarende som
Kobenhavn, eller problemner
med at leve op 4l kravet om
25 timers aktivering.

"Det er kommunens egne
revisorer og i sidste ende

“leg synes, det her
afslagrer, at vi
bestemt ikke star
alene med de
uklarheder. Og for
mig lyder det
fuldsteendigt
usandsynligt, nar
Arbejdsmarkeds-
styrelsen siger, at de
ikke har vaeret
vidende om de her
ting, ndr den her
rapport faktisk viser
det modsatte.”

FRANK JENSEN (S},
OVERBORGMESTER

kommunalbestyrelsen, der
skal sikre, at man administre-
re og forvalter i overensstem-
melse med lovgivningen. 1 de
revisionsberetninger, vi far
ind fra kommunerne, har der
slet ikke varet noget beleg
for at tro, at der er noget, vi
skal tage ud og kigge pi,”
siger kontorchef Sgren
Tingskov.

1 Kebenhavns Kommune
har beskaftigelses- og inte-
grationsborgmester Anna
Mee Allerslev (R} svaert ved at
forstd, hvordan styrelsen pa
den ene side kan udtrykke sig
sa skrisikkert pd baggrund af
revisionsberetningerne og
samtidig gar ud med bil,
brand og millionkrav mod
Kabenhavn.

7Det virker jo maerkeligt,
ndr Arbejdsmarkedsstyrelsen
har godkendt alle de revi-
sionsberetninger, vi har sendt
ind gennem drene,” siger An-
na Mee Allerslev. ]

Gront lys for fa timers aktivering

Randers har lavet Farver-
gade-lignende aktivering
med Arbejdsmarkedssty-
relsens velsignelse.

Af Kim Rosenkdlde Nielsen

imEkommunen dk

Et aktiveringstitbud pd f3 ti-
mer om ugen, hvor de ledige
seger job hjemmefra. Det har
tilsyneladende veeret i orden
i Randers, men ikke er det ik-
ke i Kabenhavn. Sddan kan
det se ud, ndr man leser Kre-
" vis rapport "Styring kraever
styring’ fra 2008.
Her beskrives det blandt an-
det, hvordan Randers Kom-
mune har udviklet en model

for aktivering, som gjort det
mutligt at hente den haje refu-
sion hjem selv om ledige ofte
kun aktiveres langt under lo-
vens minimumskrav. Og selv
om hovedindholdet i aktive-
ringen har varet jobsegning,
herunder jobsegning i eget
hjem.

ifolge Randers’ jobcenter-
chef Ole Andersen er der én
afgarende forskel pi Ran-
ders-modellen og modelien
fra Farvergade. I Kebenhavn
drejer det sig om de arbejds-
markedsparate ledige i
matchgruppe 1, mens det i
Randers drejer sig om de le-
dige i matchgruppe 2.

"Nogle er simpelthen for

syge til at kunne aktiveres 125
timer. Dem vil det vaere naer-
mest ulovligt at tvinge 6l s&
mange timers aktivering, si
derfor har vi undtaget dem
for kravet,” siger Ole Ander-
sen.

Han bekrafter at omkring
halvdelen af alle kontant-
hjelpsmodtagere | Randers
har varet undtaget varig-
hedskravet og aktiveret helt
ned til et par timer om ugen.
Da rapporten blev lavet om-
kring 2007 og 2008, havde
kommunen kun omkring 80
ledige { matchgruppe 1, men
1500-1600 i matchgruppe 2.

1 rapporten fremghr det, at
undtagelser af de ledige er

sket systematisk. Og Ole An-
dersen understreger, at kom-
munen har fiet bekreftet
lovligheden af Arbejdsmar-
kedsstyrelsen.

"Vores revisorer var i tvivl,
s vi rettede henvendelse til
styrelsen, som sagde, at hvis
dokumentationen ellers et pd
plads og baggrunden for und-
tagelsen er skrevet ind i den
enkelte jobplan, si gaelder
undtagelsen,” siger Ole An-
dersen.

Han mener ikke, at der er
noget problem ved, at en
undtagelsesbestemmelse er
blevet brugt ved halvdelen af
alle sager. ]
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Kommuner fremmer
brug af ny teknologi

Alt for ofte strander vel-
fardsteknologier pi pro-
jektstadiet. Kommunerne
rummer en del af lasnin-
gen, men projektudvikler-
ne skal ogsd vare bedre til
at inddrage brugerne,

movation
Af Sine RHS Lund

sime@kommunen dk

Robotbleer, spiserobotter og
intelligent arbejdsbeklaed-
ning. Kreativiteten er stor og
mutlighederne mange i dan-
ske virksomheders udvikling
af velfardsteknologi. Men
mange projekter ndr aldrig
ud til gavn for borgerne.
Kommunerne kan hjaipe
ved i hajere grad at koordi-
nere og samarbejde om at
teste udviklernes produkter.
Det mener blandt andre
Anne Thomas, leder af Ana-
lytics and Business Model-
ling i Innovation Lab.
"Kommunperne mi sim-
pelthen g sammen, for det
er ikke interessant med tek-
nologiske projekter i et me-
get snaevert perspektiv, og
jeg fornemmer ogs4, at kom-
munemne har svaert ved at
lafte den skonomiske side af
opgaverne,” siger hun.
Mange projekter bliver
stattet af ABT-Fonden, som
blandt andre kommunerne
kan spge midler fra. Fondens
formand ser gemne mere
kommunalt samarbejde.
"ABT-fonden opfordrer vo-
res ansagere 4l i hejere grad
at tznke i sterre projekter,
hvor der samarbejdes pd
tveers af kommunegranser
og meget gerne ogsi pi tvaers
af sektorer, for eksempel p4
sundheds- eller xldreomri-
det,” siger formand Thomas
Bomer. Det giver nemlig et
godt grundlag for, at andre
efterfolgende kan vurdere
lgsningen, hvis ideer bliver
afprevet i storre enheder.
Desuden ber der viere stor-
re komrnunikation imellem

Fle )
kvalitet samt gore de handicappede mere eller mindre selvhjulpne. Her bliver robot-
ten testel pa

1 konlference

kommunerne, mener busi-
ness developer Eva Kiihne
fra firmaet Delta, der hj=lper
andre med at f3 velfeerdstek-
nologier realiseret.

"Jeg oplever, at kommu-
nerne ikke udveksler erfarin-
ger, og det ser jeg faktisk som
et rigtig stort problem. Man-
ge steder satter de projekter
i gang som knopskydning i
en enkelt kommune, uden at
man gar op i helikopterblik-
ket,” siger Eva Kithne.

For meget overlapning

Det medferer, at for mange
projekter overlapper hinan-
den, og det gelder iser pa
prestigeornrider som losnin-
ger til badevarelser. Eva
Kithne mener dog ogs3, at op~
gaven er vanskelig for kom-
munerne, fordi de mangler et

samlet sted atskabe overblik
over de mange projekter
rundt omkring.

1 KL er man positiv over for
mere samarbejde.

"Vi ser meget gerne flere
flerkommuneforsag og ogsd
gerne samarbejder med ho-
spitaler og praktiserende lae-
ger i en eller flere regioner,”
siger konsulent Poul Erik Kri-
stensen.

Mere succes med velferds-
teknologi kraever ogsi bedre
inddragelse af borgerne.

”Jeg tror, at man mange ste-
der med forskningsarbejde
laver det lidt for meget i el-
fenbenstirnet og ikke far
brugerme nok involveret,”
siger Dorthe Kjar Pedersen.
Hun er projektleder for Det
Nationale Partnerskab UNIK,
der skal finde frem til nye in-

novative lgsninger til kro-

nisk syge.

Her fir kommunerne stor °
r0s. Fra alle sider opleves en |
stor velvilje fra kommuner- |
ne til at deltage i test af tek-

nologier.

Nye tal fra ABT-Fonden vi- |
ser, at kommunerne har va- ;
ret sikaldte projektejere og '
hovedansvarlige over for
ABT-Fonden i 38 ud af 70 !
projekter siden fondens op-
rettelse i 2009. Og der har de !
f3et i alt 167,7 millioner kro-
ner i stette. L3

Tirsdag i denne uge qfbol-
der Mandag Morgen Vel-

Online omsorg Klimavenlige

til seldre affaldskurve

- g — e
besparelse: 250-500 rsvaerk besparelse: over 500 drsvaerk.

#+ Fysiske besgg i ®ldre borgeres hjem
koster dyrt. Men fremover kan ydelser
som rddgivning og pdmindelser om medi-
cin miske klares ved direkte videokontakt
over internettet. § 2011 kgrer det som for-
sggsprojekt mellem KMD og Aatborg,
Aabenraa, Greve og Karterninde. Projektet
gdr ud pd, at de @idre borgere ved hjelp
aof en touch-skarm og et videokamera
nemt og hurtigt kan komme i kontakt
med kommune, familie og venner.

> Flere gange ugentligt tammes affalds-
kurve, og skrald samies op fra gaderne.
Men nye skraldespande vil fremover kun-
ae rumme 5-6 gange sd meget skrald,
fordi de komprimerer affaldet ved hjzlp
af stram fra solceller. Og de giver selv
besked, nar de skal tammes. De intelti-
gente skraldespande kan ogsé gere det
lidt sjovere at smide affald i skraidespan-
den. Nyt skrald bydes velkommen med
lys og lyde, ndr man rammer.

Trojekterne ng de estimerede basparelser er mentet f-a ABT-Fonderss hjemmoeside.

Lagerstyring

pa biblioteker

Estimeret national drsvaerks-
besparetse: 100-250 drsvaerk.

» Biblioteksansatte skal ikke s@tte bg-

ger pd plads. £t nyt forsgg vil med et
lagerstyringssystem automatisere fotke-
bibliotekernes hindtering, transport og
lagring af beger, spil og multimedier.

Malet er pa sigt at opnd store besparel-

ser i forhold il den td, som medarbej-
derne § dag anvender p§ materialehdnd- |
tering. Projektet er forankret { Kgben-
havns Kommune og samarbejder med
biblioteker i Aarhus og Tirnby.

Foreningen for Kommunal- og
Forvaltningsret i Danmark

Forening for Kommunal- og
Forvailtningsret i Danmark
byder i 2011 pd fglgende
medlemsmgder:

v

1. Forvaltningsretlige udfordringer i
forbindelse med digital sagsbe-
handling (E-dag 3, objektiv sags-
behandling mv.)

v/ kontorchef Karsten Loiborg, Fol-
ketingets Ombudsmand og chefkon-
sulent Frederik Siegumfeldt, It- og
Telestyrelsen

8. februar | Kgbenhavn
10. februar i Arhus

2. Endringerne i styrelsesloven og
nyt fra det kommunalretlige
omréde i gvrigt
v/ kontorchef Pernille Christensen,
Indenrigs- og Sundhedsministeriet

26. april i Kgbenhavn (samtidig afhol-
des foreningens generalforsamling)
28. april i Arhus

3. Greenser for gaver og reprasenta-
tion - saerligt debatmgade
v/ professor dr.jur. ved Kgbenhavns
Universitet Niels Fenger

20. september i Kgbenhavn
22. september i Arhus

4. Udfordringer i forbindelse med
udbuds- og tilbudslovgivningen
v/ vicedirektgr Kim Sparlund, Konkur-
rencestyrelsen og advokat Andreas
Christensen, Horten

24. november i Kgbenhavn

Se endvidere foreningens hjemmeside

og medlemsorienteringer for naermere

oplysninger om tldspunkt og sted for
rets arrangementer

www. kommunalret.dk

Sekretariat: Advokataktieselskabet Horten
v/ advokat Anders valentiner-Branth (3334 4148)
og advokat Line Markert (3334 4251)
Philip Heymans Allé 7, 2900 Hellarup
E-mail: komret@horten.dk
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ation

Respektlgst FOA-indlaeg

“Skuddermudder, tidsspilde og balanceproblemer. Be-
tragtninger fra en overenskomstforhandling.” Sdan ly-
der titlen pi et indlag skrevet af afdelingschef i KL Lene
Moller. Hendes indlaeg er et svar til FOA-formand Dennis
Kristensen hirde kommentarer til overenskomstfor-
handlingerne indtl nu.

Dennis Kristensen har specielt vaeret ude efter mader-
ne fredag 14. januar, Det var de politiske forhandlinger,
hvor der blev enighed om at fortsatte seniordagene, og
det efterfolgende made, hvor embedsmaend forsogte at
finde frem til et faelles forslag til fornyelse af MED-syste-
met.

[ alt har Dennis Kristensen skrevet tre indlaeg om de se-
neste forhandlinger. Det farste under titlen "Skudder-
mudder’ og det sidste med titlen *Tidsspilde’.

Afdelingschef i KL Lene Meller, der deltager i forhand-
lingerne, svarer blandt andet:

1 alle indlaeg har Dennis Kristensen meget travlt med
at give KL's forhandlere karakter for maden, forhandlin-
gerne gribes an pd. Det forekommer helt unedvendigt,
og er heller ikke befordrende for et godt forhandlingskli-
ma. Og det forekommer meget lidt respektfuldt over for
KTO’s egne sekretariatsfolk at kalde det store arbejde
med at forhandie alie de krav, som KTO har rejst, som
tidsspilde. dknyt.dk

Fortidsminder pa nettet

En ny webportal om Dammarks fortidsminder rummer
bade videovejledning, fakta og gode rid om korrekt pleje
af fortidsminder. Websiden er ogsd stedet, hvor interes-
serede kan fa viden og svar pd alt om Danmarks mere
end 30.000 fredede fortidsminder.

Siden er et resultat af den politiske aftale om Gren
Vakst, hvor regeringen og Dansk Folkepart afsatte 30
millioner kroner frem til 2015 til formidling af kultur-
landskabet, herunder fortidsminder og fredede omrader.
Udformningen er sket | et samarbejde mellem Kultur-
arvsstyrelsen og Naturstyrelsen.

Ansvaret for at passe pi fortidsminderne hviler p ejer-
ne af fortidsmindet, typisk kommuner eller private lods-
ejere. Laes mere pd altomfortidsminder.dk. dknyt.dk

FOTQ ARKIV

Andssnobberi pa facebook

Man skal ikke vaere bange for at fremhave sin finkultu-
relle arv. Det mener man i Sors, der i hoj grad har satset
péa det historiske dndsliv i den facebook-kampagne,
kommunen har lavet. Den indeholder blandt andet en
film, der hedder Sjelands Firenze.

Signe Foersom fra kommunen skriver i et indleg pa
Kommunikationsfonun, at man med filmen “har parke-
ret den ellers 53 typiske kommunale hang til at ville fav-
ne hele bredden, der si ofte ender med laveste felles-
nEvner.”

Om en anden film p& kommunens facebook-side skri-
ver hun:

"Med et glimt i sjet kaster vi os ud i andssnobbet selv-
forherligelse { stop-motion.” eed

103 millioner til branding

Nordjylland satser pa fxlles turisme, Formalet med den
store satsning er at skabe et sammenhangende billede af
Nordjylland som ferie- og tejsemail. Det er nemlig afge-
rende for turismens fremtidige muligheder, at krefteme
samles og koordineres, skriver Region Nordjylland i en
pressemeddelelse.

"Det er vigtigt, at vi profilerer os i samlet flok og selger
hele Nordjylland som et staerkt brand. Nér sd vores g
ster har valgt Nordjylland som feriemdl - ja, s kan vi
hver iseer markedsfore de fiotte lokale blomster, der er i
den imponerende buket, som den samlede nordjyske tu-
risme udger,” siger Mogens Gade, der er borgmester i
Jammerbugt Kommune og formand for VisitNordjylland
Mogens Gade (V). eed

Budgetaviser skal sxlge

nedskaeringer

Flere kommuner har
valgt at formidle budget
2011 i avisform. Men er
budgetavisen det fornuf-
tige valg, nir borgerne
skal kleedes pd med tarre
tal? Kommunen har
spurgt to eksperter til
rids.

- formidling
Af Benjamin Holst

berjamin@komunen dk

Hvis Johann Gutenberg leve-
de i dag, havde han forment-
ligt udgivet Bibelen som elek-
tronisk nyhedsbrev. Men pd
trods af digitaliseringen,
iPads og verdensomspan-
dende avisdad har flere dan-
ske kommuner igen i ar valgt
at lave sikaldte budgetaviser:
Rigtige aviser, der skal sikre
borgerne en grad af forstielse
for de mange pinefulde ned-
skeeringer, der kommer i at
ramme alt fra vuggestuebam
til hjemmeplejere i 2011,
"Det er selvfelgelig en god

| —y
God kommunikation er ser
vigtigt { hirde tider. Flere kom-
muner har valgt avisformatet
il at oplyse borgerne om,
hvorfor der skal spares rundt-
omkring. Sarligt Dragsrs tryk-
sag roses af eksperter for sin
gode udnyttelse af formatet.

ide, at informere borgerne
om, hvad deres penge bliver
brugt til. Men man skal passe
p3, at man ikke skyder gra-
spurve med kanoner,” siger
Ole Munk, der har designet

- en stribe prisvindende aviser

iind- og udiand.

Husk at prioritere
Foran sig har han tre eksem-
pler p& budgetaviser udsendt
af henholdsvis Ringkabing-
Skjern, Haje-Taastrup og Dra-
gor | forbindelse med budget
2011

Det koster mange penge at
lave aviser. Og det er tydeligt,
at de tre kommuner ikke har

brugt de samme ressourcer.

Ringkebing-Skjem og Haje-
Taastrup har begge valgt et
format pd otte sider ombrudt
med flere artikler pa hver si-
de, faktabokse, lagkagedia-
grammer og talkolonner. Dra-
gors budgetavis bruger de
samme verktejer’, men avi-
sen fylder til geng=eld kun en
enkelt side.

”Helt spontant synes jeg, at
Dragors avis er den mest af-
balancerede, rent proporti-
onsmaessigt. Jeg kunne godt
have en mistanke om, at
mange borgere ville smide de
andre aviser i papirkurven,”
siger Ole Munk.

Avisdesigneren er ikke im-
poneret over budgetavisen
fra Hoje-Taastrup. For selvom
kommunen valgte at sette
institutionsbern pa forsiden
og derved satte ’ansigter pa
tallene’, har redaktionen for-
brudt sig mod en af avis-spro-
gets gyldne regler: at priori-
tere stoffet for leserne.

"Det er som om, man ikke
har bestemt sig for, om noget
af stoffet er mere eller mindre
vigtigt for leserne. Der er ik-
ke noget, der hzver sig op
over resten. 54 skal man vare
meget interesseret for at laese
videre,” siger Ole Munk.

Ogsa Klaus Kjeller, som un-

derviser i offentlig kommuni-
kationt ved Ksbenhavns Uni-
versitet, mener at Dragers
ensides-avis er det bedste
bud af de tre:

”Den er overskuelig og sen-
der samtidig et vasentligt
signal til borgerne.”

Overordnet mener kommu-
nikationsforskeren, at selv-
om ikke alle borgere maske
forstir indholdet, s er bud-
getavisen som koncept en
god idé.

”Kommunerne viser her-
med, at de pitager sig byrden
og gar ud og forklarer borger-
ne, hvorfor de ger, som de
gor,” siger Klaus Kjpller, &

Rank ryggen!

Af Rasmus Jgasson
Kommunskatiansfirmaet New Deals

Nit de, der gér ind for, at der skal ske be-
sparelser { kommunerne, skal argumen-
tere for deres holdning, bruger de ofte
antallet af kommunikationsfolk i kom-
muneme og kuldsejlede kommuni-
kationsprojekter som eksempel. Senest
skete det i Berlingske Sendag, hvor en af
de mange CEPOS-chefer - der har det pri-
vilegium at kunne komme i medieme
uden at teenke pi nyhedskriteder - for-
svarer milliardbesparelserne i kommu-
nerne med, at der er alt for meget over-
fladigt fedt i form af for mange kom-
munikationsfolk og deres ligegyldige
projekter.

Selvom der uden tvivl gdr et par over-
fladige kommunikationsfolk rundt, er
det fuldkommen tibeligt at forsvare mil-
liardbesparelser med, at der er ansat for

Rasmus Jonsson

mange kommaunikationsfolk. Det svarer
til at pdstd, at de mange finansmaend,
der er giet konkurs, selv er ude om det,
fordi de har brugt pengene pi at statte
CEPOS. Men trods det lave argumentati-
onsniveau kommer der nok ikke et kva-
lificeret svar fra kommunikationsfolke-
ne i kommuneme, Var det kommunens
it-medarbejdere, padagoger eller skole-
lerere, der var blevet angrebet, ville der
vare ko i medierne for at give ham svar
pa tiltale.

Men hvorfor svarer kommunikations-
folk, der jo netop kan skrive, ikke igen pa
den latterlige argumentation, som aile
andre faggrupper ellers ville have gjort?
En vaesentlig forklaring skal findes i, at
kommunikationsfolk i kommunen slet
ikke har fiet opbygget en faglighed om
deres arbejde. Kommuner er nogle af de
mest kommunikerende organisationer,
der dagligt kommunikerer pd kryds og

tvaers til borgere, medarbejdere, medier,
politikere og interessenter. Derfor er der
selvilgelig brug for professionelle kom-
munikationshindverkere, der kan ten-
ke i malgrupper, forstir sig pi nye me-
dier, kan st for pressehindtering og
borgerinddragelse, og som formdr at
skrive effektfulde tekster.

Men det har kommunikationsfolkene
slet ikke vaeret gode nok til at forteelle,
hverken intemnt eller eksternt. Derfor lig-
ger der en stor opgave for demiat fi ran-
ket ryggen og fortalt omverdenen, at det
hindvaik, de leverer, er udfert med
samme faglighed og ekspertise, som nar
enit-mand reparerer pc'erne, en glarme-
ster s@tter nye ruderi, eller ndr en skole-
lerer underviser vores unge. o

bioggen pi k dk
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Embedsmaendene har taget magten

Den mangedrige borgmester i Aarhus, Thorkild Simonsen, samlede kommunerne og udviklede KL til
en moderne, slagkraftig organisation. I dag mener han, at statens embedsmaend har taget magten.

De kommunale fyrtdm
Kommunen satter fokus pd
landets lokale frontfigurer.

Fra de gamie bybanger tl de
Garvede embedsmaend,

7 fyrtdmet
Af Joan Faerch

red@kemmunen dk

2. juledag for mange &r siden
blev KL’s direkter, Peter Gorm
Hansen, ringet op i sit hjem,
laenge for solen overhovedet
havde teenkt pd at std op. [ 12
ret var KLU's forholdsvis nytil-
tridte formand, Thorkild Si-
monsen, der klokken fem
denne julemorgen var i gang
med dagens aviser og enske-
de en vurdering af en forside-
historie i Jyllands-Posten.

De to skulle f3 et tet samar-
bejde i de knap ni dr, hvor
Thorkild Simonsen var for-
mand for KL, og joken mel-
lem dem har siden vearet, at
formanden i sin iver efter at
vaere opdateret glemte at on-
ske gledelig jul og afsluttede
samtalen ved blot at legge ro-
ret pa.

Historien er karakteristisk
for Thorkild Simonsens flid
og engagement, men siger
o0gsa noget om en utilmodig-
hed, der til tider kan kamme
over.

"Ja, jeg er utdimodig, og det
er ikke altid det bedste. Min
talmodighed blev for alvor sat
pé prave, da det tog seks-syv
ar at f3 vedtaget at bygge mu-
sikhuset i Aarhus. Da var jeg
ved at smide hindklaedet i
ringen, men heldigvis holdt
jeg ved. I forhold til KL tror
jeg ikke, at det har varet sd
slemt,” konstaterer Thorkild
Simonsen.

Thorkild Simonsen runder
til sommer 85 4r og kan se til-
bage pd en karriere med man-
ge politiske resultater, selv
om han forst tridte ind pi
denn politiske arena som
40-3rig.

Tat pd de borgerlige
Det var Thorkild Simonsens
evne til at favne bredt bide
personligt og politisk, der i
80'emne gjorde ham i stand til
at samle kommunerne bag KL
og udvikle organisationen til
et staerkt taleror for kommu-
nerne. Dertil kommer, at han
beskrives som en god strateg
og en god forhandler, der al-
tid havde gjort sine egne
overvejelser, ogsd i forhold tit
embedsmandene.

"Jeg er altid giet efter resul-
tater, og jeg har aldrigbrugt at
profilere mig pi maerkesager.

t indenrigs

kommunal viningspunkt al rang. | dag er han dbent be

bl bog Thonsid sare

Thorkild Simonsen

1997-2000 indenrigsminister
198297 Borgmester | Aarhus
19701982 Ridmand | Aarhus
1966-1997 Medlem af Aarhus byr3d
1978997 Mediem KUs bestyrelse
19861992 Formand for KL
19791982 Formand for KL

Det far man ikke noget ud af.  for, hvem jeg ville samarbej~
Jeg har heller aldrig haft no- de med, og jeg har haft et
gen fine fomemmelser over  godt forhold til politikere i al-

unister (

kym

le lejre fra konsetrvative til
VS%ere,” erklaerer Thorkild Si-
monsen.

Hverken Kebenhavns Kom-
mune eller Frederiksberg var
medlem af KL, da Thorkild
Simonsen i 1979 ~ { evrigt ikke
som borgmester, men rid-
mand - ferste gang blev for-
mand for organisationen.

Socialdemokratiske knaster
I Thorkild Simonsens sidste
og lengste formandsperiode
fra 1986 til 1992 kom hans ev-
ner til at manevrere pa tveers

Simonsen (5) et

af partiskel ol at std sin prave.
Schhiter var tiltradt fire ir tid-
ligete og stod for at rykke
samfundet fra en periode
med hej inflation til at etab-
lere en mere stabil ekonomi.
En situation, der pi mange
méiderligner den, viharidag.

7Schiliiter var meget interes-
seret at have et godt forhold
til formanden for KL, si han
hindrede ikke samarbejdet
med kommunerne, og vi lo-
ste ogsa mange sager for ham.
Som formand for KL repree-
senterer man begge floje, og

"leq er altid gaet
efter resultater, og
jeg har aldrig brugt
at profilere mig pa
maerkesager. Det far
man ikke noget ud
af”

den daveerende naestfor-
mand, Evan Jensen, og jeg
var enige om at fore den poli-
tik, der gav flest fordele for
kommurnerne,” understreger
Thorkild Simonsen.

Til tider kunne forholdet til
det socialdemokratiske bag-
land stode p& flere knaster
end samarbejdet med politi~
ske modstandere.

"Mine partifeelier var som-
me tider efter mig, og vi gen-
nemfarte miske ogséd en gang
imellem ting, der kunne se
borgerlige ud,” erkender
Thorkild Simonsen.

Embedsmaendene regerer
Siden Venstre-regeringen
med Anders Fogh Rasmussen
i spidsen trddte tl i 2001, er
det gaet stot ned ad bakke
med det kommunale selvsty-
re, vurderer kommunernes
mangedrige ferstemand.

"KL er blevet frataget sin
magt. Regeringen respekterer
ikke det kommunale selvsty-
re, og det er jeg meget betaen-
kelig ved. Folketinget vedta-
ger uden videre love, som det
derefter er op til kommuner-
ne at administrere. Det geel-
der for eksempel efterlonsre-
formen, der blev vedtaget s&-
dan hovsa i 2006, og sd viser
virkeligheden sig farst, nir
kommuneme skal gennem-
fore loven,” siger Thorkild Si-
monsen.

P4 spergsmélet om, hvor
magten findes i det politiske
livi dag, falder svaret promte.

"Det er de statslige embeds-
maend, der styrer. I dag ved
valgerne ikke, hvad politi-
kerne selv mener. Deres udta-
lelser er tilrettelagt af em-
bedsmand og spindoktorer,”
siger Thorkild Simonsen:

"Som politiker er man nadt
til selv at tage ansvar, ogsd
selv om der sker fejl, men po-
litikerne er ikke lengere poli-
tikere.” -]
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procent af de kommunalt ansatte svarer at de "i hyj

grad” eller i meget hgj grad” kunne tanke sig at blive

: ] | leder pa deres nuvarende arbejdsplads. Naesten hver
femte privatansatte giver udtryk for det samme.

KILDE: AGENDA - ARBEIDSMARKEDSPOLITISK ANALYSE

Overvejer du et jobskifte, {ir du den
rigtige len, hvordan fir du synlighed? 3 I
Kommunen Karriere bringer hver uge

de vaesentligste nyheder om kommu-
nale lederjob. - - ,f}

Sadan bruges billeder i ansggningen

' Q

Fem gode fotorad
Der er deite opfattelser af, k Ledelsesrddgiver hos Lederne,
om man ber sende bille- Nikoline Meyer mener, at det |
der med en jobansegning. kan veere en god idé at sende et -i' - 1
To karriereeksperter er billede med, ndr man soger job. - 3 4
dog enige om, at man { Men man skal overholde nogle A
hvert fald ikke skal sende simple, gode regler.
feriebillederne.

2 omtanke
Qjﬂ g g Af Emil Elespe Ditzel
Af Emil Elespe Ditzel smvi@koTmonen.dk

emai@koomuner.di

Profilbilledet i jobansegnin-
gen kan vare en kilden sag.
To forskellige eksperter i job-
ansegninger til lederjob er
meget uenige om, hvordan
sadanne billeder bliver mod-
taget af arbejdsgivere.

"Regel nummer et er, at
hvis ikke der bliver bedt di-
rekte om det, si send ikke bil-
leder med,” siger Christian
Kurt Nielsen, der er admini-
strerende direktar i reknutte-
ringsfirmaet Mercuri Urvals
danske afdeling.

Han papeger, at man altid
skal stte sig i modtagerens
situation, ndr man skriver en
ansegning, og med et billede
bliver det lige pludselig en

Hvis du sender et billede med din job

ud, ndr du meder pd job.

subjektiv situation, som man
ikke kan kontrollere.

”Jeg har aldrig hert om nog-
le, der er kommet til samtale
til et job i den kategori, der

R i

du ville se

har en anden opfattelse af bil-
ledets betydning i en anseg-

ning.
"Jeg synes ikke, et billede
forstyrrer mine refleksioner

AT ety

Fato: Colourbox

uheldige eksempler.

“Hvis man skal sende et bil-
lede, sd send et, der ersd neu-
tralt som muligt, 53 du ikke
risikerer, at folk reagerer me-

Taenk professionelt

Du skal tenke billedet som en del af dit professio-
nelle image. Det vil sige, at du skal se ud pd billedet, som
du vil se ud pd jobbet. Alt for ofte bruger folk lang tid
pa at skrive en god ansegning, og s propper de et billede
ind fra deres ferie. Mange rekrutteringsfirmaer tager
billeder af deres kandidater. Dit eget medsendte bil-
lede er din garanti for, at du ser ud, som du gerne vil
fremsta.

Billedet skal vaere i cv'et

Deter vigtigt, at billedet eri cv’et ogikke i selve ansegnin-
gen. Oftest vaelger man at starte med at laese cv'et, og det
er som tillaeg til dine personlige oplysninger, at billedet
fungerer bedst.

Pdf-format

Hvis du vaelger at s®tte et billede ind i cv’et, s& husk at
sende hele cv’et i pdf-format. P den méde er du sikker
P4, at det bliver printet ud, sidan som du havde tankt,
det skulle. Hvis det for eksempel er et Word-dokument,
kan du risikere at billedet bliver forvranget, eller at det
rykker layoutet pd cvet.

"Hvis man Skal tales om her, pd grund af et over, hvad der ellers stdr. get negativt,” siger Christian R X

d t b“ d ° biflede, men jeg har hort om  Tveertimod synes jeg, detkan  Kurt Nielsen, der bade har set Sort/hvidt billede
sénde et billede, sd masser, der ikke er kommet supplere de informationer, maend foran deres BMW’er og Det er en god idé at gere billedet sort/hvidt. Man kan risi-
Send et’ der er sa til samtale pd grund af et bil-  man far. Hvis man skriver, at  meget nedringede piger. kere, at cv’et kan blive kopieret meget eller skrevet ud pi

neutralt som muligt,

lede,” siger Christian Kurt
Nielsen, der mener, at man

man er engageret og udad-
vendt, sd virker det godt med

Nikoline Meyer har set an-
sggningsbilleder fra bryllup-

mindre heldige printere, og farvebilleder bliver hurtigere
uskarpe og ukiare.

2 3 13 skal lxgge vaegt pa det objek- et billede med en god udstrd-  pet, hvor konen var klippet
54 du ]kke ”S]ke rer, tive j ansegningen og gemme  ling,” siger Nikoline Meyer. ud, og fra fisketuren med bel- Brug en fotograf
at fOlk reagerer det personlige indtryk til Hun og Christian Kurt Niel-  lehat pa. Hvis man ikke kender én med et godt digitalt kamera og

meget negativt.”

CHRISTIAN KURT NIELSEN,
ADM.DIREKT@R,

MERCURIURVAL o

lederjob

Kn

samtalen.

BMW, bryllup og bellehat
Nikoline Meyer er ledelses-
radgiver i Lederne, og hun

sen er dog enige om, at hvis
man sender et billede med, s&
skal man vaere meget varsom
med, hvilket billede man sen-
der. De har begge set mange

"Nogle glemmer at tznke
over, hvilke signaler det sen-
der,” siger hun. °

evner, sa brug de penge, det koster, p en fotograf. Det er
en del af dit professionelle image, s3 det er pengene
veerd. -]

samarbejde med
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"5 skal vi bare ogsa huske, at nar borgerne
skaelder ud, s er det rettet mod kommunen
som en mastodont og ikke mod den enkelte

sagsbehandler”

JESPER CORTES, NY BORGERRADGIVER | RANDERS

BRBNDERSLEV . er 45 41, uddannet { HD-
.o . udenrigshandel og eksport-
25-3rs jubileum ; T
Viceborgmester Arne M. Jer har 16 ars er-
se1 (S) havde den 1. januar faring fra
= 2011 25-4rs ju- '1 3 udenrigstje-
bilzum som nesten, Dan-
kommunal- mark Eksport-
politiker i e radiDanmark
Branderslev og udlandet med ridgivning
" | Kommune, af smv’er om internationali-
AR, Jf Arne M. Jen- ering og forretningsudvik-
sen er valgt for Socialdemo- ing, oplyser Svendborg
kzaterne og har i 21 &r veeret ¢ Kommune. Fremtidsfabrik-
gruppeformand samt med-~ . ken Sydfyn har som mélsat-

lem af gkonomiudvalget. I

perioderne med socialdemo-

kratisk borgmester har

Arne M. Jensen varetaget po- I

sten som viceborgmester.
snart 20 ar har har Arne M.
Jensen veret medlem af

borne- og ungeudvalget, her-

af flere ar som formand.

kalder sig selv en pro-
and. der kan lide en uforudsigelig hverdag

: ning at gere Sydfyn tillan-
; dets bedste omréde for krea-
; tivtivaerksaetteni,

. RUDERSDAL
. Byplanchef

Lone Byskov, tidligere Hille- -
. red Kommune, tiltreeder 1.

; februar stillingen som by-
FAVRSKOV  UGENS UUNDGAELIGE - planchef i Rudersdal Kom-
i L. mune.

To 25-4rs jubilzeer  Borgerrddgiver i Randers Lundgaard Konsulenterne
lkke mindre end to 25-arsju- : 41-drige Jesper Cortes blev udvalgt til jobbet blandt 102 anse- | pPEYT CENTRALE
bilarer bliver fejret ved re- gere og et pr. 1. februar ansat til at styrke dialogen mellembor-  yANDICAPRAD
ception 28. januar klokken  * gerne og Randers Kommune. Han har en uddannelse som ju- Ny formand
r“ E'T glsibyrﬂds- ¢ rist bl:(ig sig, ';n fortid i forsikn’ngsll)carz‘tinchﬂ; ?jg militar;rfax;ng | N ad
¥ o - en i Ham- som konstabel i en kampvognseskadron. Siden 2004 har han ° Det Centrale Handicap:
! ¢ 3 mel. Anne ¢ vaeret ansat i Randers Kommune, farst i skatteankenavnet, s§ har faet ny ViSORS: 0g Magpmcaseer oy byrld.

s Neergaavd, | i huslejensvnet og sidst i sodialforvaltningen, hvor han har | formand: Tue okonomiudvalg og fagudvalg

- 62,blevvalgt ' haft maeglingsopgaver samt fungeret som juridisk konsulent. Byskoy Bot- : : s .
- | indiHvorslev | : kjer, Han i e :
AT Byridforste . Hvadser dusom den sterste udfordring i forhold til dit riye job overtog for- Processer frem mod et godt politisk leder-
gang i 1986 for Socialdemo- | som borgerrddgiver? | mandsposten ! skab og fremtidens kommunale selvstyre 1

kratiet i Thorse-Vejerslev-
Aidt. 12006 blev Anne Neer-
gaard valgt til Faviskov By-
rid, hvor hun i farste byrads-
periode var medlem af so-
cialudvalget. Anne Neerga-
T arderidag

Det er simpelthen at gore det synligt, s borgerne opdager,

: atde har muligheden for at kontakte en borgerridgiver. Jeg
. skal skabe en stor kendskabsgrad, og der ligger helt sikkert en
. opgave i ogsd at gare det synligt i forhold til forvaltningerne.

Hvad skal dit kommende job indeboere?

semn, der har virket som for-

. mand siden 2004. Tue By-

skov Batkjer er direkter i

* Foss Analytical A/S med an-
Der er mange succeskriterier. Det, jeg personligt har allerhg-

svar for global HR og kom-

b 4 88 i januar2ou, |
. hvor han aflaste Ester Lar-

Rekruttering af ledere og neglemedarbejdere

Udvikling af ledergrupper ~ med eller uden

L medlem af * jestpd listen, er, at hjelpe dem, der oplever, at de render pan- - munikation. brug af typeprofilvarktajer (JT1, Disc)
W teknik-og . den mod en mur, eller har sveert ved at komme igennem, nar :
- | miljpudval-  : de endelig henvender sig til det offentlige. Jeg vil gerne vere | prRNYT
- b | get. Niels Fla- | med til at forbedre deres oplevelse og hele dialogen i de sager. - 9 -
qiﬁ W e victsen, - Dedsfald Coaching af toppolitikere og ledere

| 58, blev valgt
ind i Hammel Byrad i 1986
for Socialdemokratiet i Ham-

Bliver du kommunens eller borgernes mand?
Jeg bliver borgernes mand. Jeg er ansat under byridet uden

" for forvaltningen for netop at hjalpe borgerne. Jeg er en rigtig :

. Kort for sin 75-4rs fodselsdag
. er tidligere direktor, redak-

tar, forfatter og senest skri-

mel. 12006 blev han valgt til  procesmand, s jeg kan godt lide at f& procedurer til at kare, T] bent pd
Favrskov Byrdd, hvor hansi-  ogjeg mener, at vi ber gare vores yderste for at overholde de : dknyt, Paal
den har vaeret formand for | forvaltningsretlige regler, der er. 53 skal vi bare ogs4 huske, at ° & | Hegedaht, | A
sodial- og sundhedsudvalget. - ndr borgerne skaelder ud, s er det rettet mod kommunen .. dedisit hjem >
som en mastodont og ikke mod den enkelte sagsbehandler. » | i Dyreborg
ODENSE ved Faaborg. R
Chef for Hvad har veeret din bedste oplevelse i lobet af ugen? | — W Paul Hege- [N —" S—y
N Den overveldende interesse! Det har veeret utroligt rart med  dahl var i sine yngre dage
Bystrategisk Stab de mange tilkendegivelser udefraom, at den her stillinglige  med til at gare det danske

Bystrategisk stab har fiet ny

chef: Anne Velling. Bystrate-

gisk Stab varetager blandtan- -
det projekiledelsen for om-

lzegning af Thomas B. Thriges
Gade og etableringen af den
nye letbane i Odense. Anne
Velling Christiansen kommer
fra stillingen som sekretari-
atschef i borgmesterforvalt-
ningen.

og prikke kender arbejdsdagen hele vejen igennem. Silidt tionen Lederne. Med stor « Gkonomisk styring

ODENSE uforudsigelighed, det mé der gerne vare. * energl, en hel enestdende vi- « Lederevaluering og -udvikling

A r for - den, et meget stort udsyn og
Pr of Ek.ﬂe de Hvem er dit forbillede? en bemarkelsesveerdig ind-
Fremtidsfabrikken . Jeg har egentlig mange, men jeg har overordnet stor respekt  sigt leverede Paul Hegedahl
Sydfyns UdviklingsSamar- for folk, der arbejder helhjertet for en sag, de tror pi. Jegerjo et betragteligt antal anmel- Brug wmwa?nm med J
bejde I/S har pr 1. januar 2011 firserbarn, og jeg kan rent faktisk rigtig godt lide Poul - delser, kronikker og kom- &’ iopledcrertarng. Den erfaring har vl
ansat Susangie Linnet A3- Schiliiter. Han var en fantastisk nyskabelse dengang, og jeg mentarer pa dknyt. H.C.Vestergaard ]

gaard som projektleder for
Fremtidsfabrikken. Susanne

er mig, og at jeg er den rette til at lafte opgaven.

Hvad er du god til?

Jeg ex rigtig god til at lose sager, og det er ogsi den funktion,
jeg har haft tidligere. Sager, der gir lidt i hirdknude, dem har
jeg en god evne til at lese op igen.

Og ddrlig til?
Den samme type arbejde. Jeg har stor respekt for dem, der

dag ud og dag ind kan lave det samme, men jeg har meget
svart ved at se mig selv sidde i en funktion, hvor jeg til punkt

har savnet en karakter som ham sidenhen. Jeg kan godt lide

- folk, der tor agere efter deres holdninger. tsp -

. kalendersystem, Time Mana-
_ ger, til en verdensomspan-

dende succes. Efter tiden
med Time Manager grund-
lagde Paul Hegedahl magasi-
net for ledere, Ledelse i dag.
Bladet udkom i et mindre
oplag til en aktiv lesergrup-
pe, der interesserer sig for le

" delse pd hejt niveau. Magasi-
net udgives i dag af organisa-

Professionel rekruttering af

chefer og topledere

Brug os for eksempel til:
» Strategisk ledelse
« Organisationsudvikling

LML PR O e

TH, 7022 0272 » wwebcvestorgaand dk
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Skriv til debat & navne:

Kommunen, Gammel Strand 50, 2.

1202 Kebenthavn K

debatognavne@kommunen.dk

Kommunerne

har brug for flere

kontrolmuligheder

der jo ikke, at ordningen ikke

Pa-ordning

Af Hins Halvorsen {S), beskzfgel-
ses-0g soctaitddmand | Aathus

Det kom ikke som den store
overraskelse, at socialmini-
steren skyder bolden videre
lige i hovedet pi kommuner-
ne, efter at TV2’s Operation X
i sidste uge afslerede, hvor
nemt det er at snyde med of-
fentlige midler i den sikaldte
BPA-ordning.

Det er eftethinden blevet
ministrenes automatreakti-
on, nar der viser sig at vare
problemer med den lovgiv-
ning, som regeringen gen-
nemfarer.

Ikke desto mindre er det
skuffende, at socialministe-
ren afviser at forbedre kom-
munernes muligheder for at
sikre, at de penge, som kom-
munerne udbetaler tif firma-
eme, ogsa svarer til de ydel-
ser, som borgere med handi-
cap modtager fra det private
firma.

Jeg er enig med socialmini-
steren i, at BPA-ordningen er
en god ordning til gavn for de
handicappede borgere, der
ensker at slippe for det admi-
nistrative bavl, der er forbun-
det med at have handicap-
hjelpere ansat. Men det bety-

"Der er huller i
lovgivningen, der
ger det nemt for
brodne kar i
branchen at stikke
et sugergr ned i de
offentlige kasser.”

Bestil 30

RO K

A

[l

Nyheder for den
offentlige i
" beslutningstager

GRATIS a&m tHl dknyt.dk.

wvt>> |

kan forbedres.

Vi har en forpligtelse til at

passe pi skatteydernes pen-

ge, og det gor vi ikke ved at

lukke gjnene for, at der er

huller i lovgivningen, der gor
det nemt for brodne kar i :
branchen at stikke et sugerar
ned i de offentlige kasser. Det

gor vi heller ikke ved at kaste

en masse ressourcer ind i et |
omfattende kontrolapparat, |
der alligevel vil vaere ineffek-
tivt med den nuvaerende lov- -

givning.

Borgeren mi fare tilsynet

Som BPA-ordningen er skruet

sammen i dag, har kommu- :
nemne ingen direkte sankti- :
onsmuligheder over for et -

"De medlemmer efterlader sig markante huller pa vores |
arbejdspladser ~ og det bliver svarere og svaere for dem,
der er tilbage, at holde fast i fagligheden.”

BENNY ANDERSEN, SOCIALPEDAGOGERNES FORMAND, OM NYE TAL, DER VISER,
ATANTALLET AF FYRINGER BLANDT SOCIALPADAGOGER ER TREDOBLET PA ETAR

firma, som indgir en aftale ’

med en handicappet borger :
om at varetage arbejdsgive-
ransvaret i en BPA-ordning.

Skal en kommunal kontrol

med firmaets ydelser viere ef- -
fektiv, indebaerer det, at bor- |
geren med handicap skalfore | _ ., _, . .
: il Vigtig information til ungeme
caphjalpere dergdrindogud :
af vedkommendes der. Om !
det eksempelvis er vikarer el-

ngje tilsyn med, hvilke handi-

ler faste hjzlpere.

Denne registrering skal der- *
efter sammenholdes med ;
den faktura, som finmaet har '

sendt 6l kommunen.

Det betyder et stort kontrol- :
apparat i kommunen, som er :
dyrt, og som giver ngjagtig li-

ge s& meget administrativt
bevl for borgeren med handi-

cap, som det var hensigten at

slippe for. Det ville da veeret
noget nemmere at gore ord-
ningen mindre bureaukra-
tisk. For eksempel ved at fave

samme godkendelsesproce-
durer som ved frit valg af
hjemmehjaelp. o

Skandarh. X

ek inde

N

TEGNING RATMuS MEISTFR/SPILD AF T O

far mulighed for at kebe rekl

vil give de & let

tighed for at f4 en eleh

0gsd private virksomheder

plads pa tavien - det skal Indbrl;ge kommunekassen over 400.000 kr.

om dret.

Alle har krav pd trygge boligomrader

* Den Trygge Kemmunie

Hvordan definerer man tryg-

" hed? Opfattelsen af tryghed

varierer meget fra ung til
gammel og fra land til by.
Faelles for os alle er dog, at vi

- ansker at kunne faerdes trygt

og sikkert i vores respektive
boligomrider. Det er altafge-
rende for, at vi kan fungere i
hverdagen og varetage vores

- pligter som samfundsborge-

re. Desvarre er ikke alle bo-
ligomridet i Danmark trygge.

I Den Trygge Kommune
tror vi pa, at der findes mas-
ser af handlekraft og energi
blandt borgerne i Danmark.
Den 27. januar 2011 dbner vi
dorene for Kommunernes
Tryghedsdag, hvor vi har fo-

i . kus pa tryghed i boligomr3-

der gennem pi borgerinddra-
gelse, byplanlagning, tekno-
logi og design.
Borgerinddragelse, fordi in-
volvering afborgere spilleren
vigtig rolle for vores ejerskab

Den Trygge Kommune uddeler 25.000 til bedste bud ps, hvordan

man skaber trygge boligomrider.

til for eksempel bygninger,
ting og nye initiativer. By-
planlegning, fordi en gen-
nemtenkt plankegning af by
og bolig er vigtig for vores op-
fattelse af boligomridet, vo-
res lyst til at gore brug af ude-
arealer og til at faerdes pd ga-
der og streeder. Og teknologi
og design, fordi vi gennem ny
teknologi og moderne design

Foto: Colourbox

kan skabe innovative lasnin-
ger til fremme af tryghedsfo-
lelsen.

Vi glaxder os desuden til at
uddele Tryghedsprisen pi
25.000 kr. til bedste bud p4,
hvordan vi pi en enkel, utra-
ditionel og innovativ mide
skaber tryghed i boligomra-
der. Det behaver ikke at vare
sd sveert! °

, i
"t Den Trygge
Kommune tror vi
pa, at der findes
masser af
handlekraft og
energi blandt
borgerne i
Danmark.”
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Hvorfor har I ikke en
whistleblower-ordning
i din kommune?

» LA S MERE 1 FORUM PA KOMMUNEN.DK

“I Danmark kan man let forestille sig [..] at den
politiske debat om ordningen kommer til at
fylde meget mere end de forslag/indberetninger,
der kommer i klage-kasserne.

THUNE KORSAGER

“Lgsningen er altsa ikke yderligere frit
lejde, men en dben og saglig dialog og
stgrst mulig inddragelse af alle
interessenter.”

THOMAS RIEMENSCHNEIDER

277N, verborgmestervalget i Flensborg
i % gavgenlydide danske medier. Da
j valgsejren kom i hus den 21. no-

...~ teride danske medier, For Flens-
borg er en by, alle danskere har et forhold til.
Byens afgorende rolie i dansk historie er en

del af den kollektive bevidsthed - om end de-

taljerne fortoner sig. Flensborg er desuden et
naturligt stop pa turen sydpa, ikke kun for jy-
der med traekkrog, men i stigende grad ogsi
pé grund af bymidten med dens nyrenovere-
de gagade, de hyggelige girdmiljoer og den
charmerende havnefront.

Men hvad er overborgmesterens rolle? Den
er dobbelt i mere end én forstand. Admini-

strativ og politisk. Udadvendt ogindadvendt. . !
* bare flertal i byridet. I Flensborgs byrid p3 43
. medlemmer og otte grupper bliver det en ud-
- fordring i sig selv.

Magtfild og magtesles. Fuld af muligheder -
og faldgruber.
Overborgmesteren er direkte chef for hele

byens forvaltning med godt 1.200 ansatte. En |

slags kommunaldirektar. [ styringen medvir-

ker to andre borgmestre, som imidlertid er :

underlagt OB’en. Traditionelt har hver af de
tre borgmestre haft tilknytning til et af de
store partier - en utidssvarende model i da-
gens politiske landskab med hele otte byrdds-
grupper. De to andre borgmestre har visse le-
delsesmaessige befejelser i forhold til de i alt
fern omridechefer. En tvivisom kompetence-

/ vember, trak det store overskrif- -

fordeling, vi pa sigt skal rydde op i.

Overborgmesteren er imidlertid ogsdenpo-

litisk post. Han er direkte folkevalgt - i denne
omgang med 54 procent af stemmerne - for
de kommende 6 ir, uathengigt af byradet,

: som ferst bliver udskiftet ved naste kommu-
- nalvalgi2013. :
Overborgmesteren er byens primaere for-

handler og er sammen med formanden for

_ byrddet - byprasidenten - byens ansigt, som |
: borgeme primaert forholder sig til - med ros
* eller ris. Han kan tage initiativer, udskyde ju- -
. ridisk forkerte beslutninger og gare brug af

- sin taleret i byradet og i alle udvalgene. Han

* kan i visse situationer treffe hasteafgprelser
; uden om byridet. Ganske magtfuldt. Men -

meget lidt hjzlper det i lengden uden brug-

Som by er Flensborg fuld af muligheder.

statens spareplaner har ramt hirdt i byen,

hvor det nu gaelder om at sikre bide teatret,

feengslet og universitetet. Byens egen spare- °
kasse gik nedenom og hjem i finanskrisen, og
arbejdslesheden ligger omkring de 12 pro-

cent. Driftsbudgettet kerer pi massivt over-
traek, sa der skal en serigs genopretning til -
bade pd indtegts- og pi udgiftssiden.

Hvad kan vibruge en dansksindet overborg-
mester til? Samarbejdet p& tvers af den

dansk-tyske greense ger forskellen mellem
. udkantsomride og vakstregion. Flensborg
: . har brug for hele sit opland. Og oplandet har '

Som en af de fi byer i Slesvig-Holsten spis der
befolkningsfremgang. Med industri, et uni~ -
. versitet og en teknisk hgjskole, sygehuse, en |
i sterk handelsstand, mange servicefag og et .
© staerkt musik- og kulturliv rummer den man-
. ge potentialer, Placeringen pa Danmarks pri- -
. mare eksportakse er en sarlig styrke, som
. bide banker, vognmaend og store akterersom
i for eksempel Danfoss nyder godt af. Men del- !

brug for den urbanitet, som Flensborg med
sine smd 90.000 indbyggere kan tilbyde.

Ingenisren, der teenker Flensborg ind i sit

univers, vil have lettere ved at tage springet
fra Kebenhavn og tage imod et jobtilbud i

Aabenraa. Og tilsvarende er dansk livsstil og

landskab med til at gere Flensborg attraktiv

for akademikeren fra Miinchen. Inden for 40 :
minutters transporttid (og hvem har ikke dag- :

I Flensborg kombineres det danske med det tyske.
Lad os drage nytte af erfaringerne fra det
greenseoverskridende samarbejde.

ligt deti Kebenhavn, Arhus eller Trekantsom-
. ridet?) byder granseregionen pi det hele:
" Kvalificeret arbejdskraft, overkommelige pri-
. ser, fremkommelige veje og en haj rekreativ

veerdi. Med andre ord: En haj livskvalitet for

bide hr. Danmark, fru Tyskland og mr. Inter-
* national.

Granselandet vil aldrig kunne s13 Hamborg
eller @resundsregionen i kvantitet. Men vi
kan for alvor rykke, hvis vi ikke agerer paral-
lelt, men supplerer hinanden og derved far
skabt noget nyt og unikt: Et dansk-tysk uni-
versitetssamarbejde, der slir bro mellem
begge landes forskning. En felles erhvervs-
* strategl, der synliggor hele omridets styrker.
Kulturhovedstaden, der levendegar det yp-
perste af hele den nordiske og hele den tyske
kultur i et storsldet vinderprogram for Sen-
derborg 2017. En levende brug af de historiske
erfaringer fra krig til fred.

Lad os ogsa vaere stedet, hvor vi udvikler de
bedste kommunale lgsninger, fordi vi kombi-
" nerer erfaringerne bide fra KL og fra Deut-
scher Stidtetag. Hele landet kan vinde, hvis
det grenseoverskridende samarbejde finder
et nyt gear, med faerre ord og mere handling.
Nej tak til rédne bananer, men lad os nu f
plukket de gyldne ®bler.

Uambitigs oprydning i

‘bager

beskaeftigelsesjunglen

= beskeftigelse

A lse Asmuassen, formrand for HK/
Kommunals beskaftigelsestidvalg

Inger Stajbergs plan for afbu-
reaukratisering af beskaefti-
gelsesindsatsen ferner ikke
de grundleggende sygdom-
me i systemet. Det er for lidt
og for vambitiest, og hvis
indsatsen over for de ledige
for alvor skal batte, skal der
helt andre bolier p& suppen.

leg anerkender, at beskaefti-
gelsesministeren tilsynela-
dende har taget det altomfat-
tende bureaukrati pi omra-
det alvorligt. Men Inger Stej-
bergs udspil flerner ikke hele
den adeleggende tilgang om,
at form er vigtigere end ind-
hold.

De mange snarende kon-
trolmekanismer vil stadig do-
minere i et system, der
grundleggende er ude af
stand til at udnytte de mange
dygtige medarbejderes kom-
petencer.

P4 plussiden teller planens
forudsaetning om, at ledige
ikke lengere skal igennem en

Hee Asmussen hiber, at jobcen-
trenes medarbejdere fir mere
frihed. fFoto: Das Buro

rekke uproduktive pvelser,
hvis de inden for fire uger
starter i et nyt job. Ogsd idéen
om at virksomhederne slip-
per for en del papirarbejde,
nédr de har holdt sygefraveers-
samtaler med deres medar-
bejderes, er udmaerket.

Frigive ressourcer

Jeg ser frem til, at nogle af de
forbedringer, der trods alt er
tale om i ministerens udspil,
vil kunne frigive nogle af job-
medarbejdernes ressourcer

“Mit hab er, at vi
fremover i hgjere
grad far mulighed
for i samarbejde
med den ledige at
udarbejde mere
individuelt
tilpassede planer, sa
vi undgdr at give de
ledige direkte
forkerte tilbud.”

til en mere meningsfuld ind-
sats. Mit hib er, at vi frem-

over i hajere grad far mulig-
hed for i samarbejde med den ©
ledige at udarbejde mere in-

dividuelt tilpassede planer,
54 vi undgir at give de ledige
direkte forkerte tilbud.

Der eriden grad ogsa behov

fot, at jobcentrenes virksom-

hedskonsulenter fir frigivet .
mere tid Hl opsegende arbej- -
- modstrategier.

de ude pé virksomhederne. o

" 508 sider, Gyldendal Busiress
- Kr. 300 nkl. moms

* Du har en god idé. Du ved,
i den kan hjelpe din virksom-
- hed eller afdeling. Du prae-

senterer den
for din gruppe
og bliver medt
i med kritiske

| w.—...‘
'} spergsmal og

kommentarer.

L

b
‘9 for du ved
AL Ol

idé ded - skudt ned. Det be-
hever ikke g sidan. I Sli

_ igennem viser Kotter og

Whitehead, hvordan du kan
vinde tithsreme og fa opbak-
ning til din ide. De viser en
rekke strategier til at forstd
nej-sigernes made at angribe
P4, og redskaber til at made
deres angreb. Ved at invitere
*slangen’ indenfor eger du di-
ne muligheder for, at din idé
slar igennem. Bogen prasen-
terer nogle illustrative og
morsomme historier, hvor vi
ser forskellige mader, en idé
blive skudt ned pd. Hver hi-
storie falges op med rdd og

Kr. 275 nkl. moms

Filosofi i ledelse er en bog

 ker rammerme for ledelseste-
* ori, som igen udstikker ram-

merme for, eller { hvert fald
har indflydelse pi ledelses-

. praksis. Dermed betragtes le-

" en meget gammel forstielse

af filosof, som er problema-
tisk i forhold til at imede-

- komme de krav og forvent-

ninger, der stilles til ledere i

© dag.

Undgd, at din ide skydes ned : ledelsesteor! og -praksis Effekt af efteruddanneise

;. ‘SLA IGENNEM * - 'FILOSOFT I LEDELSE ‘LEDELSE OG LAERING
¢ Af Iohn P. Kotter og Lorme . Af Pia Lauritzen - TPRAKSIS’

* Whitehead © 240 sider, Hans Reitzels Forlag Af Poula Helth {red.}

* 294 sider, Samfundshtteratur
Kr. 299 wkl. moms

. om det, der gar pé tvaers af ' Vores samfund bruger om-
- ledelsesdiscipliner og -teori- . kring 15 mia. kr. om &ret pd
. er om Det personlige leder- efteruddannelse af ledere og
skab, Ledelse - medarbejde-
4y og medarbej- re. Der bliver
; dere og Ledel- - ikke gennem-
i ﬁ:{?f?ﬁ se og organi- fort effektmi-
| sationer. Ud- linger af, hvad
1 gangspunktet vi samfunds-
(e ({else er, at ledelses- l ekonomisk far
filosofiudstik- ("™ | udafallede

penge. Men hvad veerre er, at

* der et ringe opmaerksomhed
. pd, hvordan kompetencerne

bliver brugt i praksis. For at

_ skabe storre opmaerksomhed

* delsesfilosofi ikke som no- pa, hvordan virksomhederne

" get, man kan valge til eller kan anvende de ansattes

. fra pa uddannelser og kurser, . kompetencer, lkazver det fo-

- men som pramisserne for . kus pé lering. At ansatte har

- den mide, ledelse forstdsog  laert noget pd deres efterud-
praktiseres pi. Forfatteren dannelse er ikke det samme,
argumenterer for, at vor tids  som at de ogsd kan bruge det
ledelsesfilosofi baserer sigpd  lerte hjemme pi arbejds-

pladsen. Frem for alt, skal

" kompetenceudvikling have

positiv effekt i praksis, ber
virksomhedemnes ledelse pri-

- otitere Lering som en vigtig

opgave.
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til citat

ve;le

’ wad&nm%mmmebleven&n- |
pudset udgave af Velles gamle byviben. Vandet, i
broen og treeeme har i axhundredef vagetindlysen- |
de symboler for en by med et 53 nydeligt opland,
som de har i Vejle. Med det niye sljold blev bladene .
Hge vendt en gang opad, s3 de fkke hang s slovt.

Naturen er ogsd mindre kontroversiel end det,. -
som ellers var pé tale pi de kanter, Efter Jelling blev |
omfattet af komimunen, enskede bl.a. den nuva-
rende borgmester at basere byvibnet pd den kendte |
kristusfigur pa lellingestenen. Det skete ikke; - on i

Liberal Alllance gik | 2010 fta et til seks by-
ridsmedlemmer.

=

besparelser,
of KL-formand Villum Christensen bryder
i i "Yes sir, | can boogie’. Det hliver dog
muligvis et ret interessant rv-mdslag. °

monoklen er et enajet, ugentligt synspunkt

Kon munen i bakspejlet

Kommunedata hygger om kunder-. :
ne med tidens mebler. Hele ugen.

1980; "Lordagshjornet’ var programimet i shut-70%s-
ne og start-80%erne, hvor de kendte fik sig en snak -
ogensmag | en sofa Hismesofa og hygge var ogsi,
hvad KMD - dengang Kommunedata - valgte til at
markedsfere standen p indkobsmessen. Eneste
problant: Der er lkke noget askebwger] Ea grave |
rende fefl, hvis det for eksempel var Gasolin eller

Dan Taréll, man ville tiltreekke. - o |

Her ser vi prolessione

det mad man ikke.”

"Nej, det er korrekt, men man kan jo blive
fristet en gang imellem ...

men det er rigtigt,

JTOHANNE SCHMIDT-NIELSEN (EL) MATTE ERKENDE, AT MAN ALTSA
IKKE BANDER FRA FOLKETINGETS TALERSTOL

¢. som det beskrives | en rekke lodige ledelsesboger. Som vi skal se, er popcorn dog Ikke
den eneste type fedevarer. der kan bringe ny forsticlse til torvs

Moderne ledelse er
en dejlig snack

Mad forklarer simpelthen ledelse.
$4 enkel er tendensen i de mange
seriase ledelsesbeger, man absolut
ma laese, hvis man skal veere chef i
moderne tid. Vi taler om g, pop-

corn, ®bler - og eventuelt en kiks.
Af Morten Okkels
mok@kommunen.dk
‘fV edevarer har en symbolsk
N magt. Dethar alle ledelses-
) filosoffer vidst, siden
1 seniorkonsulent Jesus af
{ q Nazaret slog igennem med

nadver-konceptet. Ogsi
moderne tids store mestre har indsigt i
denne sandhed, viser bogen "Balance for
livet’. Et ordinart hensexg er faktisk et
godt billede p& vanens magt:

”Nér vi befinder os i kernen af ®gget -
fndeiblommen - s er viinde i den trygge
komfortzone. Foriader viblommen og be-
vaeger os udad, sd gir vi i retning af ag-
gets hvide dele. Det er der, naringen be-
finder sig -~ ogsd i overfart betydning,
Hviden er indleringen, hvor vi slipper

bevager os over i noget upregvet. Helt
utrygt bliver det, nir vi bevager os uden
for skallen ...”

Deter indlysende. De tider er forbi, hvor
®gget ikke stod for andet end et godt
proteintilskud.

Comyt

Popcom-teorien er et andet eksempel pd
mad-analogier. Det stammer fra bogen
"Moderne Ledelse’.

"Min popcornteori gir ud pa, at mens
nogle popcormn popper hurtigt, uanset
hvad, er der en masse popcorn, der na-
sten er klar til at poppe, og nogle, der al-
drig popper. Hvis de papcorn, der aldrig
popper, ligger og suger al energien fra
andre, s& popper de, der nasten er klar,
ikke, Men hvis man fjerner de popcom,
der aldrig popper, s& kan de popcorn, der
er nzesten klar, godt poppe.”

Det er svart at se, hvordan noget kan
udtrykkes mere kiart og koncist. Men for
god ordens skyld var pointen selviolgelig,
at lederen skal have gje for medarbejde-
rens kompetence. Tydeligvis lader denne
komplicerede pointe sig bedst udtrykke

karakter, der ligefrem overgdr det kendte
rad nr. 9 fra "Ledelse i en krisetid - 10 rdd
til moderne ledelse’, der lad "Du skal se at
komme ned fra den helikopter”.

Kundskabens frugt
Billedsprog er nu ikke alt. Helt konkrete
madvarer kan faktisk bruges med gje for
selvudvikiing. Her et uddag fra 'Nervae-
rets kraft og kunsten at lede sig selv’:
"Find et @®ble, en banan, en vindrue el-
ler eventuelt en kiks. (...) Kig nu pd a@blet.
Kig afslappet, men koncentreret. Maerk
duften af ®blet. Brug nogle minutter pi
at sanse xblet, sd at sige. Tag helt, helt
langsomt en bid af ablet. Virkelig lang-
somt. Maerk aeblets konsistens, Mark di-
ne taender i aeblet. Smag pa wblet. M2tk
ablets konsistens, mens du tygger det.
Spis weblet si langsomt, du overhovedet
kan. Giv dig rigtig, rigtig god tid.”
Konklusioner: Mad og ledelse horer
sammen. At forstd sine snacks er at forsta
sine kompetencer. Denne type rdd er vig-
tige for en serigs leder i en serigs institu-
tion. Laseren enskes held og lykke med
at realisere sig selv som et smukt, forlast,

: 2 aviser + adgang til kommunen.dk.

Bestil pd www.kommunen.dk/preveabonnement

kontakten til den trygge komfortzone og  gennem popcom. Det er billedsprogafen  gennemfart udfoldet popcorn. [
- Kommuner mvest&g

H . - i

Prgv Kommunen i 14 dage atomviben og bornearbeide

. : Oetense Ko tervytiey g #

- — gratis og uforpligtende ot plcere bovges T

: mam% e

p—
Les hele baggrunden | KOTTLITIUTIEN




$320110314081813197 [DOR926289]
Fra: Tom Bjelke Iversen
Sendt: 25. 1anuar 2011 14:05
Til: Pernille Harden; Stine Sorensen
Cc: Seren Tingskov; Kat?a Lindgreen; Erik Holck Hansen; Stig Martin
Nergaard; Anne Marie Mgller Larsen
Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermode om

Aktiveringskrav pa 25 timer

vedhaftede filer: Talepunkter til ordferermgdet 25.doc

Kare Stine og Pernille

Hermed 9. kt.s talepunkter.

6. kt. leverer lige om 1idt deres tale punkter.
Mvh Tom

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Katja Lindgreen

Sendt: 25. januar 2011 13:51

Til: Tom Bjelke Iversen; Pernille Harden; Stine Serensen

Cc: Seren Tingskov; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen; Anne Marie Mgller

Larsen; Marie Hansen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgde om Aktiveringskrav pa
5 timer

Kare Stine
Her er justeringer til notat om KREVI. Det andet folger.

Mvh
Katja

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 13:43

Til: Perni]%e Harden; Stine Serensen

Cc: Seren Tingskov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;

Anne Marie Mgller Larsen; Marie Hansen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
5 timer

Kere Pernill ) ) ) ) ) ) ]
vedhaftet felger Forsiden - vi havde lige en justering til dine forslag.
Du far fra Katja notatet om Krevi og om tilsynet.

vi har ikke bemazrkninger til jeres rettelser i regel-notatet.

Mvh Tom

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Pernille Harden

Sendt: 25. januar 2011 13:03

Til: Tom Bjelke Iversen

Cc: Seren Tin?skov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;
Anne Marie Mpller tarsen; Stine Sgrensen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
25 timer

Prioritet: Hgj

Kere Tom
Tak for det fremsendte.

Se vores bemarkninger og forslag til ®ndringstekst i selve dokumenterne.

vi skal bede om at fa retur senest k1. 13.30.
Side



$320110314081813197 [DOR926289]
Mh.

Stine og Pernille

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:35

Til: Stine Serensen; Pernille Harden

Cc: Seren Tingskov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;
Marie Hansen; Helle Rasmussen (vicedirektsr); Anne Marie Mgller Larsen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermsde om Aktiveringskrav pa
25 timer

Kere Stine

Her folger Krevi-notatet.

Jf. din mail ma vi eftersende talapunkter sd hurtigt vi kan.
Mvh TOm

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:26

Til: Stine Serensen; Pernille Harden

Cc: Seren TinEskov; Katja Lindgreen; Anne Marie Mgller Larsen; Stig Martin
Ngrgaard; Erik Holck Hansen; Marie Hansen; Helle Rasmussen (vicedirekter)

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
25 timer

Kare Stine og Pernille

Her vedlagges materiale ad nedenstdende bestilling.

Materialet stemmer ikke helt overens med den strugtur, I har bedt om, men vi var
gégt % gang inden vi fik bestillingen, og vi har ikke haft tid til at gore det
anderledes.

Der folger ogsa et notat om Krevi-rapporten lige om 1idt.

Mvh Tom og Anne Marie

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Anne Marie Mgller Larsen

Sendt: 25. januar 2011 09:28

Til: Tom Bjelke Iversen; Katja Lindgreen

Smne: VS: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgde om Aktiveringskrav pa
5 timer

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Stine Sgrensen

Sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Seren Tingskov; Anne Marie Mgller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om aktiveringskrav pa 25
timer

Kere alle,

vi har ordferermede brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal bestda af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan AMS fulgte op pa rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt til kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g1evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfererne.

Herudover skal der udarbejdes talepunkter til ministeren, der besvarer de
Side



$320110314081813197 [DOR926289]
spergsmal, som artikelerne rejser. Jeg kan identificere falgende

Hvordan er reglerne.

Hvad viste Krevirapporten.

Hvordan fulgte AMS op pa denne.

Hvad har AMS genrelt gjort for at vejlede om 25 timers kravet.

Er der behov for en undersggelse, som Bent Begsted bl.a. peger pa.
Hvad ger vi ved, at en sd stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne.

Frist i dag k1. 12.00.

[ T A A |

Materialet skal sendes til Pernille og jeg.
Sagsnummer felger.

Ring endelig over.

Med venlig hilsen

Stine Sgrensen

T1f.: +45 7220 5049
E-mail: ssl@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
T1f.: 445 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment
| ved stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
| T1f.: +45 7220 5000
| Fax: +45 3314 3108
| Secure e-mail: bm@bm.dk
| website: www.bm.dk

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Segren Tingskov

Sendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Stine Serensen; Rikke Kargaard Christensen; Pernille Harden; Louise Seidler
Johansen; Mette @hrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

Cc: Peter Stensgaard Mgrch; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; Stig Martin
Nergaard

Emne: VS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Kere alle

Foranlediget af en artikel i Kommunen (vedhaftet; side 4 og 12), der forst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pa P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedregrer en helt anden milgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande @bler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. Og slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente lytterne nok ikke vil forstd a]]igeve1g

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - faorst et interview med Morten
@stergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allerslev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en underssgelse). 0g derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Saren

Side
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————— Oprindelig meddelelse-----
Fra: Suzanne Meyer DR Kgbenhavn [mailto:sMmy@dr.dk]
Sendt: 24. januar 2011 17:17
Til: Seren Tingskov
Emne: Citat P4

Til Seren Tingskov, i o
Her er det citat, jeg har tankt mig at bruge i indslaget:

"vi har i de revisionsheretninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belag
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kgbenhavn.
Vi _synes, at den revisionsmodel, vi har pa omriadet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der ligger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder
landets lovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der
sikrer, at de har hand i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Tak for hjzlpen
Muh

Suzanne Meyer

Suzanne_Meyer
Journalist, P4 K@BENHAVN

DR

Emil Holms Kanal 20
DK-0999 Kebenhavn C
T +45 3520 6800

D +45 3520 6827
smy@dr.dk
www.dr.dk

Side
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Talepunkter til ordfgrermgdet 25. januar 2011
Angaende pressens omtale af 25-timers aktiverings-
Kravet

Hvad handler den aktuelle presseomtale om?

e Der har varet presseomtale i dag med pastande om at:

» Randers Kommune skulle aktivere p4 samme méade
som de har gjort i Kebenhavn i Farvergade, og

> reglerne er uklare

> der tegner sig et folketingsflertal for en undersogelse af
kommunernes administration.

> en rapport fra evalueringsinstituttet Krevi viser, at
Randers Kommunes aktivering svarer til Farvergade-
sagen 1 Kebenhavns Kommune.

e Artiklerne giver et skavt billede, fordi de ikke skelner
mellem malgrupperne i aktiveringsindsatsen.

Reglen om 25 timers aktivering for at fa hoj statsrefusion

e Reglerne er sddan, at for at {4 hgj statsrefusion af kon-
tanthjelpen skal den ledige vere i aktivering i mindst 25
timer ugentligt, med mindre kommunen kan dokumentere
1 sagen, at den ledige kun kan aktiveres et ferre timeantal.

e Den afgorende forskel mellem Farvergadesagen og Ran-
ders Kommunes aktivering er, at Farvergadesagen drejede
sig om arbejdsmarkedsparate ledige, hvor der slet ikke
handlede om at fravige aktiveringskravet pa 25 timer.
Kommunen betragtede hjemmeaktivering i form af job-
segning som aktiveringstimer, der kunne medregnes i de
25 timer.

.&.@FTICQ

“~

R
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'
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25, januar 2011
J.or.
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e [ mods®tning hertil handler Randers aktivering om ikke-
arbejdsmarkedsparate personer, der ikke kunne aktiveres i
25 timer, hvorfor kommunen havde nedsat aktiverings-
kravet til et faerre timeantal.

» De to aktiveringsformer kan séledes ikke sammenlignes.
Der er tale om @bler og perer.

Hvad har AMS gjort for at vejlede om 25-timers kravet?

e Da kravet om forst 10 timers og senere 25 timers aktive-
ring for at {4 hej refusion blev indfert, udsendte styrelsen
skrivelser til samtlige kommuner.

e Derudover atholder styrelsen arlige moder med de kom-
munale revisorer, hvor resultaterne af de arlige revisions-
beretninger droftes, og hvor de kommunale revisorer har
mulighed for at stille spergsmal.

e Der holdes endvidere ad hoc moder med revisorerne i
forbindelse med sterre regelendringer, hvor de nye regler
bliver gennemgaet, og styrelsen udsender labende infor-
mation om @&ndrede konteringsregler pa regnskabsomr3-
det.
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Fra: Katja Lindgreen

Sendt: 25. januar 2011 14:10

Til: Tom Bjelke Iversen; Pernille Harden:; Stine Sgrensen

Cc: Seren Tingskov; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen; Anne Marie
Moller Larsen; Marie Hansen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om
Aktiveringskrav pa 25 timer

vedhaftede filer: Bidrag til Beskaftigelsesministerens tale til
ordferermgde om Farvergadesagen.doc

Kere Pernille

vedlagt felger talepunkter om en undersegelse.
Med venlig hilsen

Katja Lindgreen

Specialkonsulent

pkonomi og Personale

Email: kli@ams.dk

Direkte t1f nr. 35 28 81 77

Arbejdsmarkedsstyrelsen
Holmens Kanal 20
Postboks 2150

1016 Kgbenhavn K

————— oprindelig meddelelse----~

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 13:43

Til: Perni]%e Harden; Stine Sgrensen

Cc: Sgren Tin?skov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;

Anne Marie Mgller Larsen; Marie Hansen

S?ne; SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
timer

Kare Pernill ) ) ) ) ) )
vedhaftet felger Forsiden - vi havde lige en justering til dine forslag.
Du far fra Katja notatet om Krevi og om tilsynet.

vi har ikke bemarkninger til jeres rettelser i regel-notatet.

Mvh Tom

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Pernille Harden

Sendt: 25. januar 2011 13:03

Til: Tom Bjelke Iversen

Cc: Seren Tin?skov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;
Anne Marie Mgller Larsen; Stine Sgrensen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
25 timer

Prioritet: Hgj

Kare Tom
Tak for det fremsendte.
Se vores bemerkninger og forslag til @ndringstekst i selve dokumenterne.

vi skal bede om at fd retur senest k1. 13.30.

mh,

Side
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Stine og Pernille

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:35

Til: Stine Serensen; Pernille Harden

Cc: Sgren Tingskov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;
Marie Hansen; Helle Rasmussen (Vicedirekteor); Anne Marie Mgller Larsen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
25 timer

Kare Stine

Her folger Krevi-notatet.

3f. din mail md vi eftersende talapunkter sd hurtigt vi kan.
Mvh Tom

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:26

Til: Stine Serensen; Pernille Harden

Cc: Soren TinEskov; Katja Lindgreen; Anne Marie Meller Larsen; Stig Martin
Nergaard; Erik Holck Hansen; Marie Hansen; Helle Rasmussen (Vicedirekter)

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermsde om Aktiveringskrav pa
25 timer

Kere Stine og Pernille

Her vedlagges materiale ad nedenstdende bestilling.

Materialet stemmer ikke helt overens med den struEtur, I har bedt om, men vi var
gdet i gang inden vi fik bestillingen, og vi har ikke haft tid til at gere det
anderledes.

Der felger ogsa et notat om Krevi-rapporten lige om lidt.

Mvh Tom og Anne Marie

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Anne Marie Mgller Larsen

Sendt: 25. januar 2011 09:28

Til: Tom Bjelke Iversen; Katja Lindgreen

gmne: VS: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgde om Aktiveringskrav pa
5 timer

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Stine Se@rensen

Sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Seren Tingskov; Anne Marie Meller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa 25
timer

Kere alle,

vi har ordferermede brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal besta af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan aMs fulgte op pa rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt til kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g]evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfererne.

Herudover skal der udarbejdes talepunkter til ministeren, der besvarer de
spergsmal, som artikelerne rejser. Jeg kan identificere folgende

- Hvordan er reglerne.
Side
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Hvad viste Krevirapporten.
Hvordan fulgte AMS op pa denne.
Hvad har AMS genrelt gjort for at vejlede om 25 timers kravet.
Er der behov for en undersegelse, som Bent Begsted bl.a. peger pa.
Hvad ﬁar vi ved, at en sd stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne.

Frist i dag k1. 12.00.

[ I S S R |

Materialet skal sendes til Pernille og jeg.
Sagsnummer falger.

Ring endelig over.

Med venlig hilsen

Stine Sa@rensen

TI1f.: +45 7220 5049
E-mail: ssl@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
TIf.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment
| ved Stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
| T1f.: +45 7220 5000
| Fax: +45 3314 3108
| secure e-mail: bm@bm.dk
| website: www.bm.dk

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Seren Tingskov

Ssendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Stine Serensen; Rikke Kargaard Christensen; Pernille Harden; Louise Seidler
Johansen; Mette ghrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

Cc: Peter Stensgaard Mgrch; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; Stig Martin
Nergaard

Emne: VvS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Kere alle

Foranlediget af en artikel i Kommunen (vedhaftet; side 4 og 12), der forst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pa P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedrerer en helt anden malgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande @bler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. 0g slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente lytterne nok ikke vil forstda alligevel)

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - forst et interview med Morten
gstergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allerslev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en undersegelse). 0g derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Saren

————— oprindelig meddelelse-----
Fra: Suzanne Meyer DR Kgbenhavn [mailto:smy@dr.dk]
Sendt: 24. januar 2011 17:17

Side
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Til: Seren Tingskov
Emne: Citat P4

Til Seren Tingskov, ) o
Her er det citat, jeg har tankt mig at bruge i indslaget:

"vi har i de revisionsberetninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belag
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kebenhavn.
vi_synes, at den revisionsmodel, vi har_pd omriadet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der Tigger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder
landets lovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der
sikrer, at de har hand i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Tak for hj®lpen
Muh

Suzanne Meyer

Suzanne Meyer
Journalist, P4 K@BENHAVN

DR

Emil Holms Kanal 20
DK-0999 Kebenhavn C
T +45 3520 6800

D +45 3520 6827
smy@dr.dk
www.dr.dk

Side
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Beskeeftigelsesministerens tale til ordfgrermgde om
Farvergadesagen

Hvorfor er der ikke behov for at lave en undersagelse?

¢ Fejlene 1 Kebenhavns Kommune er blevet opdaget i
det almindelige tilsyn.

e Revisoren for Kebenhavns Kommune gjorde opmaerk-
som pd sagen 1 revisionsberetningen vedrerende regn-
skabet for 2008.

o Beskaftigelsesministeriet fulgte op og anmodede kom-
munen om en nermere redegorelse for kommunens
opfelgning pa revisors bemerkninger og anbefalinger
herunder 1 hvilket omfang opfelgningen har givet an-
ledning til revisionsmaessig berigtigelse.

¢ Rigsrevisionen har i sin beretning til Statsrevisorerne
om Statens overforsler til kommuner og regioner i
2009 (Beretning nr. 16/2009 af 4. november 2010) om-
talt sagen og har ikke haft bemaerkninger til Beskefti-
gelsesministeriets opfelgning.

e Statsrevisionerne behandlede beretningen pa et mede
den 17. november 2010, og de havde heller ikke be-
markninger til punktet.

¢ De fejl og mangler, som revisor har konstateret i for-
bindelse med revisionsgennemgangen i Kebenhavns
kommune er sledes allerede blevet opfanget inden for
rammerne af den sa@dvanlige revisionsordning med
kommunerne.

T
{.@F ’c@

I

rgas®

P4
“
Yiste®

25, januar 2011
J.orn

Pkonomi og Personale/kli



e Beskaftigelsesministeriet har foretaget en tilsvarende
gennemgang af revisionsberetningerne fra landets ogv-
rige kommuner, og der er i hvert enkelt tilfalde foreta-
get en ngje opfelgning over for kommunerne pé bag-
grund af de bemaerkninger, rad og anbefalinger, som
kommunernes revisorer matte have afgivet.

e Kommunerne har ikke 98 forskellige revisorer, men
selskaber som Deloitte, PWC og BDO, der har eget
tveerfaglige netvark, der om nedvendigt tager sager op
til afklaring med Beskaftigelsesministeriet. Arbejds-
markedsstyrelsen er ikke blevet bestormet med
spergsmal om fortolkningen af reglerne og efterfol-
gende berigtigelser. Det ma veere udtryk for, at regler-
ne kan forstds, at de er ret klare og at der kan forvaltes
efter dem.

e Som opfelgning pa sagen har Arbejdsmarkedsstyrelsen
endvidere skrevet et brev til alle landets kommuner
med kopi til revisorerne, hvor reglerne pa omradet
praciseres og hvor kommunerne og revisorerne har en
initiativforpligtigelse, hvis der er noget de har overset.

e Jeg mener derfor ikke at der er behov for en sarskilt
undersogelse af omradet.
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Fra: Tom Bjelke Iversen
Sendt: 25. januar 2011 12:35
Til: Stine Serensen; Pernille Harden
Cc: Seren Tingskov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck
Hansen; Marie Hansen; Helle Rasmussen (Vicedirekter); Anne Marie Mgller
Larsen
Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om
Aktiveringskrav pa 25 timer

vedhaftede filer: Bidrag vedr KREVI 25011.doc

Kare Stine

Her falger Krevi-notatet.

Jf. din mail md vi eftersende talapunkter si hurtigt vi kan.
mMvh Tom

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:26

Til: Stine Serensen; Pernille Harden

Cc: Sgren Tingskov; Katja Lindgreen; Anne Marie Mgller Larsen; Stig Martin
Nergaard; Erik Holck Hansen; Marie Hansen; Helle Rasmussen (Vicedirekter)

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgde om Aktiveringskrav pa
25 timer

Kare Stine og Pernille

Her vedlagges materiale ad nedenstdende bestilling.

Materialet stemmer ikke helt overens med den struEtur, I har bedt om, men vi var
gaet j gang inden vi fik bestillingen, og vi har ikke haft tid til at gere det
anderledes.

Der fglger ogsd et notat om Krevi-rapporten lige om Tidt.

Mvh Tom og Anne Marie

————— oprindelig meddelelse-~--~

Fra: Anne Marie Maller tarsen

Sendt: 25. januar 2011 09:28

Til: Tom Bjelke Iversen; Katja Lindgreen

E?ne: VS: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
25 timer

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Stine Serensen

Sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Seren Tingskov; Anne Marie Mgller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa 25
timer

Kere alle,

Vi _har ordferermede brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal bestd af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan AMS fulgte op pa rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt til kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g]evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfasrerne.

Herudover skal der‘udarbejdes‘ta1epunkter til ministeren, der besvarer de
spergsmal, som artikelerne rejser. Jeg kan identificere folgende

- Hvordan er reglerne.
- Hvad viste Krevirapporten.

Side
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- Hvordan fulgte AMS op pa denne.
- Hvad har AMS genrelt gjort for at vejlede om 25 timers kravet.
- Er der behov for en undersegelse, som Bent Bagsted bl.a. peger pa.
- Hvad ger vi ved, at en sa stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne,

Frist i dag k1. 12.00.

Materialet skal sendes til Pernille og jeg.
sagsnummer falger.

Ring endelig over.

Med venlig hilsen

Stine Serensen

T1f.: +45 7220 5049
E-mail: ss1@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved Stranden 8 - 1061 Kgbenhavn K
T1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment
| ved stranden 8 - 1061 Kgbenhavn K
| T1f.: +45 7220 5000
| Fax: +45 3314 3108
| Secure e-mail: bm@bm.dk
| website: www.bm.dk

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Seren Tingskov

Sendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Stine Serensen; Rikke Kargaard Christensen; Pernille Harden; Louise Seidler
Johansen; Mette ghrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

Cc: Peter Stensgaard March; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; Stig Martin
Nergaard

Emne: VS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Kare alle

Foranlediget af en artikel i Kommunen (vedhaftet; side 4 og 12), der forst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pd P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedrerer en helt anden malgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande abler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. 0g slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente lytterne nok ikke vil forstd alligevel)

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - forst et interview med Morten
@stergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allerslev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en undersegelse). 0g derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Sgren

----- oprindelig meddelelse-----

Fra: Suzanne Meyer DR Kebenhavn [mailto:smy@dr.dk]
Sendt: 24. januar 2011 17:17

Til: Seren Tingskov

Side
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Emne: Citat P4

Til seren Tingskov, _ o
Her er det citat, jeg har tankt mig at bruge i indslaget:

"vi har i de revisionsberetninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belag
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kaebenhavn.
Vi_synes, at den revisionsmodel, vi har pd omridet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der ligger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder
landets lovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der
sikrer, at de har hand i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Tak for hjalpen
Muh

Suzanne Meyer

Suzanne Meyer
Journalist, P4 K@BENHAVN

DR

Emil Holms Kanal 20
DK-0999 Kebenhavn C
T +45 3520 6800

D +45 3520 6827
smy@dr. dk

www.dr.dk
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Notits om KREVI rapport

Analyseinstituttet KREVT foretog i 2008 en undersegelse af om de nye ekonomi-
ske incitamenter og refusionssatser motiverer kommunerne til en ndret indsats pa
aktiveringsomradet i kommunerne. Baggrunden var refusionsomlagningen medio
2006, hvor der blev indfert differentieret refusion i aktive og passive perioder. Der
blev sledes givet 65 pct. refusion af kommunens udgifter til kontanthjalp til per-
soner i aktivering og 35 pct. refusion af kommunens udgifter til kontanthjlp for
personer der ikke var i aktivering. Undersegelsen blev gennemfort i 8 kommuner,
herunder Randers.

Undersogelsen daekker perioden fra og med 2004 til og med 2007. Kravet til akti-
veringsomfanget var saledes 10 timer pr. uge i den undersogte periode, da kravet
forst blev forhajet til 25 timer pr. uge den 1. januar 2008.

KREVI rapporten peger p4, at Randers aktiverer de ledige i mindre end 10 timer pr.

uge (senere mindre end 25 timer pr. uge). Rapporten giver dermed anledning til
indtryk af, at andre kommuner end Kebenhavn aktiverer mindre end 25 timer.

Men da der i Randers Kommune er tale om ikke-arbejdsmarkedsparate kontant-
hjeelpsmodtagere, kan man aktivere mindre end 25 timer, hvis arbejdsevnen er ned-
sat og kommunen dokumenterer, at den enkelte person kun kan klare at blive akti-
veret et faerre antal timer — i modsatning til Kebenhavns Kommune hvor der var
tale om arbejdsmarkedsparate, som selvsagt umiddelbart skal aktiveres i gennem-
snit minimum 25 timer om ugen. Den forstaelse bekrefter jobcenterchef Ole An-
dersen i Randers Kommune.

Det kan endvidere oplyses, at Randers’ Kommunes revisor pa et tidligere tidspunkt
har faet bekraefiet gzldende regler og praksis vedrerende de ikke-arbejdsmarkeds-
parate ledige hos Arbejdsmarkedsstyrelsen og at styrelsen har orienteret revisor om
disse.

25. januar 2011
Jar.n

@konomi og Personale/kli
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Fra: Katja Lindgreen

Sendt: 25. januar 2011 13:51

Til: Tom Bjelke Iversen; Pernille Harden; Stine Serensen

Cc: Seren Tingskov; Stig Martin Ngrgaard; Erik Holck Hansen; Anne Marie
Mgller Larsen; Marie Hansen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgde om
Aktiveringskrav pa 25 timer

vedhaftede filer: Bidrag vedr KREVI 25011 v2. AMS.doc
Kare Stine
Her er justeringer til notat om KREVI. Det andet fglger.

Mvh
Katja

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 13:43

Til: Perni]%e Harden; Stine S@rensen

Cc: Seren Tingskov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;
Anne Marie Mgller Larsen; Marie Hansen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgde om Aktiveringskrav pa
25 timer

Kare Pernill i . ] . . ) )
vedhaftet folger Forsiden - vi havde Tlige en justering til dine forslag.
Du far fra Katja notatet om Krevi og om tilsynet.

Vi har ikke bem®&rkninger til jeres rettelser i regel-notatet.

Mvh Tom

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Pernille Harden

Sendt: 25. januar 2011 13:03

Til: Tom Bjelke Iversen

Cc: Seren Tin?skov; Katja Lindgreen; stig Martin Ngrgaard; Erik Holck Hansen;
Anne Marie Mgller Larsen; Stine Serensen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
25 timer

Prioritet: H@j

Kere Tom

Tak for det fremsendte.

Se vores bemarkninger og forslag til @ndringstekst i selve dokumenterne.
vi skal bede om at fa retur senest k1. 13.30.

mh.

Stine og Pernille

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:35

Til: Stine Serensen; Pernille Harden ) )

Cc: sSeren Tingskov; Katja Lindgreen; stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;
Marie Hansen; Helle Rasmussen (vicedirekter); Anne Marie Mgller Larsen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermsde om Aktiveringskrav pa
25 timer

Side
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Kere Stine
Her felger Krevi-notatet.
3f. din mail md vi eftersende talapunkter sa hurtigt vi kan.
Mvh Tom

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:26

Til: Stine S@rensen; Pernille Harden

Cc: Soren Tingskov; Katja Lindgreen; Anne Marie Mpller Larsen; Stig Martin

Ngrgaard; Erik Holck Hansen; Marie Hansen; Helle Rasmussen (Vvicedirekter)

gmne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
5 timer

Kere Stine og Pernille

Her vedlagges materiale ad nedenstdende besti11ing.

Materialet stemmer ikke helt overens med den struktur, I har bedt om, men vi var
gaet i gang inden vi fik bestillingen, og vi har ikke haft tid til at gere det
anderledes.

Der felger ogsa et notat om Krevi-rapporten lige om Tidt.

Mvh Tom og Anne Marie

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Anne Marie Mgller Larsen

Sendt: 25. januar 2011 09:28

Til: Tom Bjelke Iversen; Katja Lindgreen

Emne: VS: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
25 timer

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Stine Serensen

Sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Seren Tingskov; Anne Marie Mgller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa 25
timer

Kere alle,

Vi har ordferermgde brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal bestda af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan AMS fulgte op pad rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt til kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g]evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfererne.

Herudover skal der udarbejdes talepunkter til ministeren, der besvarer de
spergsmal, som artikelerne rejser. Jeg kan identificere felgende

- Hvordan er reglerne.

- Hvad viste Krevirapporten.

- Hvordan fulgte AMS op pa denne.

- Hvad har AMmS %enre1t gjort for at vejlede om 25 timers kravet.

- Er der behov tor en undersegelise, som Bent Bggsted bl.a. peger pa.

- Hvad ger vi ved, at en sd stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne.

Frist i dag k1. 12.00.
Materialet skal sendes til Pernille og jeg.

Sagsnummer folger.
Side
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Ring endelig over.
Med venlig hilsen
Stine Sgrensen

Tif.: +45 7220 5049
E-mail: ss1@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved Sstranden 8 - 1061 Kebenhavn K
T1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment
ved stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
Tif.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Secure e-mail: bm@bm.dk
website: www.bm.dk

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Seren Tingskov

Sendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Stine Serensen; Rikke Kargaard Christensen; Pernille Harden; Louise Seidler
Johansen; Mette ghrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

Cc: Peter Stensgaard Merch; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; Stig Martin
Nargaard

Emne: VvS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Kere alle

Foranlediget af en artikel i Kommunen (vedhaftet; side 4 og 12), der ferst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pa P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedrerer en helt anden malgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande abler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. 0g slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente Tytterne nok ikke vil forstd alligevel)

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - forst et interview med Morten
gstergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allerslev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en undersegelse). 0g derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Sgren

————— oOprindelig meddelelse-----

Fra: Suzanne Meyer DR Kebenhavn [mailto:smy@dr.dk]
Sendt: 24. januar 2011 17:17

Til: Seren Tingskov

Emne: Citat P4

Til Seren Tingskov, )
Her er det citat, jeg har tankt mig at bruge i indslaget:

"vi har i de revisionsberetninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belazg
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kebenhavn.
Vi_synes, at den revisionsmodel, vi har pi omrdadet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der ligger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder

Side
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Tandets lovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der
sikrer, at de har hdnd i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Tak for hjalpen
Muh

Suzanne Meyer

Suzanne Meyer
Journalist, P4 K@BENHAVN

DR

Emil Holms Kanal 20
DK-0999 Kgbenhavn C
T +45 3520 6800

D +45 3520 6827
smy@dr.dk
www.dr.dk

Side
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KREVI rapport om gkonomiske incitamenter og refu- Jar.n
SIOnssatse r Pkonomi og Personale/kli

Analyseinstituttet KREVI foretog i 2008 en undersegelse af, om de nye gkonomi-
ske incitamenter og refusionssatser motiverer kommunerne til en a&ndret indsats pa
aktiveringsomrddet i kommunerne. Baggrunden var refusionsomlegningen medio
2006, hvor der blev indfort differentieret refusion i aktive og passive perioder. Der
blev sdledes givet 65 pct. refusion af kommunens udgifter til kontanthjelp til per-
soner i aktivering og 35 pct. refusion af kommunens udgifter til kontanthjalp for
personer der ikke var i aktivering. Undersogelsen blev gennemfort i 8 kommuner,
herunder Randers.

Undersogelsen deekker perioden fra og med 2004 til og med 2007. Kravet til akti-
veringsomfanget var saledes 10 timer pr. uge i den undersegte periode, da kravet
forst blev forhejet til 25 timer pr. uge den 1. januar 2008.

KREVI rapporten peger pa, at Randers aktiverer de ledige i mindre end 10 timer pr.
uge (senere mindre end 25 timer pr. uge). Presseomtalen kan give indtryk af, at an-
dre kommuner end Kabenhavn aktiverer mindre end 25 timer.

I Randers Kommune er der imidlertid tale om ikke-arbejdsmarkedsparate kontant-
hjelpsmodtagere, som kan aktiveres mindre end 25 timer ugentligt, samtidig med
at kommunen far den hgje refusion. Det kan forekomme, nér arbejdsevnen er ned-
sat, og kommunen dokumenterer, at den enkelte person kun kan klare at blive akti-
veret et mindre antal timer. I Kebenhavns Kommune er der tale om arbejdsmar-
kedsparate, som skal aktiveres i gennemsnit minimum 25 timer om ugen, for at
kommunen kan & den hgje refusion. Jobcenterchef Ole Andersen i Randers Kom-
mune bekrafter [hvor og hvad?]

Det kan endvidere oplyses, at Randers Kommunes revisor pa et tidligere tidspunkt
har faet bekraftet gaeldende regler og praksis vedrerende de ikke-arbejdsmarkeds-
parate ledige hos Arbejdsmarkedsstyrelsen.
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Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 13:43

Til: Pernille Harden; Stine Sgrensen

Cc: Seoren Tingskov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck
Hansen; Anne Marie Mgller Larsen; Marie Hansen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgde om
Aktiveringskrav pa 25 timer

vedhaftede filer: Forside til randers-sagen 25011 - ny.doc

Kere Pernill ) ) ) ) ) _
vedhaftet felger Forsiden - vi havde lige en justering til dine forslag.
Du far fra Katja notatet om Krevi og om tilsynet.

vi har ikke bemzrkninger til jeres rettelser i regel-notatet.

Mvh Tom

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Pernille Harden

Sendt: 25. januar 2011 13:03

Til: Tom Bjelke Iversen

Cc: Seren Tin?skov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;
Anne Marie Mgller Larsen; Stine Serensen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
25 timer

Prioritet: Hej

Kare Tom

Tak for det fremsendte.

Se vores bemerkninger og forslag til @ndringstekst i selve dokumenterne.
vi skal bede om at fa retur senest k1. 13.30.

mh.

Stine og Pernille

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:35

Til: Stine Serensen; Pernille Harden

Cc: Seren Tingskov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;

Marie Hansen; Helle Rasmussen (Vicedirektsr); Anne Marie Mgller Larsen

gmne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
5 timer

Kare Stine

Her felger Krevi-notatet.

Jf. din mail md vi eftersende talapunkter sd hurtigt vi kan.
Mvh TOom

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:26

Til: Stine Segrensen; Pernille Harden

Cc: Seren Tingskov; Katja Lindgreen; Anne Marie Mgller Larsen; Stig Martin

Nergaard; Erik Holck Hansen; Marie Hansen; Helle Rasmussen (Vvicedirekter)

gmne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermsde om Aktiveringskrav pa
5 timer

Kere Stine og Pernille )
Her vedlagges materiale ad nedenstdende besti111ng. )
Materialet stemmer ikke helt overens med den struktur, I har bedt om, men vi var

Side



$32011031408353710 [DOR926295]
gaet i gang inden vi fik bestillingen, og vi har ikke haft tid til at gere det
anderledes.

Der felger ogsd et notat om Krevi-rapporten Tige om 1lidt.

Mvh Tom og Anne Marie

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Anne Marie Meller Larsen

Sendt: 25. januar 2011 09:28

Til: Tom Bjelke Iversen; Katja Lindgreen

Emne: VS: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgde om Aktiveringskrav pa
25 timer

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Stine Sgrensen

Sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Seren Tingskov; Anne Marie Mgller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa 25
timer

Kere alle,

vi har ordferermede brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal besta af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan AMS fulgte op pd rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt ti1 kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g]evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfererne.

Herudover skal der udarbejdes talepunkter til ministeren, der besvarer de
spgrgsmdl, som artikelerne rejser. Jeg kan identificere falgende

Hvordan er reglerne.

Hvad viste Krevirapporten.

Hvordan fulgte AMS op pa denne.

Hvad har AMS genrelt gjort for at vejlede om 25 timers kravet.

Er der behov gor en undersggelse, som Bent Bggsted bl.a. peger pa.
Hvad ﬁzr vi ved, at en sd stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne.

Frist i dag k1. 12.00.

[ S T A |

Materialet skal sendes til Pernille og jeg.
Ssagsnummer fglger.

Ring endelig over.

Med venlig hilsen

Stine Serensen

T1f.: +45 7220 5049
E-mail: ssl1@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved Stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
T1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk

Side
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Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment
ved Stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
| TT1f.: +45 7220 5000
| Fax: +45 3314 3108
| Secure e-mail: bm@bm.dk
| website: www.bm.dk

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Seren Tingskov

Sendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Stine Serensen; Rikke Kargaard Christensen; Pernille Harden; Louise Seidler
Johansen; Mette @hrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

cc: Petgr Stensgaard Mgrch; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; Stig Martin

N@rgaar

Emne: VS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Kere alle

Foranlediget af en artikel i Kommunen (vedhaftet; side 4 og 12), der forst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pd P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedrerer en helt anden mdlgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande @bler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. Og slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente Tytterne nok ikke vil forstd alligevel)

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - forst et interview med Morten
gstergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allerslev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en undersegelse). 0g derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Sgren

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Suzanne Meyer DR Kgbenhavn [mailto:sMmyadr.dk]
Sendt: 24. januar 2011 17:17

Til: Seren Tingskov

Emne: Citat P4

Til Seren Tingskov, ) o
Her er det citat, jeg har tankt mig at bruge i indslaget:

"vi har i de revisionsberetninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belag
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kebenhavn.
Vi_synes, at den revisionsmodel, vi har pd omrddet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der ligger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder
Tandets lovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der
sikrer, at de har hand i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Tak for hjalpen
Muh

Suzanne Meyer

Suzanne‘Meyer
Journalist, P4 K@BENHAVN

DR
Emil Holms Kanal 20
DK-0999 Kebenhavn C
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T +45 3520 6800

D +45 3520 6827
smy@dr.dk
waww.dr.dk
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TIL GODKENDELSE

25, januar 2011

J.nr. 2011-000

Orientering af ordfgrerne om forskellen pa aktivering i

Juridisk koordination/tbi

Farvergade og i Randers Kommune

Problemstilling

Politiken og "Kommunen” har i dag omtalt, at ogsd andre kommuner end Keben-
havn aktiverer i stil med “’Farvergadeprojektet”. Det nzvnes eksplicit, at Randers
Kommune aktiverer mange kontanthjalpsmodtagere farre end 25 timer.

Det fremgér ogsé, at der tegner sig et folketingsflertal for at kulegrave kommuner-
nes administration af 25-timers reglen.

Artiklerne beskriver problemstillingerne overfladisk, idet det ikke fremgar, at der
er forskel pd malgrupperne i Farvergadesagen og i Randers Kommune. Artiklerne
henviser i gvrigt til en rapport, som evalueringsinstituttet KREVI i 2008 har udar-

bejdet, og hvoraf det skulle fremgs, at flere kommuner aktiverer i vesentligt min- i

dre omfang end 25 timer ugentligt.

Lesning og indstilling
Problemstillingen handler om, at kommunemc ifolge artiklerne har vanskeligt ved

For kontanthjzlpsmodtagere er der ikke noget krav til, hvor mange timer de skal

aktlveres ugenthgt Der er derimod en regel_n;, at kommunen kan {3 hoj rehmon

tlmer —ogat kommunen idet tllfwlde fortsat kan fi den hoje refusion,

Jarvergadesagen og Randers Kommunes aktivering adskiller sig fra hinanden ved

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ~

at omhandle forskellige malgrupper, I Farvergadesagen er der tale om arbejdsmar-
kedsparate kontanthjzlpsmodtagere, mens omtalen af aktivering i Randers Kom-
mune handler om ikke-arbejdsmarkedsparate ledige.

Arbejdsmarkedsstyrelsen har i 2006 og 2007 — da reglerne blev indfort - udsendt

vejledninger til kommuneme om kravet til timeantal for at f3 hej refusion, -

Det indstilles, at materialet anvendes pé ordferermede,

Det videre forleb
Sagen dreftes pa ordferermedet.

Forelaggelsen er godkendt af
Marie Hansen, Seren Tingskov, Anne Marie Meller Larsen

[ Slettet: §
( Slettet: lavet
" [ slettet: §
| Slettet: spergsmilet om retten
" | til hej
/| Slettet: Det handler ikke — som
" man kunne tro pd artiklernes ind-
hold - om, hvorvidt de ledige har
fiet den aktivering, de har krav pé.
( Slettet: , der siger
[ Slettet: de skal
[ Slettet: for at fi hej refusion

"/ | slettet: Og at der £

[ Slettet: fxrre

t . [ Slettet: .

)
)
)
|
)
)
)
)
|
)

o 1 Slettet: Det er netop dette der er

forskellen pa

| [ Slettet: [

/| Slettet: Vi vil bede jer om at
" /1 skrive, hvornér [ har sendt vejled-

ninger ud til kommunerne om reg-
lerne pé dette omride?]

| Slettet: Der vedlegges:|
"} <#>Notat om forskellen pa Farver-

gade-aktiveringen og Randers
Kommunes aktivering og om reg-
lerne pd omridet. Det fremgir, at
der er tale om to forskellige mal-
grupper med to forskellige regler.§
<#>Notat om det kommunale revi-
sions- og tilsynsarbejde p& beskaf-
tigelsesomridet|

<#>Notat om Krevi-rapporten fra
2008.4

f Slettet: §

. [ stettet: g

{ Stettet: 1

(—




Bilag. .« {Formateret: BMOverskiftL_ )

»__Notat om forskellen pad Farvergade-aktiveringen og Randers Kommunes aktive- * - '[Slettet: 1 }
ring og om reglerne p4 omradet. Det fremgér, at der er tale om to forskellige " { Formateret: BMBul ets, Ingen
mélgrupper med to forskellige regler. Ipunkttegn eller nummerering J

+_Notat om det kommunale revisions- og tilsynsarbejde pd beskeftigelsesomridet

«__Notat om Krevi-rapporten fra 2008.
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Fra: Tom Bjelke Iversen
Sendt: 25. januar 2011 12:26
Til: Stine Sgrensen; Pernille Harden
Cc: Seren Tingskov; Katja Lindgreen; Anne Marie Mgller Larsen; Stig
Martin Nergaard; Erik Holck Hansen; Marie Hansen; Helle Rasmussen
(vicedirektor)
Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgsde om
Aktiveringskrav pa 25 timer

vedheftede filer: Forside til randers-sagen 25011.doc; Notat om reglerne
for antal timer i aktivering mv 250111.doc; Notat om Det kommunale
revisions og tilsynsarbejde 250111.doc

Kere Stine og Pernille

Her vedlagges materiale ad nedenstdende bestilling.

Materialet stemmer ikke helt overens med den struktur, I har bedt om, men vi var
gaet i gang inden vi fik bestillingen, og vi har ijkke haft tid til at gere det
anderTedes.

Der fglger ogsa et notat om Krevi-rapporten lige om Tidt.

Mvh Tom og Anne Marie

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Anne Marie Mgller Larsen

Sendt: 25. januar 2011 09:28

Til: Tom Bjelke Iversen; Katja Lindgreen

Emne: VS: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pa
25 timer

————— oprindelig meddelelse----~

Fra: Stine Sgrensen

Sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Seren Tingskov; Anne Marie Mgller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermede om Aktiveringskrav pd 25
timer

Kere alle,

vi har ordferermgde brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal besta af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan AMS fulgte op pd rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt til kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g1evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfererne.

Herudover skal der udarbejdes talepunkter til ministeren, der besvarer de
spergsmal, som artikelerne rejser. lJeg kan identificere faolgende

- Hvordan er reglerne.

- Hvad viste Krevirapporten.

- Hvordan fulgte AMS op pa denne.

- Hvad har AMS %enre1t gjort for at vejlede om 25 timers kravet.

- Er der behov for en undersegelise, som Bent Begsted bl.a. peger pa.

- Hvad ger vi ved, at en sd stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne.

Frist i dag k1. 12.00.
Materialet skal sendes til pPernille og jeg.

Sagsnummer folger.

Side
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Ring endelig over.

Med venlig hilsen
Stine S@rensen

T1f.: +45 7220 5049
E-mail: ssi@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved Stranden 8 - 1061 Kgbenhavn K
T1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Empioyment
ved Stranden 8 - 1061 Kgbenhavn K
T1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Secure e-mail: bm@bm.dk
website: www.bm.dk

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Seren Tingskov

Sendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Stine Serensen; Rikke Kargaard Christensen; Pernille Harden; Louise Seidler
Johansen; Mette @hrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

Cc: Peter Stensgaard Merch; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; stig Martin
Neorgaard

Emne: VvS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Kere alle

Foranlediget af en artikel i Kommunen (vedhzftet; side 4 og 12), der forst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pa P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedrgrer en helt anden mdlgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande abler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. 0g slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente lytterne nok ikke vil forsta alligevel)

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - forst et interview med Morten
gstergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allerslev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en undersegelse). Og derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Sgren

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Suzanne Meyer DR Kebenhavn [mailto:sMmy@dr.dk]
Sendt: 24. januar 2011 17:17

Til: Seren Tingskov

Emne: Citat P4

Til Seren Tingskov, ) o
Her er det citat, jeg har tankt mig at bruge i indslaget:

"vi har i de revisionsberetninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belzg
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kebenhavn.
vi_synes, at den revisionsmodel, vi har pad omradet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der ligger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder
landets lovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der

Side
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sikrer, at de har hand i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Tak for hjalpen
Muh

Suzanne Meyer

Suzanne . Meyer‘
Journalist, P4 K@BENHAVN

DR

Emi1l Holms Kanal 20
DK-0999 Kegbenhavn C
T +45 3520 6800

D +45 3520 6827
smy@dr.dk
www.dr.dk
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TIL GODKENDELSE

Orientering af ordfgrerne om forskellen pa aktivering i
Farvergade og i Randers Kommune

Problemstilling

Politiken og "Kommunen” har i dag omtalt, at ogsa andre kommuner end Kaben-
havn aktivere i stil med “Farvergadeprojektet”. Det n&vnes eksplicit, at Randers
Kommune aktivere mange kontanthjepsmodtagere faerre end 25 timer.

Det fremgéar ogsé, at der tegner sig et folketingsflertal for at kulegrave kommuner-
nes administration af 25-timers reglen.

Artiklerne beskriver problemstillingerne overfladisk, idet det ikke fremgér, at der
er forskel p&d mélgruppeme i Farvergadesagen og i Randers Kommune.
Artiklerne henviser i ovrigt til en rapport som evalueringsinstituttet KREV i 2008
har lavet, og hvoraf det skulle fremg3, at flere kommuner aktiverer i vasentligt
mindre omfang end 25 timer ugentligt.

Lesning og indstilling

Problemstillingen handler om spargsmélet om retten til hej refusion under aktive-
ring. Det handler ikke — som man kunne tro pé artiklernes indhold - om, hvorvidt
de ledige har faet den aktivering, de har krav pa.

For kontanthjzlpsmodtagere er der ikke noget krav til hvor mange timer de skal
aktiveres ugentligt. Der er derimod en regel, der siger, at de skal aktiveres i 25 ti-
mer for at {4 hej refusion. Og at der for ikke-arbejdsmarkedsparate kan aktiveres et
feerre antal timer, hvis personen ikke kan klare 25 timer. Det er netop dette der er
forskellen pa Farvergadesagen og Randers Kommunes aktivering.

Der vedlagges:

1) Notat om forskellen pa Farvergade-aktiveringen og Randers Kommunes
aktivering og om reglerne p& omrédet. Det fremgér, at der er tale om to
forskellige malgrupper med to forskellige regler.

2) Notat om det kommunale revisions- og tilsynsarbejde pé beskaftigelses-
omradet

3) Notat om Krevi-rapporten fra 2008.

Det videre foriob
Sagen dreftes pa ordfarermedet.

25. januar 2011

J.nr. 2011-000

Juridisk koordination/tbi



Forelaggelsen er godkendt af
Marie Hansen, Seren Tingskov, Anne Marie Maoller Larsen

Bilag

1) Notat om forskellen pd Farvergade-aktiveringen og Randers Kommunes
aktivering og om reglerne pa omradet. Det fremgdr, at der er tale om to
forskellige malgrupper med to forskellige regler.

2) Notat om det kommunale revisions- og tilsynsarbejde pa beskzftigelses-
omradet

3) Notat om Krevi-rapporten fra 2008.



2
NOTAT >
‘\'-

Generelt om det kommunale revisions- og tilsynsar-
bejde pa beskeeftigelsesomradet.

Beskaftigelsesministeriets kontrol- og tilsynsindsats p& det kommunale beskaefti-
gelsesomrade af bl.a. varighedsreglerne i forbindelse med aktivering, bygger pa
reglerne i bekendtgerelsen om statsrefusion og tilskud, samt regnskabsafleeggelse
og revision pa Socialministeriets, Beskaftigelsesministeriets og Ministeriet for
Flygtninge, Indvandrere og Integrations ressortomrader (Bek. 858 af 2. juli 2010).

Revisionsordningen afspejler at det — i overensstemmelse med det kommunale
selvstyre — er kommunalbestyrelsen, der har ansvaret for at overholde galdende
regler, og at refusionen hjemtages i overensstemmelse hermed.

I henhold til bekendtgarelsen pahviler det kommunalbestyrelsen at sikre, at kom-
munen har etableret betryggende og hensigtsmaessige forretningsgange for sagsbe-
handling, udbetaling og regnskabsafleggelse for ydelser eller tilskud pa beskeefti-
gelsesomradet, og at der er etableret betryggende og dokumenterede interne kon-
troller, jf. § 28 i bekendtgerelsen.

Det er dermed op til kommunens revisor at fore tilsyn med, at de gennemforte akti-
veringstilbud lever op til lovens krav med hensyn til varighed og indhold, herunder
at varighedskravet er opfyldt m.h.p. at kunne hjemtage hej statsrefusion af forser-
gelsesydelsen under tilbuddet.

Det er derfor ogsd kommunalbestyrelsens opgave at sikre, at der sker tilsvarende
fradrag i de belob, der anmeldes til refusion, safremt revisionen har papeget, at et
belab med urette er anmeldt til refusion, eller at der er hjemtaget for store tilskud
fra staten, jf. § 74 1 bekendtgerelsen.

Den kommunale revision udarbejder arligt en revisionsberetning, der er en samlet
beretning om alle vasentlige forhold, som revisionens gennemgang har givet an-
ledning til. Efter behandling i kommunalbestyrelsen sendes beretningen efterfol-
gende til Beskaftigelsesministeriet, der folger op pa vaesentlig fejl og mangler over
for den enkelte kommune.

Dermed har ministeriet indseende med, at det af beretningerne fremgér, at revisio-
nen har pdset kommunernes overholdelse af gazldende regler, herunder regnskabs-
og refusionsregler, og at kommunalbestyrelsen har godkendt regnskabet i henhold
til den kommunale styrelseslov § 45.

25. januar 2011
J.ar. 2008-0008405
Jkonomi og personale/

{revision koebenhavn]



Revisionsordningen forudsatter saledes ikke, at Beskaeftigelsesministeriet generelt
gér ind i en kontrol af om enkeltkommuner lever op til lovgivningens forudsatnin-
ger, og styrelsens skrivelse til landets kommuner om preeciseringen af varigheds-
kravet er derfor ogsé sendt til de kommunale revisorer, sa de kan vurdere, om der
métte vaere behov for evt. opfalgning - ogsé i forhold til tidligere &r.

Behandlingen af revisionsrapporten for 2008 fra Kebenhavns kommune.

Beskaftigelsesministeriet modtog revisionsberetningen for 2008 fra Kebenhavns
kommune den 21. januar 2010. Heri peger revisor bl.a. pa, at der ikke synes at

... "foreligge dokumentation i sagerne eller journaler for aktiviteter i beskeeftigel-
sescentrene, herunder om aktiviteterne i beskaeftigelsescentrene opfylder kravet om
25 timers aktivering. Det fremgdr umiddelbart heller ikke af sagen hvilken opfolg-
ning/vurdering, der er foretaget pd de iveerksatte aktiviteter”

Beskaftigelsesministeriet har afgivet sine bemarkninger til Kebenhavns kommune
den 10. august 2010 og bedt kommunen folge op pad de bemarkninger, som revisi-
onen er fremkommet med.

Det er derfor vigtigt at understrege, at kommunens revisor i sit revisionsarbejde har
gjort opmaerksom pa at det ikke var tilstrakkeligt dokumenteret om aktiveringsind-
satsen levede op til varighedskravet, og at Beskeftigelsesministeriet i sin opfalg-
ning har bedt kommunen om at ville falge op pé revisionsgennemgangen.

I forbindelse med den efterfolgende medieomtale i bl.a. Berlingske Tidende om ak-
tiveringsindsatsen i Farvergade har Kabenhavns kommunes nuvarende revisor De-
loitte i sin pressemeddelelse den 12. oktober 2010 om beretningen for 2008 under-
streget at ... "Det er umiddelbart vores opfattelse, at et forlob med et ugentligt
Sfremmade ikke lever op til lovgivningen om min. 25. timers aktivering”

Beskaftigelsesministeriet har foretaget en tilsvarende gennemgang af revisionsbe-
retningerne fra landets ovrige kommuner, og der er i hvert enkelt tilfzelde foretaget
en ngje opfelgning over for kommunerne pa baggrund af de bemeerkninger, rad og
anbefalinger, som kommunernes revisorer mtte have afgivet.

Det kan supplerende oplyses at Rigsrevisionen i sin beretning til Statsrevisorerne
om Statens overforsler til kommuner og regioner i 2009 (Beretning nr. 16/2009 af
4. november 2010) har oplyst falgende under pkt. 45:

“Vedrarende beskeeftigelsesomrddet i Kobenhavns kommune fremgik det af revi-
sionsberetningen, at der generelt syntes at mangle dokumentation i sagerne for ak-
tiviteter pd beskeeftigelsescentrene, herunder om aktiviteterne opfyldte kravet om
25 timers aktivering. Beskceftigelsesministeriet har anmodet Kobenhavns Kommu-
ne om at udarbejde en redegorelse for kommunens opfalgning pé revisors be-
meerkninger og anbefalinger vedrarende sagsdokumentationen, herunder om akti-
viteterne opfylder kravet om 25 timers aktivering, og i hvilket omfang opfolgningen
har givet anledning til refusionsmeessig berigtigelse ”.



Det bemarkes, at Statsrevisionerne pa et made den 17. november 2010 behandlede
beretningen, og ikke havde bemerkninger til punktet.

De fejl og mangler, som revisor har konstateret i forbindelse med revisionsgen-
nemgangen i Kebenhavns kommune er séledes allerede blevet opfanget inden for
rammerne af den sedvanlige revisionsordning med kommunerne.
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Reglerne for hvor mange timer der skal aktiveres for
forskellige malgrupper

\)

Der er rejst spargsmal om, hvorvidt 25-timers kravet for aktivering er sveere at for-
std. Det har veret omtalt i pressen, at der er andre kommuner, der har aktiveret li-
gesom i Farvergade-sagen i Kebenhavns Kommune.

Det fremgar af Politiken den 25. januar 2011, at en rapport viser, at der er stor for-
skel pa, hvordan 25-timers reglen fortolkes i kommunerne. Det fremgér séledes, at
for Randers Kommune aktiveres mere end halvdelen af kontanthjzlpsmodtageme i
mindre end 10 timer om ugen. Og at de ledige fx far lov til at skrive ansegninger
hjemmefra. Politiken skriver, at dermed minder aktiveringen om Farvergade.

Forskellen pa aktiveringen i Farvergade og i Randers Kommune
Arbejdsmarkedsstyrelsen skal oplyse, at der er folgende forskelle pa Farvergade og
Randers Kommunes aktivering:

I Farvergadesagen drejede sig om arbejdsmarkedsparate ledige, som kommunen
sendte i aktivering ca. 1% time om ugen, og de ledige skulle derudover pa egen
hand foretage jobsegning. Kommunen hjemtog hej refusion for denne aktiverings-
type. Dette var i strid med regleme, fordi det drejede sig om arbejdsmarkedsparate
ledige. For disse er der et krav om aktivering mindst 25 timer i gennemsnit om
ugen, for at der kan hjemtages haj refusion.

I Randers Kommune handler det ikke om arbejdsmarkedsparate ledige. Det drejer
sig om personer, der ikke er i stand til at blive aktiveret 25 timer om ugen. For si-
danne personer kan 25-timers kravet fraviges, hvis kommunen dokumenterer, at
den enkelte person kun kan klare at blive aktiveret et feerre antal timer. Og det er
netop hvad der er sket, ifalge Randers Kommunes oplysninger til Arbejdsmarkeds-
styrelsen.

Er reglerne klare?

Efter Arbejdsmarkedsstyrelsens vurdering er reglerne for, hvornar 25-timers kravet
kan fraviges entydigt. Det kan det kun for ikke-arbejdsmarkedsparate ledige, som
ikke kan aktiveres i 25 timer.

Mere pracist siger reglerne, at for at kommunen kan fa hej refusion af udgifterne
til kontanthjzlp, er det et krav, at personen deltager i aktiveringstilbud, og at

e betingelserne for tilbud 1 lov om en aktiv beskzftigelsesindsats er opfyldt, her-
under at personen deltager aktivt i tilbuddet.

25. januar 2011

J.nr. 2010-000

Juridisk koordination/tbi



¢ tilbuddet skal i gennemsnit veere pd minimum 25 timer om ugen, bortset fra
hvis personen det pd grund af den enkelte lediges situation kun er muligt at del-
tage 1 aktivering et lavere timetal. Og i sa fald skal det vaere dokumenteret i sa-
gen, hvorfor personen ikke kan aktiveres i1 25 timer.

Der kan séledes ikke vaere tvivl om, at kun ikke-arbejdsmarkedsparate personer ma
aktivers et faerre antal timer end 25 for at hjemtage hej refusion.
Der kan henvises til bilag til dette notat for en n®ermere gennemgang af reglerne.

Hvad kan kommunerne gore, hvis de er i tvivl om reglerne.

Kommuner, der har spergsmal til, hvordan reglerne skal forstas, skal som udgangs-
punkt rette henvendelse til Beskaeftigelsesankenavnet under Statsforvaltningen, der
er behjelpelig med vejledende fortolkning af reglerne.

Kommunerne og de kommunale revisorer kan ogsa rette henvendelse til Arbejds-
markedsstyrelsen. Ud over at Arbejdsmarkedsstyrelsen giver vejledende fortolk-
ning til reglerne, udsender styrelsen ogsa orienteringsskrivelser i forbindelse med
nye lovregler eller i forbindelse med, at der konkret viser sig generelt tvivl om for-
tolkningen. Styrelsen har siledes i 2006 og 2007 i forbindelse med regelendringer
vejledt generelt om reglerne.

Tillige atholder styrelsen érlige moder med de kommunale revisorer, hvor resulta-
terne af de arlige revisionsberetninger dreftes, og hvor de kommunale revisorer har
mulighed for at stille spergsmal. Der holdes endvidere ad hoc meder med reviso-
rerne i forbindelse med storre regeleendringer, hvor de nye regler bliver gennemga-
et, og styrelsen udsender lgbende information om @ndrede konteringsregler pa
regnskabsomradet.

Béde for aktiveringen i Farvergadesagen og for Randers Kommune er styrelsen
blevet spurgt.

Af Berlingske Tidende fra 15. oktober 2010 fremgar det, at en kontorchef fra Kg-
benhavns Kommune i januar 2008 telefonisk forespurgte Arbejdsmarkedsstyrelsen
om princippemne i 25-timers reglen. Det fremgér, at kontorchefen efter samtalen
meddelte kommunens direktion, at det eksisterende tilbud efter kontorchefens vur-
dering ikke berettiger til at hjemtage 65 pct. refusion.

Ogs4 Randers Kommune spurgte i 2008 Arbejdsmarkedsstyrelsen om lovligheden
af Randers Kommunes tilbud til ikke-arbejdsmarkedsparate. Af Arbejdsmarkeds-
styrelsens svar til kommunen fremgér det, hvorledes betingelserne er for at {2 hej
refusion, og at 25 timers kravet kan fraviges for ikke-arbejdsmarkedsparate, hvis de
efter en konkret vurdering kun kan aktiveres et farre timetal. Det fremgér ikke af
foresporgslen fra kommunen, hvorvidt der indgik hjemmeaktivering i den konkrete
aktivering for ikke-arbejdsmarkedsparate.
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Reglerne om aktivering 25 timer for at kunne fi haj refusion.
Nedenfor er beskrevet reglerne i refusionsbekendtgorelsen.

For at kommunen kan fa 50 pct. refusion (for 1. januar 2011 var det 65 pct. refusi-
on) af udgifterne til hjalp efter § 1, er det et krav, at

1) betingelserne for tilbud i lov om en aktiv beskeftigelsesindsats er opfyldt,
2) tilbuddet i gennemsnit er pd minimum 25 timer om ugen
3) personen deltager aktivt i tilbuddet

Hvis kravene ikke er opfyldt, far kommunen 30 pct. refusion (35 pct. refusion for
1. januar 2011).

Et tilbud kan vaere pa mindre end gennemsnitlig 25 timer om ugen, hvis kommunen
dokumenterer, at det kun er muligt for personen at deltage pa et lavere timetal.

Reglerne om fremmade.

I lov om aktiv socialpolitik er betingelserne for at modtage kontant- eller starthjalp
fastsat. Efter lovens § 13, stk. 3, er det en betingelse for at kunne modtage hjlp, at
den ledige tager imod et rimeligt tilbud efter lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats.

Det er en forudsatning i lovgivningen, at den ledige skal made frem og vere aktiv
1 tilbuddene i de timer, der er fastsat.

De sarlige regler, der er om medregning af timer i aktiveringskravet, hvor den le-
dige ikke beheover at made frem i tilbuddet, er s@rskilt nzevnt 1 bekendtgerelse om
en aktiv beskaftigelsesindsats, idet de er undtagelser til det generelle fremmede-
krav. Det drejer sig om forberedelsestid ved tilbud om uddannelse og desuden om
timer i ordiner beskeftigelse samtidig med aktiveringen.

Det fremgdr af bekendtgerelsens § 101, stk. 7, at ved beregning af timetal for forste
tilbud, efterfelgende tilbud og tilbud i resten af ledighedsperioden medregnes for-
beredelsestid kun i det omfang, forberedelse er sedvanligt i forbindelse med ordi-
ner uddannelse.

Det fremgéar af bekendtgerelsens § 101, stk. 8, at hvis den ledige har ordinzr be-
skaeftigelse i samme periode som aktiveringen, kan de ordinzre arbejdstimer med-
regnes ved beregning af timetallet.

Det er uddybet i § 44 i bekendtgerelsen, at under uddannelsestilbud skal uddannel-
sesstedet lobende kontrollere, om personen deltager aktivt i uddannelsen og de der-
til knyttede aktiviteter. Dette skyldes, at kommunen ved denne aktiveringsform ik-
ke har mulighed for selv at kontrollere, om personen er medt frem og deltager ak-
tivt i tilbuddet.

Det fremgér ligeledes af § 45 1 bekendtgerelsen, at for aktivering i videregiende
uddannelser, hvor uddannelsesstedet ikke har mulighed for lebende at kontrollere
personens aktive deltagelse, er personen selv forpligtet til straks at meddele jobcen-
teret, hvis der sker afvigelse. Jobcenteret og a-kassen kan indhente en tro og love-



erklaring fra personen om, at personen deltager aktivt i uddannelsen og i de dertil
knyttede aktiviteter.

Disse regler er desuden gentaget i en anden bekendtgerelse: Bekendtgerelse om
kommunernes ret til refusion af udgifterne til kontant- og starthjelp, sygedagpenge
samt ledigheds- og sarlig ydelse til personer, der deltager i tilbud efter kapitel 10-
12 ilov om en aktiv beskaftigelsesindsats eller gradvist vender tilbage i arbejde.

Af denne bekendtgerelse fremgar det i § 3, stk. 2, at ved kombination med ordinzar
ansattelse medregnes timerne i ordinar anszttelse ved opgerelsen af timekravet i
aktivering. Derudover fremgar det af § 3, stk. 3, at ved tilbud om uddannelse, hvor
det i almindelighed forventes, at personen anvender tid til forberedelse, kan forbe-
redelsestid medregnes ved opgerelsen af timekravet.

Det kan tilfojes, at kravene til fremmede er beskrevet i Arbejdsmarkedsstyrelsens
skrivelse til kommunerne: “Skrivelse om serligt tilrettelagte forleb i form af hjem-
meaktivering” (Skr. nr. 9278 af 25. maj 2009).”

Det fremgdr heraf, at “aktiviteter i et sarligt tilrettelagt forlgb forudsatter, at der er
kontrol med, at den ledige meder frem og er aktiv i tilbuddet i de fastsatte timer.
Denne kontrol er endvidere en forudsatning for, at det er muligt at pase, om den
ledige overholder sine forpligtelser, eller om der er grundlag for en sanktion.”

Arbejdsmarkedsstyrelsen har vejledt i skrivelser til kommunerne om disse regler.
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Fra: Pernille Harden

Sendt: 25. januar 2011 13:03

Til: Tom Bjelke Iversen

Cc: Seren Tingskov; Katja Lindgreen; Stig Martin Ngrgaard; Erik Holck
Hansen; Anne Marie Mgller Larsen; Stine Sgrensen

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermesde om
Aktiveringskrav pa 25 timer

Prioritet: Hej

vedhaftede filer: Notat om reglerne for antal timer i aktivering mv
250111.doc; Bidrag vedr KREVI 25011.doc; Forside til randers-sagen
25011.doc; NOtat om Det kommunale revisions og tilsynsarbejde 250111.doc

Kere Tom

Tak for det fremsendte.

Se vores bemazrkninger og forslag til andringstekst i selve dokumenterne.
vi skal bede om at fd retur senest k1. 13.30.

Mh.

Stine og Pernille

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Tom Bjelke Iversen

Sendt: 25. januar 2011 12:35

Til: Stine Sgrensen; Pernille Harden

Cc: Seren Tingskov; Katja Lindgreen; Stig Martin Nergaard; Erik Holck Hansen;

Marie Hansen; Helle Rasmussen (vicedirektger); Anne Marie Mgller Larsen

ggne; SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermsde om Aktiveringskrav pa
timer

Kere Stine

Her feglger Krevi-notatet.

Jf. din mail md vi eftersende talapunkter sd hurtigt vi kan.
Mvh TOm

————— oprindelig meddelelse--~--

Fra: Tom Bjelke Iversen

sendt: 25. januar 2011 12:26

Til: Stine Segrensen; Pernille Harden

Cc: Saren Tingskov; Katja Lindgreen; Anne Marie Mgiler Larsen; Stig Martin
Nergaard; Erik Holck Hansen; Marie Hansen; Helle Rasmussen (vicedirekter)

Emne: SV: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermade om Aktiveringskrav pa
25 timer

Kere Stine og Pernille

Her vedlagges materiale ad nedenstdende bestilling.

Materialet stemmer ikke helt overens med den struﬁtur, I har bedt om, men vi var
gdet i gang inden vi fik bestillingen, og vi har ikke haft tid til at gere det
anderledes.

Der felger ogsd et notat om Krevi-rapporten 1ige om 1idt.

Mvh Tom og Anne Marie

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Anne Marie Mgller Larsen

Sendt: 25. januar 2011 09:28

Til: Tom Bjelke Iversen; Katja Lindgreen

ggne; VS: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermgde om Aktiveringskrav pd
timer

Side
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----- oprindelig meddelelse-----

Fra: Stine Sarensen

Sendt: 25. januar 2011 09:16

Til: Ministersager AMS

Cc: Pernille Harden; Sgren Tingskov; Anne Marie Mgller Larsen

Emne: HASTER: Bestilling - materiale til ordferermsde om Aktiveringskrav pa 25
timer

Kere alle,

vi har ordferermede brug for materiale, som ministeren kan anvende til at
orientere ordfererne om sagen.

Materialet skal besta af et notat, der kort beskriver, hvad der stod i
Krevi-rapporten, om og hvordan aMS fulgte op pd rapporten( jeg erindrer at vi
skrev rundt til kommunerne). Herunder hvordan kommunerne er g]evet vejledt ift.
25-timers kravet. Notat skal kunne udleveres til ordfererne.

Herudover skal der udarbejdes talepunkter til ministeren, der besvarer de
sporgsmal, som artikelerne rejser. Jeg kan identificere felgende

Hvordan er reglerne.

Hvad viste Krevirapporten.

Hvordan fulgte AMS op pa denne.

Hvad har AMS genre1t gjort for at vejlede om 25 timers kravet.

Er der behov for en undersggelse, som Bent Bggsted bl.a. peger pa.
Hvad ger vi ved, at en sa stor del af kommunerne peger pa, at der er
usikkerhed om reglerne.

Frist i dag k1. 12.00.

[ R R R A |

Materialet skal sendes til Pernille og jeg.
Sagsnummer folger.

Ring endelig over.

Med venlig hilsen

Stine Sgrensen

T1f.: +45 7220 5049
E-mail: ssl@bm.dk

Beskaftigelsesministeriet
ved Stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
Tif.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Sikker e-mail: bm@bm.dk
Hjemmeside: www.bm.dk | The Ministry of Employment
ved stranden 8 - 1061 Kebenhavn K
T1f.: +45 7220 5000
Fax: +45 3314 3108
Secure e-mail: bm@bm.dk
website: www.bm.dk

----- Oprindelig meddelelse-----

Fra: Seren Tingskov

Sendt: 24. januar 2011 18:02

Til: Stine Serensen; Rikke Kargaard Christensen; Pernille Harden:; Louise Seidler
Johansen; Mette @hrberg; Kim Bonde Hansen; Cecilie Kisling

Cc: Peter Stensgaard Mgrch; Marie Hansen; Erik Holck Hansen; Stig Martin
Nergaard

Side
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Emne: VS: Citat P4 (Farvergade-sagen)

Kere alle

Foranlediget af en artikel i Kommunen (vedhaftet; side 4 og 12), der faerst
offentliggeres i morgen, har jeg talt med Suzanne Meyer pa P4.

Jeg har understreget at Randers-sagen vedrgrer en helt anden malgruppe og at
Frank Jensens omtale af Randers-sagen derfor er at blande abler og parer. Hun
vil ikke tale med Frank Jensen. Og slet ikke bruge Randers-sagen som regi (som
hun mente lytterne nok ikke vil forsta a11igeve1g

Hun bringer i morgen tidlig - efter det oplyste - forst et interview med Morten
@stergaard og et tilsvarende med Anna Mee Allersliev (hvor hun bifalder at
folketingets partier nu bakker op om en undersggelse). 0g derefter siger jeg det
nedenfor citerede:

M.v.h. Sgren

————— oprindelig meddelelse-----

Fra: Suzanne Meyer DR Kebenhavn [mailto:sMmyvadr.dk]
sendt: 24. januar 2011 17:17

Til: Seren Tingskov

Emne: Citat P4

Til seren Tingskov, ) o
Her er det citat, jeg har tankt mig at bruge i indslaget:

"vi har i de revisionsberetninger, vi far ind fra kommunerne, ikke noget belag
for at tro, at der er sket noget tilsvarende i andre kommuner, som i Kebenhavn.
Vi synes, at den revisionsmodel, vi har pa omridet, den er egentlig ganske
velfungerende, og vi mener med den model, der ligger, at det er op til
kommunalbestyrelserne - sammen med deres revisorer - at sikre, at de overholder
Tandets lovgivning, og at de har nogle forretningsgange og processer, der
sikrer, at de har hiand i hanke med forvaltningen og lovgivningens krav"

Tak for hjalpen
Muh

Suzahne Meyer

Suzanne Meyer
Journalist, P4 K@BENHAVN

DR

Emil Holms Kanal 20
pK-0999 Kebenhavn C
T +45 3520 6800

D +45 3520 6827
smy@dr.dk
www.dr.dk

Side
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Notits om ]

KREVI rapport om gkonomiske incitamenter og refu- - {Siettet

S I 0 nssatse r @konomi og Personale/kli

I Analyseinstituttet KREVI foretog i 2008 en undersegelse af, om de nye gkonomi-
ske incitamenter og refusionssatser motiverer kommunerne til en @ndret indsats pa
aktiveringsomréadet i kommunerne. Baggrunden var refusionsomlegningen medio
2006, hvor der blev indfert differentieret refusion i aktive og passive perioder. Der
blev sdledes givet 65 pct. refusion af kommunens udgifter til kontanthjeelp til per-
soner i aktivering og 35 pct. refusion af kommunens udgifter til kontanthjelp for
personer der ikke var i aktivering. Undersagelsen blev gennemfort i 8 kommuner,
herunder Randers.

Undersogelsen daekker perioden fra og med 2004 til og med 2007. Kravet til akti-
veringsomfanget var siledes 10 timer pr. uge i den undersegte periode, da kravet
forst blev forhajet til 25 timer pr. uge den 1. januar 2008.

KREVI rapporten peger pé, at Randers aktiverer de ledige i mindre end 10 timer pr.

uge (senere mindre end 25 timer pr. uge). Arbejdsmarkedsstvrelsen bemeerker, at
rapporten kan give indtryk af, at andre kommuner end Kobenhavn aktiverer mindre - { Slettet: R
end 25 timer. o Slettet: giver dermed anledning
til
[ Randers Kommune er der imidlertid tale om ikke-arbejdsmarkedsparate kontant- .- { Slettet: Men da deri
hjzlpsmodtagere, som,kan aktiveres mindre end 25 timer ugentligt, samtidig med - { slettet: kanman
at kommunen far den heje refusion. Det kan forekomme, ndr, arbejdsevnen er ned- '[SIettet: vie
sat, og kommunen dokumenterer, at den enkelte person kun kan klare at blive akti-
veret et mindre antal timer. | Kebenhavns Kommune er der fale om arbejdsmar- . Slettet: fiemre
kedsparate, som, skal aktiveres i gennemsnit minimum 25 timer om ugen, forat " { stettet: - i modsztning ti
kommunen kan fa den hoje refusion. lobcenterchef Ole Andersen i Randers Kom-  * (giettet: hvor der var
mune bekrefter [hvor og hvad?} -
----------------------------------------- e ] slettet: selvsagt umiddelbart
| Det kan endvidere oplyses, at Randers, Kommunes revisor pé et tidligere tidspunkt . | Slettet: Den forstielse bekrefler
har faet bekreftet galdende regler og praksis vedrerende de ikke-arbejdsmarkeds- . . !
| parate ledige hos Arbejdsmarkedsstyrelsen, o S ((s's,m,. -
| Slettet: og at styrelsen har ori-
I s enteret revisor om disse
" Slettet: 1

il s R ol o A
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Farvergade og i Randers Kommune

Problemstiiling

Politiken og "Kommunen™ har i dag omtalt, at ogs& andre kommuner end Kaben-
havn aktiverer i stil med “Farvergadeprojektet”. Det naevnes eksplicit, at Randers
Kommune aktiverer mange kontanthjselpsmodtagere faerre end 25 timer.

Det fremgdr ogsa, at der tegner sig et folketingsflertal for at kulegrave kommuner-
nes administration af 25-timers reglen.

Artiklerne beskriver problemstillingerne overfladisk, idet det ikke fremgér, at der

er forskel pd mélgrupperne 1 Farvergadesagen og i Randers Kommune. Artiklerne -

henviser i @vrigt til en rapport, som evalueringsinstituttet KREVI i 2008 har udar-

bejdet, og hvoraf det skulle fremga, at flere kommuner aktiverer i vesentligt min- -

dre omfang end 25 timer ugentllgt

Lasnmg og mdstlllmg
Problemsullmgen handler om, at kormnunerne har vanskeligt ved at forstd regleme

For kontanthjelpsmodtagere er der ikke noget krav til, hvor mange timer de skal
aktiveres ugentligt. Der er derimod en regel om, at kommunen kan i hoj refusion,

nér led1gg aktiveres i 25 timer ugentligt, For ikke- arbejdsmarkedsparate g‘flder de
i ovrigt, at de kan aktiveres etjnindre antal timer, hvis personen ikke kan klare 25

timer — og at kommunen 1 det tilfelde fortsat kan {34 den heje refusion,,

at omhandle forskellige malgrupper. | Parvergadcsaoen er der tale om arbejdsmar-
kedsparate kontanthjzelpsmodtagere, mens omtalen af aktivering 1 Randers Kom-
mune handler om ikke-arbejdsmarkedsparate ledige.

[Vi vil bede jer om at skrive, hvorndr I har sendt veiledninger ud til kommunerne
om reglerne pa dette omrade?]

Det indstilles, at materialet anvendes pd ordferermede,

Cetvidereforlab
Sagen dreftes p4 ordferermedet.

Forelaaggelsenergodkendtaf
Marie Hansen, Seren Tingskov, Anne Marie Mealler Larsen
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J

Slettet: lavet
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- | Slettet: Det handler ikke — som
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{ Slettet: Det er netop dette der er

forskellen pd

| Slettet: Der vedlegges:]
| <#>Notat om forskellen pd Farver-

gade-aktiveringen og Randers
Kommunes aktivering og om reg-
lerne pa omréddet. Det fremgfr, at
der er tale om to forskellige mél-
grupper med to forskellige regler.§
<#>Notat om det kommunale revi-
sions- og tilsynsarbejde pd beskaef-
tigelsesomridety

<#>Notat om Krevi-rapporten fra
2008.9

" | Slettet: §

. {
[ stettet: 1
{ stettet: 1




« _Notat om forskellen pa Farvergade-aktiveringen og Randers Kommunes aktive- *( Slettet: § J
ring og om reglerne pa omradet. Det fremgar, at der er tale om to forskellige " { Formateret: BMBullets, Ingen
maélgrupper med to forskellige regler. ‘ punkttegn elfer nummerering

«__Notat om det kommunale revisions- og tilsynsarbejde pa beskaftigelsesomradet

+__Notat om Krevi-rapporten fra 2008.
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Generelt om det kommunale revisions- og tilsynsar- . 2008-0008405
bejde pa beskeaeftigelsesomradet. Gkanomi og personale

[revision koebenhavn]

Beskeftigelsesministeriets kontrol- og tilsynsindsats pa det kommunale beskeefti- ( Slettet: §

gelsesomrade - af bl.a. varighedsreglerne i forbindelse med aktivering, - bygger pd { Slettet: .

reglerne i bekendtgerelsen om statsrefusion og tilskud, samt regnskabsafleggelse
og revision p& Socialministeriets, Beskaftigelsesministeriets og Ministeriet for
Flygtninge, Indvandrere og Integrations ressortomrader (Bek. 858 af 2. juli 2010).

| Revisionsordningen afspejler, at det — i overensstemmelse med det kommunale
selvstyre — er kommunalbestyrelsen, der har ansvaret for at overholde geldende
regler, og at refusionen hjemtages 1 overensstemmelse hermed.

I henhold til bekendtgerelsen pahviler det kommunalbestyrelsen at sikre, at kom-
munen har etableret betryggende og hensigtsmassige forretningsgange for sagsbe-
handling, udbetaling og regnskabsaflaggelse for ydelser eller tilskud pa beskeefti-
gelsesomrddet, og at der er etableret betryggende og dokumenterede interne kon-
troller, jf. § 28 i bekendtgerelsen.

Det er dermed op til kommunens revisor at fare tilsyn med, at de gennemforte akti-
veringstilbud lever op til lovens krav med hensyn til varighed og indhold, herunder
at varighedskravet er opfyldt m.h.p. at kunne hjemtage hej statsrefusion af forser-
gelsesydelsen under tilbuddet.

Det er derfor ogsd kommunalbestyrelsens opgave at sikre, at der sker tilsvarende
fradrag i de belab, der anmeldes til refusion, safremt revisionen har papeget, at et
belob med urette er anmeldt til refusion, eller at der er hjemtaget for store tilskud
fra staten, jf. § 74 1 bekendtgerelsen.

Den kommunale revision udarbejder arligt en revisionsberetning, der er en samlet
beretning om alle vasentlige forhold, som revisionens gennemgang har givet an-
ledning til. Efter behandling i kommunalbestyrelsen sendes beretningen efterfel-

] gende til Beskaftigelsesministeriet, der folger op pd vassentlige fejl og mangler
over for den enkelte kommune.

Dermed har ministeriet indseende med, at det af beretningerne fremgér, at revisio-
nen har paset kommunernes overholdelse af galdende regler, herunder regnskabs-
og refusionsregler, og at kommunalbestyrelsen har godkendt regnskabet 1 henhold
til den kommunale styrelseslov § 45.

Revisionsordningen forudsatter siledes ikke, at Beskaftigelsesministeriet generelt

gdr ind i en kon ko lever op til lovgivning ®t-
ninger,




kommune den 21. januar 2010. Herl peger revisor bl.a. p4, at der ikke synes at

... “foreligge dokumentation i sagerne eller journaler for aktiviteter i beskeeftigel-
sescentrene, herunder om aktiviteterne i beskeeftigelsescentrene opfylder kravet om
25 timers aktivering. Det fremgar umiddelbart heller ikke af sagen hvilken opfolg-
ning/vurdering, der er foretaget pd de iveerksatte aktiviteter,”

Beskaftigelsesministeriet har afgivet sine bemaerkninger til Kebenhavns kommune
den 10. august 2010 og bedt kommunen folge op pa de bemarkninger, som revisi-
onen er fremkommet med.

Det er derfor vigtigt at understrege, at kommunens revisor 1 sit revisionsarbejde har
gjort opmaerksom p4, at det ikke var tilstrakkeligt dokumenteret om aktiverings-
indsatsen levede op til varighedskravet, og at Beskaftigelsesministeriet i sin op-

I forbindelse med den efterfolgende medieomtale i bl.a. Berlingske Tidende om ak-
tiveringsindsatsen i Farvergade har Kebenhavns kommunes nuvarende revisor De-
loitte i sin pressemeddelelse den 12. oktober 2010 om beretningen for 2008 under-
streget at ... "Det er umiddelbart vores opfattelse, at et forlab med et ugentligt

2

Beskaftigelsesministeriet har foretaget en tilsvarende gennemgang af revisionsbe-
retningerne fra landets gvrige kommuner, og der er 1 hvert enkelt tilfelde foretaget
en noje opfolgning over for kommunerne pa baggrund af de bemerkninger, rid og
anbefalinger, som kommunernes revisorer matte have afgivet.

Det kan supplerende oplyses at Rigsrevisionen i sin beretning til Statsrevisorerne
om Statens overfersler til kommuner og regioner i 2009 (Beretning nr. 16/2009 af
4. november 2010) har oplyst folgende under pkt. 45:

"Vedrorende, beskaftigelsesomrddet i Kabenhavns kommune fremgik det af revisi- -

onsberetningen, at der generelt syntes at mangle dokumentation i sagerne for akti-
viteter pa beskeeftigelsescentrene, herunder om aktiviteterne opfyldte kravet om 25
timers aktivering. Beskaftigelsesministeriet har anmodet Kobenhavns Kommune
om at udarbejde en redegorelse for kommunens opfelgning pa revisors bemeerk-
ninger og anbefalinger vedraorende sagsdokumentationen, herunder om aktiviteter-
ne opfylder kravet om 25 timers aktivering, og i hvilket omfang opfalgningen har
givet anledning til refusionsmeessig berigtigelse ”.

Det bemerkes, at Statsrevisionerne pd et mede den 17. november 2010 behandlede
beretningen, og ikke havde bemerkninger til punktet.

-1 Slettet: §

—{ Slettet: ville

{ Slettet: .

{ Slettet:




De fejl og mangler, som revisor har konstateret i forbindelse med revisionsgen-
nemgangen i Kebenhavns kommune er saledes allerede blevet opfanget inden for
rammerne af den sedvanlige revisionsordning med kommunerne.
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25. januar 2011

Reglerne for hvor mange timer der skal aktiveres for d.nr. 2010-000
forskellige malgrupper uridisk koordination/tbi
| Der er rejst spergsmal om, hvorvidt 25-timers kravet for aktivering er svaere at for- [ Slettet: § )

std. Det har varet omtalt i pressen, at der er andre kommuner, der har aktiveret li-
gesom i Farvergade-sagen i Kebenhavns Kommune.

Det fremgar af Politiken den 25. januar 2011, at en rapport viser, at der er stor for-
skel pa, hvordan 25-timers reglen fortolkes i kommunerne. Det fremgér séledes, at
| {Randers Kommune aktiveres mere end halvdelen af kontanthjzlpsmodtagerne i
mindre end 10 timer om ugen. Og at de ledige fx far lov til at skrive ansegninger
hjemmefra. Politiken skriver, at aktiveringen 1 Randers kommune dermed minder

om Farvergade.

- { Slettet: for J

l Forskellen pa aktiveringen i Farvergade og i Randers Kommune - ‘[Formateret: BMOverskriftl J
Arbejdsmarkedsstyrelsen skal oplyse, at der er felgende forskelle pd Farvergade og
Randers Kommunes aktivering:

| Farvergadesagen drejede sig om arbejdsmarkedsparate ledige, som kommunen -~ { Slettet: | )
sendte 1 aktivering ca. 1% time om ugen, og de ledige skulle derudover pa egen
hdnd foretage jobsegning. Kommunen hjemtog hgj refusion for denne aktiverings-
type. Dette var i strid med reglere, fordi det drejede sig om arbejdsmarkedsparate
ledige. For disse er der et krav om aktivering mindst 25 timer i gennemsnit om
ugen, for at der kan hjemtages heoj refusion.

I Randers Kommune handler det ikke om arbejdsmarkedsparate ledige. Det drejer
sig om personer, der ikke er i stand til at blive aktiveret 25 timer om ugen. For s&-
danne personer kan 25-timers kravet fraviges, hvis kommunen dokumenterer, at

‘ den enkelte person kun kan klare at blive aktiveret et mindre, antal timer. Og deter - [Slettet: ferre ]

netop, hvad der er sket, ifolge Randers Kommunes oplysninger til Arbejdsmar-
kedsstyrelsen.

Er reglerne klare?

Efter Arbejdsmarkedsstyrelsens vurdering er regleme for, hvornér 25-timers kravet
‘ kan fraviges, entydige, Det kan, kun ske for ikke-arbejdsmarkedsparate ledige, som -{ Stettet: t

ikke kan aktiveres i 25 timer ugenthigt. T { Slettet: dot

AV N—

Mere pracist siger reglerne, at for, at kommunen kan {3 hej refusion af udgifterne
til kontanthjelp, er det et krav, at personen deltager i aktiveringstilbud, og at:

[ « betingelserne for tilbud i lov om en aktiv beskaftigelsesindsats er opfyldt, her- <  --[ Formateret: BMBullets, Ingen
under at personen deltager aktivt i tilbuddet.  punkitegn efler nummerering




| o tilbuddet skal i gennemsnit vare pd minimum 25 timer om ugen, bortset fra hvis«- - ‘ Formateret: BMBullets, Ingen
personen det pd grund af den enkelte lediges situation kun er muligt at deltage i punkitegn eller nummerering
aktivering et lavere timetal. Og i sé fald skal det veere dokumenteret i sagen,
hvorfor personen ikke kan aktiveres i 25 timer.

Der kan séledes ikke vere tvivl om, at kun ikke-arbejdsmarkedsparate personer ma
aktiveres et mindrg antal timer end 25 for at hjemtage hoj refusion. . {Slettet: fome )

Der kan henvises til bilag til dette notat for en nermere gennemgang af regleme.

R

l Hvad kan kommunerne geore, hvis de er i tvivl om reglerne. DA { Formateret: BMOverskrift1
Kommuner, der har spergsmaél til, hvordan reglerne skal forstés, skal som udgangs-
punkt rette henvendelse til Beskaftigelsesankenaevnet under Statsforvaltningen, der
er behjelpelig med vejledende fortolkning af reglerne.

Kommunerne og de kommunale revisorer kan ogsé rette henvendelse til Arbejds-

markedsstyrelsen. Ud over at Arbejdsmarkedsstyrelsen giver vejledende fortolk-

ning til reglerne, udsender styrelsen ogsé orienteringsskrivelser i forbindelse med
l nye lovregler eller i forbindelse med, at der konkret viser sig generel, tvivl om for- - { Slettet: ¢ }

tolkningen. Styrelsen har siledes 1 2006 og 2007 i forbindelse med regelendringer
vejledt generelt om reglerne.

Tillige atholder styrelsen arlige mader med de kommunale revisorer, hvor resulta-
temne af de 4rlige revisionsberetninger dreftes, og hvor de kommunale revisorer har
mulighed for at stille spergsmaél. Der holdes endvidere ad hoc mader med reviso-
rerne i forbindelse med storre regelandringer, hvor de nye regler bliver gennemga-
et, og styrelsen udsender lobende information om zndrede konteringsregler pd

regnskabsomradet.
| Béade om aktivering,i Farvergadesagen og j Randers Kommune er styrelsen blevet - -{ Slettet: for )
spurgt. "~ { Slettet: en )
{ Slettet: for }

Af Berlingske Tidende fra 15. oktober 2010 fremgér det, at en kontorchef fra Ko-
benhavns Kommune i januar 2008 telefonisk forespurgte Arbejdsmarkedsstyrelsen
om principperne i 25-timers reglen. Det fremgér, at kontorchefen efter samtalen
meddelte kommunens direktion, at det eksisterende tilbud efter kontorchefens vur-
dering ikke berettiger til at hjemtage 65 pct. refusion.

Ogsé Randers Kommune spurgte i 2008 Arbejdsmarkedsstyrelsen om lovligheden
af Randers Kommunes tilbud til ikke-arbejdsmarkedsparate. Af Arbejdsmarkeds-
styrelsens svar til kommunen fremgr det, hvorledes betingelserne er for at £3 hoj
refusion, og at 25 timers kravet kan fraviges for ikke-arbejdsmarkedsparate, hvis de
| efter en konkret vurdering kun kan aktiveres et mindrg timetal. Det fremgar ikke af - [ stettet: e |

foresporgslen fra kommunen, hvorvidt der indgik hjemmeaktivering i den konkrete
aktivering for ikke-arbejdsmarkedsparate.




BILAG, -+ { Formateret: BMOverskrift1

Reglerne omaktfvermg_/25 timer for kbmm&'né&' kaf?fé hﬁJ'EfUS/O” R *( Slettet: §
Nedenfor er beskrevet reglerne i refusionsbekendtgarelsen. - (SI ettet: af kirmo

For at kommunen kan f3 50 pet. refusion (for 1. januar 2011 var det 65 pct. refusi- ( Formateret: BMOverskrift2

on) af udgifterne til hjeelp efter § 1, er det et krav, at

( Formateret: BMBradtekst
{ Formateret: BMBuilets

1. _betingelserne for tilbud i lov om en aktiv beskaftigelsesindsats er opfyldt,

2. __tilbuddet i gennemsnit er pd minimum 25 timer om ugen
3. __personen deltager aktivt i tilbuddet,

Hvis kravene ikke er optyldt, f&r kommunen 30 pct. refusion (35 pct. refusion for « - LFormateret: BMBrpdtekst

1. januar 2011).

Et tilbud kan vare pa mindre end gennemsnitlig 25 timer om ugen, hvis kommunen
dokumenterer, at det kun er muligt for personen at deltage pé et lavere timetal.

Reglerne om fremmade. - { Formateret: BMOverskrift2

Ilov om aktiv socialpolitik er betingelserne for at modtage kontant- eller starthjeelp~-- - - [ Formateret: BMBradtekst

fastsat. Efter lovens § 13, stk. 3, er det en betingelse for at kunne modtage hjelp, at
den ledige tager imod et rimeligt tilbud efter lov om en aktiv beskzftigelsesindsats.

Det er en forudsatning 1 lovgivningen, at den ledige skal mede frem og vare aktiv
1 tilbuddene i de timer, der er fastsat.

De sarlige regler, der er om medregning af timer i aktiveringskravet, hvor den le-
dige ikke behover at mede frem i tilbuddet, er szrskilt neevnt i bekendtgerelse om
en aktiv beskaftigelsesindsats, idet de er undtagelser til det generelle fremmede-
krav. Det drejer sig om forberedelsestid ved tilbud om uddannelse og desuden om
timer i ordiner beskaeftigelse samtidig med aktiveringen.

Det fremgér af bekendtgerelsens § 101, stk. 7, at ved beregning af timetal for forste
tilbud, efterfolgende tilbud og tilbud i resten af ledighedsperioden medregnes for-
beredelsestid kun i1 det omfang, at forberedelse er saedvanligt i forbindelse med or-
dinzer uddannelse.

Det fremgér af bekendtgerelsens § 101, stk. 8, at hvis den ledige har ordinzr be-
skaftigelse i samme periode som aktiveringen, kan de ordinare arbejdstimer med-
regnes ved beregning af timetallet.

Det er uddybet i § 44 i bekendtgerelsen, at under uddannelsestilbud skal uddannel-
sesstedet lobende kontrollere, om personen deltager aktivt i uddannelsen og de der-
til knyitede aktiviteter. Dette skyldes, at kommunen ved denne aktiveringsform ik-
ke har mulighed for selv at kontrollere, om personen er madt frem og deltager ak-
tivt i tilbuddet.

Det fremgér ligeledes af § 45 1 bekendtgprelsen, at for aktivering i videregdende
uddannelser, hvor uddannelsesstedet ikke har mulighed for lobende at kontrollere



personens aktive deltagelse, er personen selv forpligtet til straks at meddele jobcen-
teret, hvis der sker afvigelse. Jobcenteret og a-kassen kan indhente en tro og love-
erkleering fra personen om, at personen deltager aktivt i uddannelsen og i de dertil
knyttede aktiviteter,

Disse regler er desuden gentaget i en anden bekendtgerelse: Bekendtgorelse om
kommunernes ret til refusion af udgifterne til kontant- og starthjelp, sygedagpenge
samt ledigheds- og s@rlig ydelse til personer, der deltager i tilbud efter kapitel 10-
12 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats eller gradvist vender tilbage i arbejde.

Af denne bekendtgerelse fremgar det i § 3, stk. 2, at ved kombination med ordinar
ans&ttelse medregnes timerne i ordinr anszttelse ved opgerelsen af timekravet 1
aktivering. Derudover fremgér det af § 3, stk. 3, at ved tilbud om uddannelse, hvor
det 1 almindelighed forventes, at personen anvender tid til forberedelse, kan forbe-
redelsestid medregnes ved opgerelsen af timekravet.

Det kan tilfajes, at kravene til fremmede er beskrevet i Arbejdsmarkedsstyrelsens
skrivelse til kommunerne: ”Skrivelse om serligt tilrettelagte forleb i form af hjem-
meaktivering” (Skr. nr. 9278 af 25. maj 2009). ”

Det fremgdr heraf, at “aktiviteter i et seerligt tilrettelagt forleb forudsetter, at der er
kontrol med, at den ledige mader frem og er aktiv i tilbuddet i de fastsatte timer.
Denne kontrol er endvidere en forudsatning for, at det er muligt at pase, om den
ledige overholder sine forpligtelser, eller om der er grundlag for en sanktion.”

Arbejdsmarkedsstyrelsen har vejledt 1 skrivelser til kommunerne om disse regler.



