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Kere Kommunalpolitikere og Forvaltning

Fra i dag den 28. marts 2011 gennemfgrer en gruppe foraeldre blokade af bgrnehaven Hjertehaven
p& Man. Arsagen er de fuldsteendig urimelige vilkar, som bgrn og personale fortsat udsattes for i
Hjertehaven.

De seneste tildelte 3,7 mio. har for Hjertehaven betydet en bevilling pa knap 100.000 kr. Dette er pa
ingen made tilstreekkeligt til at genopsla de nedlagte stillinger. De 100.000 vil blive indsat pa vores
vikarbudget, der allerede er hardt presset, da vi har flere sygemeldinger pa grund af stress. Vi har i
nedenstaende forsggt at beskrive forholdene, og beder Jer indtrengende om at se pa vores situation
endnu engang.

1. Personalenormering

Hjertehaven har pr. 28. marts 2011 indskrevet 57 barn. Heraf har 4 barn en psykolog tilknyttet, 1 barn har en
ergoterapeut, 2 bgrn har talepaedagog og alle barn har krav pa en serlig indsats i forhold til aftaler og hand-
leplaner.

Personalenormeringen pr. uge var i 2010:
e 1 padagog pa 37 timer
e 2 padagoger pa 33 timer (Den ene padagog gik pa efterlen ved arsskiftet — stillingen blev ikke gen-
opsléaet — den anden har vaeret sygemeldt siden november med stress)
e 1 padagog pa 32,5 timer (blev fyret i sommeren 2010 pa grund af sygdom — stillingen blev ikke
genopslaet)
o 2 padagogmedhijzelpere pa 37 timer (Den ene medhjelper er afskediget per 1. juli 2011)
e 1 padagogmedhjaelper pa 32 timer.
Dette svarer til 135,5 paedagogtimer og 106 medhjeelpertimer pr. uge - og en arlig lensum pa i alt 2.537.950
kr.

Personalenormering pr. uge den 28. marts 2011 efter de seneste nedskeringer:
e 1 padagog pé 37 timer (har barselsorlov fra 10.3. 2011 — barselsvikaren er p.t. sygemeldt med stress)
e 1 padagog pa 33 timer, (er deltidssygemeldt med stress — arbejder p.t. 12 timer om ugen)
o 1 padagogmedhjaelper pa 32 timer og
e 2 pedagogmedhjalper pa 37 timer. (hvoraf den ene er afskediget pr 1.7 og pt. har et stort sygefra-
veer)
Personalenormering pr. uge den 28. marts 2011 svarer altsa til 176 medarbejdertimer pr. uge.

Personalenormering pr. uge den 1. juli efter de seneste nedskeaeringer:

e 1 padagog pé 37 timer (Forhabentlig har vi faet ansat en ny barselsvikar),

e 1 padagog pa 33 timer, (er deltidssygemeldt med stress — arbejder p.t. 12 timer om ugen)

o 1 padagogmedhjaelper pa 32 timer og

¢ 1 pazdagogmedhjaelper pa 37 timer.
Personalenormeringen pr. 1. juli 2011 svarer til 70 paedagogtimer pr. uge og 69 medhjalpertimer pr. uge.
Dette svarer til en arlig lgnsum pa 1.340.310 kr.



Besparelse pr. 1. juli 2011 ift. 2010:
65,5 paedagogtimer og 37 medhjealpertimer pr. uge - en besparelse pa over 40 %.

Ovenstdende betyder, at vi med det nuverende antal bgrn har en normering dags dato pa 12
barn/fuldtidsstilling (176/37=4,76; 57/4,76=11,97). Nar den afskedigede medarbejder fratreeder 1. juli 2011
har vi som beskrevet i ovenstdende kun 4 medarbejdere tilbage. Vi har en gruppe bern, der starter i
SFO/skole pr. 1. maj. Det forventes derfor, at vi den 1. juli har indskrevet omkring 40 barn i bgrnehaven. Det
vil betyde, at vores normering bliver 10,6 barn/fuldtidsstilling (139/37=3,76; 40/3,76=10,64). Men efterhan-
den som nye bgrn bliver indskrevet i Hjertehaven, vil vores normering igen stige. Hvis antallet af bgrn igen
kommer op pa 57 og der intet sker pa personalesiden, s vil den nye normering blive (139/37=3,76;
57/3,76=15,17).

Det kan desuden navnes, at af de 5 medarbejdere vi har tilbage pt. er der to paedagoger og tre medhjeelpere.
Den ene padagog er deltidssygemeldt pa grund af stress, og er kun pa arbejde 12 timer om ugen, den anden
gik pa barsel i starten af marts. Vi har saledes i dag kun paedagogisk uddannet personale 12 timer om ugen til
57 barn.

Vi har forelagt Hjertehavens normering for folketingets socialudvalg. Deres umiddelbare respons er, at det er
den ringeste normering, de har set i hele landet! Vi afventer i gjeblikket en kommentar fra Socialminister
Benedikte Kier.

2. Dagsplanlagning med den nye normering

For Hjertehaven har vi forsggt at lave en dagsplanleegning, der udnytter paedagogressourcerne efter nedskee-
ringerne bedst muligt. Dagsplanleegningen afspejler vores situation pr. 28. marts 2011.

Tidsrum Antal voksne Antal bgrn | Barn/voksen

06:00-06:30 1 16 16
06:30-07:00 2 30 15
07:00-07:30 2 30 15
07:30-08:00 2 45 22,5
08:00-08:30 2 45 22,5
08:30-09:00 2 57 28,5
09:00-09:30 3 57 19
09:30-10:00 3 57 19
10:00-10:30 4 57 14,25
10:30-11:00 4 57 14,25
11:00-11:30 4 57 14,25
11:30-12:00 4 57 14,25
12:00-12:30 4 57 14,25
12:30-13:00 3 (‘hvoraf 1 holder pause) 57 28,5
13:00-13:30 2 (hvoraf 1 holder pause) 57 57




13:30-14:00 2 54 27
14:00-14:30 2 54 27
14:30-15:00 2 54 27
15:00-15:30 2 36 18
15:30-16:00 2 36 18
16:00-16:30 2 12 6
16:30-17:00 1 8 8

Som det fremgar af skemaet, sa er en normering pa 12 barn/fuldtidsstilling jo langt fra udtryk for, at der er en
voksen pr. 12 barn, idet Hjertehavens abningstid jo straekker sig langt ud over en arbejdsuge pa 37 timer.

Morgen fra kl. 6.00 - 9.00
Fra morgenstunden seettes morgenmad frem, der vinkes farvel og tales med forzldre.

Formiddag fra kl. 9.00 — 13.00
Efter klokken 9 gar barnene ud pa de tre stuer:

e Solsikkestuen (5-6 ar kommende barnehaveklasse) - 20 bgrn og 1 medarb.
e Pingvinstuen (2,7 — 4 ar) - 19 bgrn og 1 medarb.
e Delfinstuen (2,8 — 4 ar) - 18 barn og 1 medarb.

Den fjerde medarbejder ma pendle mellem de 3 stuer

Det betyder, at 1 medarbejder er alene med omkring 20 bgrn, hver formiddag. Medarbejderen skal lave akti-
viteter, der lever op til lzrerplanerne og de politiske mal, samt institutionens egne mal. Sprogteste og sprog-
stimulere, lave observationer pa de bgrn, hvor der er psykolog, ergoterapeut eller talepaedagog ind over. Alt
imedens der skal skiftes barn, trgstes, hjelpes med toiletbesgg og af- og pakledning. Gares Klar til spisning
og praktisk hjelp til bgrnene med udpakning af madpakker og opheldning af meelk, indsamling af madpapir
etc. Derefter bleskifte og pakleedning til legepladsen.

Efter frokost fra kl. 12.00- 14.00

Efter frokost klokken ca. 12.00 gar nr. 1 medarbejder pa legepladsen med samtlige bgrn der ikke skal sove til
middag (47), saledes at de gvrige 3 medarbejdere kan fa vasket borde, fejet, ordnet toiletter og kart service
ud i kakkenet. Nr. 2 ordner kekkenet, hvorefter hun gar hjem. Nr. 3 putter de ca. 10 mindste bgrn, der har
brug for en middagslur, hvorefter hun gar hjem. Nr. 4 gar til pause (29 minutter), hvorefter hun aflgser nr.1
pa legepladsen, der skal have 29 minutters pause.

Fra klokken 13.00 er der 2 medarbejdere tilbage. Denne ene med 47 bgrn alene pa legepladsen medens den
anden afholder pause. Det betyder at 1 medarbejder er alene med 47 bgrn i 29 minutter pa legepladsen, hvor
hun skal dakke et areal pa godt 2 tdr. land samtidig med, at der er bgrn, der skal pa toilettet og have hjelp.
Dvs. at de gvrige barn er ladt alene uden opsyn pa legepladsen.

Eftermiddag fra klokken 14.00 — 17.00



Fra k1.14.00 og frem til k1.17.00 er der 2 medarbejdere til de godt 50 bgrn. Det betyder, at 2 medarbejdere
skal hjelpe de sma, der har sovet til middag, i tejet, hjeelpe bgrnene, der har veeret pa legepladsen af tgjet,
spise frugt med over 50 bgrn fordelt pa 2 stuer, hvorved vi ikke kan overholde lovgivningen, da hvert barn
har krav pd 2 m? frit gulvareal. Vi kan heller ikke opfylde kravet om den forngdne luft i lokalet. Der bliver
ikke tid til overlevering, nar bgrnene bliver hentet.

| ovenstaende planlegning er der ikke indregnet fglgende:

- At medarbejderne har krav pa bade 6 og 7 ugers ferie

- At de har krav pa omsorgsdage og seniordage

- At de har krav pa 2 dage i forbindelse med eget barns sygdom
- At de har krav pa miljg- og tillidsmandskurser

3. Nedskeaeringernes konsekvenser for Hjertehavens aktiviteter

Med de personalereduktioner, Hjertehaven er blevet palagt pr. 1. januar 2011, har personale og bestyrelse
vaeret ngdsaget til at foretage en prioritering af aktiviteter, der vedrgrer det padagogiske arbejde og den pee-
dagogiske praksis i hverdagen i forhold til barnene og i forholdet til foreeldresamarbejdet. Det samme ger sig
geeldende i forhold til skolegruppen i overgangen og samarbejdet til skolen og S.F.O. Serviceniveauet i Hjer-
tehaven er saledes blevet senket drastisk.

| Hjertehaven har vi lagt veegt pa, at bgrnene far mest mulig "ansigtstid” med de fa voksne, der nu er tilbage,
hvilket farer til falgende:

Vi kan ikke leengere tilbyde:
e Attage pa ture ud af huset
e Attage hjem privat til fadselsdag eller besag
o At afholde teater-spise-aften for hver stue
o At afholde foraeldresamtaler med nye bgrns foraldre efter 3-4 mdr.
e At afholde arbejdslgrdage med foraldrene — vedligeholdelse af legeplads m.m.
e At afholde sommerfest
e Atafholde eventyr jul pa Nordfeld Gods
e Atafholde 2 smar-selv-dage om maneden.
e At fore dagbog over aktiviteter med billede og tekst dokumentation — det bliver efter tid — overskud
pa hver stue, da bleskift, oprydning, paklaedning og sovetime har farsteprioritet.
e At afholde diskoteksfest for barnene i den nye skolegruppe i bgrnehaven.
o At afholde spise-hygge-aften med deres foraldre.
e At skolegruppens padagog falger med barnene over i bgrnehaveklassen og S.F.O. de farste dage.

Vi vil prioritere:
e Sovetime for de sma
e Mulighed for at f& morgenmad for de bgrn der mgder ind tidligt
e Frugt
o Skolens gymnastiksal



e S.F.O. ens legeplads

e Bgrnehavens fgdselsdag d. 2.8. Hvis bestyrelsen hjelper til.

o Bedsteforaeldredag, hvis bestyrelsen hjalper til.

e Barnets fgdselsdag her i bagrnehaven, hvor barnet har noget med til uddeling.

e 1 smar-selvdag om maneden, hvis foraldrene tager maden med.

e Paske- og julefrokost.

o Julegudstjeneste i EImelunde Kirke med krybbespil af skolegruppen.

e Temauger (uden ture ud af huset eller udstillinger pa biblioteket, plejecenter m.v.)
e Tog- og teatertur til Kbh. med skolegruppen. (med forbehold)

e 1 overnatning med skolegruppen. (med forbehold)

4. Hjertehavens mulighed for at leve op til leererplaner og lovkrav

Nedskaringerne har allerede medfgart, at det er sveert — om ikke umuligt — at leve op til leererplanerne samt
alle lovkrav fra ministeriet. Seerligt fglgende er problematisk:

1. Sprog:
Vi kan ikke lengere tage bussen til biblioteket og lane bager eller se teater. De bgrn, der efter sprogtesten har
behov for ekstra sproglig indsats, kan vi ikke leengere imgdekomme.

2. Sociale kompetencer:

Vi kan ikke give den forngdne tryghed og tillid til hverken barn eller foraldre.

Vi kan ikke lengere give bgrnene den statte og opbakning og leering i forhold til samspillet - relationer —
venskaber — konflikter bgrnene imellem.

3. Personlige kompetencer:

Vi har ikke mulighed for, at stgtte det enkelte barn i en alsidig personlig udvikling, der forudsatter en lydhgr
og medlevende omverden, som pa en gang Vil barnet noget — og samtidigt anerkender og involverer sig i
barnets engagement i verden. Vi kan ikke lengere sikre, at barnet far del i betydningsfulde og kulturelle erfa-
ringer. Vi kan heller ikke sikre, at barnet fagler sig som veerdifuld deltager i feellesskabet og i de demokratiske
processer.

4. Krop og bevegelse:

Vi kan ikke lengere lave musik, rytmik og beveegelse aldersinddelt og i sma grupper.

Vi kan ikke laengere lave ekstra traening for de barn, hvor ergoterapeuten har lagt et seerligt
og individuelt treeningsprogram.

5. Kulturelle udtryksformer og veerdier:
Vi kan ikke lengere komme ud af huset med bussen. Derfor kan vi pa ingen made leve op til hele lovkravet
om: "At have lejlighed til at deltage i kulturelle traditioner og lokale kunstneriske tilbud, herunder, teater,
musik, dans, arkitektur og udstillinger”.

6. Natur og naturfeenomener:



Vi kan ikke tage bussen. Derfor kan vi ikke l&engere hverken tage til skov eller strand og gare brug af natur-
vejledere, lokale fiskere, landmand m.m., hvor vi kunne laere, udforske og eksperimentere.

5. Nedskeaeringernes konsekvenser for medarbejderne i Hjertehaven

Hvor lenge kan Hjertehavens medarbejdere holde til:

- At st alene med ansvar for 20 til 30 bgrn?

- At kunne tage ansvar for de ulykker der ngdvendigvis ma komme?

- At métte afvise foraeldre der har brug for en snak om deres barn?

- At matte afvise bgrn der har brug for hjelp til konfliktlgsninger, bleskifte, af og paklaedning, trast og om-
sorg?

- At personalet ikke kan leve op til de lovmassige aftaler og mal, der er indgaet?

- At overgangen til skolen, som de har arbejdet med og videreudviklet igennem 15 éar, ikke l&engere kan lade
sig gare?

Personalegruppen i Hjertehaven har hidtil veret praeeget af meget lavt sygefraveer. Allerede nu er to medar-
bejdere dog langtidssygemeldte med stress — og det har veret nedvendigt at indkalde vikarer. Arsagen synes
at veere det stigende pres og kritik fra foreldrene, ssmmenholdt med, at medarbejdere ikke fgler de slar til
over for de mange bgrn, de nu har et alene-ansvar for. Det fysiske og psykiske arbejdsmilja er saledes meget
belastende, og der opleves en stor fglelse af utilstraekkelighed. Personalet gar, hvad de kan, men der er ikke
leengere lys og gleede i gjnene. Kom forbi en hverdagseftermiddag kl. 14 og indse konsekvenserne af jeres
beslutninger!

6. Nedskeaeringernes konsekvenser for bgrnene i Hjertehaven

Udover, at der som beskrevet i ovenstaende, vil vere en lang raekke aktiviteter, som ikke leengere gennemfg-
res i Hjertehaven, er tiden, opmerksomheden og den helt almindelige dagligdags omsorg og voksenkontakt
for det enkelte barn sterkt reduceret i Hjertehaven. Der er pa mange mader nu kun tale om ren opbevaring.

Desuden oplever vi fglgende sarlige problemstillinger:

- Hvordan kan vi give en tidlig indsats i forhold til udsatte familier og barn?
- Hvordan skal vi rumme de barn, der ikke far tildelt stotte?

- Hvordan skal vi na at sprogteste og sprogstimulere bgrnene?

- Hvor mange bgrn med symptomer kommer vi til at overse og svigte?

7. Lukkedage og dbningstid
Kommunalbestyrelsen har pa deres seneste mgde besluttet at give daginstitutionerne mulighed for at
bestemme lukkedage og abningstid.

Der er rejst tvivl om, hvorvidt bestyrelserne overhovedet har kompetence til at beslutte den slags.



Desuden forekommer det besynderligt, hvis den enkelte bestyrelse skulle kunne bestemme abningstid og
lukkedage. Dette vil betyde, at disse kan &ndres lgbende efter bestyrelsens skiftende holdninger. Dette er da
ikke seerligt tilfredsstillede for foraeldre, der vaelger barnehave, blandt andet ud fra lukkedage og abningstid.

Endvidere har det hidtil veeret kommunens gnske at bgrnehaverne i kommunen, som har rigtig mange forzl-
dre, der pendler til blandt andet Kgbenhavn, skulle have en udvidet abningstid for at tilgodese denne foreel-
dregruppe - og som et led i kommunens bosztningspolitik.

8. Tildeling af flere ressourcer — én fuldtidsstilling

Som beskrevet i ovenstaende er der tale om en helt uholdbar situation, og vi frygter, hvilke konsekvenser det
vil fa for vores barn. Vi er som bestyrelse dybt bekymrede og mener, at ovenstaende serviceforringelser er
helt uacceptable, nar man tenker pa politikernes mal, om tidlig og forebyggende indsats. Vi har brug for
tilfarsel af flere ressourcer NU. Spargsmalet er, hvad der skal til, for at Hjertehaven igen kan tilbyde en
pasningsordning, der giver bgrn og personale rimelige vilkar samt lever op til geldende lovgivning. Vores
umiddelbare sken er, at det som minimum vil kraeve én fuldtidsstilling udover det nuvaerende personale.

0. @konomi og flytning til private bgrnehaver

Vi er klar over, at Vordingborg Kommunes gkonomi er stram, men vil afslutningsvis gere opmarksom pa, at
de farste foraeldre allerede har flyttet deres barn over i en privat institution og flere falger efter henover for-
aret. Dermed kan det jo veere, at problemet med den urimelige normering laser sig selv! Det lgser dog naeppe
problemet med kommunens stramme gkonomi generelt. Af vordingborg.dk fremgar, at kommunen i 2011
yder private institutioner et tilskud i alt pa 44.978 kr. pr. barn. (63.097 kr. pr. barn for bgrn mellem 2 og
3 ar). Dertil kommer foraldrebetalingen. Hvis disse tal bruges ift. Hjertehavens for gjeblikket 57
indskrevne barn (og det samtidig antages at alle barn er over 3 ar, hvilket de ikke er!), sa skulle der,
hvis der var tale om en privat institution, tilflyde Hjertehaven mere end 3,5 mio. kr. arligt. Det kan
til sammenligning oplyses, at Hjertehavens samlede budget i 2011 er pa godt 2 mio. kr. arligt.

Det rejser fglgende spargsmal og konstateringer:
e Hvordan kan en (socialdemokratisk ledet) kommunalbestyrelse sta inde for en sadan neoli-
beralistisk tankegang om at udsulte en kommunal institution som Hjertehaven og dermed
presse foraeldre og barn over i de private alternativer?

e Hvordan kan kommunalbestyrelsen sta inde for den efterfalgende opdeling i A- og B-hold,
nar de ressourcesterke foraldre fjerner deres bgrn fra Hjertehaven og flytter deres bgrn over
i allerede etablerede eller kommende private alternativer?

Til at illustrere udviklingen, sa er der pa Mgn flere private institutioner pa tegnebrattet og tilslut-
ningen er enorm! Pa tegnebraettet er saledes ogsa starre byggearbejde for etablering af nye private
bgrnehaver.

Vi vil i foreeldrebestyrelsen gare alt for at fa en tidligere god og velfungerende kommunal bgrnehave til at
fungere godt igen, men det kraever et vist minimum af gkonomiske rammer fra jer.



Ved lokalradsmgder og andre festlige lejligheder, hvor | — kommunalbestyrelsesmedlemmer — mgder os pa
@stmgn og snakker bosatning samt indrgmmer, at nedskaringerne maske har veret for voldsomme, haevdes
det, at det bliver bedre i budgettet til naeste ar. I Hjertehaven kan hverken barn, personale, forzldre eller for-

@ldrebestyrelse vente pa det. Det er nu vores bgrn skal have et rimeligt tilbud. Til naeste ar gar de maske ikke
i Hjertehaven.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i Hjertehaven
v/ formand Jane Skov Lind



