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- Forord:

| denne rapport ABEN SCENE K@BENHAVN har Scenekunstnere uden Scene (SUS) samlet
et materiale, der beskriver situationen og understreger ngdvendigheden af en aben scene i
Kgbenhavn.

Materialet rummer en konkretisering af planerne og behovene, som var udgangspunkt for
diskussionerne pa den haring, der fandt sted i Kebenhavn d. 16. juni 2010.

Pa hgringen blev der fra alle sider udtrykt stor tilfredshed med materialet, og forslagene til
&ndringer var meget fa.

For at lette lesningen af materialet, har vi derfor valgt at lade materialet fra hgringen, kaldet
"Forste udkast til rapport vedr. mulighederne for en Aben Scene i Kgbenhavn", sta som det
er, uden &ndringer.

Vores endelige rapport omfatter da dette "forste udkast" og de supplerende og uddybende
bemarkninger, som diskussionerne pa haringen har givet anledning til. Det drejer sig om
sporgsmal til Aben Scenes kunstneriske profil, afsnittet "Skitse til en ledelsesmodel" og om
budgettet, hvor spergsmalene ved hgringen har medfert nogle noter i forbindelse med
begrebet "egen-initiativer" og "ikke-finansierede gaestespil". Endelig er der en uddybende
tilfajelse til afsnittet "Programskitse for en Aben Scene", uddybende materiale omkring
sporgeskemaundersggelsen, samt orienterende bilag.

| referatet fra Horingen, som vedlegges her, er de punkter, hvor diskussionen pa haringen
har givet anledning til supplerende og uddybende bemzarkninger, market med
henvisningstegn.

Efter horingen er der kommet nye informationer vedrgrende mulige l@sninger af mere
midlertidig karakter, samt det nye initiativ "Company in Residence" - jf.
http://www.kunst.dk/scenekunst/omtilskud/soegtilskud/tilskud/company-in-residence-paa-
scenerne-under-koebenhavns-teater/

Scenekunstnere uden Scene har gennemgaet disse nye muligheder og vore kommentarer til
dem findes i de vedhaftede notater.

Endelig har vi — ud fra opleggene fra horingens paneldebat og ud fra de nye informationer og
udviklinger, vi har kunnet iagttage - valgt at afslutte rapporten med et afsnit om den strategi,
som Scenekunstnere uden Scene har tenkt at folge i det fremtidige arbejde med at sikre en
Aben Scene i Kebenhavn.

SUS har modtaget stotte fra Kebenhavns Scenekunstudvalg til heringen.



- ABEN SCENE KOBENHAVN
En rapport vedr. mulighederne for en Aben Scene i Kgbenhavn

Ved diskussionerne pa hgringen d. 16. juni 2010 pa NYAVENY blev der udtrykt forbehold
og stillet spargsmal til nogle af de forslag, som den forelagte rapport bragte. Pa haringen
blev der udtrykt stor tilfredshed med materialet, og forslagene til ndringer var meget fa.
Vi har derfor valgt at supplere den forelgbige rapport: Ferste udkast til rapport vedr.
mulighederne for en Aben Scene i Kabenhavn, forud for horing 16. juni 2010 (vedlagt), med
folgende bemaerkninger:

ET INTERNATIONALT MODESTED FOR SCENEKUNST | UDVIKLING:

Aben Scene vil komplettere Kebenhavn som kunstby, set ved siden af opera og skuespilhus,
med dansens nye domicil pa Carlsberg og med alle de sma og store teatre i Kgbenhavn -
men med sit helt eget tverastetiske udtryk, i samarbejde med teatrene, med dansen, film-
kunsten, billedkunsten og alle former for musik.

Det skal vaere en ra og enkel bygning, som kan tage imod den mangfoldighed af scenekunst,
det skal rumme, og tage farve efter det, helt bogstaveligt ved hjzlp af videoprojektioner og
skiftende installationer pa facaden. Det skal vaere et robust men attraktivt sted, savel for
scenekunstnerne som for det publikum, som scenekunsten henvender sig til, tilgeengeligt og
synligt i bybilledet.

Med den transparente og brugerdefinerede model, som her er skitseret, vil den
kunstneriske mangfoldighed kunne komme til udtryk og manifestere sig som en
gennemgaende kvalitet, en profil.

EN KUNSTNERISK PROFIL BASERET PA MANGFOLDIGHED:

Selv om vi ser det som den primare opgave for Aben Scene at sikre plads for de SKU-
stottede projekter, er det ikke hensigten, at Aben Scene kun skal kunne programsztte og
vise forestillinger, stottet af Scenekunstudvalget(SKU). Aben Scene er scene for de
produktionsenheder, som @nsker at bruge den, den er ingen patvungen forpligtelse. Som
Mikkel Harder Munck-Hansen udtrykker det: SKU "ser pa et meget stort udvalg af meget
forskellige genrer og meget forskellige gnsker og visioner og behov. Det kan ikke alt
sammen ende pa den samme scene, det er det ikke egnet til, og det er ikke teenkt sidan"" .

For det forste vil der fortsat vaere en betragtelig del af de SKU-stottede projekter, som -
sadan som det har varet indtil nu - er beregnet pa opferelse i andre sammenhzange, pa de
institutionelle scener, (egnsteatre, sma storbyteatre osv) eller "site specific".

For det andet viser SKU's og Kgbenhavns Teaters nye tiltag "Company in Residence" hen
mod en ny situation, hvor de institutionelle scener i hgjere grad abnes for den ikke-
institutionelle, frie scenekunst. For det tredie er der - som Mikkel Harder Munck-Hansen
ogsa fremhaevede - mange afviste projekter, som er bade professionelle og interessante. Og
endelig er der projekter, som slet ikke har vaeret prasenteret for SKU, enten fordi de er
nyudviklede og eksperimentelle, eller fordi de kommer fra udlandet.

Det kunstneriske rad ved Aben Scene kan bruge hele den palet - og meget andet - til at

! referat fra Horing side 13



sammensatte et kvalificeret, professionelt repertoire, som tematiserer og perspektiverer
forskelligheder og sammenhange, og som legger op til en levende, respektfuld og abnende
debat, hvor "idiosynkrasierne" (Referat side 19) ikke far lov til at sxtte tonen.

Vi har ogsa lyttet til erfaringerne fra Warehouse9 (referat side 17), med hensyn til for det
forste ikke at skabe en ny lukket institution, og for det andet at vare bevidst om den
diversitet, som ligger i de nye cross-over genrer, og som ogsa forlanger en anden holdning
til selve scenekunstbegrebet, en holdning, som kan berettige til at sage repertoireindhold
helt andre steder end inden for den mere etablerede scenekunst.

Det er et sadant repertoire, som skal tegne hvad vi forstar ved en kunstnerisk profil, baseret
pa mangfoldighed. Der er ikke tale om, at Aben Scene vil bruge SKU som
"repertoireudvalg".

EN TO-STRENGET LEDELSE MED EN KLAR ANSVARSFORDELING:

2 strengs ledelses model

orening

kunstnerisk daglig
ledelse ledelse

Vi forslar en to-strenget ledelse af Aben Scene. P4 den ene side en traditionel
ledelsesstruktur, bestaende af en daglig leder, ansat af bestyrelsen, med ansvar for den
overordnede gkonomi, den praktiske planlagning, husets drift, samt teknisk og anden
praktisk assistance til brugerne, herunder PR.

Pa den anden side et kunstnerisk rad, som indstilles af en brugerforsamling. Det

* Referat fra Horing, Lars Seeberg, side 19



kunstneriske rad bestar af et team pa 3-5 personer, valgte for en 3-arig periode. Bortset fra
en indkgringsperiode i starten vil radets medlemmer blive udskiftet Isbende med et medlem
om aret, sa der hele tiden er balance mellem erfaring, kontinuitet og nytenkning - dvs.
lydherhed overfor og plads til nye kunstneriske tendenser. (se model)

Det kunstneriske rad udpeges af bestyrelsen ud fra indstillinger fra brugerforsamlingen.
Radet har ansvaret for Aben Scenes kunstneriske profil, og i den sammenhang for, at der
ageres i brugernes velforstaede interesse, savel pa kort som pa lang sigt.

Den daglige leder ansatter forngdent administrativt, teknisk, produktionsmassigt og
vedligeholdelsesmaessigt personale, ansatter en PR-afdeling, og har det overordnede opsyn
med Aben Scenes café.

Den centrale ledelse - hjertet i organisationen - er repertoireudvalget, hvor det
kunstneriske rad og den daglige leder har sede. Her trzffes den endelige beslutning om alle
repertoirespgrgsmal.

Oplaegget til arets budget udarbejdes af den daglige leder, vedtages i repertoireudvalget og
godkendes endeligt af bestyrelsen.
Ved stemmelighed er den daglige leders stemme afgerende.

Opgaven er at give starst muligt frihed for det kunstneriske rad, uden at budgetter valtes
eller vesentlige problemstillinger overses, og den storst mulige sikkerhed for den praktiske
ledelse med henblik pa en smidig programafvikling og et sikkert budget.

Samtidig skal det forhindres, at der kommer stopklodser i systemet og at sager kan "kere
fast". Systemet ma ikke opleves som omstaendeligt og bureaukratisk, hverken af ansatte eller
af brugere.

Det er de aktiviteter, som det kunstneriske rad stir for, som vil markere Aben Scene i
offentligheden. Det er derfor en stadig opgave for den samlede ledelse at synliggere og
formidle Aben Scene som et levende, mangfoldigt og dristigt kunstnerisk projekt.

Det "ansigt" som identificeres med scenen skal vare de skiftende "ordfgrende" for det
kunstneriske rad, pa baggrund af den stabile og kompetente daglige ledelse.

Vi er klare over, at denne ledelsesform stiller krav, men vi mener ikke, at disse krav er
uopfyldelige. De erfaringer, der er gjort med de tidligere "abne scener" ggr, at vi mener det
er berettiget at forsgge med andre modeller.

TRANSPARENS:

Hvis en sadan, delvis brugerstyret, model skal lykkes, krever det, at bade den enkelte
produktionsenhed og den interesserede offentlighed har direkte adgang til at satte sigind i
de principper, malsztninger og strategier, der styres efter. Ved den arlige indstilling af nye
medlemmer til det kunstneriske rad giver det mulighed for at udvikle saglige debatter, som
kan give reel feed back til Aben Scenes bestyrelse og daglige ledelse, og ikke mindst til det
kunstneriske rad. Den frie scenekunst er generelt karakteriseret ved eksperimenterelyst og
abenhed for nye tanker og ideer, samtidig med at den enkelte produktionsenhed har en klar
egen kunstnerisk malsztning og identitet. Vi gnsker at meninger skal brydes og synspunkter
skal udkrystalliseres, men det skal ske i abenhed. Vi gnsker ikke at der kan opsta
grupperinger eller kliker med skjulte dagsordner. Derfor er transparens et ngdvendigt
vilkar.




FLEKSIBLE SCENERUM:

For at opfylde de elementare scenekunstneriske krav, har vi valgt to bredt anvendelige
salstorrelser i sakaldt blackbox format: En stor sal med plads til ca. 288 personer og en lille
sal med plads til ca. 134 personer.

For at optimere udnyttelsen af salskapaciteten til bade forestillinger og prevearbejde,
foreslas en vendbar publikumsopstilling, baseret pa en allerede eksisterende
podiumteknologi.

En sadan rumlig fleksibilitet gar det muligt at spille forestillinger om aftenen i den ene ende
af salen, mens der prgves om dagen i fuld sterrelse i den anden ende. Efterfalgende vendes
publikumsopstillingen mekanisk, hvorved den modsatte salsopstilling udnyttes tilsvarende. Pa
den made udger et samlet halvanden salsareal det, som ellers ville kraeve to hele sale med
hver sin publikumsopbygning.

Samtidigt giver denne lgsning nasten ingen ophold i udbuddet til publikum, og
forestillingerne udvikles pa scenen i stedet for at der spildes tid og ressourcer pa at jagte
provefaciliteter.

Den vendbare og flytbare "kassette" med publikumsopstillingen kan i givet fald ogsa rulles
ned i den ene ende af salen og skubbes ind i sig selv, hvorved nasten hele gulvarealet kan
frigores til alternative publikums- og sceneopstillinger®.

NOTE TIL BUDGET:
(se forste udkast til rapport s.30)

Den vedlagte skitse til et driftsbudget er baseret pa en model, hvor der opereres med en
udlejningspris pr. dag i stil med den praksis der finder sted pa de sma storbyteatre i
Kgbenhavn p.t. i forhold til de SKU stottede projekter.

Det er altsa ikke hvad man kan kalde en co-producerende model.

For SKU-stattede projekter og for Aben Scene, som vil vare afhangig af offentlige
stottemidler, er det i sidste ende et spgrgsmal om hvordan midler fordeles. For SUS er det
vigtigt at understrege, at det er en forudsztning bade for udnyttelsen af de offentlige
stottemidler bedst muligt og for at kunne udnytte en evt. ledig scenekapacitet, at ogsa
lejepriserne pa de etablerede scener er offentlige og faste, nar det galder det frie
scenekunstomrade.

Vi gnsker derfor dbenhed omkring lejeprisen pa Aben Scene. Det skal vare en fast pris pr.
spilledag og byggedag, og ikke en pris der er aben for forhandling. Prisen skal fremga tydeligt
for de enkelte grupper og kunstnere som gnsker at spille pa scenen eller som gnsker
provefaciliteter.

| budgettet er prisen sat til 3000 kr. pr. spilledag og 1500 kr. pr. byggedag for store scene
og 2000 kr. pr. spilledag og 1000 kr. pr. byggedag for lille scene *.

3 Referat fra Horing, Lars Gregersen, side |7
* Referat fra Hering, H.C.Gimpel, side 14



OM EGEN INITIATIVER OG IKKE FINANSIEREDE GASTESPIL:

Undtagelsen fra denne regel er det vi kalder "egen initiativer”. Bemark at vi ikke taler om
egenproduktioner, men om egen initiativer. Hermed mener vi de forskellige aktiviteter pa
scenen som det kunstneriske rad igangsatter. Disse kan tage form af seminarer, festival-
aktiviteter og internationale gaestespil. Derudover er der mulighed for at tage
grupper/kunstnere ind, som ikke har modtaget stotte fra SKU, men som maske har en
meget begranset stotte fra private fonde eller er "ikke-finansierede". Det er det
kunstneriske rads opgave at tage initiativ til denne type arrangementer, som kan finde sted
pa tidspunkter hvor den abne scene ikke benyttes af SKU stottede projekter, eller som
supplement til disse. Budgetrammen for sadanne arrangementer er en del af hele Aben
Scenes budget. Som det fremgar af afsnittet "Skitse til en ledelsesmodel for Aben Scene"
forudsztter vi, at det kunstneriske rad har et budget til radighed til en sadan
programlegning. Ogsa her galder vores gnske om transparens i forhold til de principper,
som vedtages i denne sammenhang.

KAN ALLE FA PLADS?

Steen Pade stiller det relevante spargsmal om alle kan fa plads, hvor mange produktioner
arligt og hvor mange aftner, der vil blive spillet’. Efter vores erfaringer og bedste vurdering
ud fra det niveau, vi kender nu, og ud fra den udvikling, vi kan spore i feltet, reprasenterer
vores forslag, som det foreligger her, det "nedvendige og tilstrakkelige". Mere eksakt
dokumentation vil kraeve undersggelser og vurderinger, som ligger uden for, hvad der er
muligt indenfor denne rapports rammer.

Ogsa pa dette punkt ma vi pege pa behovet for en egentlig undersggelse af det frie
scenekunstfelt, svarende til redeggrelsen om professionelt teater for barn og unge, "Spot pa
Danmarks skjulte teaterskat”, Kirsten Dahl 2008.

°> Referat fra Horing, side 5
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- SPORGESKEMAUNDERSOGELSEN:

Keere Kollega !

Som du sikkert meget vel ved har der veeret stor turbulens omkring de kegbenhavnske scener. Som
situationen er nu er der store problemer for den del af miljget, som kaldes projektteatret, eller den
ikke-etablerede, ikke-institutionelle eller frie scenekunst..

Komiteen Scenekunstnere uden Scene (www.scenekunstnereudenscene.dk) har fra Kgbenhavns
Kommune faet en mindre bevilling til at udarbejde en rapport, som indeholder bade visioner og en
gennemgang af de konkrete muligheder, og afholde en offentlig haring om emnet. Denne hgring
forventes at blive afholdt d. 7. juni 2010 pa teatret NYAVENY.

Vi vil imidlertid ogsa gerne kunne give et gjebliksbillede af de kunstnere, som arbejder i dette felt, og
deres arbejdsforhold.

Vi vil derfor spgrge dig, om du vil vaere villig til at udfylde et spergeskema med dette formal.

Vi har ikke ressourcer til at sparge alle, derfor har vi valgt at sperge de produktionsenheder, personer
eller grupper/kompagnier med base i Kgbenhavn, som i det nuvaerende scenekunstudvalgs tid har
modtaget statte til projekter. Disse oplysninger har vi kunnet hente pa www.kunst.dk.

Spargsmalene belyser indledningsvis karakteren af jeres professionalitet og erfaring, og retter sig
derudover mod at belyse jeres erfaringer med at spille som "fri gruppe" pa de kgbenhavnske scener.
Vi beder jer ikke om navne eller oplysninger, som | hellere vil diskutere i en anden sammenhaeng.
Vi beder om oplysninger, som vi ikke har tilgang til andet end gennem jer, samt om jeres indtryk - og
endelig sparger vi om hvilke funktioner | mener ville vaere gavnlige at samle i en ny "Aben Scene"-
konstruktion.

Vi foregiver ikke nogen stgrre videnskabelighed - vores lille undersggelse tjener kun til at belyse
behovet for en ny aben scenekonstruktion, ikke til at dokumentere det.

Vi har prgvet at gare det nemt at svare, og haber | vil veere med.

Tryk "besvar" - sa kan | skrive direkte i nedenstaende skema.

deadline er 12. maj 2010 men | m& gerne vaere hurtigere !

Sporgeskema, udsendt af Scenekunstnere uden Scene i forbindelse med
rapport til Kebenhavns Kommune om visionen Aben Scene i Kebenhavn.

1) spergsmal vedrerende produktionsenheden:

Hvor mange forskellige projekter har jeres produktionsenhed s@gt midler til, eller vaeret medansggere
til gennem en anden produktionsenhed - indenfor de sidste tre ar ?

1 projekt:_ 2 projekter:_ 3 projekter:_  flere end 3 projekter:_

Hvor mange af disse projekter har | faet bevilliget produktionsmidler til?
1 projekt:_ 2 projekter:_ 3 projekter:_  flere end 3 projekter:_

Ud af disse bevillinger: hvor mange af dem har vaeret fuldfinansierede ?
ingen af dem: _ 1 projekt:_ 2 projekter:_ 3 projekter:._  flere end 3 projekter:-

2) sporgsmal til produktionsenhedens erfaringsgrundlag og "rating".

Hvornar er produktionsenheden dannet ? (arstal)
Hvor mange produktioner har den bag sig ? (antal)
Har nogle af disse turneret nationalt? (antal)
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Har nogle af disse turneret internationalt? (antal)
Samarbejder produktionsenheden med udenlandske produktionsenheder eller huse ?  ja/nej

hvis ja - hvormange forskellige ? (antal)

Er | prisbelgnnet? Reumert-nomineret? O.lign. (angiv hvilke priser el. nomineringer hvornar)

3) Angaende produktionsenhedens mulighed for at finde et spillested, ved den seneste
stottede produktion:

Har | i forvejen haft en aftale med et eller flere spillesteder? jalnej

Hvis nej - hvor mange steder har | spurgt fer | fik et positivt svar ? (antal)
Har | kunnet fa den spilleperiode, | gnskede ? ja/nej
- hvis nej, hvad var gnsket, (méned/ar)

og hvad endte | med at fa ? (méned/ar)

Har det pageeldende spillesteds ansatte veeret behjeelpelige ved produktionen?

Med PR? jalnej
Med teknik? jalnej
Er der fra spillestedets side blevet stillet forslag til 2endringer ? ja/nej
Krav om andringer ? jalnej

4) Spergsmal til processen pa den seneste stottede produktion:

Hvor lang tid gik der fra | farst fik ideen til forestillingen og til den havde premiere ?
(antal méneder/ar)

Hvor lang @vetid kunne | have gnsket jer - (antal uger) hvor lang tid fik | ?
(antal uger)

Ca. hvor mange personer var "pa lgnningslisten” fra | officielt startede produktionen og til | havde
premiere ?
(antal)

Der er tale om professionelle scenekunstnere - det kraever SKU. Men der tales ogsé meget om
"veekstlag". Kan | give et slag pa tasken vedrgrende de deltagendes produktionserfaring ? Hvad er
den gennemsnitlige produktionserfaring hos produktionsenhedens typiske
medarbejdere/samarbejdspartner?

mindre end 5 ar? __ mellem 50g 10 ar? __ Mere end 10 ar? __
Mere end 20 ar?

Har produktionsenheden egne gvelokaler ?
- hvis nej, havde | i forvejen en aftale omkring brug af gvelokaler jalnej

- hvis nej, hvor mange steder har | spurgt far | fik et positivt svar ?
(antal forespargsler)
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- hvis nej, pa hvor mange forskellige lokaliteter har prgveforlabet befundet sig?
(antal)

Har gruppen eget teknisk udstyr?
jalnej

Hvis nej: forventer | af et spillested, at teknisk udstyr stilles til radighed?
jalnej

Alle projekter aendrer sig i produktionsprocessen, pa godt og pa ondt.

Hvor meget har projektet mattet tilpasses grundet faerre midler end projekteret og pa andre mader

mattet underkastes ugnskede kompromiser?
| forhold til sdadanne ugnskede kompromiser - blev projektet som | gnskede det med

100% 90% 75 % 50% (0%)

Har | erfaringer eller synspunkter, | gerne vil have med i undersggelsen? (skriv et par linier)

Produktionsenhedens planer/visioner for de naeste tre ar ? (skriv et par linier)

Vores sidste spgrgsmal er:
Mener | som produktionsenhed at have brug for en ny aben scene i Kgbenhavn ? jalnej

Hvis ja :
Hvilke @nsker har | til funktioner i et "Abent hus"

Placer de nedennaevnte funktioner pa en reekke fra 1 til 10 hvor 10 er vaesentligst.
-Teknik - udstyr og teknisk hjeelp
-Teknisk personale
-Administrationskontor for projekter
-Scenekunstfaglig bistand/konsulenter (fx. dramaturgisk bistand)
-Cafe og mgdested
-Kollegial udveksling,
-Synergi,
-Del af festivaler o.a. platforme
-Andet ?

Tak for hjeelpen - send venligst det udfyldte skema retur til SUS ved
rapport@scenekunstnereudenscene.dk

for SUS
Jette Lund

Keere Kollega

For nogen tid siden sendte komiteen "Scenekunstnere uden scene" jer et spgrgeskema. Ca.
halvdelen af de 60 adspurgte har svaret. Vi haber ogsa at fa dig med ?

Vi synes at det at fa forbedret sceneforholdene i Kabenhavn er en vaesentlig ting, og vi gnsker at
kunne argumentere ud fra konkret viden.

Alle oplysninger behandles som fortrolige, og alle resultater som vi offentligger vil vaere
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anonymiserede.

De farste resultater af unders@gelsen vil blive praesenteret pa Scenekunstnere uden Scenes hgring
pa NYAVENY den 16. juni, se vedhaeftede invitation. Til efteraret vil de endelige resultater

- ianonym form - indga i en rapport til KIBENHAVNS SCENEKUNSTUDVALG.

Vi ved at alle har haft travlt op til ansegningsfristen d. 1. juni, men vi ville veere glade for en
tilbagemelding, helst med spgrgeskemaet (herunder) udfyldt, men hvis du ikke synes, det er noget du
vil deltage i, sa send blot denne mail retur.

Venlig hilsen
for Scenekunstnere uden Scene
Jette Lund

- Supplerende materiale om sporgeskemaundersggelsen og dens
resultater

Da skrivegruppen for Scenekunstnere uden Scene vedtog at lave denne lille
sporgeskemaundersggelse var vi helt klare over, at vi ikke kunne - eller ville - give den noget
skar af videnskabelighed.

Ud fra de oplysninger, vi kunne finde pa Scenekunstudvalgets hjemmeside lavede vi en liste
pa 140 navne, omfattende alle de produktionsenheder, som i de seneste tre ar en eller flere
gange havde faet stotte fra Scenekunstudvalget. Heraf valgte vi 65 ud, som efter vores
bedste overbevisning havde tilknytning til Kebenhavn og/eller interesse i en ny aben scene i
Kgbenhavn.

Vores kriterier for udvalgelsen var meget lgse.

Vi har fravalgt folgende:

- turnerende bgrneteatre

- tydeligvis hjemmehgrende et andet sted i DK (men vi har medtaget enkelte trofaste
"gestespillere”

- dansescenens "klientel" (men vi har danseforestillinger med, som er mere "cross over"
- "site specific" projekter (spiller fx i en bad i Furesgen)

- projekter sagt specifikt til en af de eksisterende scener

Vi er vidende om, at flere af disse fravalgte produktionsenheder ogsa kunne gnske at bruge
en abne scene. Men vi har ikke set os i stand til at lave en egentlig "behovsanalyse" pa hele
gruppen. Vi har forsggt at finde dem, der havde mest tydelige behov eller som kunne vare
interesserede, og set pa hvad der karakteriserer disse produktionsenheder - hvem det er og
hvordan de arbejder.

Vi formulerede derfor pa fri hand en rekke spargsmal, som vi fandt interessante at fa svar
pa, med henblik pa at fd mere viden om de frie scenekunstneres arbejdsvilkar og baggrund.

Pa grund af problemer med at finde frem til adresserne blev der kun sendt til 58 af de 65.
Heraf har de 31 svaret - lidt mere end halvdelen.
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Ud af 58 skemaer kom der 31| svar:

- mere end 377 produktioner bag sig

- over halvdelen har mere end |0drs erfaring
- kun 2 har mindre end 5 drs erfaring

- sogt 101 projekter indenfor de sidste 3 dr

- bevilget 84

- herdf fuldfinansieret 28

- 10 er prisbelonnede/nominerede med i alt |6 priser/nomineringer

- der har veret mere end 388 personer pa lenningslisterne (mange kun for korte perioder)
- 2 eller 3 flytninger under et proveforleb er ikke ualmindeligt

- 2 produktioner har madttet flytte 5 gange

- halvdelen samarbejder med udenlandske huse

- kun 7 har ikke turneret i udlandet

- de to ®ldste produktionsenheder er fra 1985, de to yngste er fra 2009.

Hvad vi med disse ovennavnte forbehold mener at kunne sige er, at der er tale om flittige,
internationalt orienterede, berejste, erfarne og professionelle - og ofte ogsa prisbelgnnede -
scenekunstnere, som producerer under vanskelige vilkar.

Med hensyn til aktiviteter og muligheder, som de gnsker af den abne scene, anses
muligheden for festivals og andre platforme som det vasentligste. Derefter kommer teknisk
personale, Cafe og mgdested. Flere har desuden angivet muligheden for hjelp til PR som et
stort @nske.

Ser man pa deres visioner finder man en udtrykt vilje til at producere og udveksle med

udlandet. Det handler ikke om "ny dansk dramatik" i litterer form, men om cross-over, live
art, fysisk teater, samarbejde med bildende kunstnere, brug af lydmedier og nye medier, om
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undersoggelser og lyst til at eksperimentere. Og dermed ogsa om "ny dansk dramatik", men i
en anden forstaelse.

| den forelabige rapport side 10 gengives i anonymiseret form nogle af de synspunkter og
visioner, der kom frem i spgrgeskemaundersggelsen.

Vi har altsa ikke lavet nogen tilbundsgaende undersggelse, og er helt bevidste om, at selv om
halvdelen har svaret, er det ikke sikkert, at svarene er reprasentative for hele feltet.

Man kan sige, at vi har indicier, men ikke at vi har "beviser".

Ikke desto mindre er der ikke nogen, der tidligere har spurgt om disse ting - den grundige
undersogelse og beskrivelse af det frie felt, som foreningen Uafhengige Scenekunstnere har
efterlyst i "Ra Hvidbog" er fortsat tiltrangt.
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- ERFARINGER FRA EN ABEN SCENE NYAVENY S/ZASON 09/10
ved Claus Flygare

Den 1. juli 2009 fik Kabenhavn en ny aben scene. NYAVENY blev etableret pa baggrund af
en teaterrokade, som fandt sted i det kabenhavnske teatermiljz i foraret 2009.

MISSION

NYAVENY’s mission var at vaere kunstnerisk base og hybrid for en rekke udvalgte teatre i
seson 2009/2010 og gennem de kunstneriske produkter at skabe en mangfoldig og attraktiv
skuesplads for de involverede teatre og deres publikum.

VISION

NYAVENY’s vision var at skabe erfaring for og viden om en aben scenes struktur og
organisatoriske rammer for dermed at kunne bidrage til den politiske og branchemassige
dialog og forhandling om fremtidens abne scene i hovedstaden.

PROFIL

“En aben scene i hovedstaden med plads og rum til de frie scenekunstnere og det alternative
teatermiljo, til projektteatrene uden egen scene, til kunstnerisk mangfoldighed, dramatisk
alsidighed og til det, der maske ikke lige passer ind andre steder.

PRAKTIK

NYAVENY var fra starten et kunstnerisk og politisk projekt. Den abne scene kom til at huse
ni forskellige teatre/projektteatre, der tilsammen har spillet knap 170 forestillinger hen over
saesonen.

For at skabe savel kontinuitet som fleksibilitet etablerede vi et lederteam med hver deres
hovedansvarsomrade: administration og skonomi, produktioner, scene/teknik, billet og
publikumskontakt samt PR- og markedsfgring. Lederteamet har varet den faste kerne hele
saesonen pa teatret og dermed ogsa projektteatrenes kontakter og samarbejdspartnere.
NYAVENY fandt ogsa plads til et gestespil og en rakke forskellige events, som f.eks. aben
hus under Kulturnatten, serarrangementer i forbindelse med forestillinger og en politisk
horing. Det viste sig at vere gode investeringer i aktiviteter, som supplerede repertoiret og
gav os et ry af at vaere et abent sted, hvor man godt kunne komme med forslag til serlige
begivenheder og fa ja!

SASONSTART

Inden det fastlagte repertoire startede pa teatret, besluttede vi at samle alle projektteatrene
til et introduktions- og velkomstmgde, hvor alle, der skulle spille pa NYAVENY kunne
mades og fa ansigter pa og indsigt i de forskellige teatre, som skulle danne den abne scene,

og som vi havde samlet pa en plakat, der allerede fra august prydede byen med det
slagkraftige s@rkende: En orange tape med patrykt NYAVENYAVENYAVENYAVENY .....

GASTENDE GRUPPER

For at skabe de bedste forudsatninger for en god proces med de meget forskellige
projektteatre indfgrte vi fra starten et afklaringsmade i god tid inden teatret havde get in. Pa
dette mgde deltog hele lederteamet fra NYAVENY og typisk kunstnerisk, administrativ,
teknisk og presseansvarlig fra projektteatret.
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Til afklaringsmgdet havde vi som organisation mulighed for at afstemme en rakke sceniske,
tekniske, administrative og markedsferingsmassige forventninger sammen med
projektteatret, og vi havde mulighed for at skaerpe regelsat, datoer, teknisk kapacitet,
sikkerhedsrutiner, mandetimer, billetadministration, annoncefallesskaber, gkonomi, brug af
digitale platforme mv.

PR OG MARKEDSFARING

At etablere og konsolidere sig som ny scene i det storkebenhavnske teaterlandskab har ikke
varet helt udfordringsfrit. Isaer ikke, nar man ikke har mere end én sason til at gore det i.
Men disse udfordringer gav ogsa anledning til, at lederteamet meget hurtigt valgte et
publikumsfokus i deres tankning, forstaet sadan, at vi gerne ville na publikum direkte
gennem de sociale medier, og dermed frigere os fra, hvorvidt pressen lige fandt det
interessant at kigge i vores retning. Derfor etablerede vi meget hurtigt en facebook-profil,
en Twitter-profil og en chat-funktion, som gjorde det muligt for publikum via hjemmesiden
at kommunikere direkte og personligt med teatrets medarbejdere. Senere pa sesonen
skabte vi nye fysiske rammer i vores foyer, som gjorde det mere attraktivt at komme for
forestillingen.

Disse forskellige markedsferingstiltag, hvor vores publikum til de mange forskellige
forestillinger var vores primare malgruppe, har i det store hele veret udgiftsneutrale. Vi har
kunnet se, at publikumstallet har vaeret stot stigende i Igbet af s®sonen, og at vi har en stor
tilgang til vores digitale tjenester.

ABEN SCENE

Folgende definition pa mangfoldighed er sammenfaldende med NYAVENY’s definition:
”Mangfoldighed er kilden til fornyelse og udvikling - det nye og det kreative opstar der, hvor
forskelle mgdes og perspektiverer hinanden".

Pa baggrund af de erfaringer, som vi har gjort os pa NYAVENY, ser vi et stort behov for en
aben scene konstruktion i Kebenhavn. En aben scene, som kan befolkes af projektteatre, der
gnsker en frihed til at kunne lave forestillinger i et mangfoldigt miljg, hvor man kan fa den
nedvendige produktionsmassige bistand (administration, markedsfering, teknik mv.) til at
skabe sin forestilling.

En aben scene skal have et lederteam, der skaber kontinuiteten, som har ejerskabet til
stedet og som derfor kan give ejerskabet videre til de projektteatre, der skaber indholdet i
den abne scene. Det har vaeret konstruktionen pa NYAVENY, og den ser vi som et godt
afset for kommende abne scener.
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- REFERAT AF HORING OM ”ABEN SCENE KOBENHAVN?”

Arrangeret af:
Scenekunstnere uden Scene (www.scenekunstnereudenscene.dk)
afholdt 16. juni 2010, kl. 14.00 — 18.00 pa NYAVENY

Hijertelig velkommen her til NYAVENY. Det er jo en dejlig dag i dag, fordi vi skal tale om
ideer og visioner, og det er efter min opfattelse noget af det mest spendende, man kan
beskaftige sig med. Jeg hedder, som det fremgar af navneskiltet, Claus Flygare. Jeg er med i
Mammutteateret, som i ar har vaeret bestyrer af NYAVENY. NYAVENY har fungeret som
aben scene i ar - det har vi veret meget glade for. | 12. time er der sa pludselig opstaet en
ny mulighed for, at vi far yderligere et ar, det forhandles der om i gjeblikket. Men uanset
hvordan disse forhandlinger gar, sa er vi i den situation at NYAVENY som aben scene altid
var tenkt som en overgang - og sa er spgrgsmalet - en overgang til hvad? Det er det, vi skal
tale om i dag.

For snart mange maneder siden var vi en gruppe mennesker, som satte os ned for at
diskutere vores fzlles problemer. Vi kaldte os, det vi var - Scenekunstnere uden Scene. | dag
kan vi fortaelle, hvad vi har brugt tiden til. Vi har nemlig forsagt at konkretisere nogle af de
tanker og visioner og dresmme vi har haft og har om en ny stor aben scene i Kgbenhavn. Sa
velkommen til fremlaggelse af flere menneskers rigtig store arbejde.

- Charlotte Rindom forelagde dagsorden:
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- Prasentation af rapport + visionspapir ved Gritt Uldall-Jessen og Erik Pold:

- Praesentation af "Ra Hvidbog", Uafhangige Scenekunstnere, ved Deborah Vlaeymans (kan
downloades fra www.scenekunstnere.dk)

- Prasentation af spergeskemaundersggelse ved Jette Lund:
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- Praesentation af model for Aben Scene Kgbenhavn ved Jacob Schokking og Nina Flagstad

- Prasentation af to-strenget ledelsesmodel ved Jacob Schokking:

Indholdet af disse indleg er identisk med indholdet i rapporten "Scenekunstnere uden scene,
forste udkast til rapport vedr. mulighederne for en Aben Scene i Kgbenhavn, til hgring 16.
juni 2010".
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-PANELDEBAT

Ordstyrer:
Bjern Lense-Mgiller

Hijeelper:
Gritt Uldall-Jessen

Deltagere:
Steen Pade, Kgbenhavns Teater

Lars Seeberg, Kulturministeriets Teaterudvalg

Mogens Jensen, Kulturordfgrer Socialdemokraterne

Rhea Leman, Kgbenhavns Scenekunstudvalg

Mikkel Harder Munck-Hansen, Statens Kunstrads Scenekunstudvalg
Erik Pold, Scenekunstnere uden Scene.

Bjern Lense-Moller:

Jeg vil bede om, at vi prever at holde os til meget principielle ting i forhold til de ting, der er
lagt op i dag. Sa jeg vil bede om, at man diskuterer principper, fordi det er faktisk meget
vasentligt at fa igangsat en ordentlig, offentlig, politisk debat om ngdvendigheden om at have
en aben scene nu i Kgbenhavn. Nu. Hvor de to der har eksisteret, nemlig Kanonhallen og
Dansescenen, nu er inkluderet i Republique.

Allerfarst vil jeg give ordet til medlemmerne af panelet og pa samme made bede jer forst og
fremmest forholde jer principielt til tanken om en aben scene og ogsa gerne ga ind pa det
opleg, som har varet her, og hvad det er, man sigter pa og dremmer om. Jeg vil starte med
Steen Pade.

Steen Pade:
Tak for de inspirerende og flotte rapporter, det har vaeret spendende at lese.
Mine overvejelser ma vere dem man har, nar man som jeg er placeret i vejkrydset mellem
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politik, kunst og akonomi.

Det var en stor glede, at vi i Kabenhavns Teater for et ar siden kunne vare med til at stable
NYAVENY pa benene. Jeg lerte utrolig meget af den proces.

Nogle nggleord: Commitment, en hgj grad af professionalisme, ngjsomhed - det er jo
faktisk, i andre sammenhange, meget sma budgetter, der er tale om. Og sa blev jeg ogsa
slaet af tonen, ra men ogsa hjertelig. Det blev en meget god oplevelse.

Det er et omrade, som jo ikke har nogen ejer, det er et omrade, som er hjemlgst i
teaterloven, og derfor drejer det sig om at fa nogen til at tage konkret medejerskab.

Der er mange gode viljer, men nar det kommer til betalingsvilligheden, sa er den ikke sa
stor. Det kan jeg vaere bekendet af at sige i en situation, hvor Kgbenhavns Teater rent faktisk
har vaeret med til at sikre en gkonomi.

Det er vigtigt at man tenker i praktik. Politikere vil normalt gerne se resultater, og at vi selv
kan finde lgsninger ved opfindsomhed og samarbejde.

Nogle ting vil blive uddybet - hvor mange produktioner arligt er der i det her hus? Hvor
mange aftner bliver der spillet? Ogsa et af de, synes jeg, et af de mest centrale politiske
spargsmal — hvor mange stottevaerdige projekter bliver der IKKE plads til, og hvor gar de sa
hen? Eller er der plads til dem alle sammen?

Opleggene er naet langt med at besvare de kunstneriske spgrgsmal, men der kan tales
yderligere om kunstnerisk profil, ledelse, hvem der tegner den - sa det ikke kun er en
vicevartfunktion. Her ogsa det vanskelige spargsmal hvordan man sikrer at stedet ikke
lukker sig om sin egen kunstneriske linje.

Men det centrale spargsmal: Hvordan? Drejer dette sig i virkeligheden om at flytte 8
millioner kroner?

Endelig er der samarbejdet med de etablerede scener. Her er Kgbenhavns Teater i dialog
med Scenekunstudvalget. (Note: se notatet Company in Residence og Aben Scene)
Derudover ... vi haber, at vi kan finde en Igsning, sa NYAVENY kan blive her et ar til.

Sa er det spergsmal om provins — hovedstad. Dette er vel ogsa noget resten af landet kan og
skal have glzde af? Der er vel ogsa aben scene behov udenfor Kgbenhavn. Hvor star
landsdelscenerne, og sa er det spergsmalet: Hvilken interesse har Det Kongelige Teater i
det her?

Lars Seeberg:
| Arhus har man Entréscenen, der er et glimrende centrum for projekter udenfor

Kgbenhavn og som henter internationale gestespil til Arhus. S3 Arhus har faktisk en ben
scene. Og det synes jeg og vores lille udvalg — Monna Dithmer, Staffan Valdemar Holm og
jeg - at Kgbenhavn ogsa skal have. Det skal vi have, fordi kunstnerne sa kan koncentrere sig
om deres kunstneriske produktioner.

Det skal publikum ogsa have, sa de ved, hvor de kan ga hen og mede projekter af den
karakter, som man vil vise her.

Men etableringen af en aben scene ber ikke udelukke det at fa udbygget forbindelsen mellem
projekter, projektteater og det vi kalder det mere etablerede teater.

Sa en aben scene i Kgbenhavn, haber jeg ikke, betyder, at vi ikke kan eksperimentere med at
have flere ensembler under det Kongelige Teater for eksempel eller have samarbejder
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mellem et af Kabenhavns teatre og et projektteater for en etarig eller flerarig periode. For
at pavirke det og blive pavirket, fa bedre rammer. Landsdelsscenerne udenfor Kabenhavn
skal ogsa kunne invitere kebenhavnske projektteatre til at vare en del af deres ensembler
for perioder. Sadan som det sker i Belgien, som har nogle af de erfaringer, vi stotter os til.
Nu er der blevet lavet et sindssygt flot oplaeg og et arkitektonisk set underspillet udspil
herfra, som er virkelig basic-agtig. Men hvem skal sgrge for at noget kommer til at ske her?
Det har der jo varet talt om, og Kebenhavns Teater er gaet ind og hjulpet farst et ar og nu
et ar igen. Men det her kunne lettere vaere en opgave for et Scenekunstudvalg, der har
udvidede muligheder.

Scenekunstudvalget kan naturligvis ikke smide sa stor en luns ind til en aben scene pa
bekostning af de projekter, der skal herind, som skal have penge. Men hvis
scenekunstudvalget far, om ikke fordoblet sa i hvert fald derop ad af, sine skonomiske
midler, sa er det initiativer af denne her karakter, hvor scenekunstudvalget kan etablere en
dialog mellem stat - som de selv reprasenterer - og Kommune, samt de initiativtagere, der
er tale om her, for at prgve at fa stablet en Izsning pa benene. Med de rammer man har nu,
er det ikke gorligt, for man ved hvad man skarer vaek.

Vi har nevnt mange andre projekter, hvor et scenekunstudvalg kan fange et initiativ og
hjelpe til med, at det bliver realiseret. Sa jeg ser muligheden for at gennemfere en aben
scene med den ambition, som ligger i det her forslag, som ret tat knyttet til en @ndring af
scenekunstudvalgets kompetence og skonomiske raderum.

Jeg tror, det er det, der skal til, og derfor kan det vaere, det varer et halvt ar eller et helt ar,
hvis vi nu skal vaere optimister, for det kan lade sig gore.

Mogens Jensen:

Jeg vil selvfglgelig prove at legge en politisk vinkel pa det her. Jeg har i lang tid ikke vaeret i
tvivl om behovet. Forskellige grupper har varet der og sagt at vi mangler det her i Keben-
havn. Behovet for et rum som lige pracis kan bruges til det her springer i gjnene, ogsa sa
man ikke skal bygge det hele op bade fysisk men ogsa markedsfgringsmaessigt og sa videre,
hver eneste gang. Og jeg har for eget vedkommende - ogsa for teaterudvalget kom med sin
rapport — meldt ud, at det her er et af de punkter, jeg mener vi skal lzse i forbindelse med
en teaterreform, en revision af teaterloven. lkke kun for Kgbenhavn men ogsa for de
ensembler, som gerne vil spille i Kebenhavn. Det er ikke et Kebenhavnerproblem, det kan
faktisk blive til gavn for hele landet under forudsztning, selvfalgelig, at grupperne har penge,
ressourcer og muligheder for at spille i Kebenhavn.

En ting er jo det fysiske rum, noget andet er driften — og det tror jeg ogsa er det vigtigste,
fordi jeg tror det er lettere at fa sponsormidler og nogen udefra til at finansiere et fysisk
rum. Det er altid den efterfelgende drift, der bliver problemet. Det er jo ogsa der, den
politiske diskussion kommer: Hvordan skal det her finansieres? Scenekunstudvalget er en
oplagt mulighed.

Lange for Teaterrapporten har det varet abenlyst at Scenekunstudvalget har manglet
ressourcer, og det galder ikke kun Scenekunstudvalget, men alle udvalgene under
Kunstradet, hvor der er alt for fa frie ressourcer. Det har gjort det sveaert at stotte
vaekstlaget i det omfang vi burde.

Jeg er skeptisk overfor den finansieringsmodel, teaterrapporten foreslar, men der er ingen
tvivl om at vi ma sikre flere ressourcer til Scenekunstudvalget, fordi det er der, ifalge min
opfattelse, det storste behov er — hvis og hvornar vi kommer til at kunne prioritere nogen
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flere midler til omradet.

Nar jeg siger HVIS er det jo fordi der er kriseretorik i gjeblikket og det ruller ind over med
besparelser. Kulturens institutioner har jo allerede faet at vide at de allerede i ar skal spare
| % af deres driftsbudget pa det resterende halve ar. Det er grotesk, at man pa nuvaerende
tidspunkt beder om, at man skal spare | % af arets budget med tilbagevirkende kraft i
forhold til de 6 maneder, der er tilbage. Det er en helt anden sag, men mht. pengene bliver
det op ad bakke.

Det bliver imidlertid vanskeligt at gennemfere en reform pa det her felt, hvis man ikke er
villig til at gore i hvert fald et eller andet ved gkonomien.

Jeg er i ovrigt enig i det, at kunne abne gvrige huse op for flere ensembler. Det er oplagt,
nar man ser at f.eks. Takkelloftet i Operaen nzrmest star tomt. Vi har jo andre rum, jeg
ved, at de ikke egner sig til aben scene, men vi har jo altsa en Sterekasse, som star
ubenyttet hen. Der er efter min opfattelse, plads pa vores scener. Det ville vaere et mere
spaendende udbud, tror jeg, for publikum, at have flere ensembler i samme hus.

Vi politikere skal i denne sammenhzng tage os af det lovmassige, hvis der er noget i
lovgivningen, og det ved vi jo, at det er, der strider imod den tankegang og i forhold til et
abent scene initiativ.

Det bliver op ad bakke i forhold til de skonomiske rammer. | hvert fald i det naste ars tid
eller to. Men til gengzeld mener jeg ikke, at det her kan legges i mglposen nu, og jeg synes at
det allerstaerkeste argument for, at det ikke kan det, det er, at | har samlet jer i miljget om
et initiativ, om at forsgge at blive enige om — hvad er det egentlig vi har behov for? Og jeg
synes ikke, | gor det med nogen som helst luksusmodel i den form, | legger frem her. Det,
at det er det her enige udgangspunkt, og vi sa kan have en interesse i, at der rent faktisk
kommer en reform, sa vi kan fa skubbet pa, det er sadan set det allervigtigste udgangspunkt.
| har selv allerede gjort, synes jeg, en vasentlig del af arbejdet, at det her forhabentlig kan
blive en realitet og jeg vil i hvert fald bakke det op, det jeg kan i den videre proces.

Rhea Leman:

Jeg kan lige forestille mig de diskussioner, der fandt sted inden, det var muligt, at fa sat sig og
fa skrevet noget sa konkret som denne rapport. Jeg er sikker p3, at der har vaeret mange
meninger og en masse forslag til hvorfor, hvem, hvad ... Jeg haber, at disse diskussioner —
skent de maske er tids- og energi-kravede — fortsatter, fordi ordene Aben Scene antyder
et sted, der er "levende”, "foranderligt” og "udviklende” alt efter, hvad tiden kraever, og
hvad fremtiden kraever. Det er her, hvor eksperimenterne vil blive afprevet — det er her,
hvor nye teaterformer, teknikker og metoder vil dukke op. Og flere ar senere vil disse nye
former blive til etablerede former, der vil dukke op i de mere traditionelle teater
produktioner ... og gud ske tak for det, for vi er alle led i teaterkaeden, vi er alle en del af
teatrets udvikling.

Det er derfor, Aben Scene er en investering. lkke kun en investering i hele teatermiljget —
men nok sa vigtigt - maske endnu mere vigtigt - i teatrets publikum, det publikum, der er
med os nu og i det fremtidige publikum. Og hvis vi mener det alvorligt med at skabe et
morgendagens publikum, sa ma vi have et sted, hvor vi kan eksperimentere for fremtiden |
DAG! Denne ABNE SCENE skal have sin egen identitet, dvs. uden pres om seertal eller
belaegningsprocenter, men med rum og tid til at vaere uenige, at kunne reflektere, diskutere,
tage en risiko, fejle — og selvfolgelig lykkes.
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Et "levende” rum, et dynamisk rum, forskelligt fra alle andre teaterrum i Kebenhavn med
dets egen identitet og mission. Det er, hvad jeg leeser ud af jeres rapport. Det er, hvad jeg
tror, | streber efter.

Derfor er det ikke bare vigtigt, men yderst magtpaliggende, at | finder jeres eget rum, hvor
jeres identitet kan vokse og hvor behovet for jeres kunst kan blive opfyldt. | skal ikke ga pa
kompromis med disse behov.

De har vazret der for. Det er lykkedes for os: De steder, jeg personligt har veret involveret
i som teaterskaber, var: Saltlageret, Kgbenhavneren, der begge levede pa velvilje, god energi
og totalt anarki og en knivsspids sund galskab. (Jeg tror, det er ret vigtigt, fordi et eller andet
sted har vi alle brug for en smule galskab for at tro, det kan lade sig gore.)

Kanonhallen eksisterede med et sterkt lederskab, en klar vision og en gruppe uafhengige
kunstnere og grupper, der gav sig helt hen i deres arbejde, og som fik en stotte, der ikke var
overdadig, men dog rimelig. Den tids Teaterrad var gode til at stotte de grupper, der
producerede forestillinger dengang. Det er en meget vigtig indsigt for Teaterradet — der
som vi ved nu hedder Scenekunstudvalget — at det ikke er nok med et rum, der skal ogsa
vaere penge til at producere for.

Dansescenen og Dansens Hus blev til gennem hardt arbejde fra forskellige grupper og
uafhengige koreografer og dansere, og der kom en masse hjalp fra Skuespillerforbundet,
helt specifikt fra Litten Hansen, der var formand dengang. Det var en kombination af meget
hardt arbejde, nok en smule galskab og en masse dreamme — "Det stof, dramme er skabt af
.. Vi overbeviste politikerne om, at der var brug for disse rum, og jeg er nu overbevist om,
at det vil ske igen.

Et forslag:

For vi fandt Dansens Hus, var der en periode, hvor vi overtog Gimle Medborgerhus til
preverne, og hvis jeg husker rigtigt, sa var der kontorfaciliteter, vi kunne bruge gratis. Vi var
alle sammen klar over, at det ikke var vores endestation, MEN det var et sted, hvor vi kunne
samle vores energier. Det kunne vare en idé at finde et sadant sted sa hurtigt som muligt.
Maske det allerede er sket. Hvis det er tilfeldet, sa glem det her — men hvis ikke, sa kunne
det maske hjzlpe at samle energierne og sa kere FOR FULD SKRUE, sa at kunstnerne,
publikum og byen Kgbenhavn igen far sin ABEN SCENE.

Mikkel Harder Munck-Hansen:

Det er rigtig mange ting jeg har lyst til at snakke om i dag. Men jeg skal prove at gore det
kort. Farst sa vil jeg gerne rose jer, der star bag initiativet. Jeg synes, det er et meget stort
fremskridt for dansk teater, nar mange meget forskellige interessegrupper sztter sig
omkring et bord og diskuterer visioner og faktisk kan konkretisere dem. Det er super godt
gaet, og det er ikke sket sa tit for. Men det er til gengeld, som Rhea siger, nar det er sket, sa
har det faktisk flyttet noget. Sa derfor tror jeg, det er rigtigt at gore, og det er maden at
gore det pa. Og blive ved. Og udfordre hinanden, lytte til hinanden og slas med hinanden.

Hvad er sa naste skridt? Jeg tror det er meget, meget vigtigt, at vi far en revision af
teaterloven. Fordi der er rigtig mange begransninger i den lov, som den er stykket sammen
i dag, som gar, at det er svart at fa tingene til at flyde frit mellem de forskellige lag og skabe
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udvikling, fordi hver paragraf i teaterloven har sin egen begraensning, og sa kan man ikke
rykke ind i den naste paragraf. Og det er et af lovens helt store problemer. Sa det handler
virkelig om at holde fast i politikerne og overbevise Mogens og alle de andre om, at det giver
mening at gore det arbejde at revidere teaterloven. Og det er ikke engang et spgrgsmal om
penge, i farste omgang, det er simpelthen et spgrgsmal om at @ndre pa strukturerne.

Penge har vi alle sammen brug for, og det vil alle kunstnere blive ved med at have altid, og
jeg synes ogsa, der er for lidt penge. Men vi kan komme et godt stykke vej ved at skabe
nogle andre strukturer, nogle andre rammer. Det vil jeg i hvert fald meget gerne selv kempe
for, at det bliver til noget i denne omgang. Som ministeren sagde pa konferencen, hvis det
ikke bliver gjort nu, sa kan der ga rigtig mange ar, for der sker noget, og det ville vaere rigtig
argerligt at forspilde den chance.

Jeres input her er supervigtigt. En aben scene i Kgbenhavn har selvfglgelig ogsa en national
interesse, fordi Kebenhavn er landets hovedstad, og derfor er en sadan scene eksponent for
hele landets kulturliv. Ikke kun for kebenhavnerne, men simpelthen en national vigtig ting.
Noget af det bedste, som er sket i Kgbenhavn meget lzenge, er at vi fik Dansehallerne ude
pa Carlsberg.

Det er et fuldstendig fantastisk og utroligt sted. Det skal i endnu hgjere grad blive det,
efterhanden som der forhabentlig investeres mere i dansen, i indholdet.

Det er et fuldstendigt fantastisk sted set med nordisk perspektiv, at man har det fysiske
sted, som det er blevet.

Og hvor ville det vaere godt, hvis man kunne skabe et lignende sted for scenekunsten, den
anden del af scenekunsten. Dans er jo i hgj grad scenekunst...

Men det er jo, som Rhea siger, kommet ved hardt arbejde og ved at sxtte sig sammen rigtig
mange enkeltpersoner og organisationer, gennem mange ar og blive ved og blive mere og
mere prcis i sine bud. Sa har man kunnet overbevise myndighederne.

Det, der bliver svart, er, at man skal arbejde pa mange fronter samtidig. Det er vigtigt, nar
det nu er i Kgbenhavn, at man arbejder med de kebenhavnske lokalpolitikere frem mod, at
der naste gang skal laves en aftaleperiode for storbyteaterordningen - som er den vi
kender nu - det kan blive lavet om med en ny teaterlov. Til den tid skal der komme nogle
visioner ind som handler om aben scene, det reg ud i den her omgang. Det er meget vigtigt,
at det kommer ind igen. Og der kan de kebenhavnske politikere finde et forbillede i Arhus. |
Arhus har man arbejdet med en kulturstrategi, som straekker sig udover en valgperiode. De
lavede faktisk en tiarig visionsplan i Arhus, som de har formaet at skabe flertal omkring ogsa
efter et kommunalvalg. Og det er jo noget af det, som blandt andet ferer til hele
godsbaneterranet, som abner om halvandet ar, sikkert forste januar 2012, sa vidt jeg ved, og
hvis det ellers gar efter planerne.

Her kan man rigtig meget af det, man efterlyser her i Kgbenhavn. Jeg har haft den forngjelse
af at se tegningerne og alle de perspektiver, som ligger for godsbaneterranet, og det er
meget meget fantastisk. Jeg har haft lejlighed til at sige til flere kulturborgmestre i
Kgbenhavn: “Jeg synes, det var en god ide, hvis man lavede en kulturstrategi som var, hvis
ikke andet, sa bare 10 ar, sztte sig nogle mal og fyrtarne, sa man kunne arbejde sig hen i den
rigtige retning.”

Det er svaert i Kgbenhavns Kommune, ogsa fordi den er sa stor, fordi der er sa mange
statslige institutioner og det hele er blandet sammen pa en markelig made. Det gor
Kgbenhavn til en kompleks by at lave sadanne ting i. Men ikke desto mindre sa tror jeg, det

27



er en af vejene og jeg tror man skal arbejde meget pa de kgbenhavnske politikere.

Et scenekunstudvalg kan, sadan som loven er skruet sammen lige nu, ikke selv tage denne
type af initiativer. Vi er skruet sammen for at reagere pa ansggninger, og give penge til
nogen af dem. Med de midler vi har idag, er det en benhard prioritering hver gang.
Scenekunstudvalget skal ikke vaere "ejer" af et teater. Det vil blive noget rod. Men vi skal
stotte indholdet, og vi skal keempe for, at de ting har gode muligheder for at prasentere sig
bade pa lokalplan og pa nationalt plan.

Jeg har lyst til at sige lidt om nogle detaljer. Jeg synes, det er et vanvittigt godt stykke
arbejde, | har gjort. Jeg er helt enig i en sadan rumstruktur, som Nina har praesenteret.
Modellerne her vil kunne rigtig meget af det, der er brug for.

Det er blevet sagt mange gange. Kirsten Delholm prasenterede et projekt for mange ar
siden, som kunne noget af det samme. Der har varet en masse lignende projektforsog, fordi
det er indlysende rigtigt for et moderne teater at vare fremtidssikret, at kunne mange ting.
Der er brug for nogle anvendelige rum, som kan forme sig til det kunsten nu har brug for,
og hvor publikum kan komme ind og se den. Og det er selvfalgelig ogsa vigtigt, at det ligger
et sted, hvor publikum ogsa kan finde hen, og at det ikke koster en formue at drive dem.

Sa jeg synes, planen her er rigtig tenkt.

Jeg er nok mere skeptisk overfor jeres ledelsesmodel og tankerne omkring den. Politikere
og tilskudsgivere, myndigheder — har brug for nogle meget klare forhandlingspartnere, sa de
ved, hvem de giver et kommunalt eller statsligt tilskud til, og hvem som kan sta til regnskab
for det bagefter. Dvs. man skal have nogen, man kan indga en aftale med for nogle ar, og
som kan sta til regnskab for det, hvis det ikke holder, hvis de Izber med kassen, eller hvis de
bruger alle pengene pa 3 maneder.

En forhandlingspartner skal ikke nedvendigvis vare en leder, men vere en meget
veldefineret ledelsesorganisation, som man kan forhandle med, og som de, der deler
pengene ud, kan vare trygge ved. Derfor tror jeg, man skal arbejde lidt mere med
ledelsesmodellen.

En anden ting: En scene uden en identitet eller uden en meget klar kurateringsmodel kan fa
nogle problemer. Vi kender til problemer med en kamp om hvem, som har scenen hvornar,
og hvem skal fylde mest og definere stedet. Og nar man sidder og administrerer et sted, sa
far man pludselig 10 grupper, som alle vil spille i oktober, og sa er der altsa nogen, der skal
vare i stand til at tage beslutninger. Hvem er det, der IKKE far opfyldt deres gnske?

Det er en kompliceret proces. Men den er vigtig. Jeg tror, det er en meget stor udfordring i
den ledelsesmodel, | har valgt, at al kunst er lige godt, for det er al kunst ikke. | min erfaring
i hvert fald. Der er meget stor forskel pa kunst, og der er meget stor forskel pa, hvad der
skaber en identitet hos publikum og hos tilskudsydere for, hvad man synes er et interessant
sted.

Sa det, jeg vil sige er, der er stadig en hel del, der skal arbejdes med i forhold til
ledelsesmodellerne. Jeg siger ikke, | skal valge en man kender, men der er noget at gore
der, tror jeg.

Erik Pold:

For at svare pa det med ledelsesmodellen med det samme: Det er absolut noget vi arbejder
med, og vi faler ikke, det her er nogen ferdig pakke. Der er selvfolgelig mange
komplikationer i den ledelsesmodel vi stiller op - den to-strengede model som Jacob
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fremlagde. Men det er et bud pa en made at gore det pa.

Modellen forudsztter en bestyrelse, som er gkonomisk ansvarlig og en daglig leder, som er
ansat af den bestyrelse. Og sa har man et kuraterende eller hvad man nu skal kalde det — et
kunstnerisk rad - der bestemmer, hvordan sesonen bliver planlagt.

Sa vi har varet inde og kigget pa, hvordan det kunne gares. Jeg mener at modellen i hvert
fald tager fat i en made, som man kunne indrette det pa.

Det er ikke ukompliceret, men det tror jeg heller ikke, det kan blive.

Jeg tror, vi bliver ngdt til at se pa nogle nye modeller og tenke i nye modeller, fordi vi altsa
ogsa har erfaring med, at de gamle modeller ikke har overlevet og ikke eksisterer lengere.
Det andet jeg vil svare pa er: Vi tenker absolut ogsa pa bade internationale og nationale
gastespil, og ogsa pa at det skal give mulighed for grupper og scenekunst fra resten af landet
til at spille i Kebenhavn. Vi ved, at det er et stort behov, og vi finder det vigtigt.

Rhea spgrger ind til, om vi har et sted at vokse videre fra? Der er det i hvert fald min
opfattelse, som Claus maske kan bekrafte senere, at det er ambitionen med NYAVENY _
ogsa for det nzste ar. Nu ved jeg godt, at aftalen ikke er pa plads, men hvis det lykkes, skulle
der vare en mulighed at videreudvikle og afprove en eller anden form af ledelsesmodel og
pa andre mader undersgge nermere, hvordan kan det her gores.

Gensidige sporgsmal indenfor panelet:

Rhea Leman:

Hvordan hanger spgrgsmalet om en aben scene sammen med teaterloven?

For i tiden har vi haft en aben scene, og det har vaeret med den gamle teaterlov. Laver man
en forbindelse mellem de to ting, som ikke er ngdvendig?

Hvis man starter en aben scene nu, sa kan den ogsa komme under Lille Storbyteater?

Mikkel Harder Munck-Hansen:

Kgbenhavns Kommune har givet et vasentligt tilskud til drift af bade Kanonhallen og
Kgbenhavneren, og hvad der ellers har vaeret af institutioner. Problemet var at Kebenhavns
Kommune valgte at prioritere nogle andre teatre, som ikke har den profil eller den
storrelse, og at loven, som den er i ojeblikket, ikke egner sig sxrlig godt til at huse frie
grupper. Der er nogle barrierer i teaterloven.

Kgbenhavns Kommune kan sagtens lave en aben scene, hvis den ville det.

Det har intet med teaterloven at gere. Men problemet er, at hvis Kgbenhavns politikere
laver et forlig for en del ar og sa genforhandler, sa er vi lige nu begyndt pa en periode uden
en aben scene, og sa kan der ga nogle ar inden Kommunen igen skal tage stilling til, om den
vil tage det ind. Og det har et statslig scenekunstudvalg, som loven er i dag, overhovedet
ingen indflydelse pa.

Mogens Jensen:

Hvis vi skal have flere ensembler i samme hus, vil det krave en ®ndring af teaterloven. Jeg
er indstillet pa, at vi skal have en reform. Spgrgsmalet er, hvor stor den skal vare, og
hvordan den kommer til at se ud. Men det, som jeg vil kalde uhensigtsmassigheder i forhold
til at skabe mere fleksibilitet, det skal man kigge pa. Jeg er ogsa enig i, at det kunne gore, at

29



vi far mere for de samme penge.

Lars Seeberg:
Vi taler om at have en aben scene med en starre permanens, som har et perspektiv - lad os

sige 10 ar, og sa kan det vare, vi vil have noget andet. Men den kan netop ikke sikres, hvis
det er i rent kommunalt regi, det har vi jo kunnet se.

Aben debat med sporgsmal fra salen:

Helene Cecilie Mork:

Jeg er uafhangig koreograf. Jeg horer til i den gruppe, hvor man er mikroskopisk daekket
med penge. Hvilken plads far de, som ikke er stgttet fra scenekunstudvalget? Jeg har forsegt
en gang i |12 ar og det er ikke for at klage, men sa har jeg i stedet faet stotte fra sma private
fonde ligesom maske mange andre. Det er det med prioritering - hvem kan komme ind? Vi
mangler jo det der rum.

Erik Pold:

En af de ting vi har lagt op til er, at i forste omgang skal der vaere plads til alle de
scenekunstudvalgs-stottede projekter, uden den helt store yderligere sortering.

Vi mener det nalegje, du beskriver, er sa svart at komme igennem i forvejen, at det, med at
der skal endnu en sortering ude pa scenerne, er overfladigt. Vi ville gnske, at der pa en eller
anden made automatisk er plads. Det vil kraeve et stgrre planlegningsarbejde, og i det
kunstneriske rad ma man tage stilling til, hvordan det kan tilrettelegges bedst muligt.

Men med hensyn til projekter, der ikke er stgttede af Scenekunstudvalget, der har vi ikke
nogen ferdig model. Vi legger op til, at der skal vaere festivalaktiviteter. En model i stil med
Junge Hunde festival. En model hvor ikke etablerede eller ikke finansierede grupper kan
presenteres i en sammenhang og gerne i et internationalt samarbejde, sa man kunne sende
grupperne ud.

Det er ideen, at der skal vere sa meget aktivitet i huset som muligt, sa er huset ikke fyldt op
med projekter stottet af Scenekunstudvalget, sa vil jeg mene, der skal vaere plads til sa meget
andet som overhovedet muligt.

Det er pa det omrade det kunstneriske rad far en sterre rolle. Her ville et kunstnerisk rad -
som vi ser som en roterende sterrelse - ga ind og se pa dem, der melder sig. Og
forhabentlig fa plads til det ogsa. Var det nogenlunde svar pa det!?

Mikkel Harder Munck-Hansen:

Jeg vil advare mod at gore Scenekunstudvalget til en slags overordnet repertoireudvalg. Vi
ser pa et meget stort udvalg af meget forskellige genrer og meget forskellige ensker og
visioner og behov. Det kan ikke alt sasmmen ende pa den samme scene, det er det ikke
egnet til, og det er ikke tankt sadan.

Det er lidt det, man har gjort her pA NYAVENY i ar, men det var ogsa fordi der var kort tid,
og der var en akut mangel i og med at en scene, der var forsvundet og nogle projekter, som
var hjemlgse.

Jeg tror, man skal have sit eget kunstneriske rad og have antennerne ude og finde ud af, hvad
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der det, der rorer sig. Og det kan vare noget Scenekunstudvalget slet ikke har nzese for at
se, og som kan vaere enormt vasentligt. Og immervak sorterer Scenekunstudvalget 90
procent fra, og det er ikke fordi der ikke er kvalitet i de 90 procent.

ette Lund:

Det er en af de diskussioner, vi har haft bade frem og tilbage. Som skatteydere er vi klare
over, at det er en fornuftig ting at bruge ledig scenekapacitet hos de etablerede teatre, at
bruge Takkelloftet, at bruge Sterekassen. Men for dette segment af scenekunsten, det frie
segment, er det vigtigt, at man har sit eget. Hvis man er tvunget til at vaere sammen, sa er
det ikke noget samarbejde. Sa er det pa de starkeste betingelser, nemlig dem der har
rummene. Selvom vi kan se, ogsa pa spargeskemaerne, at der er et godt samliv mellem de
faste teatre og de frie grupper, og at de gerne vil hinanden, sa kan vi ogsa se nogle steder,
hvor det ikke gar sa godt.

Hvis man vil spille i Sterekassen, er det lige sa site specific, som hvis man vil spille i en bad,
der sejler pa Furesgen. Man kan ikke bare putte hvad som helst ind sadan et sted. Derfor
har vi den abne scene. Og derfor ma vi have den. Og derfor synes jeg ogsa, at det problem
som MHMH navner, med at SKU ikke er et repertoire-udvalg, det vil lgse sig. Jeg tror ikke,
at de mennesker, der gerne vil spille pa en af de faste scener, vil komme og insistere pa at
spille pa den abne scene. Jeg tror, den abne scene vil blive sggt at dem, der netop har brug
for det. De skal ikke kigges i kortene en gang til, nar de har varet igennem SKU's nalegije i
forvejen. Som MHMH siger, det kan vaere svart nok. Sa jeg tror problemet vil lgse sig, fordi
folk ved godt, hvor de gerne vil hen og spille.

Det er en del af dealen, nar man laver kunst.

Lotte Farup:
Jeg er fra projektteatret Det Olske Orkester og Forsggsstationen. Jeg var ogsa med ved

konferencen, som US afholdt sidste ar i juni og herte med stor forngjelse pa en masse
udenlandske folk, som fortalte om forskellige produktionshuse blandt andet festede jeg mig
ved en fra Schweiz, Gessner Allee, fra Zurich.

Det lzd som et spendende og interessant sted. Nu lagde | ud med at sige, | vil lave et
spillested, som ikke er set tidligere. Er | blevet inspireret af nogle af de huse, som blev nevnt
pa konferencen, og hvad sigter | til, nar | siger, at | ensker at skabe noget, som er helt
ekstraordinart eller i hvert fald udviklende?

Erik Pold:

Vi har i hgj grad set pa de erfaringer. Mange af os var til stede pa konferencen og har ogsa
hort de ting, der blev fremlagt der, og jeg har ogsa personligt arbejdet rundt omkring i
Europa for mange forskellige slags institutioner. Sa vi er pa den ene side inspireret af nogle
eksisterende institutioner. Men det er ofte sadan, at maden institutionerne er indrettet pa
hanger meget sammen med stattestrukturen i landet, altsa apropos diskussionen omkring
teaterlov og sa videre. Derfor har vi i vores opleg provet at komme med et bud p3,
hvordan det kan gores inden for den virkelighed, vi befinder os i lige nu. Og det kan muligvis
gores endnu mere visionart, men vi har i hvert fald forsggt mht. netop ledelsesmodel og i
rum-model at forestille os et sted, hvor der er potentiale for stor udvikling. Jeg har indtryk
af, at det er der mange kunstnere, der gerne vil netop dette.

Er der andre der vil kommentere?
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H.C. Gimpel:
Jeg er fra Republique. Jeg er vildt imponeret over jeres oplaeg og modsat Mikkel sa synes jeg

jeres ledelsesmodel rader bod pa mange af de ting, som efter min opfattelse, gjorde at
Kanonhallen dede. Et flow gennem ledelsen, en struktur som gor, at det ikke var de samme,
man mgdte, og de samme som kom igennem.

Sa jeg er faktisk ret imponeret. | forhold til fleksibel scene og sa videre er modellen ikke ny,
men selvfolgelig skal det vare noget i den stil, nar man arbejder pa de vilkar.

Jeg har to spegrgsmal i forbindelse med en aben scene. Tidligere har jeg skullet sidde og
forhandle - fx i Kanonhallen - om man nu skulle betale nul eller hundrede tusind for at vaere
der, og er det en aben scene, hvis man skal betale hundrede tusind for at komme ind i
huset? Er det her tenkt, som en gratis scene man kommer ind pa, hvor man kuraterer
grupper, fordi man har en drift i forvejen, eller hvordan fungerer det?

Det andet er spargsmalet om finansiering fra Scenekunstudvalget til de her ting? Skal det ga
over projektbevillingerne? Jeg mener, det er meget essentielt at sztte spergsmalstegn ved,
for det handler ogsa om, hvem der sa har penge til at komme ind til sadan en aben scene.

Erik Pold:

Et af de begreber vi har diskuteret, er det man kunne kalde en co-producerende scene. "Co-
producerende” betyder man bliver accepteret som en del af det repertoire eller det hus, og
ikke skal betale for daglig leje, teknik og administration. Den model synes jeg pa mange
mader vil vaere rigtig god. Det er sa ikke den, vi har budgetteret med i dette meget
skitseagtige budget, vi har lagt frem. Der har vi budgetteret med brugerbetaling, altsa med at
der bliver betalt en husleje, som er baseret pa et meget hurtigt gennemsnit af, hvad der lige
nu betales pa spillesteder i Kebenhavns kommune.

Jeg mener svaret er afhangigt af, hvordan stedet bliver finansieret. Om det er en
kombination af statslige og kommunale midler, eller om det er et styrket scenekunstudvalg,
der skal gore det. For i virkeligheden kommer det ogsa til at pavirke betingelserne pa de
andre scener i Kgbenhavn. Det er en diskussion, som jeg haber, vi kan fortsatte, for jeg
synes, det er en lidt svaer situation, som det er nu med denne her husleje betaling. Jeg er
personlig enig med dig i, at man maske kunne tenke i en anden model.

Mikkel Harder Munck-Hansen:

Sporgsmalet om husleje/co-produktion er helt afgarende for, hvordan sadan et sted karer. |
forhold til min kritik af ledelsesmodellen: Jeg vil ikke argumentere for at det skal vare én
person, eller at det skal vaere den samme, og der ikke kan vare lgbende udskiftning, men jeg
vil bare sige, at ledelse er en kompliceret ting. Det er ikke alle, der er lige gode ledere. Og
lige dygtige til at fa tingene til at h®nge sammen omkring sig. Og det er virkelig kraevende at
kere sadan et sted med sa mange mennesker igennem det og kunstnere med sa forskellige
behov pa alle mulige mader. Bade teknisk, administrativt og det hele. Og det kraver altsa en
eller anden fornemmelse for ledelse, og hvis der er rigtig mange og de skifter hele tiden, sa
kan det vare en enorm udfordring. Jeg mener, man skal se grundigt pa ledelsesmodellen, for
at stedet kan overleve.

Charlotte Rindom:

Det er vores gnskemodel her, med bade en stor og en lille scene og to workshoprum, hvor
man ogsa kan lave visninger. Der er det jo selvfglgelig mit hab, at man kan differentiere lidt i
hvor meget man vil eksponeres. Og det kunne jo vare, at hvis man kom ind uden penge i de
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sma rum, at man faktisk fik gjort sa meget opmaerksom pa sig selv, at man fik stotte senere
hen. Sa det skulle selvfelgelig vere i en dialog bade skonomisk med tilskudsmyndighederne,
men ogsa rent kunstnerisk. Mht gkonomi og betale leje af stedet har vi i dette budget regnet
med indtaegter fra den store sal. Sa der er i budgettet en blandingsmodel af indtegter og
mindre co-produktioner hvor rummet o.a. bliver stillet til radighed.

Jacob Schokking:

Der blev spurgt om pavirkningen eller inspirationen fra Creating Conditions konferencen.
Nu var jeg ikke sa heldig, at jeg var til stede pa konferencen, men jeg har lest den Ra
Hvidbog, og en af de bemarkninger der har gjort sterst indtryk pa mig fra de folk der kom
ud og fortalte om diverse spendende steder, var den, der understregede, | skal ikke copy
paste nogle af vores modeller, for de er alle sammen lokalt forankrede, de er blevet til den
succes, fordi de duer pa det sted”.

Jeg synes, det er et vigtigt rad at skrive sig bag eret. Hvis man skal preve at famle sig frem til,
hvad der kunne vaere den lokale model i Danmark og endnu mere lokalt i Kebenhavn, sa er
det ikke for at tage udgangspunkt i det forhandenvarende - det kan vare bade kedeligt og
rustent. Men vi kan have en forventning om en teaterlovsrevision og om at vi kan
perspektivere i forhold til de erfaringer, vi har gjort os med Scenekunstudvalget, og den
made det udvzlges og fungerer pa. Der er sadan set en form for dansk demokrati pa plads
der. Scenekunstudvalget er ikke en form for frit svevende ting som skyder til hgjre og
venstre, giver noget og ikke giver noget og sa efter fire ar forsvinder de og sa kommer der
en ny ting. Nej, der er et reprasentantskab, der er en kulturpolitisk dialog, de kommer ikke
ud af det bla. Reprasentantskabssystemet i Danmark er meget baseret pa Forenings-
Danmark. Det kan have en tendens til at gore alt til en forening. Derfor har vi teenkt den
roterende model for den kunstneriske ledelse, det vil give et steerkere modspil. | den
forbindelse har vi ikke tankt, at Scenekunstudvalget skal veere overordnet repertoireudvalg,
Scenekunstudvalget skal beskaftige sig med hele det danske landskab, og der er mange
forskellige @nsker til, hvor man vil spille. Men man kan sige, at vi har gjort scenekunst-
udvalget til "k@rekortskontor". Vi har givet det et mandat, der som sadan set ligger der i
forvejen, nemlig til at udtrykke at et projekt er stottevaerdigt, selv om der i forhold til andre
prioriteringer ikke er penge til det. Det kan man melde ud. Ellers er der flere organisationer,
der skal beskaftige sig med, hvem der er professionel, og hvem er kunstnerisk interessant.
Det har vi sadan set parkeret ét sted.

Nar vi gnsker en aben scene med mere direkte brugerdemokrati, ikke alt for meget
foreningsstruktur og sa videre, sa bliver det et brugerdemokrati, som er baseret pa de sidste
tre, fire ars (stottevaerdige) produktionsenheder, de flytter med hele tiden. Hvis du har sggt
for 5 ar siden, sa har du ikke noget at skulle have sagt, sa kan du ikke stille op til valg, du kan
ikke stemme, det er for sent. Sa pa den made flytter demokratiet med huset. Og hvis den
kunstneriske ledelse bliver rekrutteret fra den gruppe, sa kan man ogsa forestille sig, det
haber jeg da, at man far en sterkere samling af det miljg, som for eksempel kan blande sig i
eller gore sin indflydelse geldende omkring stedet.

Ulla Stremberg:

Jeg er journalist i dag, sad tidligere pa Teatermuseet i Hofteatret. Jeg vil lige sige, at jeg
synes, at jeres opleg er imponerende, at man har sat sig ned, vaeret enige og samlet
mennesker over et par ar. Jeg vidste ikke noget om aktiviteten, og jeg er dybt imponeret. Jeg
har hzftet mig ved to ting som henholdsvis Rhea og Mikkel sagde. Midt i sin smukke
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amerikanske tale sagde hun et dansk ord "mellemstation”.

Sa hzftede jeg mig ved, hvad Mikkel sagde, det vidste jeg egentlig heller ikke, at uden et
kebenhavnsk lokalpolitisk engagement og medansvar - jamen sa kan det ikke blive til noget.
Og det far mig sa til bare at komme med et eneste forslag, og jeg skal ikke gore mig klog pa
noget som helst, der hedder teaterproduktion. Men jeg ved, der pa en eller anden made er
behov for det: Kunne man forestille sig at man meget snart nedsatte en form for
koordinationskontor eller et abent scene kontor, som gik ud og sa pa den frie
lokalekapacitet, som er i Kebenhavn. Pa den made kunne man undga, som enkeltperson, at
skulle ga til Det Kongelige Teater og sige, hvad er det nu med det Takkelloft, ga tilbage til
lovgivningen, finde ud af det Takkelloft er faktisk med i deres ansvar. Det naste rum er ny
scene, Sterekassen, det ligger inde under slots- og ejendomsstyrelsen i dag, det star tomt,
ma de det? Ma man have alle de kvadratmeter liggende? Man kunne ga videre til Kgbenhavns
Teater, hvordan er det det ser ud fra maj, til august? Man kunne ga ned til de enkelte kaben-
havnske teatre, som har haft flere scener og sa videre. Det kan enkelt grupper ikke, det kan
kun en stgrre samling mennesker, som har et mandat. Sa skynd jer at nedsaztte et abent-
scene-lokale-udvalg med mandat.

Lars Gregersen:

Jeg er fra Teatro Glimt. Jeg har et spergsmal omkring scenerummet. Det er en total genial
lzsning med en scene-publikumsopbygning, der kan vendes rundt, men - er det muligt i det
her scenerum ogsa at have en hel fri sal, sa man kan have publikum, som man selv vil det?
Hvis det er et hus, som skal kunne huse fremtidens forestillinger, sa er det jo ogsa vigtigt, at
den mulighed er til stede.

Nina Flagstad:
Den publikumsopbygning vi beskriver, fungerer som et slags skuffedarium, sa man kan sige

den blok vi sidder pa her, den ville kunne knaldes ind, sa den stod og var 3 meter bred, altsa
en eller anden hgj klods. Man kan ikke fijerne publikumsopstillingen fuldsteendig. Men man
kan dog minimere den. Den kan skubbes ind, som var det en kommode.

Jorgen Callesen:

Jeg er kunstnerisk leder for Warehouse 9, som er et lille sted nede i Kadbyen. Jeg tror,
nogle af de ting som kan vare svare at indkredse, nar man taler om det frie
scenekunstomrade, er det som Knut Ove Arntzen har kaldt det semi-institutionelle teater.
Jeg tror, det kendetegner omradet, at nogle grupper er tilknyttet institutioner og
kunststotteordninger og et establishment, mens andre grupper ferdes i netverk og kredse
og kunstneriske miljger, som arbejder udenfor institutionerne. Og en aben scene skal vare i
stand til frit at kunne navigere mellem de her forskellige omrader. At begynde at lagge nogle
regler med at det kun ma vare projekter stattet af Scenekunstradet, der kommer ind, det
skaber det problem, at den abne scene fra dag et er institutionaliseret.

Dvs. der skal ligge i ledelsesstruktur og i hele den kunstneriske ledelse nogle regler og nogle
visioner for, hvordan man kan abne stedet for de kulturelle og kunstneriske stremninger i
samtiden, som opstar udenfor institutionerne.

Erik Pold:
Det er ekstremt vigtigt, at dette sted kan huse andet end projekter stottet af
Scenekunstudvalget, det er jeg helt enig i. Men det skal bare ogsa kunne det. Det er der et
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akut behov for, som har varet den aktuelle drivkraft mod den her model. Det mener jeg
ogsa, Vi legger op til ved at etablere et kunstnerisk rad, der ogsa har nogle midler, nemlig
det at der i budgettet er afsat midler, til det vi kalder egne initiativer, som ikke er det
samme som egen produktion. Det er vigtigt at skelne mellem egne produktioner og egne
initiativer. Det sidste ser vi som den workshop-agtige funktion, som andre former for
udvikling, gaestespil som netop ikke har finansiering i festivalpakker eller mere
platformsagtige arrangementer. Jeg kunne tenke pa mange modeller, der kunne bruges der.
Det er helt klart, at vi skal forpligte det kunstneriske rad til at forholde sig til disse
muligheder.

Katrien Verwilt:

Jeg kommer fra Kgbenhavns Internationale Teater, KIT. Jeg vil kommentere kort pa Ullas
forslag. Jeg har i ar brugt ekstremt meget tid pa at finde scener til min ny cirkusfestival. Jeg
har forsagt at have en produktion inde pa Sterekassen, og jeg synes det er helt absurd, det
stadig ligger der, men det vil koste os minimum 150.000 bare i leje, og for de teknikere fra
Det Kongelige Teater, som man skal bruge, og sa har jeg ikke engang sat selve produktionen
i gang. Sa det er fuldstaendig umuligt, at gere det der. Udover det har jeg forsegt at fa et
gastespil ind pa Narrebro teater. Der er problemet, at med den struktur, der er nu, har de
ikke behov for at have sadan nogle som os inde. Selvom de fgrst har produktion med en
premiere midt i september, sa er det et problem for deres praver, hvis vi skal have et
gastespil ind midt i august. Sa der er virkelig et behov for, at der skal ligge en forpligtelse for
de etablerede scener i deres resultatkontrakter, at de skal tenke mere internationalt, at de
skal vare mere abne for at indga i samarbejde, det | ogsa efterlyser.

Hannah Spliid:
Jeg kommer fra scenograferne. Det, jeg maske savner, er hele den der visionare, visuelle

cross-over, hvordan skaber man det der eksperimenterende teaterrum, hvor det visuelle
kan komme til at spille en meget storre rolle. Man kunne fx spare med den virale
markedsfering, kunne spare lidt pa PR og dermed finde en gkonomisk model, der gor, at der
virkelig bliver mulighed for at taenke meget mere rumligt, at teenke forskellige medier ind i
scenekunsten. Sadan at man kan eksperimentere med lyd, og hvordan ser det ud med det
visuelle, er der virkelig et eksperimentalrum i Kebenhavn nu, som er gearet til at kunne
iveerksaette det ? Jeg blev meget glad for at se Ninas opleg med en rumvision, som i hvert
fald rummer en mulighed. Men finansieringen der er det sa som sa med.

Claus Flygare:
Den model, at man kan udnytte den ledige kapacitet, den fungerer i virkelighedens verden

sadan, at man ikke bare kan ga ind og vare der i tre uger.

Man skal betale for alle dem, der er i huset, som skal abne og lukke for en om aftenen, der
kommer tre- fire lanninger pa. Jeg skal slet ikke haenge nogen ud, men vi var jo rundt og
lede efter en scene, og der kom vi jo ind pa et kabenhavnsk teater ogsa. Der var ikke noget
udstyr til radighed, sa skulle vi have udstyr med ogsa. Man skal ikke tro, at der star et
gabende tomt teaterhul, som er et paradis, man far lov at komme ind og lege i, i 14 dage.
Det er en sindssyg dyr mulighed. Og den bliver fortolket, nar man kommer til de megder,
som en rigtig dyr mulighed.
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Charlotte Rindom:

Det er utrolig vigtigt for os, at der bliver en aben scene for det frie miljs. Rheas oplaeg
klargjorde, at der er behov for at investere i omradet. Hvis det kan kombineres med
residencies eller grupper der for et kortere tidsrum er tilknyttet de andre etablerede
scener, vil det jo vare fantastisk - hvis man kan finde profiler, der passer sammen, eller hvor
man vil gare plads til de frie grupper pa en anden basis end netop bare, at vi skal ind og
gastespille pa den made Claus beskriver. Det er utrolig vigtigt at understrege, at nummer et
det er altsa en selvstaendig aben scene.

Jorgen Callesen:

Jeg vil godt svare scenografen. Vi oplever det lidt i Warehouse 9, fordi vi i gjeblikket har en
artist in residence Nico Raes fra Belgien. Han er fotokunstner, men bruger sin egen krop
som medium, og derfor laver han ogsa live art og performance. Hans vaerker er
performance installationer, dvs. forestillingen har mere karakter af en installation eller
udstilling, end det egentlig er en teaterforestilling. Derfor er det enormt svart at gore vores
resultat op i antal solgte billetter, publikumsopbygning osv. Det har mere udstillingskarakter.
Vi far henvendelser fra mange forskellige miljger, ogsa musikmiljger, fra kunstmiljget. Og nar
man skal ind og lave en hybrid og noget =gte cross-over, bliver man ogsa ngdt til at kunne
lave nogle modeller, der driftsmaessigt og finansierings-massigt egner sig til, at det kan lade
sig gore. For hvis man skal op i en kempestor scenografi til en installation, men ikke kan
slge 1000 billetter, sa bliver man ngdet til at kunne argumentere for, hvorfor det sa skal ses
i en udstillingssammenhang. Og der kommer man ogsa i karambolage med de forskellige
udvalg indenfor Kunstradet, fordi sa er det billedkunst, eller sa er det litteratur eller sa er
det scenekunst. En aben scene skal ogsa kunne vare i stand til at navigere mellem de
forskellige evalueringskriterier og de forskellige tilskudsraditioner, der er indenfor de
forskellige omrader.

Lars Seeberg:
Mht. det ledelsesmzssige er jeg en anelse nervgs i forhold til den meget idealistiske model

om total abenhed udadtil om den kunstneriske diskussion og beslutningsproces. Da der jo
altid er tale om forholdsvis idiosynkratiske holdninger pa det kunstneriske omrade, forudser
jeg at diskussionen om, hvad der skal med, hvad enten det er godkendt af
scenekunstudvalget eller ej, eller om man tager noget ind, der fx ikke er godkendt, i stedet
for noget der er godkendet, kan blive til et ongoing show i medierne. Hvis man ikke har
andet at hente pa kultursiderne, sa er der stof at hente i referaterne “anytime” fra ledelsen
af den abne scene. (tilrab,”Det szlger billetter!” latter fra sal) Det vil ske, hvis man er rlig. |
stedet for at vare ®rlig og fa de tilbundsgaende drgftelser, kan der ske det, at man gar over
til en "doublespeak” som man kan sende ud i verden, og som sa viser, at der overhovedet
ikke foregar nogle ®stetiske diskussioner. Det lyder vanvittigt smukt og idealistisk, jeg vil
sterkt frarade det.

Ulla Stremberg:

Jeg vil bare lige rette en misforstaelse. Der er et kommunalt engagement, som er
forudsaetningen, sa lenge det er i Kebenhavn. Og det tager tid. Det tager ikke et ar. Det
tager minimum 5 ar. Jeg er sa gammel, sa jeg kunne ikke vente 5 ar. Derfor foreslog jeg, at
man arbejdede dobbelt. Det havde intet at ggre med, at man ikke skal have nogen aben
scene, tvertimod. Men at det hele ikke gik i sta. Og at der lgb 50 forskellige
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produktionsenheder forvildede rundt og stillede de samme spargsmal til de samme husejere.
Det var bare det.

Claus Flygare:
Det var ikke sa meget dit indleg, der udlgste min trang til at tage ordet. Det var mere det

der med, at man tror, det at bruge en scene er sa nemt, at man bare skal have ngglen, og sa
laser man sig ind, og sa siger man til, nar man er gaet hjem igen 14 dage efter ...

Jacob Schokking:

Apropos transparens og ledelseskultur. For det forste er det et opleg for at fa denne
diskussion i gang. For det andet, sa kender vi til den ene kultur: Direktarkulturen.

Vi har mange forskellige bud pa ravekagebagerier, og de er ikke blevet mindre
revekageagtige af at forega bag lukkede dgre. Jeg har boet i det her land nu i rigtig mange ar
og specielt i Kabenhavn. Der man kan se sidan klinisk iagttaget: | Arhus sker der mange
spendende ting, og de bager ogsa deres kager. Men de har trods alt en anden kultur, de har
formaet en vis abenhed pa et vist niveau. En anden kultur end i Kebenhavn. Kgbenhavn er
markelig - ikke mindst i teatermiljoet - preget af en usandsynlig lukkethed. Da ved jeg fra
andre kulturelle og kunstneriske sammenhange, at hvis man laegger ud med en klar struktur,
en forhabentlig klar diskussion omkring det, ogsa for at finde frem til en model, sa har man
noget, man kan forholde sig til. Sa kan man bedre se, hvad der maske gar galt, og kan man
lave om pa det, hvis man vil.

Det andet som jeg er interesseret i, er at det hus ogsa giver den synergi - for nu at bruge et
buzzword igen - som ogsa mangler, nar man tanker pa, hvor stor Kgbenhavn er, hvor
mange kulturinitiativer der findes rundt omkring. En af vores starste overraskelser, og der
sad en hel del =ldre veteraner omkring bordet i Scenekunstnere Uden Scene, var, at der var
overraskende ikke bare spendende sladder, men overraskende mange nyheder for flere af
os omkring bordet. Na laver | det sadan? Ger | det? Det er symptomatisk for den kultur,
som jeg lige neevnte. Om det her er modellen, det ved jeg ikke, men jeg kunne godt tenke
mig, at vi som miljg kom med et bud pa, hvordan man laver en abenhedskultur.

Mikkel Harder Munch-Hansen:

Man skal gore rigtig mange ting samtidig. Det er det vigtige i dag, at der sidder faktisk sa
mange forskellige individer med alle deres forskellige kombinerede erfaringer, som nu som
forste skridt har lavet den her vision. Men man skal gore alle tingene samtidig, indtil det hus
er der. Man skal ogsa arbejde pa institutionerne og pa &ndringen af teaterloven, det er jo
ikke kun en ting. Men det er vigtigt, at den her vision ogsa er pa bordet og er formuleret.

Rikke Andreasen:

Jeg kommer fra Pakhus | 1. Det kan tage mange ar at fa politisk flertal. Jeg tror, det har taget
os cirka 16 ar, og vi har veret ved at ryge ud mange gange. Endelig har vi faet et politisk
flertal, og der skal skabes en Iasning, hvori aben scene ogsa skal inddrages. Sa lige nu star vi
altsa ude pa havnen med et vidunderligt hus. Det er gammelt, og det er ikke sa dyrt at
varme op som Jacob Schokking lige sagde. Det har tykke vaegge, der er masser af
muligheder, og huset star tomt, og jeg synes det er en fantastisk rapport, | har lavet, jeg
synes, | har skrevet alt det, der er masser af plads til at vaere station for jeres scenekunsthus,
og ogsa fordi det tager tid at bygge et hus. Sa Pakhus || star der og Katrien, der er ogsa
plads i august.
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Claus Flygare:
Nar vi skal have kommunalpolitikerne pa banen, sa er det her mgde desvarre et udtryk for,

at de er skreemte fra vid og sans over at diskutere det her. Sa 5 ar er maske lavt sat, jeg
tror, det kommer til at tage ret lang tid for den dialog kommer op at kere. Der er ingen, vi
har spurgt alle op til flere gange fra kommunen, om de vil vare til stede i dag.

Rhea Leman:

Det er fordi de har et made lige nu. Sa det var bare bad timing. Jeg ved fra vores udvalg at
Allan Achmed har haft meget lyst til at komme. Og jeg tror, der er mulighed for at begynde
at snakke med politikerne. Vi vil ggre alt, hvad vi kan. Der er fire mennesker, der sidder pa
Kgbenhavns Scenekunstudvalg. Den ene Nina Malinovski og Pauli Ryberg og Tue Bering og
mig selv, og sa er det tre politikere, og vi er meget enige om, at der skal gares noget. Vi vil
gore alt, hvad vi kan.

Mikkel Harder Munch-Hansen:

Det er min opfattelse, at der faktisk er mange af politikerne i Kgbenhavns kommune, der
faktisk er meget interesserede og meget fokuserede pa det her. Sa jeg tror slet ikke, at lgbet
er kort.

Mogens Jensen:

Det kor kan jeg vaere med i. Jeg kan ikke tale for alle, men i vores parti har vi diskuteret
denne problemstilling, og der vil ogsa forega en koordination der i forhold til, hvad vi vil
gore, nar vi nu pa nationalt plan skal diskutere en reform.

Rhea Leman:
Vi har mgder i august maned, og som jeg har forstaet det, sa kommer der en rapport til, er
det ikke rigtigt?

Erik Pold:
Denne rapport kommer til at inkludere et referat fra i dag. Og det er sadan mere eller
mindre det. Men det skal | nok fa.

Rhea Leman:
Vi har lige lavet et ekstra mgde omkring det.

ette Lund:

Det er meget fint at fa ordet lige efter | alle sasmmen har siddet og sagt det der, jeg skal da
pa alles vegne tillade mig at sige, at det lyder rigtig, rigtig godt.

Da jeg bad om ordet, var det for at sige, at man ikke skal vare sa bange for de "idealistiske"
udspil. Jeg tror, der er et paradigmeskift pa vej mht. abenhed i teaterlivet. Jeg tror ogsa, der
er mere tilbgjelighed til nu at lade vare med at "synes" eller "kunne lide" (det
idiosynkratiske), men i stedet komme med en saglig diskussion om kvalitet og ogsa finde
nogle ord man kan bruge, som folk ikke behgver at ga i spids for. Vi kan ikke forhindre folk i
at ga til medierne, hvis de synes, de vil det. Det er ikke det, det handler om. Det handler om
at fa lavet et sted, hvor alting kan diskuteres. Og fa lavet den kultur, som ger det. Og det er
vi godt klar over, det bliver ikke lavet pa en dag. Sa det er stadigvak sadan, at vi begynder
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der, hvor vi er. Med de ting | nu har lovet os, og med de ting vi nu ved, vi har, og sa haber vi
det bedste.

Lotte Farup:
Vi prever i Forsggsstationen, som kun har et ar pa bagen, rigtig ihaerdigt at skabe noget af

det miljg, som Jacob ogsa refererer til. Vi arbejder indenfor traning, kunstnerisk forskning,
og vil meget gerne udvide hele det felt og samarbejde med alle mulige relevante instanser
omkring det. Vi synes selvfolgelig | skal ligge i Kadbyen. Fordi det er lige tat pa os, og det
ville vaere fantastisk at kunne samarbejde. Vores fremtid er ogsa uvis, men de krafter vi har i
gang vil i hvert fald frygtelig gerne samarbejde med jer og bakke op omkring det der matte
vare relevant i et samarbejde med jer. Og sa synes jeg ogsa, det er rigtig godt gaet.

H.C. Gimpel:
Der er abnet et keempestort nyt hus med helt vildt mange kvadratmeter pa Carlsberg, som

hedder Dansehallerne. Hvordan havde | forestillet jer forholdet skulle vaere til det? For jeg
kunne forestille mig, jeg kan hgre ogsa, at der ikke bliver sat skel mellem, hvad der er teater
og dans. Det var den ene ting. Den anden ting er forholdet til de andre scener. Jeg er
ekstremt stor fortaler for, at der skal vare en langt sterre cirkulation af talenter, af
inspiration mellem de forskellige lag i dansk teater. Og vi gor, hvad vi kan ude pa Republique,
for at byde folk velkommen og fa dem indenfor i huset under de vilkar, vi nu kan gere det i
dag. Vi ser frem til, at man maske far nogle bedre vilkar i fremtiden. Men ser | ogsa nogle
muligheder i udvekslingen, i samarbejder? Man kunne godt forestille sig, at man nogle steder
havde sterre mulighed for at udvikle ting, som sa kom til at spille andre steder, eller ?

Jacob Schokking:

To ting. Den ene er svar pa det der. Dansehallerne. Det sjove er med de mange
kvadratmeter de har derude, at man alligevel mader alle mulige andre danseforestillinger
rundt omkring i byen. Sa enten er der ikke plads til dem, eller ogsa bliver der danset for
meget, hvad ved jeg. Noget andet vasentligt som star i rapporten som vi fra SUS ikke har
fremhavet her i dag, er, at udover den her transparens og abenhed, som vi haber, vi kan
generere pa det her sted, sa har vi teenkt at haegte os pa en netvaerksstruktur - og det er et
svar til HC - hvor vi udnytter, hvad der er i forvejen af gode krafter. V har et halvt aktivt
internationalt teaterinstitut, det kunne vaere meget mere aktivt, meget mere fremme i
skoene. De burde gerne bo eller have deres gang i sadan et hus. Kgbenhavns Universitet.
Alle de der researchting som ogsa blev omtalt, og ting der er mere sexy, kunne laves af
Kgbenhavns Universitet. Der er mange dybe tallerkner, som vi ikke behgver at opfinde. Det
vil veere meget sjovere at traekke mange af de der forskellige institutioner ind. Og fa en
netvaerksstruktur. At sorge for at komme frem til at koordinere eller stimulere et storre
flow, en sterre dynamik i hele teatermiljget. Hvis der var en aben scene, sa kunne det
kunstneriske rad blandt andet beskaftige sig med, at finde de spendende projekter, give
dem en workshop eller en scene - veere ambassadgrer eller formidlere. Sa er der nogle, der
stter sig ind i det, man ved, hvor man kan finde dem, og de kan tale pa vegne af disse
projekter. Sa taler man ogsa fra et starkere platformsniveau.
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Gritt Uldall-Jessen:

Jeg vil minde om at hvis | har feedback sa kan | skrive til
feedback@scenekunstnereudenscene.dk.

Og sa vil jeg ogsa lige gentage at rapporten er ikke ferdig. Det man kan rekvirere, er en
forrapport og selve rapporten skrives ferdig til d. |.august.

Hvor den ogsa kan downloades fra vores hjemmeside
www.scenekunstnereudenscene.dk

Bjern Lense-Moller:

Sa tror jeg, vi er ved at slutte her og kan runde af. For mig er det helt abenbart, at dette
omrade for scenekunst befinder sig i en situation, hvor dansen befandt sig for 30-40 ar siden.
Nar jeg nevner det, sa kan det lyde frygteligt pessimistisk, men pa den anden side, sa fik
dansen jo forst et Dansens Hus, som var et treningslokale og et lokale hvor folk kunne
udvikle projekter, koreografier som de havde. Og sa fik de senere Dansescenen, som var
aben scene i Kgbenhavn. Og nu er de sa ude pa Carlsberg. Og nar jeg nzvner det, sa er det
netop for at gore opmaerksom pa ikke mindst i politiske kredse, at den succeshistorie ligner
den succeshistorie, som dette projekt legger op til. Nemlig at man far abnet for at
Scenekunstudvalget og alle andre, der vil tage initiativer til at afprove teaterkunsten,
scenekunsten i nye mader, nye former, som blandt andet ger, at nar vi taler om, at der er
aben kapacitet pa de eksisterende teatre, sa er det vel at marke en kapacitet, som tilpasser
sig de vilkar de har, men ikke har de frie, de fleksible vilkar, som kan opsta i dette her. Sa
derfor ligger der, synes jeg, en pression pa det politiske system for at tage dette alvorligt,
selvom det sa ma tage noget tid. Men man kan godt groft sige, at der star i teaterloven
utallige gange at man gnsker sig udvikling og fornyelse osv. Men det modsiger man, hvis man
ikke sikrer sig, at der eksisterer en aben scene kapacitet, som den vi har talt om i dag. Sa vil
jeg i ovrigt takke, i betragtning af at det har vaeret et oprab, et resultat af, at noget man har
haft i hende i dette miljg tidligere, nu er forsvundet og derfor kan der ogsa vaere et ret
kraftigt oprer inde i det, der ligger her, sa vil jeg sige, tak for rystende ro og orden.

(Latter fra sal, Klapsalver)

17.30 Tak for i dag
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-COMPANY IN RESIDENCE OG ABEN SCENE:

Siden Scenekunstnere uden Scene (SUS) udkom med sin forrapport om mulighederne for en
Aben Scene i Kebenhavn, i forbindelse med hegringen i juni maned 2001, er der kommet et
nyt tiltag fra Kunstradets Scenekunstudvalg (SKU) og Kgbenhavns Teater (KT) som vi i SUS i
forbindelse med denne endelige rapport gnsker at kommentere.

Med den 3-arige forsggsordning "Company in residence”, abnes der for muligheden for at
frie grupper med stotte fra SKU kan samarbejde med et af teatrene under KT over en 3 arig
periode.

Projektet er beskrevet pa
http://www.kunst.dk/scenekunst/omtilskud/soegtilskud/tilskud/company-in-residence-paa-
scenerne-under-koebenhavns-teater/

Initiativet har veaeret undervejs i nogen tid. Allerede under Uafhangige Scenekunstneres
konference i juni 2009 talte man fra officielt hold om “udnyttelse af ledig scenekapacitet”.

| SUS er vi glade for initiativet, som vil ggre det muligt for nogle enkelte af de frie grupper at
teenke mere langsigtet og have husly for en periode. Ud over de praktiske fordele kan det
givetvis blive kunstnerisk udviklende og givende for begge parter.

Det er hensigten, af de grupper, som bliver en del af ordningen, skal stottes med 1/3 fra
Kunstradets Scenekunstudvalg og 2/3 af de respektive teatre under Kgbenhavns Teater.
Altsa en form for co-produktion.

Det er beskrevet saledes pa hjemmesiden:

Det ligger til grund for forsggsordningen, at teatrene bidrager med scener, udstyr og et pa
forhand aftalt omfang, teknisk personale, samt evt. administrativ- og markedsferingsmassig
bistand, mens den frie gruppe selv star for eget kunstnerisk personale.

Af budgetskitsen skal det fremga, hvad vartsteatret bidrager med og hvad produk-
tionsbudgettet forventes at vaere hver seson. Scenekunstudvalget kan bidrage med 1/3 af
produktionsomkostningerne mens Kgbenhavns Teater kan bidrage med 2/3.

| SUS har vi dog en rekke spergsmal, som vi gnsker afklarede i forbindelse med ordningen,
og vi har stillet felgende spargsmal til SKU og KT:

|I. Hvem bliver den formelle "ejer” af de kunstneriske produktioner der bliver produceret
| P
pa denne made?

2. Vil de grupper, som har deres egen administration, blive ngdt til at opsige denne og
underlaegge sig de respektive teatre, eller vil KT og SKU acceptere en fortsat
praktisk/@akonomisk uafhangighed for den residerende gruppe?

3. I hvor hgj grad kan man stadig tale om en "fri gruppe”, nar produktionerne ligger under et
teater under KT? Altsa — hvor meget har vartsteatrene ret til at blande sig i den
kunstneriske produktion, hvor stor frihed vil den enkelt gruppe have til fortsat at udvikle
deres specifikke version af scenekunsten?
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4. Hvordan er forholdet til teatrenes respektive resultatkontrakter med KT? Er gaeste-
grupper ogsa underlagt disse, mere specifikt hvad angar belaegningsprocenter og kunstnerisk
linie?

5. Er ordningen tenkt som en forsggsordning med tanke pa prolongering efter de tre ar?
Forestiller man sig, at der ved fortszttelse af ordningen skal skiftes residencies hvert 3.ar,
eller forestiller man sig at mere permanente samarbejder ogsa kan finde sted?

6. Endelig er der finansieringsgrundlaget, som ovenfor navnt. Hvis ordningen opfattes sadan,
at den residerende produktionsenhed far stillet produktionsfaciliteter til radighed i et
nermere aftalt omfang, uden beregning, og at dette betragtes som KT’s bidrag pa to
trediedele, vil den residerende produktionsenhed sa have fri radighed over sin
“kunstneriske” trediedel, som er bevilliget af SKU?

| hvilket omfang er der tale om konverterede belgb, dvs. et bidrag som ydes i form af
prissatte lokaler, faciliteter og personale mv. og hvordan foretages denne prissatning ?
Derudover kunne vi gnske afklaring omkring hvordan finansiering hos KT finder sted: Er det
en ny pulje under KT? Er det penge fra Gaestespilspuljen? Skal teatrene selv finde midlerne i
deres budgetter?

7. Tilsidst @nsker vi at kommentere den korte ansggningsfrist. Fristen er sat til 1. september
2010, og blev lanceret |. juli, der er altsa kun to maneder for grupperne til at etablere
kontakt til et af KTs teatre og udvikle en 3-ars plan i samarbejde med teatret, og det vel og
marke henover en sommerferie, hvor de fleste af KTs teatre holder lukket.

Det skyldes jo hgjst sandsynligt at denne ordning har indflydelse pa efterarets
hoveduddeling, men er ikke desto mindre meget problematisk.

Vi vil i SUS falge udviklingen med stor interesse. Det skal fortsat ogsa understreges, at

ordningen kun vil vere en lgsning for nogle fa grupper. Det grundlzggende behov for en
aben scene er ikke lgst med dette tiltag.
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-MULIGE MIDLERTIDLIGE LOSNINGER FOR ABEN SCENE

Scenekunstnere Uden Scene (SUS) er jo som bekendt pa jagt efter en optimal lgsning pa
location til en fremtidig aben scene. Vores vision i rapporten er at bygge nyt, men vi er
naturligvis villige til at kigge pa alle de muligheder, der matte byde sig.

SUS ser det ikke som sin primare opgave at lave lappelgsninger fra seson til s®son, men er
interesseret i at medvirke til en stabil midlertidig lasning indtil den nye Aben Scene er
etableret.

| den sammenhang har SUS orienteret sig i forhold til den p.t. forhandenvarende situation i
Kebenhavn. August 2010 er der to kulturbygninger i spil som pa hver sin made skal
restruktureres: Pumpehuset og Pakhus 1.

| det folgende gor SUS rede for de muligheder og umuligheder vi ser i de respektive steder
som evt. midlertidige Aben Scene Iasninger. Som fremgar ser vi i gjeblikket Pakhus Il som
det mest egnede alternativ.

PUMPEHUSET

| forsommeren 2010 gik Pumpehuset fallit, og p.t. er der derfor et "open call” for akterer
som kunne veare interesseret i at drive Pumpehuset videre.

Der er lagt op til, at der kunne forega andre aktiviteter end musik, og muligheden for at det
ogsa kunne inkludere en aben scene, og altsa huse nogle frie grupper er ogsa aben.
http://www.kk.dk/Borger/KulturOgFritid/Kulturliv/Musik/Ideoplaeg_ Pumpehuset.aspx

http://ibyen.dk/musik/article997258.ece

Vi har afholdt et mgde med en af ansggerne til stedet, som var meget interesseret i denne
mulighed for at supplere koncertstedet med teatervirksomhed, vel og marke ved siden af
husets primare funktion som koncertsted. Som han bemarkede: der er jo som oftest
primart koncert torsdag, fredag og lordag, og det kunne vare fint at supplere med aktivitet
pa de gvrige dage. Hans vision var at man kunne etablere en scene i stue-etagen, som
tidligere primart har fungeret som foyer. Men han var ogsa aben overfor at der pa visse
tidspunkter ogsa var teater i store sal.

Mgdet var positivt og konstruktivt, men vi ma desvarre konkludere at stedet ikke er sarligt
egnet til at huse teater, i hvert fald ikke sa lzenge det ogsa og primart skal fungere som
koncertsted. Vores overvejelser gar pa felgende:

Scenekunst kraever en anden type scenefaciliteter end koncerter. | Pumpehuset foregar
koncerterne pa scenepodier der er bygget op, og det vil som regel ikke vaere sarlig brugbart
for teaterproduktioner, der kraever et mere stabilt gulv. Muligheden for at fjerne
scenepodierne og lade forestillinger spille pa gulvet bade i foyer og i store sal kunne vare en
mulighed. Men er tidskravende.

Sceneproduktioner har typisk brug for at kunne stille scenografi op i god tid og lade den
blive staende i en spilleperiode pa op til 4 uger, dette vil besvaerliggare idéen om, at der skal
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forega koncerter samtidigt. Desvarre er scenekunsten ikke ligesa fleksibel med sin brug af
rum som koncertvirksomhed, der typisk stilles op og tages ned samme dag. Det ville
muligvis kunne fungere for turnerende forestillinger, eksempelvis berneforestillinger, som
typisk arbejder med en mindre turnéscenografi, der kan stilles op og tages ned relativt
hurtigt. Man kunne ogsa forestille sig Pumpehuset fungere for andre typer gestespil,
internationale gastespil o.s.v. Men som en aben scene for grupper der producerer
stationart i Kebenhavn, er det ikke en brugbar lgsning.

Inkludering af Zum Biergarten.

En abning i forhold til vores betankeligheder kunne ga pa at man inkluderede nabo-
bygningen, som tidligere har huset "Zum Biergarten”. P.t. er der vistnok planer om at
benytte dele af dette byggeri til bernehave/fritidsordning for unge. Men inkluderede man den
store sal og evt. De tilstadende sale i nabo bygningen, var der maske en mulighed for at der
kunne etableres et scenerum i denne bygning i forbindelse med Pumpehuset, som ganske
vist ikke er pa stgrrelse med det vi har beskrevet i rapporten, men muligvis kunne fungere
godt for nogle grupper, der spiller mindre forestillinger og derved lgse dele af problemet
med manglende scenekapacitet.

Det er dog hgjst sandsynligt en temmelig omkostningsfuld lasning, idet det kraver en del
ombygning, der skal etableres opvarmning m.v. Derudover kraver det ogsa etablering af
teknik, publikumsopbygning og sa videre. Pumpehusets driftsbevilling pa 1,2 millioner vil
heller ikke pa nogen made kunne dakke udgifterne til professionel teaterdrift.

Sa vores konklusion er at Pumpehuset ikke i sin nuvaerende form er nogen lgsning for SUS.
Vi er derfor heller ikke som organisation ansggere til stedet.

PAKHUS 1|

Vi har last foreningen Pakhus | Is’ langsigtede planer for stedet og de til Kebenhavns
Kommune indsendte Igsningsmodeller. Desuden har reprasentanter fra SUS primo august
afholdt et orienterende made med formanden for foreningens bestyrelse og stedets daglige
leder.

Med udgangspunkt i de i rapporten formulerede scene- og lokalebehov kan man konstatere
at Pakhus | | ikke udger et bud pa en permanent lgsning for Aben Scene.

Foreningen Pakhus || har opstillet 3 finansieringsmodeller, hvoraf model 3 som inddrager
hele bygningens areal, vil give plads til et rimeligt antal forestillinger i stedets store sal og i
Kedelhusets lille sal. Ogsa foyerfaciliteterne er egnede til teaterformal og til forskellige
arrangementer.

De i model 3 foreslaede ekstra lokaler vil i et vist omfang imgdekomme behovet for
administrations, teknik, prove og garderoberum. Afhengig af en evt. endelig disponering vil
der muligvis ogsa vere plads til at udleje kontorlokaler til relevante teatergrupper i en forste
bestrebelse pa at samle et aktivt miljg i sammenhang med Aben Scene initiativet.

Pakhus || er ikke udstyret med den ngdvendige teaterteknik eller publikumsopbygninger
mv. der kraeves for at fungere som Aben Scene.

Som SUS har angivet i denne rapport er vores vision pa det teatertekniske omrade at
oparbejde en baredygtig og kunstnerisk optimal teknikpakke, som gor Aben Scene til
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Danmarks fgrende kunst/teknik demoscene. Med det hgje ambitionsniveau regner vi ogsa
med at kunne tiltreekke relevante samarbejdspartnere fra industri og fondsverdenen.

SUS vil arbejde pa at realisere dele af denne vision allerede i denne tidlige fase, afhangig af
de finansielle omstendigheder omkring Pakhus 11.

Vi ma konstatere at der pt. er en raekke forhold omkring stedets organisatoriske status og
ejer/lejer forhold, som ger at det vil va&re nedvendig med en grundig dialog mellem
Foreningen Pakhus| |, Kgbenhavns Kommune og SUS.

Desuden skal der afklares en raekke forhold omkring etablerings- og driftsfinansiering som
skal drgftes mellem Pakhus | 1, Kgbenhavns Kommune, Statens Kunstrads Scenekunstudvalg,
Kgbenhavns Teater og SUS.

Selv om Pakhus | | ikke udger et bud pa en varig lasning for Aben Scene problematikken er
der dog forudsztninger for, at huset kan udgore en stabil midlertidig lasning.

Det er bekymrende, at forhandlingssituationen omkring en lgsningsmodel for Pakhus |1,
foregar under tidspres.

SUS vil opfordre samtlige involverede parter til at afsette den forngdne tid til at finde den
bedst mulige lzsning under de givne forhold.
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-PLANER FOR DET VIDERE ARBEJDE |
SCENEKUNSTNERE UDEN SCENE

Den selvbestaltede komite "Scenekunstnere uden Scene"(SUS) vil arbejde pa en langsigtet
lzsning af behovene for en Aben Scene.

De midlertidige tiltag - forst og fremmest NYAVENY, der nu forhabentlig fungerer frem til
30.6. 201 | - vil varetage nogle af behovene, frem mod en mere varig lasning.

SUS kan ikke umiddelbart se nogle af de forslag, der er blevet bragt frem indtil nu, som en
permanent lasning, men er aben for alle forslag og vil gore sit til at skabe sa optimale
lzsninger som muligt, ogsa indenfor de aktuelle rammer.

Derudover vil SUS afvente resultaterne af "company in residency” ordningen, som i forste
omgang fungerer i perioden 1.7. 201 1- 30.6. 2014, og som kan forventes at supplere
mulighederne for projektteatrene og de frie scenekunstneres aktiviteter.

SUS ser det som sin opgave:

- at samle det relevante teatermiljg i Kebenhavn omkring Aben Scene initiativet

- at strukturere og konsolidere Aben Scene initiativet

- at udvide og pleje netvaerket omkring Aben Scene initiativet

- at udvikle den kulturpolitiske dialog omkring Aben Scene med
politikere, myndigheder mv.

- at medvirke til at kortlegge det samlede scenebehov i dialog med andre aktorer
pa omradet, herunder at arbejde for igangsatning af en kvalificeret undersggelse af det frie
scenekunstfelt

Tidsperspektivet for den nermeste fremtid ser da i store trek ud som felger:

27.9.2010:

Ansggning til Kunstradet om penge til organisation

og udviklende arbejde for en Aben Scene

Hvis ans@gning imgdekommes kan SUS vere miljgets stabile
samarbejdspartner for de offentlige myndigheder og politikere i
arbejdet frem mod etableringen af en Aben Scene i Kabenhavn.

Dec 2010:
Generalforsamling og konstitution for "brugerforsamling”

Efterar 201 1:
Ansggning om at en kommende Aben Scene bliver et
Lille Storbyteater under Kbh. Kommune.

Sidelgbende arbejdes der for at en Aben Scene kan blive omhandlet i en revision af
Teaterloven og her evt komme pa finansloven.

Underskrevet: Erik Pold, Tina Tarpgaard, Line Paulsen, Gritt Uldall-Jessen, Claus Flygare
Jacob Schokking, Nina Flagstad, Tove Bornhgft og Charlotte Rindum
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- Forord:

| nervaerende materiale, som er et forarbejde til en egentlig rapport med titlen ABEN
SCENE K@BENHAVN har Scenekunstnere uden Scenen (SUS) samlet et materiale, der
beskriver situationen og understreger nadvendigheden af en aben scene i Kebenhavn.
Materialet rummer en konkretisering af planerne og behovene og vil danne udgangspunkt for
diskussionerne pa den horing, der finder sted i Kgbenhavn d. 16. juni 2010.

SUS har modtaget stotte fra Kebenhavns Kommunes Scenekunstudvalg til heringen.
Rapporten vil udkomme i efteraret 2010.

Materialet kunne ikke vare blevet til uden et dedikeret frivilligt arbejde fra en lang raekke
scenekunstnere. SUS takker dem som har skrevet og undersagt, svaret pa spgrgeskemaer,
diskuteret og korrigeret, samt rent praktisk har medvirket ved organisering og arrangering,
bl.a. Claus Flygare, Charlotte Rindom, Tove Bornheft, Nina Flagstad, Erik Pold, Gritt Uldall-
Jessen, Jacob Schokking, Tina Tarpgaard, Line Paulsen, Jorgen Callesen, Helle Haagen og
Katrien Verwilt. En sarlig tak til Christine Fentz for bidrag og kritisk laesning.



- Indledning
Scenekunstnere uden Scene (SUS) er en selvbestaltet komite af professionelle

scenekunstnere, som blev nedsat i november maned 2009 for at arbejde for én sag: et nyt
abent scenekunsthus i Kgbenhavn.

Vi reprasenterer et bredt udsnit af det kebenhavnske teaterliv, organisationer, grupper og
enkeltpersoner, der alle er aktivt producerende scenekunstnere i Kgbenhavn.

Efter vores leserbrev i Politiken d. 30/12 2009 har der varet en del debat rundt omkring i
scenekunstmiljset og i medierne. Problemet med den manglende abne scene har nu
eksisteret leenge, nemlig siden den famgse “teaterrokade” i efteraret 2008, hvor teatret
Kaleidoskop, som radede over scenen "KI" (nu TeaterGrob) samt scenen "K2" (den
tidligere Kanonhallen) pa QOsterfzlledtorv i Kgbenhavn, blev nedlagt til fordel for det nye
teater Republique, som blev en del af Kgbenhavns Teater.

Derfor kan scenen i Kanonhallen ikke leengere fungere som Kgbenhavns sterste abne scene,
sadan som det har veret tilfeldet igennem en periode pa over 20 ar.

Trods mange forsgg er problemet ikke blevet lgst, det frie felt og en del etablerede projekt-
teatre og grupper er stadig "Scenekunstnere uden Scene". Problematikken er blevet disku-
teret grundigt i forskellige fora, eksempelvis afholdt foreningen Uafhaengige Scenekunstnere
(US) i juni maned 2009 en stor international konference med titlen ”Creating Conditions”,
som har fort til udgivelse af "Ra Hvidbog”, som kan downloades fra nettet:
www.scenekunstnere.dk.

| nzrvarende rapport vil vi forsgge at belyse behovet for et sadant scenekunsthus ved hjzlp
af en sporgeskemaundersggelse. Vi vil komme med konkrete forslag til strukturen,
indholdet, udformningen og placeringen af et sadan hus, vi vil sette skub i debatten og
komme med yderligere perspektiver som et supplement til de oplysninger, der foreligger i
US’ ”Ra Hvidbog”.

Tag ikke fejl: SUS giver ikke op for denne starkt tiltraengte nye abne scene er en realitet, og
vi mener kun, at det kan ga for langsomt. Dette er et oprab til politikere bade pa kommunalt
plan og pa statsligt plan, samt til tilskudsgivere og institutioner i det Kgbenhavnske
scenekunstmiljg:

Tiden er inde.



- Visioner

Komiteen Scenekunstnere uden Scene mener, at der er et stort og presserende behov for
et abent scenekunsthus i Kgbenhavn: Et sted, hvor scenekunsten kan udfolde sig frit uden
resultatkontrakter og fastlagte kunstneriske profiler dikteret ovenfra.

Konkret forestiller vi os et scenekunsthus med flere scenerum, som giver mulighed for at
huse bade sma og store scenekunstproduktioner. Med abent menes der, at scenen er et
spillested uden deciderede egenproduktioner; scenen har som sit primare formal at huse
professionelle enkeltprojekter, stottet af Kunstradets Scenekunstudvalg eller af andre
bevilligende myndigheder. Det skal vare et hus, som engagerer sig i at presentere
projektteatrene og den ikke-institutionelle - frie - scenekunst i Kgbenhavn - til gavn for
publikum savel som for scenekunstmiljset selv.

| scenekunsthuset skal scenekunstnere gennem deres forestillinger kunne vise og fa styrket
deres egen selvstendige kunstneriske profil. Der skal tages udgangspunkt i scenekunstnerens
vaerk og ikke i institutionens behov. Der skal vaere rum til at eksperimentere med
produktionsform, indhold og sceneteknik, interaktion og publikumskontakt, samt med
samarbejdsformer og arbejdsmetoder-..

Det er denne kunstneriske mangfoldighed pa scenekunstnernes egne pramisser, som vil
opbygge den kunstneriske profil for stedet, og samtidig oparbejde en kontekst, der virker
befordrende for scenekunstnernes arbejde og scenekunstens udvikling.

Derudover skal der vaere mulighed for residencies til enkelte grupper eller kunstnere,
internationale gaestespil og co-produktioner, sa stedet pa denne made kan vere et mgdested
for scenekunstnere og publikum, og for scenekunstnere indbyrdes.

Vi forestiller os dette abne scenekunsthus ledet af et kunstnerisk rad pa 3-5 personer.
Medlemmerne af det kunstneriske rad sidder i en periode pa 3 ar, men udskiftes lzbende, sa
der hele tiden er balance mellem erfaring, kontinuitet og nyteenkning. Denne udskiftning skal
sikre, at der er lydherhed overfor og plads til nye kunstneriske tendenser.

Til scenekunsthuset skal knyttes forskellige funktioner fx et projektkontor (jvf. forsag pa
Caféteatret og Projektcentret i Dansehallerne) med mulighed for projektstottevejledning,
dramaturgisk bistand, PRbistand, samt bistand til revision og dokumentation.

Vi forestiller os en model med “satelitter”, hvor den abne scene har tilknytning til en raekke
andre, selvstendige enheder som fx Teatervidenskab pa Kgbenhavns Universitet, for
dokumentation, til Scenekunstudvalgets mentorordning for projektstgttevejledning, og til
Kgbenhavns internationale Teater (KIT) vedrorende internationale gastespil.

Derudover skal huset kunne stille teknik og teknikerbistand til radighed, understatte PR,
samt opbygge kontakt til en rekke konsulenter og specialister, som kan indga efter behov.

Vi @nsker at tage begrebet "aben scene” alvorligt. Det er derfor vigtigt at der er transparens
omkring kunstneriske linjer, malsetninger, beslutninger og gkonomi.

Det betyder, at alle referater og beslutninger herom, strategier etc. vil veere offentligt
tilgengelige pa nettet.

Den abne scene skal vare et levende sted, hvor scenekunstnere udveksler viden og
erfaringer, hvor der er basis for scenekunstnerisk forskning og formidling af denne, bade



overfor scenekunstnerne selv og overfor deres publikum. Scenekunsthuset skal i den
sammenhang implementere open source-strategier, i det omfang, det er muligt.

Visionen om Kgbenhavns nye abne scenekunsthus er ikke en genoplivning af gamle modeller
for abne scener. Det er vores gnske at tenke visionzrt og fremadrettet!

“Scenekunstnere uden Scene” er ikke modstander af de etablerede scener og deres scene-
kunst. Vi er glade for hver krone, som kommer scenekunsten til gode. Men vi vil keempe
for, at vi ogsa i fremtiden har enkeltprojekter og ikke-institutionelle - frie - scenekunstnere i
det danske scenekunstlandskab.

Der er brug for en tidssvarende opfattelse af scenekunstomradet, som svarer til den reelle
udvikling indenfor scenekunsten. Kulturpolitisk bar det professionelle frie felt laftes ud af
den misforstaede position som “underskov” eller “vaekstlag”, og sidestilles med det @vrige
scenekunstudbud. Det frie felt skal synliggeres og tildeles passende og tidssvarende
produktionsrammer.

| den aktuelle situation vil vi frem for alt arbejde for, at de grupper og kunstnere, der
eksisterer lige nu, far et spillested i hovedstadsomradet, som sztter fokus pa netop dette
miljo. Et sted som kan huse den fremtid, som vi endnu ikke ved hvordan vil tegne sig.

Det handler om at sikre, at Kebenhavn ogsa i fremtiden kan vare med pa landkortet over
byer i Europa med en sterk og progressiv scenekunst.



- Kort historisk oversigt ved Bjorn Lense Mgller

Dette notat behandler stort set kun huse/scener, som har varet defineret som abne for
performative projekter, uden egenproduktion, og som har veret ra, fleksible rum med
muligheder for at etablere utraditionelle relationer mellem spilleomrade og publikum.

Forste linjes stort set” refererer til det faktuelle, at abne scener har bevaeget sig ud i en
mindre eller sterre, indtil det dominerende egenproduktion, ligesom producerende teatre,
fx Rialto, er giet den modsatte vej og hovedsageligt er blevet abne scener, i hvert fald for en
periode.

Notatet opregner ikke de mange stationzre teatre, der ved udlejning/udlan/forskellige
former for co-produktion udnytter overskudskapacitet til at opretholde et storre tilbud til
sit publikum end deres egne budgetter tillader. Tilbud, der som oftest valges ud fra
overensstemmelse med teatrets egen repertoireprofil, hvilket der ikke er noget i vejen med,
nar det tjener begge parters interesse. Men det giver en begranset abenhed.

Saltlageret.
Kgbenhavns Kommune stillede 1976 dette rum til radighed for rytmisk musik og eksperi-

menterende teater. Det opfyldte mht. sterrelse, fleksibilitet og rahed tidens teaters og dets
publikums gnsker om en ny atmosfaere omkring teater. Her opsagte endog Det kongelige
Teater 1984 med forestillingen Trafford Tanzi et nyt ungdommeligt publikum i omgivelser,
det forst selv fik med lejemalet af Turbinehallerne 1997-2008, og derpa mistede.

Da Kgbenhavns Kommune lukkede Saltlageret 1987 for at give plads til Planetariet, og efter
protester fra brugerne som erstatning pegede pa Pumpehuset, sagde teatret nej til tilbuddet
med henvisning til rummets uanvendelige format og nogle erfarede vanskeligheder med at
forene teatrets og koncertlivets arbejdsrytmer.

Kobenhavneren.

Den tidligere biograf pa Nerrebrogade abnede 1983 som aben scene for teatergrupper og
borneteatre, der i en raekke tilfelde udviklede sig til co-produktioner mellem huset og
gaste-spillende grupper. Teatret aktivitets faldt bade kvantitativt og kvalitativt for
efterhanden at ga i st3, indtil det 1994 genabnede som Kaleidoskop, der blev drevet med en
blanding af egenproduktion, co-produktioner og aben scenevirksomhed. Dette fortsatte
efter teatret januar 2006 overtog Kanonhallen, som blev drevet sammen med teatret pa
Neorrebrogade som henholdsvis K 2 og K | indtil 2009.

Kanonhallen.

Kgbenhavns Internationale Teater (KIT) havde med sin aktivitet inklusive tillabet 1978-80
vaeret serdeles aktiv med at oplede mulige rum for performanceaktivitet i hovedstads-
omradet. Det var saledes KIT med Trevor Davies, der efter Saltlagerets lukning fandt frem
til Kanonhallen 1990. Aktiviteterne begyndte i "Kanonteltet”, der blev rejst lige ved siden af
Kanonhallen, mens den blev klargjort til abning 1991, og fortsat var til radighed en sason
mere. Stedet blev bestemt til brug for frie og uafhengige danske grupper og internationale
gaestespil og festivaler primart inden for avantgardeteater.




Med dette formal fortsatte aktiviteterne til 2005, hvorefter stedet fra januar 2006 til og
med sason 2008/09 blev overdraget til Kaleidoskop som spillested og aben scene.

2009 oprettede Kgbenhavns Teater teatret Republique som eksperimenterende og inter-
nationalt orienteret scene til aflasning for Camp X. Teatret Republique fik radighed over
bade K 2 og Dansescenen, Kgbenhavns to bedste abne scener mht. arkitektur, sterrelse,
tekniske faciliteter og beliggenhed.

Dansescenen.

Den ny og moderne dans fik 1986 oprettet Dansens Hus som traenings-, udviklings- og
produktionscenter og i 1993 abnedes Dansescenen af Kgbenhavns Kommune vis a vis
Kanonhallen som aben scene for moderne dans, efterhanden med en vis egenproduktion.
Dansescenen flyttede foraret 2009 til det ny dansecenter, Dansehallerne, i Carlsbergs
tidligere bryggeri i Valby.

Rialtoteatret.

Intimteater, der abnede 1981 som Kgbenhavns mest moderne og fleksible teaterrum og blev
drevet som avantgardescene af Den storkgbenhavnske Landsdelsscene indtil 1991, hvorefter
det overgik til landsdelsscenens aflgser, Det storkabenhavnske Teaterfzllesskab som aben
scene, dog fra 1992 med en vis efterhanden voksende egenproduktion. 2007 indgik det i
Kgbenhavns Teater som den ene af Camp Xs to scener, men efter dette teaters nedleggelse
blev det 2009 overdraget til Norrebro Teater som annekscene med navnet, Frederiksberg-
scenen.

Pakhus 11.

Huset, der drives af en forening i lejede lokaler, har siden 1994 fungeret som aben scene for
teater og koncerter, men i @vrigt for en rakke aktiviteter, der lejer sig ind i lokalerne.
Foreningen modtager et mindre, arligt driftstilskud fra Kabenhavns Kommune pa basis af en
fremsendt aktivitetsplan over planlagte kulturelle projekter. Huset har stort set intet teknisk
udstyr og er derfor forholdsvis dyrt at montere til teaterproduktioner.

Entré Scenen.

| forleengelse af en rakke Next Stop projekter oprettet 1991 i Arhus som aben scene for
ny, national og international scenekunst og performance.

2005 oprettedes det selvstendige projekt "Laboratoriet”, som et forum for professionel
dansk og international scenekunst til gennem seminarer og eksperimenter at udvikle
scenekunsten. Samme ar blev huset en del af Junge-Hunde festivalnetvaerket, som styres
derfra siden 2006.

Entré Scenen flytter 201 | eller 2012 til det kommende produktionscenter, Godsbanen i
Arhus, hvor den vil fa raderet over stedets store scene og et studie.

Brolin-Tani/Gran/Archauz.

Teater for ny dans i Arhus, der ogsa fungerer som gastespilsscene for dans. Oprettet 1992
for Marie Brolin-Tani’s danseteater og fra 2001-07 drevet af Palle Granhgj som det lille
storbyteater Gran — Teater for Dans parallelt med kompagniet Granhgj Dans. 2007-10
under Jens Bjerregards ledelse omdgbt til Koreografisk Center Archauz som hjemsted for
hans eget kompagni, Mancopy. Stedet har altid haft en substantiel egenproduktion.




| skrivende stund er Archauz fremtid som spillested desvarre uvis.

Teater Katapult.

Stiftet 1995 i Arhus og fra 2002 i Rosengade en del af Byens Abne Scene. Samme ar
oprettedes Dramatisk Fertilitetsklinik til udvikling af ny dansk dramatik, som grundlag for
teatrets egen-produktion. 2006 ophgrte Arhus Kommunes 3-arige basistilskud til virk-
somheden, men i 2008 fik Katapult pa ny tilskud som aben scene for professionel og
semiprofessionel scenekunst, og det er fra 2009 igen pa kommunens kulturbudget, samtidig
med en 4-arig aftale om statstilskud via regional aftale mellem Kulturregion Arhus og
Kulturministeriet.

Ovenstaende korte oversigt over aben scenekapacitet i DK tegner en, til det fatale, faldende
kurve, som is®r gor det patrengende at finde en Igsning i en bygning i hovedstaden med et -
to scenerum, der med hensyn til storrelse, fleksibilitet, atmosfaere kan sikre den fortsatte
udvikling af scene-kunsten i DK. Abenheden skal sikres ved, at ledelsen af et sidant hus ikke
tillegges kompetence til at gennemfare egenproduktioner.

Juni 2010 — BLM.



- Om spgrgeskemaundersggelsen og dens resultater

Der er 31| besvarelser ud af ca. 60 udsendte. Ikke alle har svaret pa alle spargsmal, og nogle
sporgsmal er misforstaet - derfor er der afvigelser. Men de nedenstaende konklusioner kan
drages med nogenlunde sikkerhed.

De 31, der har svaret, har 377 produktioner bag sig, heraf har ca. halvdelen vaeret pa
turne i DK henholdsvis i udlandet. Kun 7 har ikke turneret i udlandet. |5 samarbejder med
udenlandske huse - 10 er prisbelznnede i en eller anden form med i alt 16
priser/nomineringer

De har i alt s@gt 101 projekter i de seneste tre ar, og faet bevilliget de 84, kun 28 har varet
fuldfinancierede. Der har veret omkring 388 personer pa Ignningslisten.

Den zldste produktionsenhed er fra 1985, de nyeste fra 2009, (hver 3), den storste gruppe
er omkring 10 ar.

Kun 2 angiver under 5 ars erfaring, 9 angiver et gennemsnit mellem 5 og 10 ars erfaring, 16
angiver over 10 ar.

Kun tre angiver at have egne provelokaler - 2 eller 3 flytninger i et preveforlgb er ikke
ualmindelige, 2 produktioner har mattet flytte 5 gange i preveforlgbet.

Kun halvdelen havde aftale om spillelokale pa forhand, kun halvdelen kunne fa den gnskede
spilleperiode.

Kun een af dem, der har besvaret spgrgeskemaet angiver ingen interesse i Aben Scene.
Med hensyn til aktiviteter og muligheder, som de gnsker af den abne scene, anses
muligheden for festivals og andre platforme som det vasentligste. Derefter kommer teknisk
personale, og Cafe og modested. Flere har desuden angivet muligheden for hjalp til PR som
et stort gnske.

-Synspunkter fra sporgeskemaundersoggelsen

I.Ogsa den del af scenekunsten som arbejder steds-specifikt eller i alternative rum, vil kunne
drage nytte af en Aben Scene, hvis den bliver taget alvorligt. Dvs. at den skal have produk-
tionsfaciliteter og gode muligheder for mgder bade nationalt og internationalt. Det skal vere
et forum hvor man kan stgtte hinanden, undersgge metoder og dele erfaringer, kontakter
og publikum

2.Der er ikke brug for endnu en scene til "NY DANSK DRAMATIK" osv. Det lgser ikke
mine problemer.

3.Jeg dremmer om at et kommende hus tenkes i tet samarbejde med samtidskunsten og
dens institutioner, fordi disse er langt mere internationalt orienterede.
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4.Vi anser det som et stort problem at der ikke er hverken spillesteder eller provefaciliteter
til radighed i Kgbenhavn

5. Af de 14 produktioner jeg har bag mig er de 10 stottede af SKU. De sidste par ar har jeg
hver gang skullet ud og lede efter et nyt spillested.

6.Jeg savner et sted, som PR-massigt er indstillet pa at salge billetter til den form for
scenekunst, vi producerer: Performance/Live Art/Cross Over. Jeg savner scene/lokaler/
faciliteter vi ma bruge, nat som dag. Hvor vi kan udvikle, ove, bygge scenografi, kostumer,
teknik, lys, udstyr. Med administrationsfaciliteter (kopimaskine, internet, kontormiljz) Et
livligt milje for netvaerk, faglig sparring, fordybelse og eksperimenterende kunstaktiviteter.
Cafemiljs med mere festligt orienterede aktiviteter. Et dedikeret PRteam. Et engageret team
som yder kunstnerne teknisk assistance, et hus for residencies, internationale aktiviteter
som festivaler, workshops og research.

7.Det er overordentligt vigtigt for vore produktionsenheder at der er spillesteder, hvor man
kan fa lov at lzgge sin egen stil for produktionen i alle aspekter fra start til slut ...

8.Der behgves flere sma, billige scener til de frie grupper.
9.Savner et hus hvor den kunstneriske ledelse har en mening og kan tilbyde sparring.

10.Et nyt produktionssted/spillested skal medtaenke gastelejlighed(er) til udenlandske
kunstnere/samarbejdspartnere.

I 1.Som teater med projektstotte ville det vaere fantastisk med et spillested, der havde
ressourcer til at ga ind i produktion og PR.

12.Udbyttet af research/laboratorie-arbejde/for-projektering op til en produktion kan ikke
overvurderes, men mulighederne for at arbejde med en research-periode i Danmark er
sterkt begraensede. En ny aben scene kunne vare et godt forum til at kuratere sadanne
forlgb parallelt med funktionen som scene.

I3. Det er vigtigt at den frie scenekunst fortsat "blander sig" med den institutionaliserede og
omvendet, sadan at frie produktioner fortsat (eller rettere: gerne i langt hojere grad) kan ses
pa de eksisterende/etablerede scener og teatre, og ikke er henvist til alene sin egen scene,
hvor de etablerede teatres publikummer aldrig kommer, og som lynhurtigt kunne blive
stemplet som smalt, eksperimenterende, undergrund eller andre "farlige", kedelige eller
misvisende labels. En ny aben scene skulle helst ikke - selv om det ville vaere ufrivilligt,
afstedkomme en (endnu sterre) opsplitning i dansk scenekunst mellem "frit" versus
"etableret”.

I4. En aben scene skal ogsa vare et produktionshus! Et hus der kan understotte alle

opgaver vedr. en produktion, hvor et kompagni kan ga hen og bare arbejde kunstnerisk. Man
kan jo altid sige nej til hjelp, hvis man hellere vil klare det selv.
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I5.En aben scene skal kunne huse al scenekunst. DVS. ogsa vare stort nok og have mulighed
for at kunne have f. eks. luftakrobatik. Et rum uden fast publikumsopbygning. Hvor der kan
boltes ting fast. Basically, gode gamle Kanonhallen med et par meter hgjere til loftet.

16. Siden 2007 har vi ikke spillet stationzrt i Kebenhavn, bl.a. pa grund af vanskelighederne
ved at finde et spillested. Vi har af samme grund mange ophobede planer, som umiddelbart

bliver svaere at realisere.

-Visioner fra sporgeskemaundersggelsen

I. Vi fortsetter med at skabe de internationale samarbejder som vores produktionsenhed
bygger pa. Vi udvider det med partnere udenfor Europas grenser.

2. Vi vil arbejde i krydsfeltet mellem scenekunst og samtidskunst. Vi vil arbejde pa at
etablere internationale samarbejder, primart i Tyskland.

3. Vi vil prove at finde samarbejdspartnere inden for den innovative del af erhvervslivet,
ellers skal der bruges for meget tid pa fundraising.

4. Vi vil videreudvikle ny international dramatik med musik og udvikle brugen af electro-
akustisk lyd og video i stadig nye former. Vi vil vere et internationalt laboratorium for
performance og installation. Vi vil udvikle og lancere en digital platform "toolbox og
research platform" for performing arts.

5. Vi vil videreudvikle vores performance i krydsfeltet mellem koncert, club, performance,
visual arts, new audience og sende den pa international turne. Vi satser pa at sgge
internationale residencies for research og udvikling af nyt materiale.

6. Tre nye barok- og tidligere operaer er pa vej - 2010-2012.

7. Vi vil turnere internationalt med eksisterende forestilling. Vi forventer svensk samarbejde
i 2010. Vi har planer om at etablere os mere i Sverige.

8. Vi har turnerende forestillinger og to planlagte nye, en kortfilm og sa forhabentlig stotte
til endnu en produktion.

9. Vi gnsker at etablere en base/kontorfellesskab med andre "ligesindede".

10. Vi har planer om at arbejde mere i det offentlige rum, med gratis "salsleje" og alternative
spillesteder.

I'l. Vi arbejder pa at skabe et internationalt netvark for scenekunst og digital teknologi.

12. Vi arbejder pa at arrangere en konference og en workshop om scenekunst og digital
teknologi i DK i 2013.
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I3. Vi vil udbygge vores internationale netvaerk med henblik pa flere gaestespilsmuligheder og
serligt coproduktionsmuligheder-.

I4. Vi onsker at konsolidere og udbygge vores nationale og internationale (turné-) netverk,
og haber pa et tidspunkt at kunne ansztte en administrativ medarbejder til koordinering af
turné samt til at foresta den daglige administration. Denne medarbejder kunne vi gerne dele
med en til to andre produktionsenheder.

I5. Vi vil forsgge at have minimum een ny produktion arligt, og at fa vores forestillinger ud
pa turné nationalt og internationalt.

16. Vi vil udbygge et sterkere undervisningsnetvaerk bade nationalt og internationalt. - at
skabe et vedvarende undervisningsprogram for ugandiske gadebgrn og professionelle
skuespillere i @stafrika.

I7. Vi vil skabe mere procesbetonede produktioner. Mere direkte og
samtidskommenterende produktioner pa alternative steder som ikke forholder sig til
etablerede institutioner og billetpriser. Planen er yderligere at udarbejde projekter mellem
Danmark, Tyskland og Frankrig. Vi har pt. 4 konkrete internationale projekter.

I8. Finde en made at betale vores producent fuld tid, sa vi kan koncentrere os om at lave
kunst og ikke kontorarbejde. Finde et eget studie. Finde ressourcer til at skabe de
forestillinger der feles n@dvendige. Finde interessante co-producenter.

19. Gore det ligesa normalt for publikum at se nycirkus og fysisk teater som enhver anden
scenekunst.

20. Vi kunne ogsa meget godt tenke os at fa skabt sterre synlighed i pressen/ medierne

ombkring den frie scenekunst, i allerhgjeste grad for den frie scenekunst som ikke er baseret
i Kebenhavn.
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Programskitse for ny
ABEN SCENE KOBENHAVN
- rum & teknik

INTRODUKTION

Scenekunstnerne Uden Scene (SUS) har nedsat en rumgruppe, som har beskaftiget sig med
at formulere de optimale rumlige og tekniske forhold for publikum og kunstnere pa en ny
Aben Scene.

Denne nedenstaende skitsering af det tekniske program og specifikation af
volumenopdelingen er tankt som inspiration for planlaegningen af Kabenhavns Abne Scene.

PLACERING

En vigtig forudsatning for en Aben Scene er den rigtige placering i byen. Scenen skal vere i
narkontakt med sit publikum og samtidig fungere som samlingssted for det uafhangige
scenekunstneriske miljg. For at undga en lang og kostbar branding-fase bar den nye Aben
Scene ligge i en af de kulturdynamiske omrader i byen. Her tankes f.eks. pa Kedbyen eller
evt. Carlsberg omradet.

NYT ELLER GAMMELT

Den gengse model for oprettelse af abne scener har hidtil veret at indrette sig i mere eller
mindre egnede faciliteter i forhandenvarende xldre bygninger. | tidens lgb har de
uafhangige scenekunstnere i Kgbenhavn siledes prasenteret sig pa sa forskellige steder som
Saltlageret, B&WV hallerne, Kanonhallen og Pakhus 11.

De gamle industrielle bygninger har en saregen ra astetik og atmosfare, men de medferer
ogsa en hel del praktiske og kunstneriske begraensninger, for slet ikke at tale om de
ugkonomiske og klimafjendtlige opvarmningsproblemer.

Nar vi i dette forslag ogsa vil inddrage muligheden for at bygge nyt, er det ikke ud fra tanken
om at rejse endnu et kulturpalads til en astronomisk byggesum. Vort mal er derimod at
skabe den enklest tenkelige ramme, som indeholder de fornedne rumvolumener og
tekniske faciliteter bag en optimeret klimaskarm.

Byggeteknisk er der tale om typen industrielt halbyggeri, som indvendigt kan tilpasses de
eventuelt med tiden &ndrende behov. En art magisk box, hvis ydre flader kan animeres med
de samme tekniske midler som scenekunsten betjener sig af i de indvendige rum, lys,
dekoration, video m.m.

| forbindelse med valget mellem nyt eller eksisterende byggeri er det vigtigt at inddrage de
senere driftsudgifter. Rumgruppen anbefaler derfor at driftsbudgetteringen af den nye Aben
Scene tages med i diskussionen om investerings problematikken.

Fordi valget mellem nyt eller gammelt er afhangigt af flere faktorer, har rumgruppen valgt at
koncentrere sig om de rumlige behov, som efterfelgende vil kunne tilpasses en given
lokalitet eller byggegrund.

NYT PA ET GAMMELT STED
Den Gra Kgdby, ud mod Halmtorvet ville vaere en optimal placering for et evt. nybyggeri
(Slagtehusgade 4).
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For enden af den ikke fredede zone mellem den Brune og den Hvide Kadby, kunne den nye
Abne Scene sammen med Husets Teater og Warehouse 9 danne et dynamisk teater miljg.
Samtidigt vil denne placering fa den Gra Kadby til at udvikle sig til en sammenhangende
kulturakse, fra B&U kulturinitiativerne i den ene ende til professionelle teateraktiviteter i
den anden.

RUMBEHOV

Den nye scene er tenkt som supplement til det eksisterende teatermiljo og skal forst og
fremmest huse de frie scenekunstneres produktioner fra Kgbenhavn, samt gestespil fra det
ovrige Danmark og udland.

Scenekapaciteten er derfor baseret pa de eksisterende rumbehov i miljget, med den
nedvendige indbyggede fremtidssikring.

For at sikre et produktionsflow og samtidigt at inedekomme behovet for den ngdvendige
projektudvikling og prevetid foreslar vi en kompakt men fleksibel salsopdeling.

STOR & LILLE SAL

For at opfylde de elementzre scenekunstneriske krav har vi valgt to bredt anvendelige
salstarrelser i sakaldt blackbox format: En stor sal med plads til ca. 288 personer og en lille
sal med plads til ca. 134 personer.

For at optimere udnyttelsen af salskapaciteten til bade forestillinger og prevearbejde,
foreslas en vendbar publikumsopstilling, baseret pa en allerede eksisterende podium
teknologi.

En sadan rumlig fleksibilitet gar det muligt at spille forestillinger om aftenen i den ene ende
af salen, mens der prgves om dagen i fuld sterrelse i den anden ende. Efterfalgende vendes
publikums opstillingen mekanisk, hvorved den modsatte salsopstilling udnyttes pa tilsvarende
made. Pa denne made udger et samlet halvanden salsareal det som ellers ville kreve to hele
sale med hver sin publikums opbygning. Samtidigt giver denne lgsning nasten ingen ophold i
udbuddet til publikum, og forestillingerne udvikles pa scenen i stedet for at der spildes tid og
ressourcer pa at jagte provefaciliteter.

@VRIGE RUM

| forbindelse med mindre prasentationer, performances, seminarer, workshops og andre
scenelaboratorieaktiviteter er der planlagt to workshoplokaler. Disse lokaler er udstyret
med basisrig og de forngdne tekniske opkoblingsmuligheder.

Desuden er der taget hgjde for et elementeert vaerkstedsrum, et opbevarings og servicese-
ringslokale for teknikken samt et kostumeplejerum med vaske og terreudstyr.

Der foreslas to garderober for de medvirkende, med tilhgrende toilet, bruserum og felles
opholdsomrade.

Der bliver ikke brug for sterre opbevarings og varkstedsfaciliteter, fordi stedet skal fungere
pa ren ind-og-ud basis for de enkelte projekter.

ADMINISTRATIONSLOKALER mm.

Med en fast basis besxtning af f.eks. fire medarbejdere og en daglig ledelse, i forbindelse med
koordinering af lokalebooking, PR aktiviteter, teknik og vedligeholdelse, bliver der brug for
et mindre, abent kontorlandskab.

For at facilitere de igangvaerende projekter skal der indrettes 6 mindre produktionsrum,
med opkoblingsmulighed for kontorudstyr, samt et felles mgdelokale for ca. 20 personer.
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Yderlige foreslas overnatningsmuligheder med bad, som kan udlejes til besggende kunstnere.
For at samle en del af det engagerede kunstneriske miljg, foreslar vi ogsa ca. seks
kontorlokaler til udlejning til teatergrupper og organisationer. Det vil befordre synergien i
miljoet og kan ledsages af omkostningsbesparende deling af tekniske ressourcer og
personale.

PUBLIKUMSRUM

Der er behov for fzllesarealer for publikum, som bade Igser husets indre logistik, og giver
de nedvendige opholdsrum, toiletfaciliteter, samt imgdekommer brandtekniske krav til
adgangsforhold og flugtveje. Desuden er der brug for cafe/bar faciliteter, som kan servicere
publikum og benyttes til forskellige arrangementer.

| rumdispositionen har vi valgt blot at angive en specifikation af bruttoareal, fordi sadanne
arealer typisk defineres ud fra de ovrige rumopdelinger og udfra placeringen af bygningen i
forhold til det omkringliggende offentlige rum.

TEKNISK VISION

Uafhaengigt af om den nye Aben Scene etableres som nybyggeri eller indrettes i eksisterende
lokaler, vil den ngdvendige sceneteknik udgere en betydelig investeringspost. Her taenkes
forst og fremmest pa den kostbare belysningsteknik.

| stedet for at finde frem til den lige akkurat realiserbare konservative teknikpakke, foreslar
vi at man satser pa de hgjteknologiske og baredygtige lasninger. Det vil sige at den forzldede
belysningsteknik med sit enorme energiforbrug og ventilationskravende varme-emission,
erstattes med den nyeste LED teknologi.

LED belysning er bade praget af et meget lavt energiforbrug, samt lav varme-emission.
Takket vaere den fleksible lysfarvningsteknologi har LED et stort kunstnerisk potentiale.
Efterhanden kan samtlige belysnings udfordringer indenfor scenekunsten Igses med de
nyudviklede professionelle LED armaturer, samtidig med at helt nye kreative muligheder
byder sig til.

Den nye Aben Scene, med sin store variation af scenekunstneriske udtryksformer, vil vare
den oplagte Demoscene for denne nye belysningsteknologi.

En sadan satsning vil abne op for helt anderledes samarbejdsformer med savel relevante
industrisegmenter, som med forskellige ministerielle og institutionelle innovations initiativer,
tekniske og kunstneriske uddannelses institutioner m.m.

Selve finansieringsgrundlaget vil pa denne made vare meget bredere end det, som den
offentlige tilkudsramme i @vrigt ville kunne give adgang til. Et samarbejde med eksterne
interesserede partnere giver desuden muligheden for en lgbende opgradering og udbygning
af det tekniske udstyr-.

Den frie scenekunst har i Igbet af de sidste 20 ar bidraget med vasentlige fornyelser af det
scenekunstneriske sprog. | et baeredygtigt indrettet hus med tidssvarende tekniske lasninger
vil den kunne sta for det nzste tigerspring ind i scenekunstens fremtid.
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Beskrivelse af
BYGNINGSKROP

Nedenstiende er en ide- og rum beskrivelse, ikke en projektbeskrivelse af ABEN SCENE
K@BENHAVN

Der er derfor ikke vist precise beskrivelser af detaljer, men i stedet en raekke ngdvendige
funktioner vist som bygningskroppe/volumener.

Alle etageadskillelser er sat til 0,6m
Storre skillevegge er sat til 0,3m
Mindre skillevagge er sat til 0,15m

Til sidst er disse bygningskroppe, stablet oven pa hinanden i et forsag pa at forsta den totale
volumen.

Tilskuerpodierne er konstrueret til at kunne vendes, det betyder at man kan bygge og preve
i 1:1 fra forste provedag, samtidig med at der spilles i modsatte ende.

Disse fleksible tilskuerpodier abner ogsa mulighed for at opdele bade STORE OG LILLE
SCENE i forskellige storrelser.

Publikumsfaciliteterne er ikke ngjere beskrevet, men de forudsattes arealmassigt at

indeholde billetsalg, café, toiletter, garderobe plus personalefaciliteter som garderobeskabe,
personalekakken eller kantinedrift.
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Indhold af ABEN SCENE KOBENHAVN:

18



STOR SCENE/I:| PROVESAL

Total storrelse:
hojde 12m

bredde |6m
lengde 49,4m

Scenestgrrelse:
hojde 12m

bredde 16m

dybde 16,2m

2m gangareal mellem scene og publikumsblok

Publikumsblok:
(Red farve)

Total starrelse:
bredde 14m

dybde 14,5m
stigning 0,3m

En rekke til 20 personer maler
bredde | Im
dybde Im

rekke 1-13 a 20 personer
rekke 14-15 a 14 personer
| alt 288 personer

Trapper:
bredde |,5m

Teknikpodie:
bredde 3,3m
dybde 2m

Lydvaeg:
bredde 16m

dybde 0,5m
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LILLE SCENE/I:| PROVESAL

Total storrelse:
hojde 8,8m
bredde 12m
leengde 37m

Scenestgrrelse:
hojde 8,8m
bredde 16m
dybde I6m

2m gangareal mellem scene og publikumsblok

Publikumsblok:
(Gul farve)

Total starrelse:
bredde | 1,8m
dybde 9,8m
stigning 0,3m

En rekke til 16 personer maler
bredde 8,8m
dybde Im

Trapper:
bredde |,5m

rekke 1-7 a |16 personer
reekke 8-9 a 10 personer
| alt |34 personer

Teknikpodie:
bredde 3,3m
dybde 2m

Lydvaeg:
bredde 12m

dybde 0,5m






2 Workshop lokaler

Total storrelse:
hojde 4m

bredde 12m
lengde 12m

Tilskuerpladser:

(Lilla Farve)
baenk
lengde 12m
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Tekniske faciliteter:
(Brun Farve)

Teknisk udstyr
hojde 4m

bredde 8m

leengde 8m

Varksteds rum

hojde 4m
bredde 8m
leengde 8m
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2 Garderober
(Turkis farve)

Total sterrelse pr. garderobe:
bredde 8m
leengde 12,85m

1 garderobe indeholder:

2 toiletter

4 brusenicher

| kostumeplejerum med torreskabe, vaskemaskiner m.m.
2 storre garderoberum

| opholdsrum
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Administration:
(Gren farve)

Total storrelse:
hojde 2,8m

bredde 12m
leengde 49,4m

| abent kontorlandskab til 5 personer, fastansatte

6 geste kontorlokaler, til igangverende projekter

6 kontorlokaler til udlejning

| medelokale til 20 personer

tekokken

toiletter

6 geste overnatningsmuligheder med eget badevzerelse
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o

Publikums faciliteter:
(Gul farve)

Total storrelse:

2 etager a

bredde 8m

lengde 49,4m

i alt 395,2m gange 2=790,4m
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Loftshajde
|.sal 4m
2.sal 2,8m
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Totale volumen:

Storrelse:
hojde 12m
bredde 37,6m
lengde 49,4m
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Skitse til driftsbudget for Aben Scene Kobenhavn

Indtaegter

Egne indtaegter
Indtaegter ved egen initiativer
Fonde og sponsorering
Renteindtegter

@vrige indtegter

Bidrag enkeltprojekter
Indtaegter i alt

Udgifter

Lenninger til scenepersonale
Lenninger til administration
Ovrige lon- og personaleudgifter
(admin)

Salgsomkostninger og
markedsfering

Egen initiativer (gestespil, festival,
seminar mm)
Administrationsomkostninger
Lokaleomkostninger

Rejser og transportomkostninger
Samlede udgifter

Offentlige tilskudsbehov

Budgetnote:

350,000.00
300,000.00
20,000.00
60,000.00
550,000.00
1,280,000.00

1,500,000.00
2,100,000.00
800,000.00

1,000,000.00
1,000,000.00
550,000.00
2,400,000.00
130,000.00
9,480,000.00

8,200,000.00

Det skitserede driftsbudget inkluderer ikke (om)bygnings- og apteringsudgifterne, da disse
er afhengige af for mange endnu ukendte faktorer.
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Sekitse til en ledelsesmodel for
ABEN SCENE KGBENHAVN

LEDELSESMODEL OG - FUNKTIONER

Der vil vaere brug for en fastansat daglig ledelse, som har ansvar for planlagning og logistik,
den praktiske daglige drift af institutionen samt aftaler om teknisk og anden assistance til
brugerne. Aben Scenes ledelse udgeres af den daglige leder, som er ansat af bestyrelsen, og
den kunstneriske ledelse, som bestar af et team pa 3-5 personer, valgte for en 3-arig
periode. De udskiftes lzbende, sa der hele tiden er balance mellem erfaring, kontinuitet og
nytankning - dvs. lydherhed overfor og plads til nye kunstneriske tendenser.

Den kunstneriske ledelse har ansvar for, at de i udgangspunktet meget forskellige
produktioner via en bevidst programlegning kommer til at indga i en transparent
kunstnerisk kontekst, som kan formidles som en kvalitet eller en kunstnerisk profil. Til det
formal kan radet arrangere workshops, residencies, gaestespil, co-produktioner mv. samt
igangsette mindre, eksperimentelle projekter i Aben Scenes regi. Disse aktiviteter indgar i
programlaegningen som perspektiverende eller supplerende elementer. Radsmedlemmerne
kan fx dele opgaverne imellem sig, sa de hver for sig dekker et wstetisk definerbart omrade,
hvor de har speciel interesse og ekspertise.

| programlaegningen indgar ogsa forpligtelsen til en kunstnerisk "branding” af hver af de
programlagte projekter, som grundlag for kvalificeret PR.

| den kunstneriske programlagning kan ogsa indga muligheden for at koordinere benyttelsen
af "ledig scenekapacitet” hos andre "huse" i det omfang, det er praktisk muligt og kunstnerisk
givende for det enkelte konkrete projekt og "vartsscenen", ligesom der kan vaere behov for
at stotte realisering af projekter som udnytter alternative prasentationsplatforme, gennem
at stille prevelokaler, produktionslokaler mm. til radighed.

OKONOMISKE MIDLER

Ud over midler til drift, PR og de forskellige tilknyttede aktiviteter til stotte for brugernes
skabende proces og praktiske produktion, afsettes der midler til det kunstneriske rads
programlaegningsaktiviteter. Disse midler disponeres af medlemmerne af det kunstneriske
rad. Uanset, at radsmedlemmerne kan have hver deres speciale og interesse forudszttes det
her, at den store del af midlerne fordeles i konsensus, for at sikre en sammenhangende og
inkluderende programlagning som grundlag for den kunstneriske profil. Men for at sikre
smidighed og diversitet, og for at udnytte det enkelte radsmedlems ekspertise, kan hvert af
radsmedlemmerne desuden have et vist selvstendigt skonomisk frirum.

Sadanne initiativer er underordnet den primare opgave, som - sammen med den
administrative leder - er at programstte produktioner, der er stottet af SKU -
produktioner, som den enkelte produktionsenhed selv gnsker at prasentere pa Aben Scene,
eller som den ikke selv har fundet mulighed for at prasentere andetsteds.

Arbejdet som radsmedlem er Ignnet, pa niveau med udvalgsarbejde i offentligt regi.

TRANSPARENS

Et vasentlig og ufravigeligt krav som stilles til institutionens samlede ledelse er transparens i
dispositioner og beslutninger omkring kunstneriske linjer, malsatninger og strategier, samt
okonomi. Alle referater og beslutningsgrundlag skal derfor vare offentligt tilgengelige, alene
med undtagelse af personfalsomme oplysninger-.

Open-Source strategier skal understgttes og implementeres i det omfang, det er muligt.
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REKRUTTERING & VALG

Medlemmerne af det kunstneriske rad valges af Aben Scenes brugere. Dette er en aben
forening for alle produktionsenheder som indenfor f.eks. de seneste tre ar har brugt eller
har gnsket at bruge Aben Scene.

Blandt produktionsenheder, som ikke har faet tildelt midler fra SKU, kan der vare grupper,
hvis professionalitet kan vare problematisk. Her ville det veere muligt for SKU at opdele sin
vurdering i to: For det forste: Ansggningens professionalitet, for det andet: kan den
ima@dekommes eller ikke - udfra andre kriterier, som det til enhver tid siddende
scenekunstudvalg har ansvaret for.

Det ville sige, at en produktionsenhed farst kan sgge optagelse i foreningen, nar den mindst
een gang har indsendt ansggning om et kunstnerisk projekt til SKU, og her er blevet
vurderet som "professionel".

Som bruger af Aben Scene kan man indstille kandidater til det kunstneriske rad, som valges
blandt de indstillede af et brugerreprasentantskab, hvis ansvar er at sikre diversitet i radet,
ogsa med hensyn til faglighed, og samtidig at sikre, at der kan samarbejdes. Det vasentlige
kriterium for et medlem af det kunstneriske rad er faglighed, kendskab til omradet og den
kunstneriske tilgang til det, samt evnen til at perspektivere og supplere. Det er vigtigt, at
det kunstneriske rad forstar sin opgave som formidlende, supplerende, udvidende - og ikke
som bestemmende, begransende eller traekkende i en bestemt retning.

PROBLEMER

Vi er bevidste om, at denne ledelsesmodel er meget skitsemassig og at man derfor kan stille
mange berettigede spargsmal til den, ogsa udfra egne konkrete erfaringer med ledelse og
demokratiske valg. Vi har gnsket frem for alt at fremlaegge mulige principper, som sa ma
forhandles og behandles konkret med de bevilgende myndigheder og med jurister.
Spergsmal om ledelseskompetence, sammensatning af repraesentantskab, udpegning af
bestyrelse, inhabilitet hos et medlem af det kunstneriske rad mv er allesammen spargsmal, vi
har bergrt, men ikke folt os kompetente til at forsgge at give en lgsning pa i disse rammer.

BAGGRUND

Der er her i landet tradition for, at der bevilliges statsmidler til understottelse af den frie
scenekunst og projektteatrene. Det sker efter en kvalitetsvurdering, foretaget af et udvalg
ud fra det veletablerede og almindeligt anerkendte "armslaengdeprincip” - pt. af Statens
Scenekunstudvalg (SKU).

Okonomisk set er der forskellige kategorier af stotte - i princippet fra helt selvfinansierede
produktioner, til de produktioner, der er fuldfinansierede af SKU.

Men uanset graden af finansiering ma man hzvde, at et projekt med en bevilling fra SKU ma
anses for "kvalitetskontrolleret" og dermed have en almen interesse, som begrunder at det
ogsa bliver vist for et publikum.

Der er altsa en klar interesse i, at produktionsenheder, som har opnaet stgtte fra SKU, ogsa
kan komme til at gennemfore deres projekter.

Nar den frie scenekunst og projektteatrene skal forhandle med institutionsteatrene om at fa
deres produktioner opfert pa teatrenes scener, bliver det let til en ny "kvalitetsvurdering".
Dette ogsa selv om en sadan vurdering matte vaere begrundet i den givne scenes legitime og
berettigede onske om at fastholde sin specifikke kunstneriske profil.
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Den primare opgave for den ngdvendige Aben Scene er derfor at skabe plads til den frie
scenekunst og projektteatrene.

Den primare kunstneriske interesse i forbindelse hermed er at give plads for det ikke-
institutionelle frie felt, og sikre diversiteten og nyudviklingen pa et hgjt professionelt niveau.
Yderligere er der behov for plads til gestespil: Fra andre egne af landet, som scenen for
udveksling for danske grupper, der har gastespillet i udlandet, eller som et supplement til
eller en perspektivering af det repertoire, som danner sig pa scenen.

Derudover er der behov for at give plads for nye, unge produktioner, fx. i festivaler efter
model "Junge Hunde" eller "Freischwimmer".

Derudover har det frie scenekunstmiljg som naevnt i afsnittet "visioner" et stort gnske om
en rekke tilknyttede aktiviteter - fra teknikerbistand til dokumentation, research og
administrativ bistand.

Set fra publikums side er det vaesentligt, at det samlede programudbud bliver formidlet
gennem en bevidst kunstnerisk profil/malsetning. Der skal skabes sammenhang og
kontraster, og udbuddet skal suppleres og perspektiveres gennem bevidst planlegning.

Der er umiddelbart set en modsatning mellem at ville en kunstnerisk ledelse og kunstnerisk
profil og sa et system, hvor der er en forpligtelse til at optage alle SKU-stgttede projekter.
Kunstnerisk profil fordrer mulighed for tilvalg og fravalg.

Valg forudsatter valgmulighed. Som modsatning hertil kan man betragte en "vicevert-
funktion", som alene er administrativ, logistisk - hvor og hvornar er der plads ?

Nar vi derfor i visionspapiret skriver at det er den kunstneriske mangfoldighed pa
scenekunstnernes egne premisser, som vil opbygge den kunstneriske profil for stedet.

sa kraever det, at vi er i stand til at forklare, hvordan og under hvilke forudsatninger denne
kunstneriske mangfoldighed kan manifestere sig overfor omverdenen som en gennemgaende
kvalitet, som en profil.

Det er en sadan beskrivelse vi har forsagt at give.
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