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1. Indledning

Lov om Eliteidreet har til "formal at skabe grundlag for eliteresultater pa en etisk, soci-

alt og samfundsmeessigt forsvarlig made.”r En hjernesten i1 et etisk, socialt og sam-
fundsmeessigt forsvarligt grundlag for eliteidreet er at sikre eliteidraetsudeverne en gli-
dende overgang fra en eliteidreetskarriere til en “civil karriere”.

Det handler bl.a. om at sikre, at eliteidreetsudeverne:

e udvikler sig som hele mennesker med en reekke kompetencer, som de kan bruge
bade pa og uden for banen

e har noget at falde tilbage pa efter endt eliteidreetskarriere, saledes at de sluses sik-
kert tilbage 1 det civile liv

e har et holdbart gkonomisk grundlag at arbejde ud fra; kun ganske fa udevere kan
leve af deres idraet og endnu faerre kan oparbejde en formue, de kan leve af efter de-
res idraetskarriere.

Danmarks Evaluerings Institut (EVA) og Idrettens Analyseinstitut (IDAN) udgav 1
2009 en evaluering af Team Danmarks ordning med forleengede ungdomsuddannelser.
Evalueringen pegede pa en reekke elementer, som man kunne overveje 1 ordningen, bl.a.
om der skulle mere fokus pa erhvervsuddannelserne samt om samarbejdet mellem
idreetten og uddannelsesinstitutionerne kunne fremmes.

I forlengelse af EVA og IDANs evalueringsrapport nedsatte kulturministeren og un-
dervisningsministeren 1 2010 en arbejdsgruppe, som havde til hensigt at undersege mu-
lige barrierer i den eksisterende ordning for eliteidraetsudevere pa ungdomsuddannel-
serne samt angive forslag til, hvordan barriererne kunne overkommes inden for ram-
merne af den eksisterende lovgivning og den eksisterende skonomiske ramme. Neervee-
rende rapport udger arbejdsgruppens afrapportering til kulturministeren og under-
visningsministeren.

1.1. Kommissorium for arbejdsgruppe om eliteidraet i ungdomsuddan-
nelser

Formaélet med arbejdsgruppen er - med udgangspunkt i Evaluering af Team Danmarks
ordning med forleengede ungdomsuddannelser (afsluttende rapport 2009) - at undersoge
mulige barrierer i de eksisterende ordninger for eliteidreetsudevere 1 ungdomsuddan-
nelserne, analysere eliteidraetsudevernes behov og pa den baggrund komme med forslag
til mulige forbedringer af vilkarene for, at eliteidreetsudevere kan gennemfore en ung-
domsuddannelse inden for rammerne af uddannelsernes grundleggende formal. I den
forbindelse skal arbejdsgruppen overveje forbedringsmuligheder savel i forhold til den
eksisterende ordning for de gymnasiale ungdomsuddannelser, som muligheder for at
indteenke uddannelsesmuligheder for eliteidraetsudevere i erhvervsuddannelserne.

Forslag skal konkretiseres med henblik pd at kunne finansieres inden for de eksiste-
rende gkonomiske rammer pa omradet. Samtidig skal der tages hensyn til de seerlige
forhold for erhvervsuddannelserne, hvor de faglige udvalg treeffer beslutning om ud-

1 Bemeerkninger til Eliteidreetslovens §1



dannelsernes varighed og struktur, og hvor eleverne modtager lerlingelen fra et prak-
tiksted under det meste af uddannelsen.

Arbejdsgruppen afholder mader fra september 2010 til midt pa foraret 2011,, hvorefter
sekretariatet udarbejder forslag til afrapportering. Afrapporteringen vendes i arbejds-
gruppen 1 forsommeren 2011 og endelig afrapportering til de respektive ministre finder
sted inden sommerferien 2011, saledes at implementering af eventuelle &ndringer kan
finde sted fra skolearet 2012/2013.

Medlemmer af arbejdsgruppen er repraesentanter for Kulturministeriet (formand), Un-
dervisningsministeriet, Team Danmark, Rektorforeningen, Erhvervsskolelederne 1
Danmark samt Ungdommens uddannelsesvejledning. Derudover kan arbejdsgruppen
inddrage gvrige parter med relevant sagkundskab i arbejdet i fornedent omfang.

Kulturministeriet fungerer som sekretariat for gruppen.

1.2. Arbejdsgruppens sammensatning, meder og metode
Folgende personer har deltaget 1 arbejdsgruppen:
Afdelingschef Steen Kyed, Kulturministeriet (formand)
Direktor Michael Andersen, Team Danmark
Konsulent Nicolaj Holmboe, Team Danmark
Kontorchef Torben Christoffersen, Undervisningsministeriet
Kontorchef Birgit Gotenborg, Undervisningsministeriet
Fuldmeegtig Mads-Peter Jannings, Undervisningsministeriet
Fuldmeegtig Maja Gjern, Undervisningsministeriet
Rektor Arvid Bech, Marselisborg Gymnasium
Uddannelsesradgiver Morten Friis Moller, Rektorforeningen
Konsulent Jens Juul, Danske Erhvervsskoler
Uddannelseskonsulent Stine Sund Christensen, Danske Erhvervsskoler
Centerleder John Vilhelmsen, Ungdommens Uddannelsesvejledning
Afdelingsleder Martin Lasse Hansen, CPH West
Kontorchef Bente Skovgaard Kristensen, Kulturministeriet

Sekretariat:
Specialkonsulent Camilla Vange Mynster, Kulturministeriet (indtil 15. februar
2011)
Fuldmegtig Martin Holmlund Lauesen, Kulturministeriet (fra 1. februar 2011)
Student Helene Finckenhagen Dinesen, Kulturministeriet

Arbejdsgruppen har aftholdt 5 meder med opstartsmede den 23. august 2010. To af
gderne var temameader om udfordringer pa henholdsvis det gymnasiale omrade og er-
hvervsskoleomradet.

Pa de to temameder var der saerligt inviterede geester/ressourcepersoner med det formal
at fa praesenteret erfaringer fra eliteidraetselever pa det gymnasiale omrade og pa er-
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hvervsskoleomradet samt problemstillingen set fra en praktikvirksomheds synspunkt
og fra en skolevinkel:

Rene Poulsen, temreruddannet og kajakroer

Martin Christensen, Temrer- og snedkerfirmaet Martin Christensen
Per Larsen, faglerer pa Kebenhavns Tekniske Skole

Ida Marie Baad, gymnasieelev og sejler

Pernille Agerholm, gymnasieelev og bordtennisspiller

Endvidere deltog rektor Poul Rasmussen, Virum Gymnasium, lektor Georg Sveistrup,
Tornbjerg Gymnasium, samt centerleder Finn Lambek pa arbejdsgruppemeode den 1.
april.

1.3 Rapportens opbygning

Kapitel 2 indeholder en beskrivelse af de eksisterende regler, der ligger til grund for
omradet, herunder en beskrivelse af grundlaget for Team Danmarks virke samt en be-
skrivelse af reglerne pa henholdsvis de erhvervsfaglige og gymnasiale uddannelser.

Kapitel 3 indeholder en beskrivelse af de udfordringer, arbejdsgruppen har identificeret
vedregrende eliteidreetsudevere pa ungdomsuddannelser samt — i tilknytning til udfor-
dringerne - arbejdsgruppens forslag til lesninger. Kapitlet er struktureret saledes, at
der forst er en beskrivelse af de udfordringer, der er feelles for det erhvervsfaglige og
gymnasiale omrade samt tilhorende losningsforslag. Derneest er der beskrivelser af ud-
fordringer og lesninger som er seerlige for de to omrader.

Endelig indeholder kapitel 4 en oversigt over arbejdsgruppens forslag.

1.4 Centrale anbefalinger.

Arbejdsgruppen peger pa en reekke forslag til mulige forbedringer af vilkarene for, at
eliteidraetsudevere kan gennemfore en ungdomsuddannelse inden for rammerne af ud-
dannelsernes grundleggende formal. Arbejdsgruppen har i arbejdet med at kortlegge
de eksisterende rammer sammenholdt med eliteidreetsudevernes udfordringer og behov
konstateret, at der eksisterer en lang reekke muligheder indenfor for de eksisterende
rammer. En stor del af arbejdsgruppens forslag handler derfor om at informere om de
muligheder, der allerede eksisterer i dag. Informationen vil bade veere rettet mod sko-
ler, elever, foraeldre, leerere,

I dette afsnit er rapportens centrale forslag fremhaevet. For en udtemmende beskrivelse
af forslagene henvises til rapportens afsnit 3 om udfordringer og lesninger, der indehol-
der samtlige konkrete forslag.

I nedenstaende figur har enkelte af initiativerne samme nummer — eksempelvis har ini-
tiativerne om brev om rad og vink hos Team Danmark og hos Undervisningsministeriet
begge nr. 1, da det er samme initiativ, hvor der er flere ansvarlige aktorer.
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Der tages initiativ til:
Team Danmark

Initiativ til brev om rad og vink

Modelprojekt om virtuel undervisning

Bearbejde optagelseskriterier pa tveers af forbund

Kurser til undervisere og foreeldre

Dialogmeder om koordinering af udeverens hverdag
Undersogelse af mulighed for sendring af administrationsbidrag
Udarbejde materiale til rekruttering af mester

Udarbejde informationsmateriale om erhvervsuddannelserne

. Andring af model for supplerende undervisning

10. Andring af ansegningsprocedure for supplerende undervisning

e NN

Undervisningsministeriet
1. Udsende brev om rad og vink
Danske Erhvervsskoler - Lederne
11. Fremme brugen af online materialesamlinger

12. Udvikle mulighederne for oget virtuel kontakt
13. Etablering af erhvervsskolenetveerk.

Rektorforeningen
11. Fremme brugen af online materialesamlinger
12. Udvikle mulighederne for oget virtuel kontakt

Erhvervsskolenetvaerk

14. Etablering og facilitering af netveerket "den gyldne praktikplads” for sterre virksomheder med TD-elever

Kommunerne
15. Igangsaette evt. kommunale eliteidreetstiltag

Den enkelte skole

16. Brug af virtuel undervisning hvor det er muligt

17. Etablering af klasser for lokal elite / supplering af Team Danmark-klasser med lokal elite
18. Indkaldelse til koordineringsmeder med elevneere aktorer

19. Sikring af jeevn fordeling af eksamener

20. Etablering af study-buddy-ordninger

Den enkelte elev

21. Tidlig indgaelse af individuel uddannelsesaftale
22. "Rekruttering” af virksomhed

I figuren nedenfor er opstillet 3 eksempler pa ungdomsuddannelsesforlab:

e et pa de gymnasiale uddannelser

e et pa erhvervsuddannelserne, hvor eleven indgar en individuel uddannelsesaftale
inden uddannelsesstart.

e et pa erhvervsuddannelserne, hvor eleven indgar en individuel uddannelsesaftale
efter uddannelsesstart.

I figuren er det fremhaevet, hvor 1 uddannelsesforlebene de enkelte initiativer relaterer
sig til — tallene 1 nedenstdaende figurer relaterer sig til tallene i ovenstaende figur.

De horisontale linjer skal ikke forstas som en illustration af, at der er en fast progressi-
on i forhold til tiltagene.
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Tiltag under det enkelte uddannelsesforlgb

Lebende under udd.

Uddannelsesstart
AC'
&

Endelig har arbejdsgruppen foresldet en reekke tiltag, der ikke relaterer sig specifikt til

det enkelte uddannelsesforlgb. Disse er illustreret nedenfor.

Andre tilta

4. Kurser til undervisere

12. Udvikle mulighederne for oget virtuel kontakt.

1. Breve med rad og vink

14.. Etablering af netveerket “den gyldne praktikplads

13. Etablering af erhvervsskolenetveerk

15. Evt. kommunale idreetstiltag

7. Materiale til rekruttering af mestre

3. Modelprojekt om virtuel undervisning

5. Dialogmeder om koordineringen af udeverens hverdag

8. Informationsmateriale om erhvervsuddannelserne

9/10. Andring af model og ansegningsprocedure for tilskud til supplerende undervisning

11. Fremme brugen af online materialesamlinger




2. Grundlaget for eliteidraetsudevere i ungdomsuddannelser
I det folgende redegores for de geeldende ordninger for eliteidraetsudevere 1 ungdomsud-

dannelserne. Grundlaget for ordningen findes i1 lov om eliteidraet, lov om erhvervsud-
dannelser, lov om uddannelse til studentereksamen, lov om uddannelsen til hgjere for-
beredelseseksamen og lov om uddannelserne til hgjere handelseksamen og hgjere tek-
nisk eksamen.

Kapitlet er inddelt 1 4 afsnit, som behandler henholdsvis lov om eliteidreet, de erhvervs-
faglige uddannelser, de gymnasiale uddannelser og fakta om eliteidraetsudevere 1 ung-
domsuddannelser.

2.1. Lov om eliteidraet

2.1.1 Formal med loven

Lov om eliteidreet: har til formal dels at styrke dansk eliteidreet internationalt, dels at
sikre en socialt og samfundsmeessigt forsvarlig udvikling af dansk eliteidreet. Loven
skal endvidere bidrage til at styrke mulighederne for bedre resultater for dansk elite-
idreet samt at sikre bedre vilkar for de aktive udevere savel under som efter elite-
idraetskarrieren. Loven fastlaegger rammerne for dansk eliteidraet, herunder at den
danske eliteidreetsindsats sker gennem Team Danmark.

2.1.2. Team Danmark

Lov om eliteidreet regulerer rammerne for Team Danmark og Team Danmarks virk-
somhed. Team Danmark er en offentlig selvejende institution, der har til formal at ud-
vikle dansk eliteidraet pa en socialt og samfundsmeessig forsvarlig méades. I samarbejde
med Danmarks Idraets-Forbund (DIF), DIFs specialforbund og andre relevante samar-
bejdspartnere ivaerkseetter, koordinerer og effektiviserer Team Danmark felles foran-
staltninger for eliteidreetten i Danmark:. Team Danmark er omfattet af offentlighedslo-
ven og forvaltningsloven.

Team Danmark har ansvar for at sikre en kulturpolitisk forsvarlig udvikling af elite-
idraetten 1 Danmark. Team Danmark skal blandt andet varetage talentrekruttering og
talentudvikling. Team Danmark skal arbejde for helhedsplanleegning pa alle niveauer.
Pa nationalt niveau betyder dette, at der skal sikres en strategisk og planlagt udvikling
af regionale potentialer, mens det pa individniveau betyder, at udviklingen af det hele
idreetsmenneske skal vaere fundament for alt arbejdets. Team Danmark skal sikre, at
lovens intentioner om at styrke dansk eliteidreet med udgangspunkt i idreettens kultur-
politiske forankring og demokratiske traditioner sker koordineret og effektivt.

Udviklingen af eliteidreetten i Danmark fordrer et langsigtet perspektiv. Det er derfor
vigtigt, at tilretteleeggelsen og planlegningen af f.eks. talentudvikling, karriere- og ud-
dannelsesmuligheder for de enkelte eliteidreetsudevere, faciliteter, ressourceanvendelse

2 LBK nr. 1332 af 30/11/2007

3 LBK nr. 1332 af 30/11/2007 § 1, stk. 1, 1. pkt.

4 LBK nr. 1332 af 30/11/2007 § 1, stk. 1, 2. pkt.

5 Bemeerkninger til lov om eliteidreet (specielle bemaerkninger)
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samt udvikling af kompetencer har en langsigtet og dynamisk malsetning. Team Dan-
mark varetager den overordnede planlaegning i samarbejde med DIF, specialforbunde-
ne, de aktive, treenerne samt Kulturministeriet. Endvidere bor den overordnede plan-
leegning forega 1 dialog med andre relevante samarbejdspartnere herunder andre mini-
sterier, uddannelsesinstitutioner, kommunale myndigheder og erhvervslivet.

Det er en hjernesten 1 dansk eliteidraetspolitik, at en satsning pa en international
idreetskarriere skal kombineres med det langsigtede livsperspektiv, saledes at udeveren
sikres en dobbelt karriere; idraetsudeveren skal kunne indga i en uddannelse og/eller i
et civilt erhverv under savel som efter elitidraetskarrieren, og elitekarrieren skal kunne
forenes med en alsidig social, personlig og faglig udvikling. I forbindelse med den over-
ordnede planlegning, prioritering og samordning af udviklingstiltag af eliteidreetten og
de hermed forbundne opgaver ber der rettes seerlig fokus pa de unge talenter, der pabe-
gynder en tidlig intensiv treening som led 1 en langsigtet eliteidraetskarriere.

Ifelge lov om eliteidreets er en af Team Danmarks centrale opgaver at medvirke til at
etablere generelle uddannelsesordninger for idreetsudevere pa ungdomsuddannelser og
videregdaende uddannelser. Team Danmark skal ogsd medvirke til at etablere individu-
elle forleb for aktive idreetsudevere, som har behov for seerlige lesninger 1 forbindelse
med uddannelsen. Team Danmark har derfor en vigtig opgave i at sikre fleksible og va-
rierede uddannelsestilbud for unge idraetsudevere, samt at vejlede og bistd idreetsud-
overne 1 forbindelse med valg og gennemforelse af uddannelse. Nutidens vidensamfund
stiller store krav til uddannelse og de kompetencer, som folger med. Det er derfor vig-
tigt, at unge eliteidreetsudevere har mulighed for at gennemfore en relevant uddannelse
under og/eller efter deres idreetskarriere. Team Danmark har desuden et teet samarbej-
de med Undervisningsministeriet og de enkelte uddannelsesinstitutioner med henblik
pa at optimere de forhold, som tilbydes idraetsudeverne. Der arbejdes pa at sikre bedre
muligheder for at forene en idreetskarriere med et uddannelsesforlgb.

Team Danmark arbejder pa at sikre, at der etableres fleksible ordninger omkring kur-
susterminer, eksaminer etc. Desuden arbejder Team Danmark pa at sikre, at disse ord-
ninger omfatter alle typer af ungdomsuddannelser.

Endvidere arbejder Team Danmark pa at forbedre mulighederne for en normal tilknyt-
ning til arbejdsmarkedet sidelebende med en tilveerelse som eliteidraetsudever’. Team
Danmark arbejder desuden aktivt for at etablere og vedligeholde et omfattende netvaerk
af samarbejdspartnere pa arbejdsmarkedet.

2.2. De erhvervsfaglige uddannelser
2.2.1. Formal med uddannelserne

681,stk.1,nr. 8
7 Bemaerkninger til lov om eliteidraet (specielle bemeerkninger) § 1, stk. 1, nr. 9
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Efter loven tilretteleegger Undervisningsministeren et samordnet system af erhvervs-
uddannelser med henblik pa den private og offentlige sektors forskellige beskaftigel-
sesomraders.

Erhvervsuddannelserne omfatter 110 uddannelser, som er reguleret i lov om erhvervs-
uddannelser og bekendtgerelse om erhvervsuddannelser’. Uddannelserne er rettet mod
det merkantile omrade (f.eks. kontorassistent og butiksassistent), det tekniske omrade
(f.eks murer og elektriker), social- og sundhedsomradet (f.eks. social- og sundhedsassi-
stent samt peedagogisk assistent) samt landbrugsomradet.

Erhvervsuddannelserne er erhvervskompetencegivende i modseetning til de gymnasiale
ungdomsuddannelser (stx, hf, hhx og htx), der er studiekompetencegivende. Dermed
forbereder erhvervsuddannelserne direkte eleverne til at indga pa arbejdsmarkedet.
Erhvervsuddannelserne har sialedes et klart erhvervsrettet sigte set i forhold til de
gymnasiale ungdomsuddannelser. Ligesom de gymnasiale uddannelser kan en er-
hvervsuddannelse dog samtidig vaere et skridt pa vejen til en videregdende uddannelse,
enten ved at erhvervsuddannelsen giver direkte adgang til en videregdende uddannelse,
eller ved at man pa baggrund af suppleringskurser kan f4 adgang til en videregdende
uddannelse.

Erhvervsuddannelsessystemet tilretteleegges sédledes, at det i videst muligt omfang er
egnet til at motivere unge til uddannelse og sikre, at alle unge, der ensker en erhvervs-
uddannelse, har mulighed for at gennemfore en sadan efter reglerne herfor. En er-
hvervsuddannelse har som formal at bidrage til at give de unge kompetencer, der dan-
ner grundlag for deres fremtidige arbejdsliv, herunder etablering af selvstendig virk-
somhed. Samtidig skal systemet bidrage til at udvikle de unges interesse for og evne til
aktiv medvirken i et demokratisk samfund samt bidrage til deres personlige udvikling.

Erhvervsuddannelserne skal saledes primeert imedekomme arbejdsmarkedets behov for
erhvervsfaglige og generelle kvalifikationer vurderet under hensyn til den erhvervs-
meessige og samfundsmeaessige udvikling, herunder udviklingen i erhvervsstruktur, ar-
bejdsmarkedsforhold, arbejdspladsorganisation og teknologi samt for en innovativ og
kreativ arbejdsstyrke. Derfor er erhvervsuddannelserne ogsa kendetegnet ved, at tilret-
teleeggelsen af uddannelserne sker i teet samspil med erhvervslivets parter.

2.2.2. Uddannelsernes opbygning

De enkelte uddannelser bestar af et grundforleb og et hovedforlgb. Grundforlgbet er en
praksisneer, fleksibel indledende del af en erhvervsuddannelse, hvor eleverne tilegner
sig kompetencer, der giver dem grundlag for at fortsaette 1 en eller flere erhvervsuddan-
nelsers hovedforleb, herunder indgé en uddannelsesaftale med en virksomhed. En er-
hvervsuddannelse kan ogsi indledes med en uddannelsesaftale, som sikrer, at eleven
kan gennemfore en bestemt uddannelse pa grundlag af en konkret indgéet kontrakt
mellem elev og virksomhed. Grundforlgbet foregar som hovedregel som skoleundervis-
ning pa en erhvervsskole. Der er desuden mulighed for at tage den indledende del af en

8 LBK nr. 171 af 2. marts 2011
9 BEK nr. 1514 af 15. december 2010



erhvervsuddannelse igennem Ny Mesterlere, som er en mere praksisrettet adgangsvej
til en erhvervsuddannelse. Her kan eleven gennemfore grundforlebet af sin uddannelse
via praktisk opleering 1 en virksomhed. Den hgje grad af praktisk leering vil 1 nogle til-
feelde skulle suppleres med teoretisk leering gennem skoleundervisning. Hovedforlgbet
pa en erhvervsuddannelse veksler mellem praktikperioder i en virksomhed og skoleop-
hold pé en erhvervsskole.

Grundforlebet bestar af:

e en obligatorisk del, der normalt varer mellem 10 og 76 uger athengig af den enkel-
te uddannelse

e en valgfri del, som kan have en varighed pa hgjst 40 uger.

Skoleundervisningens obligatoriske del 1 hovedforlgbene er af meget varierende samlet
leengde, der fastsaettes af de faglige udvalg. Skoleperioderne er typisk tilrettelagt i 5-10
uger lange forleb, som veksler med praktik:o.

Uddannelserne er grupperet i 12 erhvervsfaglige feellesindgange, som forer frem til de 1
alt 110 erhvervsuddannelsers hovedforlgb. En fallesindgang giver adgang til et antal
fagligt besleegtede hoveduddannelsesforlab.

Eleverne pa de merkantile uddannelser tilbringer typisk ca. halvdelen af den samlede
uddannelsestid i1 praktik i en virksomhed, mens eleverne pa de tekniske uddannelser
typisk tilbringer ca. to tredjedele af uddannelsestiden i praktik i en virksomhed. Det be-
tyder, at eleverne tilbringer en vaesentligt lavere andel af uddannelsesforlebet pa ud-
dannelsesinstitutionerne sammenlignet med de gymnasiale ungdomsuddannelser.

En erhvervsuddannelse har typisk en samlet varighed pa 3-4 ar. De fleste erhvervsud-
dannelser er opdelt 1 et eller flere kompetencegivende trin og specialer. De forskellige
trin giver eleven mulighed for at tage en kortere uddannelse, hvis eleven onsker at
komme hurtigt ud pa arbejdsmarkedet. De forskellige specialer giver eleven mulighed
for at specialisere sig i forhold til erhvervsfaglige interesser og kompetencer.

Mange skoler optager eleverne hver femte uge pa de erhvervsfaglige uddannelsers
grundforleb. Hovedparten af eleverne, der starter pa de erhvervsfaglige uddannelser,
starter dog grundforlebet i august eller januar maned. Desuden tilbyder skolerne diffe-
rentierede grundforlebspakker med en kombination af obligatorisk og valgfri undervis-
ning athengig af elevens faglige og personlige forudseetninger.

2.2.3. Skoleundervisningen

Erhvervsuddannelsernes skoleundervisning omfatter grundfag, omradefag, specialefag
og valgfag. Grundfag kan f.eks. veere dansk, matematik, erhvervsgkonomi, ergonomi og
forstehjaelp. Omradefag og specialefag udger typisk den erhvervsrettede grundstamme i
en erhvervsuddannelse. Fagene beskrives af de faglige udvalg 1 preestationsstandarder,
der angiver, hvilket fagligt niveau en uddannelse forer frem til. Valgfag bestemmes og
udbydes af skolen, og eleven veelger derfor, hvilke valgfag vedkommende tager. Skolen

10 Jf. Afsnit 3.2.9
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skal tilbyde undervisning i et fremmedsprog ud over engelsk og undervisning i etable-
ring af selvstendig virksomhed herunder innovation.

Eleverne skal deltage 1 den enkelte erhvervsuddannelses skoleundervisning i1 overens-
stemmelse med reglerne for uddannelsen og elevens personlige uddannelsesplan.

Elevens personlige uddannelsesplan indeholder konkrete oplysninger om det uddannel-
sesforleb, eleven planlegger at gennemfore, herunder oplysninger om praktikuddannel-
sen og eventuelle seerlige forleb og forhold. Uddannelsesplanen udarbejdes af skolen
sammen med eleven og eventuelt praktikvirksomheden ved begyndelsen af uddannel-
sesforlgbet, bl.a. med udgangspunkt i en indgaet uddannelsesaftale:.

Skolen kan 1 seerlige tilfaelde, f.eks. 1 forbindelse med laegebesog eller traeningsophold,
efter elevens anmodning, bevilge en kortvarig undervisningsfrihed, hvis skolen skenner,
at eleven kan na uddannelsens mal. For elever med en uddannelsesaftale traeffes afgo-
relsen efter forhandling med praktikvirksomheden. For elever uden uddannelsesaftale
traeffes beslutningen af skolen. Eleverne skal 1 ovrigt efterleve skolens fraveersregler:.

2.2.4. Praktikuddannelsen

Praktikvirksomheden skal efter reglerne om den enkelte uddannelse og pa grundlag af
uddannelsesordningen for det enkelte hovedforleb gennemfore praktikuddannelsen sa-
ledes, at den sammen med skoleundervisningen forer til, at eleven kan na uddannelsens
mals.

Virksomheden skal tilretteleegge praktikuddannelsen i et aktivt samspil med skolen.
Virksomheden fastseetter en plan for praktikuddannelsen i virksomheden under hensyn
til virksomhedens art og produktion. Virksomheden er med til, sammen med skolen og
eleven, at fastsaette elevens personlige uddannelsesplan.

Reglerne om praktikvirksomhedens tilretteleeggelse af praktikuddannelsen finder til-
svarende anvendelse for skolen, nar praktikuddannelsen gennemfores som skoleprak-
tiks, jf. nedenfor.

2.2.5. Skolepraktik

I knap halvdelen af erhvervsuddannelserne tilbydes skolepraktik til elever, som ikke
inden for en frist pa to méneder efter at have ferdiggjort grundforlebet kan skaffe sig
en uddannelsesaftale med en virksomhed. Skolepraktikken er saledes en made, hvorpa
elever kan starte pad en uddannelses hovedforleb og i fa tilfeelde gennemfore uddannel-
sen uden uddannelsesaftale med en virksomhed. Elever i skolepraktik modtager skole-
praktikydelse.

11 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 65, stk. 1

12 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 50, stk. 1 og § 51, stk. 1 og 2
13 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 66, stk. 2

14 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 42

15 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 75, stk. 1, og kap. 12

16 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 75, stk. 6
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Elever 1 skolepraktik skal opfylde "EMMA -kriterierne”, dvs. de skal veere Egnede, fag-

ligt Mobile, geografisk Mobile og Aktivt segende:

e  FEgnethed: Om eleven er egnet til at gennemfore den enskede uddannelse, samt om
eleven efter gennemfort uddannelse vil kunne fungere pa arbejdsmarkedet, herun-
der elevens evne til f.eks. at overholde modetider og aftaler.

o Geografisk mobile: Om eleven aktivt seger og tager imod en praktikplads et hvilket
som helst sted 1 landet.

o  Fagligt mobile: Om eleven aktivt seger og tager imod en praktikplads 1 en anden
uddannelse end elevens forste valg.

o Aktivt segende: Om eleven konstant er aktivt praktikpladssegende, herunder om
eleven har lagt sine uddannelsesensker og sit CV pa www.praktikpladsen.dk.

EMMA er de kriterier, som skolen bruger til at vurdere, om en elev kan optages til eller
fortsaette 1 skolepraktik. Alle elever i1 skolepraktik skal overholde EMMA-kravene. Sa-
fremt eleven ikke gor dette, skal skolen udmelde eleven af skolepraktik. For elever, der
har mulighed for at blive optaget til skolepraktik, vil skolen afholde et introduktions-
mede, hvor information om disse krav og overholdelsen heraf vil blive omtalt.

En elev skal sdledes aktivt soge praktikpladser hos virksomheder, som geografisk ligger
langt vaek fra elevens bopeel og sege praktikpladser i uddannelser, som ligger inden for
den feellesindgang, som elevens uddannelse horer til, men uden for elevens forstevalg.

Opfylder eleven ikke alle fire EMMA-krav, kan eleven ikke optages til eller forblive i
skolepraktik. Med andre ord betyder det bl.a., at ogsa eliteidraetsudevere som erhvervs-
uddannelseselever skal veere meget fleksible i forhold til valg af uddannelse og uddan-
nelsessted.

2.2.6. Prover og afsluttende svendeprove

Grundforlgbet afsluttes normalt med en projektopgave og mundtlig preve, der skal vise,
om eleven har opnaet de kompetencer, der skal til for at starte pa hovedforlebet i en
uddannelse. Projektet indeholder praktiske og virkelighedsneere opgaver og bedemmes
af en laerer fra en anden skole eller en person fra en lokal virksomhed. Er grundforlgbet
leengere end 20 uger, afleegger eleven yderligere prover i uddannelsens grundfag.

Det faglige udvalg kan 1 seerlige tilfeelde bestemme, at eleverne i en uddannelse ved
overgangen fra grundforlebet til skoleundervisningen i hovedforlgbet skal opfylde be-
stemte krav om gennemforte fag og niveauer, herunder eventuelle bestdkrav. Det kree-
ver at opfyldelsen af kravene er nadvendige for at opna slutmalene i uddannelsen eller i
et eller flere af uddannelsens specialer.

Pa hovedforlabet deltager eleven typisk i en afsluttende prove. Den afsluttende preve
kan indga i skoledelen under den sidste skoleperiode i uddannelsen. Den afsluttende
prove kan ogsa finde sted efter skoleperioden som en svendeprove atholdt af det faglige
udvalgs.

17 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 3, stk. 3.
18 BEK nr. 1514 af 15. december 2010 § 34, stk. 1.


http://www.praktikpladsen.dk/

2.2.7. Forlengelse af uddannelsestiden

Eleven og virksomheden kan indga aftale om forleengelse af uddannelsestiden med et
bestemt tidsrum, hvis en elev har nedsat arbejdstid eller arbejdsfrihed pa grund af seer-
lige forhold. Der er hermed indfert en mulighed for, at parterne kan aftale nedsat ar-
bejdstid eller arbejdsfrihed mod tilsvarende forlaengelse af uddannelsestiden for elever,
som pa grund af saerlige omstendigheder ikke vil kunne gennemfore pa normeret tid.
Hermed abnes der mulighed for at tilpasse erhvervsuddannelserne til marginale grup-
per af unge (f.eks. handikappede og eliteidraetsudevere), og der skabes en parallel til
fleksibiliteten i de gymnasiale uddannelser?.

Medforer aftalen, at uddannelsestiden forleenges med mere end fraveersperioden, er af-
talen kun gyldig, hvis det faglige udvalg godkender den». Omfatter sendringerne skole-
perioderne i elevens uddannelsesaftale, skal skolen inddrages i beslutninger herom.
Skolen skal desuden tilpasse elevens personlige uddannelsesplan 1 forlengelse af en af-
talesendring.

Er der ikke enighed mellem eleven og virksomheden om forlengelse i1 anledning af fra-
veersperioder som naevnt ovenfor, kan det faglige udvalg efter anmodning fra en af par-
terne forleenge uddannelsestiden med et af udvalget fastsat tidsrum2. Udover oven-
naevnte tilfeelde kan det faglige udvalg, nar sarlige omstendigheder taler for det, traeffe
afgerelse om afkortning eller forleengelse af uddannelsestidenz.

2.2.8. Okonomiske forhold, herunder lon og statens uddannelsesstotte

Eleverne 1 erhvervsuddannelserne er normalt fuldtidsansatte og modtager som folge
heraf senest ved pabegyndelsen af hovedforlgbet lon fra den arbejdsgiver, som har ind-
gaet uddannelsesaftale med eleven. Eleverne indgar i virksomhedernes arbejdsstyrke,
nar de er i praktik, og lennen, som er fastsat i en overenskomst, svarer normalt til ele-
vernes gennemsnitlige produktivitet 1 praktikvirksomheden det pageldende uddannel-
sesar. Elever, som ikke har indgaet en uddannelsesaftale med en virksomhed fra ud-
dannelsens start, kan fa SU efter geeldende regler, mens de gennemforer grundforlebet.
Eleverne kan som udgangspunkt ikke pabegynde hovedforlgbet uden at have indgaet en
uddannelsesaftale, jf. dog afsnit 2.2.5. om skolepraktik.

Virksomheden modtager en refusion af elevlennen, nar eleven er péa skole fra Arbejdsgi-
vernes Elevrefusion (AER). Det er skolens opgave at indrapportere antallet af dage, ele-
verne er 1 skole. Ud fra denne indrapportering udbetales refusion til virksomhederne.
Efter indstilling fra bestyrelsen for Arbejdsgivernes Elevrefusion fastseettes det pa fi-
nansloven hvilke belgb, der kan ydes i lenrefusion pr. skoleuge. Hvorvidt arbejdsgiveren
far fuld kompensation vil sdledes afhenge af, hvor meget der udbetales i lgn til eleven 1
henhold til overenskomsten pa det pageldende omrade. Lonrefusionen kan ikke over-
stige den udbetalte elevlen under skoleopholdet og udger i 2011:

1. ars elever pr. uge = 2180 kr.

2. ars elever pr. uge = 2430 kr.

19 jf. forslag til Lov om erhvervsuddannelser af 6. oktober 1988
20 LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 58, stk. 1, nr. 4 og stk. 2

21 LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 58, stk. 3

22 LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 59
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3. ars elever pr. uge = 2730 kr.
4. ars elever pr. uge = 3060 kr.
Voksne elever pr. uge = 4210 kr.

For sa vidt angar de situationer, hvor elever efter aftale med skolen er pa ”deltid” 1 sko-
leperioderne af sin uddannelsesaftale, er den mindste enhed, en skole kan indberette til
AER for et skoleophold, en halv skoledag. Skoleophold af en kortere varighed end en
halv skoledag kan derfor ikke indberettes til AER, med mindre skolerne af egen drift
akkumulerer disse timer med henblik pd senere at indberette timerne, nar der er op-
samlet tilstreekkeligt mange timer til at foretage en indberetning til AER.

Alle virksomheder med mere end en fuldtidsansat, offentlige savel som private, betaler
et fast arligt beleb pr. medarbejder til AER fonden.

2.2.9. Styring

Undervisningsministeren fastseetter regler om erhvervsuddannelserne efter indstilling
fra Radet for Erhvervsrettede Uddannelser, og fra de faglige udvalg, som bestar af et li-
ge stort antal arbejdsgiver- og arbejdstagerrepresentanter.

Radet, som bl.a. udpeges af arbejdsmarkedets parter, afgiver indstilling om bl.a. ud-
dannelsernes mal, struktur, regler om tilrettelaeggelsen af undervisning i grundforlebet
og godkendelse af forslag om grundfagz.

Undervisningsministeren fastsetter desuden regler om de enkelte uddannelser efter de
faglige udvalgs bestemmelse. Inden for de rammer, der folger af lov om erhvervsuddan-
nelser og andre regler om erhvervsuddannelser i almindelighed, herunder de arlige fi-
nanslove, bestemmer de faglige udvalg bl.a. uddannelsernes varighed og struktur, for-
delingen mellem skoleundervisning og praktikuddannelse og uddannelsernes malz.

2.3. De gymnasiale uddannelser

2.3.1. Formalet med uddannelserne

Uddannelsen til studentereksamen (stx, det almene gymnasium) indgér sammen med
uddannelserne til hgjere forberedelseseksamen (hf), hojere handelseksamen (hhx) og
hgjere teknisk eksamen (htx) i et samlet gymnasialt system. Uddannelserne er malret-
tede mod unge med interesse for viden, fordybelse, perspektivering og abstraktion og
sigter primeert mod videregdende uddannelse?.

Den enkelte gymnasiale uddannelse udger en helhed og afsluttes med en eksamen efter
en national standard. Forméalet med uddannelsen er at forberede eleverne til viderega-
ende uddannelse, herunder at de tilegner sig almendannelse, viden og kompetencer
gennem uddannelsens kombination af faglig bredde og dybde samt gennem samspillet
mellem fagene. Eleverne skal gennem uddannelsens faglige og padagogiske progression

23 LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 4, stk. 1 og kapitel 5
2¢ LBK nr. 171 af 2. marts 2011 § 4, stk. 2, og kapitel 5.
25 LBK nr. 860 af 5. juli 2010 § 1, LBK nr. 861 af 5. juli 2010 § 1 samt LBK nr. 862 af 5. juli 2010 § 1



udvikle faglig indsigt og studiekompetencer. Eleverne skal opna fortrolighed med at an-
vende forskellige arbejdsformer og evner til at fungere 1 et studiemilje, hvor kravene til
selvsteendighed, samarbejde og sans for at opsege viden er centrale.

Uddannelsen skal have et dannelsesperspektiv med veegt pa elevernes udvikling af per-
sonlig myndighed. Eleverne skal derfor laere at forholde sig reflekterende og ansvarligt
til deres omverden og medmennesker, til naturen og samfundet samt til deres egen ud-
vikling. Uddannelsen skal tillige udvikle elevernes kreative og innovative evner samt
deres kritiske sans.

Uddannelsen og skolekulturen skal som helhed forberede eleverne til medbestemmelse
og medansvar, samt til de rettigheder og pligter som findes i et samfund med frihed og
folkestyre. Undervisningen og hele skolens dagligliv ma derfor bygge pa andsfrihed, li-
geveerd og demokrati. Eleverne skal derigennem opna forudsaetninger for aktiv medvir-
ken i et demokratisk samfund og forstdelse for mulighederne for individuelt og i feelles-
skab at bidrage til udvikling og forandring samt forstaelse af savel det nere som det
europaiske og globale perspektiv.

Ud over de ovennaevnte faelles formal for de gymnasiale uddannelser er der i uddannel-
seslovene anfort nogle formal, der er kendetegnende for den enkelte uddannelse:

Stx:

Uddannelsen til studentereksamen er en ungdomsuddannelse, som gennemfores med
fokus pa det almendannende og studieforberedende. Fagligheden er naert forbundet
med videnskabsfagene, og eleverne skal opna almendannelse og studiekompetence in-
den for humaniora, naturvidenskab og samfundsvidenskab med henblik pa efterfelgen-
de at kunne gennemfore en videregdende uddannelse. Stx-uddannelsen er normeret til
et trearigt forlob 2.

Hf:

Hf-uddannelsen gennemfores med veegt pa savel det teoretiske som det anvendelsesori-
enterede. Uddannelsen skal udvikle elevernes evne til faglig fordybelse og deres forsta-
else af sammenhaeng mellem fagene samt fremme den enkelte elevs ansvarlighed for
egne og faxlles resultater. Eleverne skal opna analytiske og kritiske feerdigheder samt
opné indsigt 1 naturvidenskabelige, samfundsvidenskabelige og humanistiske sammen-
henge. Eleverne skal tillige udvikle deres sproglige kompetencer. Hf-uddannelsen er
normeret til et toarigt forleb.

Hhx:

Hhx-uddannelsen gennemfores med veegt pa erhvervsrelaterede perspektiver. Hhx-
uddannelsens studiekompetencegivende sigte realiseres inden for virksomheds- og sam-
fundsogkonomiske fagomrader, der kombineres med fremmedsprog og andre almene fag.
Uddannelsen skal udvikle elevernes evne til faglig fordybelse og deres forstaelse af teo-

26 LBK nr. 860 af 5. juli 2010 § 2
27 LBK nr. 862 af 5. juli 2010 § 2
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retisk viden som redskab for analyse af virkelighedsnaere forhold. Hhx-uddannelsen er
normeret til et trearigt forleb.

Hix:

Htx-uddannelsen gennemfores ogsd med vaegt pa erhvervsrelaterede perspektiver. Htx-
uddannelsens studiekompetencegivende sigte realiseres inden for teknologiske og na-
turvidenskabelige fagomrader 1 kombination med almene fag i evrigt. Uddannelsen skal
udvikle elevernes evne til faglig fordybelse og deres forstaelse af teoretisk viden som
redskab for analyse af virkelighedsnaere forhold, herunder ved kombination af teori og

praktik i1 vaerksteder og laboratorier. Htx-uddannelsen er normeret til et trearigt for-
lobz.

2.3.2. Team Danmark-ordningen

Der eksisterer i dag en reekke forskellige ordninger for forskellige former for talenter pa
de gymnasiale ungdomsuddannelser med henblik pa at tilretteleegge seerlige undervis-
ningstilbud til talenterne, sd de kan gennemfore en ungdomsuddannelse. Team Dan-
mark-ordningen, der er en talentordning med fokus pa eliteidreet, er fastsat i alle de
gymnasiale love.

Team Danmark-ordningen med forlengede ungdomsuddannelser for unge eliteidraets-
udovere blev etableret som forsegsordning 1 1989 og er siden blevet skrevet ind 1 alle de
gymnasiale love®* som permanent ordning i forbindelse med gymnasiereformens ikraft-
traeedelse 1 2005.

Team Danmark-ordningen er den mest udbredte talent-ordning pa de gymnasiale ud-
dannelser. Den indebeerer at uddannelserne kan tilretteleegges som fleksible firearige
stx-, hhx- og htx-uddannelser og trearige hf-uddannelser (dvs. med en forleengelse af et
normalt uddannelsesforleb med et ar) eller som forleb med normal varighed. En stigen-
de andel af Team Danmark-eleverne har efter gymnasiereformen valgt forleb med nor-
mal varighed. Det besluttes lokalt pa den enkelte skole, om den udbyder de fleksible fi-
rearige tilrettelaeggelser. Efter den geeldende ordning kan alle gymnasier dog tilbyde
Team Danmark-elever at forleenge uddannelsen med et ar (ogsa uden at der tilbydes
andre seerlige ordninger for eliteidreetsudevere pa skolen).

De to uddannelsesinstitutioner, der modtager flest Team Danmark-elever, er Falkoner-
gardens Gymnasium pa Frederiksberg og Marselisborg Gymnasium i Arhus. T 2010
godkendte Team Danmark 113 elever til stx og 7 til hf til Falkonergardens Gymnasium
og 45 elever til stx til Marselisborg Gymnasium. I gennemsnit har de evrige gymnasier
knap tre elever pr. skolear pa ordningens.

Team Danmark afger, om eleven opfylder de idreetslige kriterier. For at begynde som
Team Danmark-elev i en gymnasial uddannelse skal eleven altsa badde veere godkendt

28 LBK nr. 861 af 5. juli 2010 § 2

29 LBK nr. 860 af 5. juli 2010 § 46, LBK nr. 861 af 5. juli 2010 § 41 og LBK nr. 862 af 5. juli 2010 § 46
30 LBK nr. 860 af 5. juli 2010 § 46, LBK nr. 861 af 5. juli 2010 § 41 og LBK nr. 862 af 5. juli 2010 § 46
31 Jf. Team Danmark 2009
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af Team Danmark og opfylde de almindelige kriterier for optagelse i uddannelsens.
Sidstnaevnte vurderes af skolen.

For at fa en sportslig godkendelse af Team Danmark er det et krav, at specialforbundet
for den idrasetsgren, som eleven dyrker, indgar i Team Danmarks stettekoncept. De
grundleeggende parametre for vurderingen er for det forste, at ansegeren herer til
blandt de absolut bedste i1 sin aldersgruppe og har et internationalt resultatpotentiale,
og for det andet, at ansegeren har en treeningsmeengde pa minimum 15 timer om ugen.
I seerlige tilfeelde vil der dog vaere mulighed for at f4 en Team Danmark-godkendelse,
hvis man dyrker en idreetsgren, som ikke er stottet af Team Danmark. Der vil 1 de til-
feelde blive foretaget en konkret vurdering i forhold til Team Danmarks godkendelses-
kriterier. For begge tilfselde geelder, at eleven skal opfylde sportslige godkendelseskrite-
rier, som er udarbejdet i samarbejde mellem Team Danmark og det pagaldende special-
forbund.

For at opna skonomisk stette fra Team Danmark til f.eks. supplerende undervisning, jf.
afsnit 2.3.7., er det et krav, at den aktivitet, som har givet eleven fravaer og dermed re-
sulteret i behov for supplerende undervisning, er en aktivitet, som er stottet af Team
Danmark. Andre idraetsaktiviteter som f.eks. landsholdssamlinger, der ikke er stottet af
Team Danmark, udleser som regel ikke mulighed for at fa skonomisk stette til supple-
rende undervisning, men kan 1 visse tilfeelde finansieres af specialforbundet eller andre
med interesse i1 at understette eleven.

2.3.3. Uddannelsesforleb

Et firearigt forleb i stx, hhx eller htx vil som udgangspunkt veere tilrettelagt sadan, at
grundforlgbet har normal lengde (% ar), mens det resterende studieretningsforleb
straeekkes over 3% ar. Den enkelte skole er ansvarlig for at tilretteleegge uddannelsesfor-
lobet.

Studieretningen danner normalt udgangspunkt for klassedannelsen, og den enkelte
elev kan normalt frit enske, hvilken studieretning vedkommende vil g pa. Skolerne
kan imidlertid veelge at samle eliteidreetsudeverne pa bestemte studieretninger og der-
ved skabe et socialt og fagligt miljo for eliteudeverne pa skolen. Eksempelvis kan naev-
nes Tarnby Gymnasium og HF idreetstalenter som er to seerlige eliteidreets-
studieretninger med henblik pa at samle og malrette undervisningstilbuddet til elite-
idreetsudovere. Et andet eksempel er Silkeborg Gymnasium, hvor Team Danmark-
elever og andre eliteidreetsudevere kan vaelge mellem tre standardiserede studieretnin-
ger: En sproglig, en naturvidenskabelig og en samfundsvidenskabelig studieretning.

2.3.4. Hele klasser

Pa enkelte gymnasier (f.eks. Falkonergardens Gymnasium og Marselisborg Gymnasi-
um) er antallet af Team Danmark-elever sa stort, at gymnasiet kan oprette hele Team
Danmark-klasser med firearige forleb. Men antallet af Team Danmark-elever er pa
langt de fleste gymnasier langt fra stort nok til dette; der er ikke tilstraekkeligt mange
elever til at kunne oprette hele klasser pa forleengede forleb.

32 LBK nr. 860 af 05/07/2010 Kapitel 2



Side 19

Hele eliteidraetsklasser giver erfaringsmaessigt den bedste sammenhaeng i uddannelses-
forlabet, da alle elever folger fagene pa samme tidspunkt i uddannelsesforlobet.

2.3.5. Undervisning

For at imedekomme elevernes sarlige behov tilbyder gymnasieskolerne forskellige for-
mer for fleksibel undervisning til godkendte eliteidreetsudevere. De konkrete elite-
idreetstilbud bliver aftalt pa den enkelte skole og varierer fra skole til skole.

Som eksempler pa tiltag, der understotter fleksibilitet 1 undervisningen kan naevnes:

e Fleksible modetider, si eleverne har mulighed for morgentraening, typisk to gange
om ugen.

e Virtuel undervisning, hvor eleverne ikke er fysisk tilstede pa skolen, herunder brug
af elektroniske medier i undervisningen (det er fastsat i uddannelsesbekendtgerel-
serne, at undervisningen af den enkelte elev kan tilrettelaegges med op til 10 % vir-
tuel undervisning i1 det forste halvar af skoleforlsbet samt op til 25 % virtuel under-
visning i resten af uddannelsens varighed).

e 90 minutters lektioner for at undga mellemtimer og skabe plads til eftermiddags-
traening.

e Tilbud om lektieveerksted pa skolen, sa eleverne har mulighed for at blive pa skolen
og lave lektier med en leerervejleder.

e  Supplerende undervisning for elever med hejt fraveaer i forbindelse med deltagelse 1
traeningssamlinger og konkurrencer.

e Udbud af tonede studieretninger rettet mod eliteidraetsudevere.

e Toning af fag rettet mod eliteidraet (f.eks. Tarnby Gymnasium), dvs. at fagene kan
rettes mod idraettens verden.

Elitesportsudevere har som alle andre medepligt til undervisningen. Hvis den Team
Danmark relevante treenings- og staevneaktivitet er hgj og resulterer i et hojt fravaer fra
undervisningen, kan eleven komme 1 en situation, hvor der er behov for supplerende
undervisning. I den forbindelse kan skolen ansgge Team Danmark om finansiering af
den supplerende undervisning.

Hvis eleven modtager supplerende undervisning i et tilstreekkeligt omfang, kan skolen
godskrive fraveeret. Det kan f.eks. forekomme, hvis en elev har vaeret fraveerende i to
dage og efterfalgende far supplerende undervisning. Det besluttes lokalt pa den enkelte
skole, om skolen vil seette en streg over de to dages fraveer, sa de ikke indgar i elevens
samlede fraveersregnskab.

Supplerende undervisning kan forst bevilges af Team Danmark, hvis eleven er blevet
udtaget af sit forbund til at deltage i Team Danmark-stettede treeningsaktiviteter, in-
ternationale turneringer eller steevner. Ifelge Team Danmarks praksis ydes som ud-
gangspunkt 1 times supplerende undervisning pr. fraveersdag.

Team Danmark yder saledes ikke stotte til supplerende undervisning i1 forbindelse med
klub- og kraftcenteraktiviteter eller landsholds- og forbundsaktiviteter, der ikke er stot-
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tet af Team Danmark. Her kan atleten eventuelt undersege, om klub, specialforbund el-
ler andre vil yde stotte til supplerende undervisning.

2.3.6. Eksamen

Bestemmelserne for prover og eksamen i de gymnasiale uddannelser fremgar af Be-
kendtgorelse om prever og eksamen i de almene og studieforberedende ungdoms- og
voksenuddannelsers.

Datoer og tidspunkter for afholdelse af prover med centralt stillede skriftlige opgaver
samt tidsrammen for afholdelse af gvrige prover fastsattes af Undervisningsministeri-
et. Skolens leder er overfor ministeriet ansvarlig for afholdelse af prover og eksamen
ved institutionen.

Elitesportsudevere kan pa grund af sportslige aktiviteter vaere forhindret 1 at deltage 1
de ordineere prover og eksamener. Eleven kan i disse tilfeelde soge Undervisningsmini-
steriet om at aflaegge prove 1 sygeeksamensterminen, selvom denne termin ellers er for-
beholdt elever, der har veeret syge 1 den normale eksamenstermin.

Hvis en mundtlig preve falder sammen med en vigtig konkurrence/treeningslejr, kan
der 1 seerlige tilfaelde arrangeres en ekstraordinger eksamen. Hvis der er tale om fraveer,
som skyldes Team Danmark-stettede aktiviteter, kan skolen sege Team Danmark om
dekning af eventuelle merudgifter, der er forbundet med en ekstraordineer prove. Ved
afsluttende skriftlige prover med centralt stillede opgaver er der normalt kun mulighed
for at fa dispensation til at tage proven i den efterfolgende sygetermin. Proven kan dog
undtagelsesvist tages 1 udlandet.

Reglerne om preover i udlandet fremgar af §§ 21 og 22 1 Bekendtgoerelse om prover og ek-
samen 1 de almene og studieforberedende ungdoms- og voksenuddannelser». En skole
kan undtagelsesvis afholde prover pa en dansk repraesentation i udlandet (en dansk
ambassade, konsulat eller NATO-repraesentation), hvis eksaminanden og repraesentati-
onen er indforstaet med det. Afholdelsen af proverne skal veere begrundet 1, at eksami-
nanden af praktiske eller skonomiske grunde ikke kan deltage i skolens prever i Dan-
mark.

Undervisningsministeriet kan godkende, at en skole aftholder prover i udlandet andre
steder end pa repreesentationer, hvis det kan ske pd samme betingelser som i Danmark.
Det forudsattes, at der er enighed mellem skolen og eleven om stedet for pro-
vens/prevernes afholdelse.

Skriftlige prover med centralt stillede opgaver skal afholdes pa det tidspunkt, der fast-
szttes af Undervisningsministeriet, uanset om de afholdes i Danmark eller 1 udlandet.
Det indebaerer, at en skole ikke kan afvikle centralt stillede prover pa andre datoer eller
tidspunkter end dem, der er fastsat i ministeriets preve- og eksamenskalender. Derfor
kan en skole, der undtagelsesvis aftholder en centralt stillet prove 1 udlandet, ikke af-

33 BEK nr. 1018 af 25/08/2010
31 §§ 21 og 22



holde denne tidsforskudt i1 forhold til det tidspunkt og den tidsramme, proven aftholdes
pé 1 Danmark.

2.3.7. Okonomiske forhold, herunder statens uddannelsesstotte og steotte fra
Team Danmark.

De gymnasiale ungdomsuddannelser (stx, hf, hhx og htx) finansieres primeert via taxa-
metertilskud 1 form af undervisnings-, faellesudgifts- og bygningstaxameter. Dertil
kommer et grundtilskud til de institutioner, som udbyder gymnasiale uddannelser.

Team Danmark-elever, som folger en gymnasial uddannelse pa normeret tid, udleser
det samme taxametertilskud som de gvrige elever pa den pagaseldende uddannelse.

Team Danmark-elever, som folger en gymnasial uddannelse ud over normeret tid, udle-
ser samlet set det samme undervisningstaxameter som en elev pa normeret tid.

Eksempelvis vil en Team Danmark-elev i en firearig stx arligt udlese % af undervis-
ningstaxameteret for elever, som folger en uddannelse pa normeret tid. Undervisnings-
taxameteret udger langt storstedelen af det samlede taxametertilskud. Team Danmark-
elever 1 forlenget uddannelsesforleb udleser det samme 1 faellesudgifts- og bygningsta-
xameter pr. ar, som elever 1 normeret uddannelsesforleb. Dermed udlgser en Team
Danmark-elev 1 forleenget uddannelsesforleb samlet set mere 1 feellesudgifts- og byg-
ningstilskud end en elev, som folger en uddannelse pa normeret tid. Det skyldes bl.a., at
Team Danmark-elever i forleenget uddannelsesforleb krever mere administration end
elever, som tager deres uddannelse pa normeret tid.

Undervisningsministeriet har ingen saerlige midler til Team Danmark-aktiviteter og
udbetaler kun tilskud for den del af Team Danmark-elevernes undervisning, som bestar
af gymnasial undervisning.

Team Danmark-elever, som folger en gymnasial uddannelse pa normeret tid, har ret til
SU pa lige vilkar med almindelige elever.

Team Danmark-elever, som folger en gymnasial uddannelse i et forleenget forleb, har
ret til SU i det ekstra ar, de bruger pa uddannelsen, hvis SU-styrelsens ovrige stottebe-
tingelser er opfyldt.

Skoler med 10 eller flere Team Danmark-elever modtager et administrationstilskud fra
Team Danmark. Derudover kan alle skoler med Team Danmark-elever sammen med
Team Danmark-eleven sgge om tilskud til de erstatningstimer, som Team Danmark-
eleverne far, nar de i den normale undervisningstid har deltaget 1 Team Danmark-
godkendte steevner eller mesterskaber. Reglen er, at eleverne far 1 erstatningstime for
hver dag, de har veeret fraveerende.

2.3.8. Styring
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Undervisningsministeren fastsaetter regler (bekendtgerelser») om de gymnasiale ud-
dannelser inden for de bemyndigelser, der fremgar af de gymnasiale love. Bekendtgo-
relserne indeholder centralt fastsatte krav om f.eks. fagenes uddannelsestid og deres
placering i uddannelsesforlgbet. Derudover er en lang raekke forhold lagt ud til beslut-
ning pa den enkelte skole.

2.3.9. Samarbejdsaftaler, som ikke er fastsat ved lov

Samarbejdsaftaler med specialforbund eller eliteidreetsordninger

Ud over Team Danmark ordningen eksisterer der en reekke forskellige ordninger for eli-
teidraetsudeovere 1 gymnasiet. De spander lige fra samarbejdsaftaler med lokale idraets-
klubber til sterre formaliserede ordninger med forskellige idreetsforbund og eliteidraets-
tiltag. Disse ordninger fungerer som oftest sidelebende med Team Danmark-ordningen
pa gymnasierne.

Et eksempel pa et sddant samarbejde findes i Arhus, hvor man har etableret Elite Sport
Akademi Aarhus (ESAA) som et partnerskab mellem lokale klubber, byens uddannel-
sesinstitutioner, herunder Marselisborg Gymnasium og Risskov Gymnasium, samt
Team Danmark og Danmarks Idraetsforbund. ESAA har til hensigt at skabe optimale
rammer for uddannelse og talentudvikling af eliteidreetsudevere. ESAA tilbyder mor-
gentreening, kurser 1 erneering og psykologi m.m. og et elitemiljo inden for otte idraets-
grene. Der er brugerbetaling forbundet med at vaere elev pa ESAA. Betalingen fra ele-
verne gar blandt andet til morgentraening, administration, treeningstej, skadesdiagno-
sticering ved fysioterapeut, events og kurser, samt adgang til styrketraening med in-
struktion.

Et andet eksempel er Odense Kommune, hvor der er et seerligt Eliteidreetsudvalg med
representanter fra ungdomsuddannelser og eliteidraetsklubberne. Formaélet er at styrke
samarbejdet og skabe bedre muligheder for sportslig succes 1 klubberne samt fremme
fleksibilitet og vejledningsmuligheder for idretsudevere pa elite- og sub-eliteniveau un-
der uddannelsen. P4 Tornbjerg Gymnasium udbydes en szrlig eliteidreetsklasse til alle,
der onsker at tage en studentereksamen og samtidig dyrke idreet pa eliteniveau. For at
komme 1 betragtning til eliteidraetsklassen skal man dyrke idret pa et niveau, der
mindst svarer til den regionale eller nationale elite 1 den pagaldende argang. Samtidig
skal tidsforbrug pa treening og konkurrence udgere mindst 10-15 timer om ugen. Til-
buddet henvender sig derfor bade til Team Danmark-elever — som ogséa fortsat kan tage
firearige forleb, hvis det onskes — samt til evrige eliteidreetsudevere, som lever op til de
nevnte sportslige krav. Alle eleverne i eliteidretsklassen far samme vilkar som Team
Danmark-eleverne, men kun de elever, der er godkendt af Team Danmark kan opné en
firearig ordning.

Individuelle samarbejdsaftaler med idreetsklubber

De fleste gymnasier kan tilbyde seerlige ordninger for kontraktspillere 1 professionelle
idraetsklubber. Det foregar typisk gennem individuelle aftaler mellem skolen og den pa-
geldende idreetsklub om et seerligt tilrettelagt undervisningsforleb for kontraktspillere

35 BEK nr. 735 af 22. juni 2010, BEK nr. 736 af 22. juni 2010, BEK nr. 691 af 23. juni 2010, BEK nr. 692 af 23.
juni 2010, BEK nr. 693 af 23. juni 2010 samt BEK nr. 740 af 23. juni 2010.
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og andre eliteidreetsudovere i1 lokalomradet. Eksempler pa gymnasier med et siadan
samarbejde er Silkeborg Gymnasium og Brendby Gymnasium, der har et taet sportsligt
samarbejde med lokale idraetsklubbers.

2.4. Fakta om eliteidraetsudovere i ungdomsuddannelser

I nedenstaende tabel ses fordelingen af eliteidraetsudevere pa erhvervsuddannelser og
gymnasiale uddannelser 1 2010. Tabellen viser, hvor mange elever, der er optaget under
Team Danmark-ordningen pa en ungdomsuddannelse med skolestart i 2010, samt for-
delingen af Team Danmark-elever pa de enkelte uddannelser. Desuden viser tabellen
hvor mange skoler der har Team Danmark-elever.

Antal godkendte Team |Fordeling - Antal skoler med

Danmark-elever med godkendte Team Danmark-

skolestart 2010 elever elever
Handelsskole 12 2,41% 10
Teknisk skole 5 1,00% 6
HHX 39 7,83% 19
HTX 25 5,02% 17
STX 397 79,72% 86
HF 20 4,02% 15
| alt 498 153

Selvom Team Danmark-ordningen principielt vedrerer en bred vifte af ungdomsuddan-
nelser, kan det konstateres, at fordelingen mellem de forskellige uddannelser er skeev.
Stx udger den mest sogte ungdomsuddannelse blandt eliteidraetsudevere, og de er-
hvervsfaglige uddannelser udger de mindst segte ungdomsuddannelser blandt elite-
idreetsudeverne.

De to uddannelsesinstitutioner, der modtager flest Team Danmark-elever, er Falkoner-
gardens Gymnasium pé Frederiksberg og Marselisborg Gymnasium i Arhus med hhv.
120 og 45 elever i 2010. P4 de fleste andre gymnasier gar eliteidretseleverne i alminde-
lige klasser, hvor de enten er de eneste, eller hvor der er ganske fa elever, der har elite-
idreetten til felles. Et mindre antal gymnasier (bl.a. Rungsted Gymnasium, Virum
Gymnasium, Brendby Gymnasium, Tornbjerg Gymnasium, Risskov Gymnasium, Aal-
borghus Gymnasium i det sdkaldte B-netveerk) har opbygget et eliteidretsmilje, hvor et
vist antal Team Danmark-elever gér i klasser sammen med elever fra den lokale elite.

36 Se http://www.silkeborg-gym.dk/index.php?id=999 og http://www.brondby-gym.dk/ny-elev/linjeidraet/
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3. Udfordringer og lgsninger

I forbindelse med arbejdsgruppens dreftelser er der blevet peget pa en resekke udfor-

dringer for Team Danmark-elever pa ungdomsuddannelserne. Flere udfordringer er ens
for erhvervsuddannelserne og for de gymnasiale uddannelser. Andre udfordringer geael-
der specifikt erhvervsuddannelserne henholdsvis de gymnasiale uddannelser.

I det folgende beskrives i 3.1. de falles udfordringer for erhvervsuddannelsesomradet og
det gymnasiale omrade. I afsnit 3.2. beskrives de udfordringer, som er specifikke for er-
hvervsuddannelsesomradet, og 1 afsnit 3.3. beskrives de udfordringer, som er specifikke
for det gymnasiale omréde. De enkelte afsnit indeholder endvidere mulige lgsningsfor-
slag, som arbejdsgruppen har dreftet.

3.1. Falles for erhvervsuddannelsesomradet og det gymnasiale omrade

3.1.1. Uddannelsens organisering generelt

3.1.1.1. Forventninger/anbefalinger til skoler, specialforbund og klubber

I forbindelse med arbejdsgruppens arbejde er der fra flere sider peget pa, at de forskel-
lige aktorer pa omradet — isaer skolerne og idreetsklubberne — virker usikre pa deres rol-
ler i forhold til at have Team Danmark-elever tilknyttet. Det geelder bade, hvad de kan
forvente af de andre aktorer og af eleven, samt hvad der forventes af dem selv.

Skolen og idraetsklubber har et generelt behov for information om, hvilke roller de en-
kelte aktorer har. Behovet for afklaring af rollerne er seerligt udtalt i forhold til de sko-
ler og idreetsklubber, der kun har en eller f4 eliteidraetsaktive og dermed ikke har opar-
bejdet en struktur og samlet erfaringer med eliteidraetsaktive pa ungdomsuddannelser-
ne.

Der findes 1 dag et brev, "Hyrdebrevet”’, med en reekke anbefalinger rettet til de gymna-
siale uddannelser. Brevet er udarbejdet af Undervisningsministeriet og Team Dan-
mark. Brevet giver gode rad til, hvordan man som skole kan handtere Team Danmark-
elever med deres s@rlige behov. Der er gode erfaringer med hyrdebrevet. Brevet er
imidlertid fra 2002 og er forzeldet, idet der er en raekke problemstillinger, som det ikke
medtager, men som det efterfolgende har vist sig kunne veere nyttigt at inkludere. Den
storste mangel er, at hyrdebrevet slet ikke omtaler forhold, der vedrerer den nuvaerende
gymnasieordning, som tradte i1 kraft i 2005.

Losning

Arbejdsgruppen peger pa, at en hensigtsmaessig metode til at skabe storre information
og gennemsigtighed omkring en raekke basale forhold vedrerende de forskellige akteorer
-1 lyset af de gode erfaringer med det eksisterende hyrdebrev til de gymnasiale uddan-
nelser - vil veere at erstatte det det eksisterende hyrdebrev med to nye, og opdaterede
breve med rad og vink. Brevene skal have til hensigt at tydeliggere de rad og vink, som
det vil vaere en fordel at kende for uddannelsesinstitutioner, som har eliteidrsetsudeve-
re. Formalet er at kleede skolerne bedre pa, sa det bliver lettere for idraetsudeverne at
handtere bade skole- og idraetslivet.
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Det ene brev med rad og vink kan med fordel — som 1 dag — omhandle de gymnasiale
uddannelser, og det andet brev om rad og vink kan tilsvarende malrettes erhvervsud-
dannelserne.

Brevene med rad og vink skal saerligt adressere spergsmal, som er relevante for de en-
kelte skoler/uddannelsesinstitutioner. Desuden kan det ogsd indeholde information,
som er relevant 1 forhold til alle aktererne, herunder rad til idraetsklubberne og special-
forbundene.

Indholdet af brevene med rad og vink ber tage udgangspunkt i akterernes tidligere er-
faringer med Team Danmark-elever, herunder en raekke af de problemstillinger og an-
befalinger, som arbejdsgruppen har adresseret 1 dette kapitel af arbejdsgruppens rap-
port.

Arbejdsgruppen foreslar i lyset heraf, at Undervisningsministeriet star for udsendelsen
af brevene til skolerne. Team Danmark serger for at videreformidle de rad og informati-
oner til specialforbundene, som de kan have glede af.

Team Danmark har i samarbejde med Rektorforeningen og Danske Erhvervsskoler —
Lederne udarbejdet udkast til to breve om rad og vink. Disse er lagt ved som bilag til
rapporten.

3.1.1.2. Udvikling af virtuel undervisning

Der er under arbejdsgruppearbejdet peget pa, at det i forbindelse med fraveer pa grund
af f.eks. leengerevarende traeningsophold 1 udlandet ikke altid er muligt for udeverne at
passe skolen, mens de er bortrejste. Hvis det skal vaere muligt for udeverne at passe
skolen, mens de er i udlandet, kan det bl.a. stille krav til mulighederne for tilgengelig-
hed til bade undervisningsmateriale og den egentlige undervisning.

Reglerne for de gymnasiale uddannelser giver i dag mulighed for, at den enkelte elevs
undervisning kan tilretteleegges med op til 10 % virtuel undervisning i det forste halvar
af uddannelsen (grundforlebet) og op til 25 % virtuel undervisning i resten af uddannel-
sesforlobet.

Den teknologiske udvikling har muliggjort virtuel undervisning, men det sker i dag kun
1 forholdsvis begraenset omfang. Arbejdsgruppen peger pa, at der er potentiale for at vi-
dereudvikle omradet.

Losning
Arbejdsgruppen peger pa tre forslag, der kan bidrage til udvikling af virtuel undervis-
ning:

A. Online materialesamlinger

B. Hgjere grad af virtuel kontakt

C. Pilotprojekt for at vise hvordan virtuel undervisning kan anvendes 1 praksis.
Losningerne kan supplere hinanden.
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A. Online Materialesamlinger

For det forste foreslar arbejdsgruppen, at Rektorforeningen og Danske Erhvervsskoler
fremmer brugen af online undervisningsmaterialer, f.eks. ved at formidle webbaserede
undervisningsmaterialer til uddannelsesinstitutionerne, sa de har adgang og kendskab
til relevante online materialesamlinger. Der findes allerede i dag en del online-
tilgeengelige materialer, men de kan veere svaere at overskue. Materialesamlingerne vil
kunne bidrage til at skabe et overblik over de tilgeengelige materialer.

Arbejdsgruppen peger endvidere pa, at skolerne i hgjere grad ber opfordres til mere sy-
stematisk at bruge de online-materialer, som allerede nu kan findes pa nettet. Der fin-
des flere eksempler pa , hvor der forefindes en lang raekke materialer, f,.eks.:

o www.materialeplatformen.dk

e www.eudtube.dk

e www.undervisningsbanken.dk
Opfordringen til skolerne vil fremga af brevet om rad og vink. Lederforeningerne vil

gerne videndele og forsege at skabe overblik. Men det er skolerne selv, der fastlegger
undervisningen og brug af undervisningsmaterialer, det er derfor op til den enkelte sko-
le at veere opsogende og have fokus pa anvendelse af online materialer.

B. Hojere grad af virtuel kontakt

For det andet har den teknologiske udvikling 1 dag muliggjort virtuel undervisning,
men der er fortsat potentiale for yderligere udvikling af omradet, saledes at det 1 hgjere
grad end 1 dag kan daekke behovet.

Arbejdsgruppen foreslar, at Rektorforeningen og Danske Erhvervsskoler arbejder vide-
re med at fremme skolernes brug af virtuel undervisning. Den virtuelle undervisning
kunne ud over online-materialesamlinger ogsa omfatte en bredere virtuel kontakt gen-
nem mails, Skype, chat og undervisningsfora. Forméalet med den osgede virtuelle kontakt
er at sikre, at eleverne har mulighed for at fastholde en teet kontakt til deres klasse og
leerere. Desuden sikres det at eleverne far mulighed for at fa faglig sparring pa deres
opgaver, mens de er bortrejste. Forméalet med den egede virtuelle kontakt er altsa bade
fagligt og socialt.

C. Opbygning og udbredelse af erfaringer med virtuel undervisning.

For det tredje foreslar arbejdsgruppen, at der enten kunne indsamles erfaringer eller
etableres et pilotprojekt pa en skole, der kan vise, hvordan der kan arbejdes med virtuel
undervisning i praksis. Erfaringerne kunne munde ud i et best practice eksempel, som
gvrige skoler ville kunne lade sig inspirere af.

Et sadant pilotprojekt kunne f.eks. tage udgangspunkt i én af tre modeller:

1. Der kunne arbejdes med at indsamle og udbrede eksisterende erfaringer fra
f.eks. Kobenhavns VUC, der har et tiloud om en hel hf-uddannelse, der er tilret-
telagt virtuelt.

2. Der kunne laves et pilotprojekt ud fra eksisterende muligheder med mailud-
veksling o.1.
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3. Der kunne etableres et nyskabende pilotprojekt med virtuelle undervisningsmil-
joer (hvor omdeling af undervisningsmaterialer foregar virtuelt), webcam fra
timerne, samt online-muligheder for leererkontakt i form af f.eks. chat, mail og
webcam-dialog (face-to-face).

Som et led i at fore dette ud i livet, har Team Danmark tilkendegivet, at Team Dan-
mark 1 2012 vil veere med til at bidrage til et pilotprojekt til udvikling og udbredelse af
erfaringer med virtuel undervisning. Rektorforeningen har tilkendegivet, at de ogsa vil
patage sig at arbejde videre med at udvikle mulighederne for virtuel undervisning.

Tiltaget vil specifikt vaere rettet mod eliteidreetsudevere pa ungdomsuddannelserne og
vil veere med til at give skolerne nogle veerktojer de kan bruge i1 arbejdet med at bruge
virtuel undervisning. Det skal bemaerkes at brugen af virtuel undervisning er en storre
sektorudfordring end kun i relation til eliteidraetsudeverne. Arbejdsgruppen forventer
ikke, at udfordringen vil blive lost for hele sektoren med dette tiltag, men at tiltaget vil
kunne give nogle redskaber til de skoler, som arbejder med eliteidraetsudevere pa ung-
domsuddannelserne.

Skolerne er drivkraften i at ege erfaringsgrundlaget og dele erfaringerne med den vir-
tuelle undervisning.

3.1.2. Samarbejde

3.1.2.1. Gennemskuelighed i godkendelseskriterier pd tvcers af specialforbundene

Nar en elev soger om en sportslig godkendelse hos Team Danmark til en ungdomsud-
dannelse, bliver ansegningen vurderet af det relevante specialforbund i samarbejde med
Team Danmark. De enkelte specialforbund fastsetter 1 samarbejde med Team Dan-
mark de krav, de anser for relevante for at godkende Team Danmark-elever inden for
den enkelte idreetsgren.

Der er 1 arbejdsgruppen peget pa, at der 1 dag er forskel pa godkendelseskriterierne og
procedurerne mellem de enkelte specialforbund, og at disse forskelle kan give anledning
til frustration hos de enkelte elever, der ikke forstar baggrunden for forskellene.

Arbejdsgruppen vurderer, at det ligger uden for kommissoriet for arbejdsgruppen at
vurdere godkendelseskriterierne i de enkelte specialforbund. Der er forskel pa, hvilke
resultat- og placeringskrav der kan anses for relevante i forhold til at opna en sportslig
godkendelse, hvordan de opgoeres, og hvor vanskeligt det er at blive en del af den natio-
nale og den internationale elite.

Rektorforeningen leegger vaegt pé, at det er vigtigt for de enkelte skoler at kunne balan-
cere hensyn til bdde Team Danmark-eleverne og til de elever, som ikke er optaget pa
Team Danmark-ordningen. Rektorforeningen peger derfor pa, at der er behov for storre
gennemsigtighed om grundlaget for forskellene pa de forskellige sportslige krav.

Losning
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Arbejdsgruppen foreslar, at Team Danmark sammen med de enkelte specialforbund ty-
deliggar optagelseskriterierne, og hvad der ligger til grund for de specialforbundsspeci-
fikke optagelseskriterier, saledes at eleverne og skolerne er informeret om forskellene.

Der er ligeledes nogle overordnede godkendelseskriterier pa tvaers af idreetterne, hvor
udeveren skal:

e hore til blandt de absolut bedste i sin aldersgruppe

e have et internationalt resultatpotentiale

e have en ugentlig treeningsmaengde pa minimum 15 timer.

Disse bor fremga af rekrutteringsmaterialet med en henvisning til, hvor den enkelte
udever kan finde mere information om de forbundsspecifikke optagelseskrav, som er re-
levante for vedkommende.

Arbejdsgruppen vurderer, at et sddant initiativ kan skabe storre forstaelse pa skolerne
og blandt eleverne.

3.1.2.2. Samarbejde med kommunerne.

Kommunerne har en interesse i at sikre deres bern og unge de bedst mulige forhold 1
forhold til uddannelse og idraetsaktivitet. Det kan veere med til at brande kommunen og
gore kommunen attraktiv for tilflyttere. Team Danmark har pt. indgiet samarbejdsaf-
taler med 18 kommuner. De 18 sdkaldte eliteidraetskommuner forpligter sig 1 samar-
bejdsaftalen til en bred satsning pa idraetten i kommunen, herunder at opdyrke mulig-
hederne for at dyrke eliteidraet 1 ungdomsuddannelserne.

De konkrete aftaler varierer fra kommune til kommune, men der er visse feellestraek for
en rekke af kommunerne. Eliteidreetskommunerne har overfor Team Danmark bl.a.
forpligtet sig til folgende:

e EKliteidraetskommunen patager sig at forsege at koordinere, at de lokale ungdoms-
uddannelsesinstitutioner muliggor fleksible uddannelsestilbud. Det bemaerkes at
en sadan koordinering er frivillig — dvs. ikke lovbunden, for kommuner savel som
for ungdomsuddannelsesinstitutionerne. Koordineringen indebeerer bl.a. at kom-
munerne forseger at sikre, at skolerne prover at koordinere skemalaegningen, sé
det bliver muligt at etablere og gennemfore morgentraeningstilbud pa tveers af sko-
lerne.

e Eliteidreetskommunen indgér et samarbejde med uddannelsesinstitutionerne med
henblik pa at sikre den fornedne uddannelsesvejledning, fleksible skemalsegning,
og for at sikre, at der i forngdent omfang tildeles ekstraundervisning (efter fastlagte
regler) som folge af deltagelse 1 steevner og traeningslejre.

e Team Danmark kan efter neermere aftale bistad med radgivning ved planlaegningen
af de fleksible ungdomsuddannelser.

Ovenstdende skal ses som opgaver, der ligger ud over kommunernes lovmassige for-

pligtelser, men som eliteidraetskommunerne over for Team Danmark har forpligtet sig

til at varetage som en del af eliteidraetskommuneaftalerne.

Losning



Arbejdsgruppen peger pa, at andre kommuner, der er interesserede 1 at gere noget sar-
ligt for at understotte eliteidraetten lokalt, med fordel kan ivaerkseette lignende tiltag
uden at indgé en egentlig aftale med Team Danmark.

Hertil kommer, at kommunerne allerede i1 dag har en raekke muligheder for at under-
stotte eliteidraetten, enten selv eller 1 samarbejde med skolerne. Der er mange eksem-
pler fra forskellige kommuner:

e Mentorordninger inden for idraetten og indenfor uddannelsen.

e  Oprettelsen af sociale og idraetslige miljeer, der er med til at fastholde udeveren pa
bade skole og i idreetten.

e  Ungdomsboliger for eliteidreetsudevere.

e Kommunal eliteidreetskoordinator / fast kontaktperson pa kommunen.

e Kommunale tilskud til supplerende undervisning37.

e  Oprettelse af og stotte til grundtreeningshold i tilknytning til skolerne.

e Stotte til idraetsmedicinske servicetilbud for talenter og eliteaktive elever: Tilbud-
dene kan omfatte idraetsmedicin, testning, erneeringsvejledning, idraetspsykologi
m.v.38

e  Foraldrekurser, klubkurser o.l..

e Tilbud om kurser til udevere. f.eks.:

— life skills kurser

—  kost- og ernaeringskurser

—  kurser om idraetsskadeforebyggelse og skadesbehandling
— 1idraetspsykologiske kurser

— andre relevante kurser for udevere.3?

Arbejdsgruppen peger dog samtidigt pa, at der er forskel pa, hvor stort behovet er i de
enkelte kommuner, da ikke alle kommuner har lige mange eliteidraetsudevere. Oven-
stdende skal ses som idéer til inspiration for kommunerne.

3.1.2.3. Koordinering af elevens hverdag

Team Danmark-elever pa ungdomsuddannelserne har meget at holde styr pa i en hver-
dag, hvor uddannelse, lektier, socialt liv — og for elever pa erhvervsuddannelserne ar-
bejde — skal kombineres med daglig treening. Det kraever et storre overblik over plan-
leegning af tiden end hos medstuderende, som ikke er eliteidraetsudavere.

Der er 1 arbejdsgruppen peget pa, at de fleste lerere ikke er bekendt med, hvad det vil
sige at dyrke eliteidreet pa hejt niveau, og hvilke krav det stiller til udeveren. Hvis
Team Danmark-elever skal have en optimal skolegang pad ungdomsuddannelsen, krze-
ver det, at leererne er opmeerksomme pa, hvilke forhold udeverne agerer under bade i
forhold til skolen og idreetten. P4 samme made har nogle trenere sveert ved at forsta, at
eliteidraetsudoverne ud over treeningen ogsi skal g4 i skole og evt. passe et arbejde. Og
endeligt kan virksomhed/mester have sveert ved at forsta, at eleven skal bruge s4 man-

37 F.eks. Esbjerg Kommune (www.eliteidraetesbjerg.dk)
38 Dette fremgar som en del af nogle af Team Danmarks eliteidreetskommuneaftaler.

39 F.eks. Team Copenhagen (www.teamcopenhagen.dk)
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ge timer pa sin treening. Samlet set kan det blive en udfordring, for at udeveren bade
kan fa en karriere indenfor idrsetten og en karriere i det civile liv.

Eliteidreetsudevere er som oftest kendetegnede ved at veere gode til at strukturere deres
tid 1 forhold til jeevnaldrende, som ikke dyrker eliteidraet. Alligevel peger arbejdsgrup-
pen pa, at der er behov for, at de enkelte aktorer kan fa bedre forudsaetninger for at for-
sta deres ansvar for at bidrage til at koordinere elevens hverdag.

Skolerne har forskellige incitamenter til f.eks. at strukturere undervisningen, sa der er
plads til morgentrening o.l. Antallet af Team Danmark-elever pa skolen kan altsa have
betydning for koordineringen af elevens hverdag.

Losninger
Arbejdsgruppen peger pa tre lesningsforslag, som kan bidrage til at lese ovenstaende
udfordring:
A. Kurser til undervisere
B. Kurser til foraeldre
C. Dialogmeder om koordineringen af eliteidreetsudevernes hverdag.
Losningerne kan supplere hinanden.

A. Kurser til undervisere

For det forste peger arbejdsgruppen pa, at der med fordel kan oprettes og udbydes ef-
teruddannelseskurser for leerere pa ungdomsuddannelserne, der saledes vil vaere bedre
rustet til at hdndtere Team Danmark-elevernes vilkar og behov. Team Danmark har
udviklet og udarbejdet kursusforleb, hvor undervisningen gennemfores af sportspsyko-
logiske konsulenter fra Team Danmarks eksterne netvaerk. Team tilbyder at koordinere
og formidle kontakt til undervisere.

Kurserne skal ses som et tilbud til de undervisere, der har en interesse i at arbejde med
eliteidreetsudevere, og det vil saledes veere frivilligt for skolerne, i hvilket omfang de
finder det relevant at prioritere underviseres deltagelse pa sadanne kurser. Kurserne
kunne bl.a. indga 1 kursuskataloget fra Gymnasieskolernes Leererforenings Efterud-
dannelse (GL-E).

Team Danmark vil sammen med Rektorforeningen og Danske Erhvervsskoler tage ini-
tiativ til at gennemfore dette lasningsforslag.

B. Kurser til foreeldre

For det andet peger arbejdsgruppen p4, at foreldrene ogsa kan klaedes bedre pa. Team
Danmark har i samarbejde med Team Copenhagen® udviklet et kursus til foraeldre, sa-
ledes at foreeldrene har bedre forudseetninger for at understotte Team Danmark-elevens
hverdag.

40 Team Copenhagen er en selvejende fond under Kebenhavns Kommune, som har til forméal at udvikle de rette vilkar, der
kan gore Kobenhavn til den bedste by i Norden at dyrke eliteidreet i.
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Pa kurserne benytter Team Danmark deres eksterne netveerk af fagfolk til at orientere
om den eliteaktives hverdag, hvilke krav der stilles, og hvordan de pa den baggrund
kan stotte op om Team Danmark-elevens hverdag. Det er hensigten, at erfaringerne fra
kurserne skal udbredes pa landsplan med regionale kurser for foraeldre. Arbejdsgrup-
pen foreslar, at Team Danmark er ansvarlig herfor.

C. Dialogmader/symposier om koordineringen af eliteidreetsudoevernes hverdag

For det tredje peger arbejdsgruppen p4, at det vil veere hensigtsmaessigt at lave dialog-
moder med deltagelse af elevreprasentanter og repreesentanter for de primeere aktorer
rundt om eleven, dvs. forseldrereprasentanter, klubrepraesentanter, specialforbundsre-
prasentanter, Team Danmark og arbejdsgiverrepresentanter, med det formal at drefte,
hvordan man bedst muligt kan stette eleverne i planleegningen af hverdagen.

Team Danmark vil fremadrettet kunne bruge erfaringerne fra dialogmederne 1 forbin-
delse med udarbejdelse af kursusmateriale og anbefalinger til de forskellige aktorer.
Team Danmark kan forestda og invitere mederne, herunder invitere de forskellige re-
prasentanter naevnt ovenfor. Efterfolgende kan Team Danmark udarbejde et inspirati-
onskatalog. Inspirationskataloget vil kunne indgé i kursusmaterialet til foraeldre og til
undervisere pa ungdomsuddannelserne.

Der kunne laves to forskellige dialogmeder:
e et rettet mod de gymnasiale uddannelser (stx, hf, htx og hhx)
e et rettet mod erhvervsuddannelserne.

De to retninger star over for forskellige problemstillinger; elever pa erhvervsuddannel-
serne skal ud over at balancere skole og idraet yderligere balancere en virksom-
hed/mester, hvorfor arbejdsgiverrepreesentanter inddrages 1 dialogmedet rettet mod er-
hvervsuddannelserne.

3.1.2.4. Godkendelse af de lokale eliteidreetsudovere

Der er i1 arbejdsgruppen peget pa, at man med fordel 1 storre omfang end i dag inden for
det geeldende regelseet for uddannelserne kan sammentanke ordningen med Team
Danmark-elever med ordninger for lokale eliteidretsudevere, der ikke er godkendt af
Team Danmark, men som har potentialet til at blive godkendt med den rette treening og
under de rette forhold. Formalet med dette kan veere tresidet:

o Det vil kunne styrke sub-eliten, der med de rette treeningsforhold og opbakning
potentielt vil kunne opna det sportslige niveau for en Team Danmark-
godkendelse.

o Eleverne far mulighed for at ga i en fast klasse, sa de kan folges med klasse-
kammeraterne under hele uddannelsen, hvilket gger tilhersforholdet.

e Skolerne vil have mulighed for at fylde Team Danmark-klasser op med de loka-
le eliteidreetsudevere og dermed forbedre mulighederne for at tilretteleegge un-
dervisningen pa de enkelte skoler.

Losning
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Arbejdsgruppen peger pa, at det som udgangspunkt er positivt, at der findes hele klas-
ser med eliteidraetsudevere, hvad enten hele klassen bestar af Team Danmark-elever el-
ler af en kombination af Team Danmark-elever og de lokale eliteidraetsudevere. Der er
fra flere sider peget pa, at sadanne hele idreetsklasser giver en fordel i og med, at ele-
verne star over for en raekke falles udfordringer. Der er derved en falles forstaelse for
de problemstillinger og udfordringer, man har som eliteidreetselev 1 en ungdomsuddan-
nelse, hvilket gor, at eleverne kan bista hinanden.

Rektorforeningen har peget p4, at der kan veere nogle praktiske udfordringer ved at op-
rette klasser for bade Team Danmark-eliten og lokale eliteidraetsudgvere, men at disse
er til at lose. Rektorforeningen peger saledes samtidig pa, at der kan vere store fordele
for savel Team Danmark-elever som de lokale idrsetsudevere, ndr de er samlet i en
klasse, og peger i den forbindelse pa, at der kan hentes inspiration til at handtere de
praktiske udfordringer fra de institutioner, der har erfaringer med at blande Team
Danmark-elever med lokale eliteidreetsudevere.

Der kan desuden veere en serlig udfordring pa erhvervsuddannelsesomradet, idet der
neeppe vil veere basis for at samle det fornedne antal Team Danmark-elever og de lokale
eliteidreetsudevere pa ét hold inden for samme uddannelse.

Som reglerne er i dag, star det skolerne frit for enten at bruge de lokale eliteidretsude-
vere til at supplere op 1 Team Danmark-klasserne eller til at oprette hele klasser for de
lokale eliteidraetsudovere. Arbejdsgruppen foreslar i lyset heraf, at brevene med rad og
vink, jf. afsnit 3.1.1.1 gor opmeerksom p4, at det er en mulighed at oprette elitesports-
klasser eller supplere op 1 Team Danmark-klasserne med lokale eliteidraetsudevere.
Dermed vil skolerne kunne tage hensyn til de lokale eliteidreetsudevere i forbindelse
med tilrettelaeggelsen af timer i1 forhold til at optimere balancen mellem deres skole- og
idreetsliv. I sidste ende ville det kunne styrke bade Team Danmark klasserne, der ville
fa mere homogene miljoer til at bakke op om Team Danmark klasserne, og de lokale eli-
teidraetsudevere, der ville kunne blive styrket sportsligt, fordi skolen 1 hajere grad ville
kunne understette deres idraetsudevelse.

Nogle eliteidraetskommuner er allerede involveret i lignende ordninger, hvor de inddra-
ges 1 godkendelsen af de lokale eliteidreetsudevere. Arbejdsgruppen peger pa, at andre
kommuner med interesse for arbejdet med eliteidraetsudevere og de lokale eliteidreets-
udevere med fordel kunne etablere lignende ordninger. Hvis skolen ensker at oprette
hold for de lokale eliteidreetsudevere eller udfylde Team Danmark-klasser med de loka-
le eliteidreetsudavere, vil det dog forst og fremmest veere en opgave for skolen.

Arbejdsgruppen anbefaler, at muligheden for at lave sddanne ordninger med de lokale
eliteidreetsudovere kan beskrives for de eliteidraetskommuner, som Team Danmark
indgér eliteidreetskommuneaftaler med. Desuden kan muligheden beskrives for skoler-
ne i brevene med rad og vink.

3.1.3. Okonomiske forhold
3.1.3.1. Administrationsbidrag fra Team Danmark til skoler med Team Danmark-elever.



Team Danmark yder i dag et administrationsbidrag til de enkelte skoler afhaengigt af,
hvor mange Team Danmark-godkendte elever skolen har tilknyttet. Minimumsadmini-
strationsbelsbet pa 7.000 kr. udleses, nar skolen har tilknyttet 10 godkendte Team
Danmark-elever. Belabet stiger herefter 1 forhold til, hvor mange elever skolen har til-
knyttet. Maksimumssatsen udger 56.000 kr. og udlgses ved 201 Team Danmark-elever
pa skolen.

Rektorforeningen har peget pa, at det er en barriere for skoler med fa Team Danmark-
elever tilknyttet, at minimumsadministrationsbidraget fra Team Danmark ikke gives
til alle de skoler, der har Team Danmark-elever; der er ogsa en administrativ byrde for-
bundet med at have ganske fa elever tilknyttet skolen.

Losning:

Team Danmark undersoger mulighederne for, at det nuvaerende administrationsbidrag
kan omdefineres, sd det ikke kun er antallet af elever men ogsé skolernes eliteidraetsli-
ge profil, herunder det administrative set-up, der leegges til grund for tildelingen. Dette
indarbejdes 1 givet fald 1 de kommende budgetter — alternativt kan belsbsstorrelser sen-
dres, saledes at administrationsstetten omfordeles mellem skolerne

3.2. Udfordringer og lesninger pa erhvervsuddannelsesomradet

3.2.1 Uddannelsens organisering generelt

3.2.1.1 Individuelle uddannelsesaftaler

Der er 1 arbejdsgruppen peget pd, at de udfordringer, der er for eliteidreetsudevere pa
hovedparten af de knap 110 erhvervsuddannelser, primart knytter sig til hovedforlebet,
som indeholder flere praktikperioder i en virksomhed.

Praktikuddannelsen 1 virksomheden indebeerer nogle seerlige udfordringer, idet elev-
lennen afspejler den arbejdsveerdi, som eleven yder under uddannelsen, herunder at
eleven indgar i1 opgavelgsningen til kunder, som derfor skal have en bestemt kvalitet og
loses til et fastsat tidspunkt. Virksomheden er derfor afthaengig af, at Team Danmark-
eleven er til stede. Samtidig har Team Danmark-eleven behov for fleksibilitet for at
kunne gennemfore sin daglige treening pa et passende niveau, deltage i treeningslejre og
turneringer. Dette kraever en fleksibilitet og forstaelse fra virksomhedens side, som ik-
ke 1 samme grad gor sig gaeldende for elever, der ikke er eliteudovere.

Eliteudoveren har for at kunne fokusere pa sin trening endvidere behov for tryghed
omkring sine uddannelsesmaessige forhold. Det betyder f.eks., at det er vigtigt for Team
Danmark-eleven, at der ikke undervejs er usikkerhed om mulighederne for treening i
forbindelse med praktikforlgbet 1 uddannelsen.

Det vil sige, at savel Team Danmark-eleven som virksomhed har behov for en forvent-
ningsafstemning, inden der indgds en uddannelsesaftale. For eleven, er det veesentligt,
at man pa et tidligt tidspunkt har vished for praktikforlebet. Erfaringen viser, at dette 1
praksis i en del tilfeelde er en udfordring.
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Det er en s@rlig udfordring, at de enkelte skoler, som under hovedforlabet skal foresta
skoleundervisningen, ofte ikke i tilstreekkeligt omfang har erfaringer med at have elite-
idreetsudevere tilknyttet skolen som elever.

Der er i1 arbejdsgruppens arbejde derfor peget pa, at eliteidreetsudevere 1 en erhvervs-
uddannelse, bor indga en uddannelsesaftale med en virksomhed sa tidligt som muligt 1
elevens uddannelsesforleb — og om muligt gerne inden grundforlgbet. Dermed kan virk-
somhed, Team Danmark-elev og skole opné en felles forstaelse af de behov og vilkar,
der skal tages hensyn til 1 praktikforlebet og skoleforlobet. Desuden er indgaelse af en
uddannelsesaftale inden uddannelsesstart med til at sikre, at eleverne kender deres
uddannelsesforlgb, allerede inden de starter, og kan fa det beskrevet i sin individuelle
uddannelsesplan.

En elev, der starter et af de 12 grundforleb uden uddannelsesaftale, har forst sikkerhed
for at kunne gennemfore en bestemt uddannelse 1 indgangen, nar eleven har indgaet en
uddannelsesaftale med en virksomhed.

Losning

Feelles for hovedparten af erhvervsuddannelserne

Det er et krav, at der bliver indgiet en uddannelsesaftale mellem elev og virksom-
hed/mester 1 forbindelse med en praktikuddannelse pa en erhvervsuddannelse. Der er
en raekke forhold, som er falles for uddannelsesaftalerne samt nogle forhold, som varie-
rer afhaengigt af, hvilket uddannelse der er tale om.

I forbindelse med en uddannelsesaftale er det centralt, at Team Danmark-eleven og
virksomheden har en felles forstielse af de behov og vilkér, der skal tages hensyn til 1
praktikforlebet og skoleforlebet, herunder den afsluttende eksamen/svendeprave.

Alle erhvervsuddannelseselevers uddannelsesforleb skal tilretteleegges og beskrives 1
elevens personlige uddannelsesplan, som indeholder en raekke oplysninger om uddan-
nelsesforlebet, herunder oplysninger om praktikuddannelsen og eventuelle seerlige for-
hold. Den individuelle uddannelsesplan danne siledes rammen for beskrivelse af de
saerlige forhold, som man er enige om, der skal tages med i betragtning under elevens
uddannelsesforlgb. Den personlige uddannelsesplan udarbejdes af skolen sammen med
eleven og eventuel praktikvirksomhed 1 begyndelsen af uddannelsesforlebet. Er der tale
om elever med en uddannelsesaftale, er praktikvirksomheden med til at fastlaegge ud-
dannelsesplanen. Drejer det sig om elever uden en uddannelsesaftale, er det skolen og
eleven, der sammen fastlaegger elevens personlige uddannelsesplan.

Skolen har det primeere ansvar for, at der bliver fastlagt og beskrevet en personlig ud-
dannelsesplan. For at planen omfatter alle relevante problemstillinger, kan det veere
hensigtsmaessigt, hvis planen udarbejdes 1 et samarbejde mellem skolen, eleven, virk-
somheden, Team Danmark og specialforbundet.

Opstar der sendringer 1 elevens forhold undervejs i uddannelsen, skal eleven, skolen og
virksomheden opdatere den personlige uddannelsesplan. Skolen har det primeere an-
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svar for opdateringen af den personlige uddannelsesplan, men Team Danmark kan evt.
bista parterne i forbindelse med en sadan opdatering.

Pa en del af erhvervsuddannelserne, herunder isser visse tekniske uddannelser, er der
tradition for at indgd uddannelsesaftaler inden uddannelsesstart. Disse muligheder bor
1 videst muligt omfang benyttes med henblik pa at sikre, at der skabes ro omkring
Team Danmark elevens skole, praktik og traening.

Eleverne har normalt ikke fundet en leereplads ved starten af en merkantil uddannelse,
hvorfor det ofte ikke er muligt at indgd en uddannelsesaftale fra starten af uddannel-
sen. Det vil dog veere hensigtsmaessigt hurtigst muligt efter pabegyndelsen af uddan-
nelsesforlobet, at indgd en uddannelsesaftale. Dette kan ligeledes bidrage til, at der
skabes ro omkring skole, praktik og treening.

Det er elevens ansvar at finde en laereplads. Vejlederne 1 Ungdommens Uddannelsesvej-
ledning skal dog veere opmaerksomme pa de sarlige forhold, som gor sig geeldende for
Team Danmark-elever, og i forbindelse med vejledningen af dem gore dem opmeerk-
somme p4, at de sa vidt muligt allerede inden uddannelsesstarten skal finde en lere-
plads. En uddannelsesaftale kan evt. indgas med bistand fra skole, Team Danmark og
specialforbundet.

Det skal for en god ordens skyld bemerkes, at erhvervsuddannelseselever, for hvem det
ikke lykkes at fa en uddannelsesaftale med en virksomhed, efter reglerne herom kan
afvikle praktikuddannelse som skolepraktik. Det vil imidlertid 1 praksis neppe veere
hensigtsmaessigt for Team Danmark-elever, idet de kan have sveert ved at opfylde reg-
lerne om bade faglig og geografisk mobilitet pa grund af deres traening.

3.2.1.2. Virksomheder/mestre der anscetter Team Danmark-elever

Ans=ttelsen af en elev, som samtidig er eliteidreetsudever, kraever en fleksibilitet og vil-
je fra en mesters side (se 1 ovrigt afsnittene 3.2.1.1 og 3.2.1.2 ovenfor). De virksomhe-
der/mestre som skal indgd en uddannelsesaftale med en eliteidraetsudever, skal derfor
ogsa kunne se fordelene for deres virksomhed ved at ansatte en elev pa seerlige vilkar.

Der er 1 arbejdsgruppens arbejde bl.a. peget pa, at det er en udfordring at finde virk-
somheder/mestre, som er villige til at tage elever pa seerlige vilkar, og at virksomhe-
der/mestre, som i1 dag har eliteidretsudevere ansat som elever, ofte selv har en eller
anden form for tilknytning til den pageeldende sportsgren, som eleven udever, eller til
eliteidraet generelt. Endelig spiller bade det relationelle og det lokale ind i forhold til
virksomheder, der tager eliteidreetsudevere; det kan vaere familie, venner eller bekendte
med virksomheder, der tager imod eliteidraetsudevere, eller virksomheder, der ensker
at engagere sig 1 lokalsamfundet bl.a. ved at stotte op om eliteidraetsudevere.

Arbejdsgruppen peger péa, at det er vigtigt at tydeliggeore, hvad en virksomhed/mester
kan fa ud af at anseette en eliteidraetsudever som elev. Det kan f.eks. dreje sig om de
kompetencer, der kendetegner eliteidraetsudevere og de muligheder for at promovere
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virksomheden med eliteidreetsudeovere, der opstar, nar man har ansat en lokal elite-
idraetsudever.

Losning
Arbejdsgruppen har peget pa tre mulige forslag, der kan bidrage til at lese ovenstaende
problemstillinger:

A. Udarbejdelse af materialer til rekruttering

B. Rekruttering af egnede virksomheder/mestre

C. Etablering af netveerk af egnede virksomheder/mestre.

Forslagene til losninger kan supplere hinanden.

A: Materialer til rekruttering
For det forste anbefales, at Team Danmark i samarbejde med Danske Erhvervsskoler —
Lederne laver informationsmaterialer rettet mod virksomheder/mestre.

Informationsmaterialet kunne bl.a. indeholde:

e Generelle beskrivelser af nogle af de kompetencer, der kendetegner eliteidreets-
udevere, som f.eks. at veere malrettet, have ambitioner, viljestyrke, planleegnings-
kompetencer osv.

o Beskrivelser af, hvad en eliteudever kan bringe med sig af muligheder for virksom-
hed/mester i form af:

—  branding af virksomheden over for omverdenen af en (méske) kendt aktiv.
— motivering af de andre medarbejdere, som kan leere af eliteidreetsudeveren.

e  Succeshistorier om vellykkede virksomhedsforleb med Team Danmark elever.

e Beskrivelser af mulighederne for at deltage et netveerk, som kunne have navnet
Den Gyldne Praktikplads, jf. afsnit 3.2.1.2.

Materialet vil kunne bidrage til at tydeliggore, at det kan veere besvaeret veerd at an-
sa@ette en Team Danmark-elev, selvom det kraever, at der tages nogle saerlige hensyn til
eliteidraetsudeverens behov.

B: Rekruttering af egnede virksomheder /mestre

For det andet peger arbejdsgruppen pa, at erhvervsskolenetvaerket kan gere en ekstra
indsats for at rekruttere nogle enkelte storre virksomheder, der kan og vil tage imod
Team Danmark-elever.

Det kraever en saerlig tilpasning af praktikforlebet at have Team Danmark-elever.
F.eks. er det nedvendigt at tilrettelaegge arbejdet, sa der er plads til den daglige tree-
ning. Herudover er der behov for fleksibilitet 1 forhold til leengerevarende traeningslejre
og konkurrencer. Team Danmark vurderer, at der pa landsplan samlet set er behov for
ca. 50-100 leerepladser til atleter med en sportslig godkendelse fra Team Danmark.

Der skal derfor geres en seerlig indsats for at finde virksomheder, som er 1 stand til at
tage imod Team Danmark-elever med de behov, som disse har. For at finde frem til de



rette virksomheder vil det veere hensigtsmaessigt at gennemfore en méalrettet indsats,
herunder for at klaeede dem pa til opgaven.

Generelt set er det elevens opgave at finde en virksomhed/mester, da en uddannelsesaf-
tale ofte er en bindende aftale mellem virksomhed/mester og eleven selv. Skolen kan
veere med til at hjelpe eleven, bade i forhold til hvad virksomheden/mester skal veere
opmaerksom p4a, nar de indgar uddannelsesaftalen, og evt. i forhold til at opbygge en vi-
den om hvilke virksomheder/mestre, der tidligere har haft erfaringer med at ansatte
Team Danmark-elever. Hvis erhvervsskolenetveerket finder og indgar aftale med enkel-
te storre virksomheder, der har en volumen, der gor, at de ogsa kan tage imod flere
Team Danmark elever, vil det vaere lettere for skolen at hjzlpe eleven med at finde en
leereplads.

C: Etablering af gyldent netveerk af egnede virksomheder/mestre “Den gyldne praktik-
plads”

For det tredje foreslar arbejdsgruppen, at der dannes et netveerk af de ovenstdende
sterre virksomheder, som kan tage imod Team Danmark-elever, som “"Den gyldne prak-
tikplads”

Flere danske virksomheder har gennem de sidste dr haft positive erfaringer med at an-
saette topatleter pa fleksible vilkar. En ordning som gavner bade virksomheden og atle-
ten.

Virksomheden far en motiveret, struktureret og malrettet medarbejder, der gor en posi-
tiv forskel for virksomheden og bliver samtidig en central medspiller i en succeshistorie,
der jaevnligt resulterer 1 medaljer ved EM, VM og OL.

Arbejdsgruppen peger pa, at man kunne forestille sig en lignende ordning for sterre
virksomheder, der har Team-Danmark-elever tilknyttet som elever.F.eks. kunne man
fokusere pa nogle enkelte storre virksomheder, som ville kunne tage imod flere elever —
gerne pa landsplan — og der kunne med fordel tages udgangspunkt i de virksomheder,
som er neevnt 1 afsnittet om rekruttering af egnede virksomheder/mestre ovenfor. Sile-
des kan det netvaerket etableres eller dannes af en rsekke storre virksomheder, som
kontinuerligt kan tage elever. Der kan evt. tages kontakt til arbejdsgiverforeninger for
at here, om de vil vaere med til at ses=ette et sddant initiativ.

Netveerkene kunne have til formal at:
e sikre vidensdeling og erfaringsudveksling pa tveers af virksomheder/mestre, herun-
der:
— Hvordan praktiske udfordringer omkring det arbejdsmeessige lases 1 hverda-
gen, f.eks. behovet for daglig treening, handtering af leengere tids fraveer etc.
— Hvordan nogle af de ansattelsesmaessige udfordringer loses, som f.eks. aflon-
ning.
— Hvordan administrative udfordringer 1 ovrigt loses.
o gore det attraktivt for virksomheder/mestre at have Team Danmark-elever, udover
de kvalifikationer Team Danmark-eleverne 1 ovrigt besidder.
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Arbejdsgruppen peger pa, at det er veesentligt, at der skabes den fornedne forstaelse og
accept af atleternes seerlige behov og vilkar hos de virksomheder, som tager imod Team
Danmark-elever. Atleterne er ofte malrettede, strukturerede og dedikerede i forhold til
sporten, og det er derfor vigtigt, at de kompetencer ogsa kan veere til gavn for virksom-
heden/mester. Samtidig vil netveerkene kunne vaere med til at klaede de deltagende
virksomheder pa til at tage imod Team Danmark-elever.

Netveerket kunne laves med inspiration fra Team Danmarks gyldne netveerk for virk-
somheder, der ansatter Team Danmark-udevere efter endt uddannelse. Medlemmerne
af Team Danmarks gyldne netveerk giver mulighed for, at Team Danmark-udevere kan
ansazettes pa fleksible vilkar, der tager hensyn til udeverens behov. Til gengald far de
udover motiverede, malrettede og strukturerede medarbejdere ogsa en positiv omtale,
fordi de sammen med atleterne keemper for guld til Danmark. Virksomheden kan for-
habentlig profilere sig p4, at de samarbejder med Team Danmark. Derudover kan virk-
somheden 1 en lokal kontekst bruge den lokale atlet i en positiv markedsforing af firma-
et.

Arbejdsgruppen foreslar, at Erhvervsskolenetveerket (jf. afsnit 3.2.2.1.) kunne veere an-
svarlig for at opstarte og facilitere netvaerket for "Den gyldne praktikplads”. Team
Danmark kunne bidrage med erfaringer fra deres eksisterende gyldne netveerk i1 forhold
til:

o  Opstart af netveerket "Den gyldne praktikplads”

e Hvordan det gores attraktivt for virksomhederne at deltage

e Inspiration til, hvordan netveerket kan faciliteres.

3.2.2. Netveerk

3.2.2.1. Netveerk blandt de danske erhvervsskoler

I forbindelse med arbejdsgruppens arbejde er der peget pa, at man pa det gymnasiale
omrade har et eksisterende netveerk af gymnasier, som lgbende udveksler erfaringer
om, hvordan man handterer at have elever med seerlige behov i forhold til udevelsen af
eliteidreet ved siden af uddannelsen, men som ikke har nok Team Danmark-elever til at
oprette fulde Team Danmark klasser.

Der findes i dag ikke et sddant netveerk for opsamling af viden og erfaringer mellem er-
hvervsskoler, som har elever med eliteidraetsbaggrund, men det ville vaere gavnligt for
de enkelte skolers handtering af udfordringerne med denne type elever.

Losning

Arbejdsgruppen foreslar, at Danske Erhvervsskoler — Lederne med hjelp fra Team
Danmark foranstalter et netveerk blandt de danske erhvervsskoler, som har elite-
idraetsudevere, herunder Team Danmark-godkendte elever, tilknyttet skolen.

Netvaerkets primeere funktion skulle veere at sikre en opsamling af erfaring og viden
mellem erhvervsskoler, som har elever med eliteidraetsbaggrund. Alle erhvervsskoler,
som optager Team Danmark-elever, skulle have mulighed for at deltage i netveerket.
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Netvaerket ville desuden kunne veere udferende pa nogle af anbefalingerne — f.eks.:

e rekruttering af virksomheder/mestre, som kan handtere Team Danmark-elever, og

e oprettelse og facilitering af gyldne netvaerk af ovenstdende virksomheder/mestre (jf.
afsnit 3.2.1.2)

Netvaerket ville som naevnt, udover at veere udferende pa en nogle af anbefalingerne,
ogsa kunne bidrage til en oget vidensdeling mellem skolerne. Kun fa skoler har en kri-
tisk masse af Team Danmark-elever til at opbygge erfaringen og rutinerne til at hand-
tere de udfordringer, som er forbundet med at have Team Danmark-godkendte elever
pa skolen. Skolerne vil dermed kunne leere af hinandens erfaringer, 1 stedet for at op-
bygge deres egne erfaringer. Dermed vil Team Danmark-ordningerne pa erhvervssko-
lerne blive styrket.

Netvaerket kunne oprettes med inspiration fra netvaerket pa det gymnasiale omrade og
kunne bygges op om to baerende skoler, som kan drive netveerket videre. De to baerende
skoler, bor veere staerke skoler, med ekspertise pa omradet, og som andre skoler ville
kunne bruge som inspiration. CPH WEST og Vejle Handelsskole kunne vaere gode ek-
sempler pa staerke skoler med ekspertise pa omradet.

3.2.3. Information

3.2.3.1. Information til folkeskoleelever

Der er 1 dag mulighed for at tage en erhvervsuddannelse samtidig med, at man dyrker
eliteidreet.

Der er imidlertid kun et lille antal eliteidraetsudevere, der veelger en erhvervsuddannel-
se sammenholdt med det antal af eliteidraetsudevere, der veelger en gymnasial uddan-
nelse. Team Danmark vurderer, at det for en mindre gruppe af de eliteidreetsudevere,
som har vaeret Team Danmark-elev pa et gymnasium, i realiteten ville have passet dem
bedre at have taget en erhvervsuddannelse.

En veesentlig drsag er formentlig, de praktiske og skonomiske vilkar i forbindelse med
praktikuddannelsen. Hertil kommer, at tilbuddene om at kombinere en gymnasial ung-
domsuddannelse med eliteidraetten 1 dag fremstar tydeligere og mere organiserede end
tilbuddene om at kombinere en erhvervsuddannelse med eliteidreetten.

Losning

Arbejdsgruppen forslar, at Team Danmark sammen med Ungdommens Uddannelses-
vejlednings Udviklingscenter tager initiativ til at udarbejde materialer om muligheder-
ne for at kombinere en erhvervsuddannelse med en eliteidraetskarriere.

Der kunne udarbejdes to typer materialer om mulighederne for at kombinere en elite-
idreetskarriere med en erhvervsuddannelse:

1. Materiale rettet mod eleverne.

2. Materiale rettet mod vejlederne i Ungdommens Uddannelsesvejledning
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Materialet kunne desuden tilfgjes til uddannelsesvejledningen pa Undervisningsmini-
steriets hjemmeside.

Materialet ber vaere malrettet og handle saerskilt om eliteidreet og erhvervsuddannel-
serne, da der allerede eksisterer materialer med information om mulighederne for at
kombinere eliteidraetten med de gymnasiale uddannelser.

Ungdommens Uddannelsesvejledning, Team Danmark og specialforbundene vil efter-
folgende kunne bruge materialet i forbindelse med vejledninger af deres unge elite-
idreetsudevere, der star overfor valg af ungdomsuddannelse.

Som det fremgar af afsnit 3.2.1.1., anbefales det, at Team Danmark-elever pa erhvervs-
uddannelserne tilrddes at have de individuelle uddannelsesaftaler pa plads med virk-
somheder tidligt i forlebet — og hvor det er muligt gerne inden grundforlebet starter.
Vejlederne 1 Ungdommens Uddannelsesvejledning ber derfor veere opmaerksomme pa,
at rade de eliteidreetsudevere, som ensker at tage en erhvervsuddannelse, til hurtigt at
finde en praktikvirksomhed, hvilket bor fremga af bade materialet rettet mod eleverne
og materialet rettet mod vejlederne.

Specialforbundene spiller en vigtig rolle i forbindelse med vejledning af Team Danmark-
elever pa ungdomsuddannelserne og Team Danmark vil derfor opfordre specialforbun-
dene til at anvende informationsmaterialet i vejledningen af deres udovere.

3.2.4. Samarbejde

3.2.4.1. Samarbejde mellem skoler, virksomheder/mestre, Team Danmark, specialfor-
bund og klubber

Hvis en eliteidreetsudever skal kunne gennemfore en erhvervsuddannelse samtidig
med, at eliteidreetskarrieren skal passes, kraever det, at alle parter omkring udeveren
er involveret 1 projektet. Det er ikke nok, at man finder en dedikeret mester, eller at
skolen er villig til at give udeveren saerlige vilkar, hvis de ovrige parter ikke er med og
bevidste om udegverens behov og de udfordringer vedkommende meader i krydsfeltet mel-
lem skole, praktik, treening, konkurrence og fritid.

Arbejdsgruppen peger pa, at der er behov for, at skole, mester, Team Danmark, special-
forbund, klub og eleven taler sammen om at tilretteleegge forlabet for eleven. Der er be-
hov for, at alle parter forpligter sig til at finde en samlet lgsning for eleven. I dag mades
parterne omkring eleven ikke nedvendigvist systematisk. Der er fra flere sider peget pa,
at et systematisk samarbejde, herunder at parterne medes jeevnligt, ville kunne skabe
bedre vilkar for gennemforelse af en erhvervsuddannelse samtidig med, at eleven dyr-
ker eliteidreet.

Losning

Arbejdsgruppen peger pa, at det ville veere hensigtsmeessigt at afvikle et faelles koordi-
neringsmade tidligt 1 elevens uddannelsesforleb mellem skolen, mester, eleven, klubben
og evt. specialforbundet med henblik pa at tilretteleegge forlabet for eleven. Et sadant
mede kunne afvikles i forbindelse med, at uddannelsesaftalen indgas.



Gennem arbejdet med at tilretteleegge forlobet, vil det kunne sikres, at parterne er op-
maerksomme pa elevens behov og kravene 1 uddannelsen, og dermed leegges fundamen-
tet for det fremtidige samarbejde om elevens uddannelse.

Skolen er ansvarlig for at arrangere koordineringsmedet, der evt. kunne folges op af 1-2
meder mere, hvis skolen vurderer, at der er behov herfor. Moderne vil fremgéa af brevet
med rad og vink pa erhvervsuddannelsesomradet, jf. afsnit 3.1.1.1

3.3. Udfordringer og lgsninger pa det gymnasiale omrade

3.3.1. Uddannelsens organisering generelt

3.3.1.1.0get information om bindinger for Team Danmark-elever i forhold til studieret-
ninger

Arbejdsgruppen er blevet opmaerksom pa, at det forhold, at elever skal kunne valge
mellem forskellige studieretninger, som udbydes af skolen, kan give en serlig udfor-
dring for skoler med TeamDanmark-elever.

Skolerne skal placere eleverne 1 klasser, efter hvilke studieretninger de har valgt, sale-
des at der kan tilrettelaegges et falles undervisningsforleb for klassen.

Undervisningsministeriet har i arbejdsgruppen péapeget, at det allerede i dag er muligt
at begraense Team Danmark-elevernes valgmuligheder inden for de eksisterende regler.
Dette er skolerne imidlertid ikke i alle tilfselde opmeerksomme péd, hvilket betyder at de
1 dag 1 praksis giver Team Danmark-eleverne frit valg mellem de forskellige studieret-
ninger pa gymnasiet, og Team Danmark-eleverne kommer dermed i forskellige klasser.

Losninger

Arbejdsgruppen har derfor peget p4a, at der er behov for at informere skolerne om, at der
er mulighed for at begrense antallet af studieretninger og valgfag for Team Danmark-
elever, sa undervisningen 1 hgjere grad kan tilretteleegges samlet for hele klassen og
samtidig tage hensyn til elevernes traeningsbehov, ligesom der vil veere mulighed for at
samle Team Danmark-eleverne i faerre klasser.

Formaélet er at gore det mere smidigt for skolerne at have elever pa Team Danmark-

vilkar for derved at kunne sikre kvaliteten i undervisningen af eleverne, herunder ogsa

Team Danmark-eleverne. Arbejdsgruppen har peget pa, at der ogsa er mulighed for at

tage en raekke andre tiltag 1 brug for at smidiggere Team Danmark-elevernes gymna-

siale forlgb. Arbejdsgruppen anbefaler derfor, at Team Danmark indarbejder folgende

punkter i brevet med rad og vink:

¢ Preacisering af, at det er muligt at samle Team Danmark-eleverne pa fa standardi-
serede studieretninger og valgfag.

e Preacisering af, at det er muligt at placere Team Danmark-elever i serlige Team
Danmark grundforlebsklasser pa baggrund af deres studieretningsensker.

e Prazcisering af, at det er muligt at tilbyde blandede studieretninger allerede inden
skolestart for Team Danmark-elever.
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e Anbefaling om at indhente valgfagsensker tidligt 1 forlaebet (i grundforlebet), sa sko-
lerne kan tilrettelaegge tilpassede forleb til disse elever.

3.3.1.2. Jeevn fordeling af eksamener og afslutning af fag

Det er ifolge eksamensbekendtgerelsen Undervisningsministeriet, der fastsesetter termi-
ner for afholdelse af prever, herunder datoer og tidspunkter for afholdelsen af prever
med centralt stillede opgaver samt tidsrammen for afholdelse af @vrige prever. Det er
ligeledes Undervisningsministeriet, som udtraekker de mundtlige eksamener for de en-
kelte elever.

Arbejdsgruppen er blevet opmeerksom pa, at der kan vaere en skaevhed i forhold til ud-
traek af eksamener for Team Danmark-elever. Team Danmark-eleverne har ofte de en-
kelte fag pa andre tidspunkter i gymnasieforlgbet end deres klassekammerater, som ik-
ke er pad Team Danmark-ordningen. Det betyder konkret, at der kan opsta situationer,
hvor Team Danmark-eleverne i forbindelse med skolearets afslutning ikke bliver ud-
trukket til mundtlig eksamen eller til blot en enkelt eksamen, s der opstar en ulige-
vaegt 1 antallet af fag, der afsluttes med eksamen de enkelte ar. For disse elever betyder
det sa, at der er tilsvarende flere eksamener, som skal afsluttes de kommende skolear,
og det er ikke hensigtsmeassigt for eleverne.

Arbejdsgruppen peger p4a, at det ville veere hensigtsmaessigt at fordele eksamenerne sa
jeevnt som muligt over alle 3-4 skoledr, sa eksamensbyrden ikke bliver langt mindre pa
de forste ar sammenlignet med de sidste ar, hvor kravene til Team Danmark-elevens
eliteidreetskarriere ofte ogsa skeerpes.

Losning

Skolens Team Danmark-koordinator har ansvaret for, at gymnasieforlebet tilrettelaeg-
ges bedst muligt for Team Danmark-eleverne pa skolen under hensyntagen til savel
elevens varetagelse af treening mv., som et fornuftigt og forsvarligt gymnasialt forleb,
herunder afslutning af fag og proveafvikling. Det forudseetter, at koordinatoren lebende
samarbejder med skolens eksamensplanlaegger om at have et overblik over den enkelte
Team Danmark-elevs mulige praveforlab.

Proveforlobet skal leve op til principperne om:

1. at eleven ikke pa forhand kan regne ud, at der er prover, der ikke kan komme i ud-
treek, hverken ved den aktuelle termin eller ved kommende terminer

2. at udtrekket efter 4.g kan opfylde, at eleven 1 alt har aflagt det korrekte antal pre-
ver, hvoraf mindst tre prever er skriftlige, og mindst tre prover er mundtlige.

Ved de forste to ars prover foregar provefagsudtraekket for Team Danmark-eleverne i
overensstemmelse med den generelle beskrivelse, som fremgar af Undervisningsmini-
steriets Prave- og eksamensinformation (se
http://www.uvm.dk/~/media/Files/Udd/Gym/PDF11/110207 proeve eksamensinformatio
n 2011.ashx). Det betyder bl.a., at det sikres, at eleven ved udtraek af prevefag til som-

merterminen i 2.g har aflagt mindst én prave.
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Der afvikles prever i det enkelte fag umiddelbart efter fagets afslutning. Muligheden
for, at Team Danmark-elever far en jeevn fordeling af preverne, vil derfor oeges, hvis til-
retteleeggelsen af Team Danmark-elevernes gymnasieforlgb 1 videst muligt omfang ta-
ger hejde for, hvornar de enkelte fag afsluttes, herunder hvornar de enkelte A-
niveaufag afsluttes.

Udtraek af de enkelte provefag 1 den enkelte termin foregar - som for alle avrige elever -
1 henhold til Undervisningsministeriets udmeldte prevefagsrakke.

Arbejdsgruppen anbefaler, at brevet med rad og vink indeholder en anbefaling om, at
skolen tilretteleegger det bedst mulige gymnasieforlagb for Team Danmark-eleverne un-
der hensyntagen til savel elevens varetagelse af treening mv. som elevens undervisning
og praveforleb. Brevet med rad og vink indeholder saledes nogle anvisninger til, hvilke
hensyn skolen ber tage.

Undervisningsministeriet bemeerker endvidere, at eleverne fra og med den argang, der
starter 1 1.g efter sommerferien 2010, vil skulle afleegge mindst 9 prover, hvor de tidli-
gere elevargange har skullet afleegge mindst 11 preover. Ministeriet vurderer pa den
baggrund, at de udfordringer med hensyn til fordeling af prever, som er blevet fremfort
over for arbejdsgruppen, fremadrettet vil veere mindre for kommende elevargange, end
de tidligere har veeret.

3.3.2. Undervisning

3.3.2.1. Supplerende undervisning og study-buddies

Team Danmark-elever har mulighed for at fi supplerende undervisning, hvis de har
veeret bortrejst som folge af en Team Danmark stettet idraetsaktivitet.

Team Danmark tilbyder finansiering af supplerende undervisning, nar atleter har veae-
ret fraveerende pa grund af aktiviteter, der er stottet af Team Danmark. Der ydes en
times supplerende undervisning pr. fraveersdag. Skolerne kompenseres med AC-sats 3
for timelgnnet undervisning pa gymnasialt niveau jf. Personalestyrelsens cirkuleere om
timelennet undervisning+.

Team Danmark yder ikke stotte til supplerende undervisning i forbindelse med klub-,
kraftcenter-, landsholds- og evrige specialforbundsaktiviteter, der ikke er stottet af
Team Danmark. Atleten kan eventuelt undersoge, om klubben, sponsorer, foraeldre eller
specialforbund vil stette supplerende undervisning som erstatning for fraveer som folge
af ikke-Team Danmark stettet idraetsaktiviteter.

For at fa mulighed for at modtage den supplerende undervisning, skal eleven og skolen
ansgge Team Danmark om stetten. Nar undervisningen tilrettelaegges pa den enkelte
skole, forseger nogle skoler at fa flere elever undervist samtidig, siledes at ogsa de
Team Danmark-elever, der har veeret bortrejst til aktiviteter, som ikke berettiger til at

41 Cirkuleere om timelennet undervisning samt cirkulesere om censorvederlag.
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fa supplerende undervisning, kan f4 gavn af timerne. Det er dog den elev, der har faet
tildelt timerne, som afger, hvilke fag der skal undervises 1.

Arbejdsgruppen har peget pa, at det ikke er den mest hensigtsmaessige made at anven-
de den supplerende undervisning pa. I praksis bliver der ofte ansegt om stette til sup-
plerende undervisning, som efterfolgende ikke bliver afholdt. Team Danmark har derfor
midler stdende, som Team Danmark har bevilget til supplerende undervisning, men
som ikke bliver udbetalt til skolen, fordi det alligevel ikke har veeret muligt at atholde
den supplerende undervisning. Rektorforeningen har i den forbindelse peget pa, at man
med den nuvaerende ordning oplever, at det 1 praksis er en udfordring for skolerne at fa
afviklet den tildelte supplerende undervisning.

Team Danmark har selv udtrykt enske om en revision af ordningen, sdledes at man 1
hojere grad tildeler steotte til undervisningsforleb, hvor det pa ansegningstidspunktet
ligger fast, hvilke fag og hvor mange timer, der skal undervises i. Team Danmark fin-
der, at dette vil veere mere hensigtsmaessigt end 1 dag, hvor man pa ansegningstids-
punktet ikke har tilrettelagt den supplerende undervisning endnu. Endvidere peger
Team Danmark pd, at udvikling af virtuel undervisning og/eller en ”study-buddy” ord-
ning kan betyde, at man ikke 1 samme omfang har brug for supplerende undervisning,
hvis man har veeret bortrejst pa f.eks. leengerevarende treeningsophold. Udviklingen af
den virtuelle undervisning behandles i et sarskilt afsnit — se punkt 3.1.1.2.

Losning
Arbejdsgruppen finder, at folgende tre forslag vil kunne bidrag til at lese problemstil-
lingen:

A. ZAndring af, hvordan ekstratimerne skal anvendes

B. Lettere ansogningsprocedure

C. Etablering af ”Study-Buddy” ordninger.

Forslagene til lgsninger kan supplere hinanden.

A. Andring af hvordan ekstratimerne skal anvendes

For det forste har arbejdsgruppen peget pa, at modellen, for hvordan der tildeles tilskud
til supplerende undervisning af Team Danmark-elever, herunder hvilke krav der stilles
forud for ansegningen, og hvordan ekstratimerne skal anvendes, kan forbedres. Team
Danmark har selv peget pi, at det kan vaere hensigtsmaessigt, at timerne 1 hgjere grad
planlaegges forud for ansegningen om ekstratimer. Dette vil indebeere, at skolen sager
finansiering til foruddefinerede undervisningsforleb frem for til enkelte timer. Skolen
vil 1 forbindelse med ansggningen om finansiering skulle beskrive tidsforlgbet for afvik-
lingen af undervisningen, herunder hvilke fag og antallet af timer, der soges om. Det vil
fortsat veere Team Danmark, som afger, om der kan bevilges midler til supplerende un-
dervisning i form af undervisningsforleb. Forskellen fra den nuverende méade at sege
om ekstratimer er, at skolerne skal beskrive hele undervisningsforlebet i forbindelse
med ansegningen, formélet med dette er at sandsynligheden for at gennemfore et forleb
er storre, hvis det er planlagt pa forhand.

B. Lettere ansegningsprocedure



For det andet har Team Danmark tilkendegivet, at Team Danmark er 1 gang med at
udarbejde en lettere ansegningsprocedure for ansggning om den supplerende undervis-
ning. Den nye ansegningsprocedurer omfatter bl.a., at der kan seges via et elektronisk
ansegningssystem.

Derudover er der gang i en konstruktiv dialog med Danmarks Idreets-Forbund (DIF) og
Study4Player. Study4Player en organisation som Spillerforeningen, Handboldspiller-
foreningen og Danske Elitesportsudeveres Forening har etableret med henblik pa at
udeverne har mulighed for at sikre bade deres eliteidretskarriere og deres civile karrie-
re. Der er bl.a. lavet seerlige vejlederordninger pa nogle videregdende uddannelsesinsti-
tutioner — Syddansk Elite, Nordjysk Elitesport.

Dialogen gar ud pé at iveerksaette initiativer for at lefte idreetten 1 Danmark generelt

C. Etablering af study-buddy-ordninger

For det tredje har arbejdsgruppen peget pa, at der med fordel lokalt pa skolen kan laves
study-buddy-ordninger, hvor medstuderende har ansvar for at videresende den forned-
ne information til de elever, som er bortrejst. Det kan enten ske i form af leesegruppe-
ordninger (4 3-4 elever), hvor det er medlemmerne 1 den enkelte laesegruppe, som serger
for at videresende relevant materiale, eller det kan veere 1 form af faste makkerpar.

Study-buddy-ordningerne kunne etableres de steder hvor det ikke er muligt at ege den
virtuelle undervisning (se punkt 3.1.1.2.), eller etableres som supplement til den virtu-
elle undervisning.

Arbejdsgruppen anbefaler, at muligheden for at etablere study-buddy-ordninger beskri-
ves 1 brevet med rad og vink, som kan understotte Team Danmark-eleverne.

3.3.3. Samarbejde

3.3.3.1. Bedre samarbejde mellem klubber og skoler

Den danske eliteidraetsmodel bygger pa, at eliteidraet udoves samfundsmeessigt og soci-
alt forsvarligt. Derfor er det en grundleggende forudsaetning, at eliteidraetsudeoveren
lever et sammenhaengende liv, hvor der udover idraetten ogsa er plads til uddannelse
og/eller arbejde.

Team Danmark-elever oplever imidlertid af og til, at der fra klubbernes side ikke er for-
staelse for, at eleven skal passe sin undervisning pa gymnasieskolen. For nogle treenere
har eliteidraetten den hgjeste prioritet, hvilket kan gere det sveert for treeneren at ac-
ceptere, at skolen har en tilsvarende hgj prioritet.

Ligeledes kan der fra skolerne veere mindre forstaelse for, at eleven skal passe sin tree-
ning og i visse tilfelde far fraveer pa grund af eliteidreetsaktiviteter som f.eks. tree-
ningsophold i udlandet og konkurrencedeltagelse. Det er isar skoler, som kun har fa
Team Danmark-elever, som kan have sveert ved at handtere sddanne situationer.
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Arbejdsgruppen har peget pa, at der er behov for, at klubber og skoler far et bedre sam-
arbejde om den enkelte elev, sa eleven ikke oplever at blive presset fra begge sider, og 1
veerste fald bliver bedt om at veelge mellem idraet og skolegang. Udfordringen er en
fastholdelsesproblematik — bade i forhold til fastholdelse pa uddannelsen og 1 idraetten.

Losninger:
Arbejdsgruppen peger pa to lesninger, som kan bidrage til at skabe et bedre samarbejde
mellem klubber og skoler:
A. Team Danmark koordinatorens centrale rolle beskrives
B. Koordineringsmader i1 starten af uddannelsen med henblik pa at skabe felles
forstaelse omkring udeveren

Forslagene kan supplere hinanden

A. Team Danmark koordinatorens centrale rolle beskrives
Alle skoler med Team Danmark-elever har en Team Danmark koordinator eller en kon-
taktperson péa skolen.

Arbejdsgruppen foreslar, at det indarbejdes 1 brevet om rad og vink, at Team Danmark
koordinatoren udover kontakten til Team Danmark ogsa kan sta for skolens kontakt til
de enkelte klubber. Klubberne vil saledes kunne kontakte Team Danmark koordinato-
ren, hvis der opstar problemer, og Team Koordinatoren vil omvendt ogsd kunne kontak-
te klubben, hvis skolen oplever problemer med samarbejdet omkring tilretteleeggelsen
af elevens treenings- og undervisningstid.

En vigtig funktion for Team Danmark-koordinatoren er at steotte eleverne 1 krydspres-
set mellem uddannelse og idraet. Dette sker gennem afhjalpninger af evt. problemer i
samarbejdet mellem skole og klub. Dette skulle ogsa bidrage til at afthjslpe frafaldspro-
blematikken ved at sikre, at eleven ikke star i et valg mellem skole og idraet.

B. Koordineringsmader i starten af uddannelsen med henblik pd at skabe feelles forstdel-
se omkring udoveren

Arbejdsgruppen foreslar, at Team Danmark-koordinatoren pa den enkelte skole far til
opgave at indkalde til et koordineringsmode mellem Team Danmark eleven, Team
Danmark koordinatoren, klubben og evt. specialforbundet i starten af skoleforlebet.
Formalet med koordineringsmodet skulle vaere at sikre en smidig skolegang samt at
skabe en faelles forstaelse for elevens behov i veegtningen mellem skolegang og treening.
Der kunne efter behov evt. afvikles flere moder 1 lobet af elevens skoleforlgb.

Koordineringsmaderne kunne bade tage udgangspunkt i den enkelte elev, eller de kun-
ne afvikles i plenum pé den enkelte skole.

Mgderne kunne tage udgangspunkt i de anbefalinger, som fremkommer under de dia-
logmeder mellem repraesentanter fra skoler, Team Danmark, specialforbund, klubber og
elever som foreslas 1 punkt 3.1.2.3 vedrerende koordineringen af elevernes hverdag.



4. Konklusion

Arbejdsgruppen har haft til opgave at undersoge mulige barrierer 1 de eksisterende

ordninger for eliteidreetsudevere i ungdomsuddannelserne, analysere eliteidraetsude-

vernes behov og pa den baggrund komme med forslag til mulige forbedringer af vilka-

rene for, at eliteidraetsudevere kan gennemfore en ungdomsuddannelse inden for ram-

merne af uddannelsernes grundleeggende formal.

Arbejdsgruppen har afholdt en reekke moder, herunder pa to temameder, hvor udfor-

dringerne for Team Danmark-elever pa henholdsvis erhvervsuddannelserne og pa de

gymnasiale uddannelser er blevet belyst og dreftet. I den forbindelse identificerede ar-

bejdsgruppen 15 udfordringer og har foreslaet 26 lgsninger pa udfordringerne.

Nedenfor er oplistet udfordringer, lasningsforslag samt arbejdsgruppens forslag til

hvem, der kunne vaere initiativtagere og andre udferere pa lgsningsforslagene.

Falles for erhvervsskoleomradet og det gymnasiale omrade

Udfordring Losningsforslag Primeere ansvar- | Sekundcere opga- | Afsnit
lige velosere
Aktorerne er Brev med rad og Team Danmark | Rektorforenin-

usikre pa deres
rolle

vink

gen, Danske Er-
hvervsskoler,
UVM

Mange skoler
mangler erfaring
med virtuel un-
dervisning.

Fremme brugen af
online materialesam-

Rektorforenin-
gen og Danske

Den enkelte sko-
le

linger. Erhvervsskoler -
Lederne.
Udvikle muligheder- | Rektorforenin-
ne for eget virtuel gen og Danske
kontakt gennem al- Erhvervsskoler -
lerede tilgeengelige Lederne.
platforme
Opbygning og udbre- | Team Danmark | Rektorforeningen

delse af erfaringer

og Danske Er-

med virtuel under- hvervsskoler -
visning — f.eks. gen- Lederne.
nem pilotprojekt

Der er forskel pa | Tydeliggore bade de | Team Danmark | Specialforbund.

godkendelseskri-
terier 1 de for-
skellige forbund

forbundsspecifikke
og de generelle
sportslige godken-
delses kriterier.
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Hvordan kan
kommunerne
deltage i samar-
bejdet om elite-
idreetsudevere?

Kommunerne kan
hente inspiration hos
Team Danmarks
samarbejde med eli-
teidreetskommuner-
ne samt hos hinan-
den.

Kommuner

Det kan veere Kurser til undervi- Team Danmark | Rektorforenin-
sveert at koordi- | serne gen, Danske Er-
nere en hverdag hvervsskoler,
med bade idreet, GL-E
skole og evt. en Kurser til forseldrene | Team Danmark | Team Copenha-
arbejdsgiver. gen
Dialogmeder om ko- | Team Danmark | Repraesentanter
ordineringen af elite- for foreeldre,
idreetsudevernes klubber, special-
hverdag. forbund, elever
og arbejdsgivere
Der er ikke nok Man kan lokalt veel- | Den enkelte Evt. kommunen
eliteidreetsudo- ge, at supplere Team | skole

vere pa alle sko-
ler til at oprette
hele Team-
Danmark klas-
ser.

Danmark-klasser op
med den lokale elite.

Det kan veere en
barriere, at kun
skoler med et
vist volumen 1
antallet af Team
Danmark-elever
far et admini-
strationsbidrag.

Mulighederne for at
2ndre pa reglerne
for udbetaling af
administrationsbi-
drag undersoges.

Team Danmark.




Udfordringer og lasninger pa erhvervsskoleomradet

Udfordring Losningsforslag Primcere ansvar- | Sekundcere opga- | Afsnit
lige velosere

Indgéelse af in- Tidlig indgaelse af Eleven Stottes op af

dividuelle ud- individuelle uddan- Ungdommens

dannelsesaftaler | nelsesaftaler. Uddannelsesve;j-

kreever seerlige ledning og sko-

hensyntagen nar lerne.

det gaelder elite-

idreetsudoevere.

Rekruttering af | Udarbejdelse af ma- | Team Danmark | Danske Er-

virksomhe- terialer til rekrutte- hvervsskoler —

der/mestre, der ring af mestre. lederne.

er villige til at Den konkrete re- Eleven Stettes op af
tage imod elever | kruttering Erhvervsskole Team Danmark
pa saerlige vil- netveerk og skolen.
kar. Etablering af net- Erhvervsskole Team Danmark
veerket "den gyldne netveerk
praktikplads”
Den enkelte sko- | Etablering af net- Danske Er- Team Danmark
le har ikke op- veerk for erhvervs- hvervsskoler —
bygget egne er- skoler med Team lederne.

faringer med
Team Danmark-
elever.

Danmark-elever med
henblik pa erfa-
ringsudveksling.

Mange Team
Danmark-elever
fraveelger er-
hvervsuddannel-
ser for at tage en

Der udarbejdes in-
formationsmaterialer
om mulighederne for
at tage en erhvervs-
uddannelse pa Team

Team Danmark

Ungdommens
Uddannelsesve;j-
lednings Udvik-

lingscenter, Dan-
ske Erhvervssko-

gymnasial ud- Danmark-ordning. ler og UVM
dannelse 1 ste-

det.

Der er et kryds- | Koordineringsmoeder | Skolen Virksom-
pres pa Team tidligt 1 uddannelses- hed/mester,

Danmark-
elevens hverdag,
med mange par-
ter, som stiller
krav til eleven.

forlgbet mellem sko-
len, ester elev og
klub samt evt. speci-
alforbundet, med
henblik pa at skabe
en feelles forstaelse
for elevens hverdag
og udfordringer.

klubben, eleven
og evt. special-
forbund.
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Udfordringer og lesninger pa det gymnasiale omrade

Udfordring Losningsforslag Primcere ansvar- | Sekundcere opga- | Afsnit
lige velosere
Flaskehalspro- Skolerne informeres | Team Danmark | Se punktom

blematik 1 for-

1 brev med rad og

(skriver brev

brev med rad og

bindelse med vink om muligheder- | med rad og vink
valg af studie- ne for at begraense vink)
retninger og Team Danmark- UVM (udsender
valgfag. eleverns valg af stu- | brev med rad og
dieretning og valgfag | vink)
samt andre gode rad
til handtering af
problematik
Ujaevnfordeling Der informeres om Team Danmark | Se punkt om

af eksamener og

muligheder for at

/ UVM

brev med rad og

afslutning af fag. | fordele eksamener og vink
afslutning af fag Skolens eksa-
jeevnt over de 4 ar. mensplanleeg-
ger.
Fraveer og pro- Andring af modellen | Team Danmark
blemer med at for hvordan ekstra-
folge undervis- timer skal anvendes,
ningen pa grund | sa det 1 hojere grad
af Team Dan- skal beskrives pa
mark-stottede forhand.
aktiviteter. Lettere ansegnings- Team Danmark
procedure for anseg-
ning om tilskud til
supplerende under-
visning.
Etablering af Study- | Skolen
Buddy-ordninger
Aktorerne mang- | Beskrivelse af Team | Team Danmark | Se punkt om

ler forstaelse for
atletens hele liv
(treening, ud-
dannelse, job
m.v.)

Danmark koordina-
torens rolle 1 brev
med rad og vink.

brev med rad og
vink

Koordineringsmeder
med henblik pa at
skabe faelles forstael-
se omkring udeve-
rens situation

Team Danmark-

koordinatoren
pa den enkelte
skole

Eleven, klubben
og evt. special-
forbundet.
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