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1. Analysens konklusioner og anbefalinger
Formalet med denne undersggelse har veeret at skabe et overblik over de bornholmske virksomheders be-
hov for viden og medarbejdere med specifikke kompetencer. Der har vaeret fokus pa virksomheder inden
for det private erhvervsliv, men da Bornholms Regionskommune beskaftiger omkring 25 % af arbejdsstyr-
ken pa Bornholm, er der selvfglgelig ogsa interesse i at kende videns- og kompetencebehovet inden for det
offentlige.

Undersggelsen peger pa nogle tendenser der pavirker virksomhedernes behov for viden og kompetencer
og nogle tendenser til hvorledes virksomhederne sgger og indsamler denne viden. Dette har selvfglgelig en
afledt betydning for de undervisningsforlgb og kurser gens uddannelsesinstitutioner kan udbyde, men det
har ikke veeret denne undersggelses formal at ga naermere ind i en vurdering af selve kursusudbuddet.

| undersggelsen er der gjort brug af en lang raekke forskellige metoder for at sikre et bredt kendskab til
virksomhedernes videns- og kompetencebehov. Der er skelnet til den meget lange reekke af fag- og bran-
chespecifikke kompetenceundersggelser der er gennemfgrt i de senere ar. Der er indsamlet erfaringer fra
de bornholmske virksomheder, i form af en spgrgeskemaundersggelse. Dertil er der gjort brug af register-
data (indeholdende eksempelvis oplysninger om befolkningens uddannelses og beskaeftigelsesforhold) og
gkonomiske fremskrivningsmodeller. Endelig er de indsamlede informationer samt udkast til konklusioner
forspgt kvalificeret gennem brug af sakaldte virksomheds- og ungepaneler, som Kompetenceforum Born-
holm har kgrt parallelt med CRTs analyser.

Pa trods af denne meget brede tilgang vil det vaere ngdvendigt med et efterfglgende konkret udviklingsar-
bejde fgr rapportens resultater kan udmgntes i konkrete kompetenceudviklingsinitiativer.

Pa det helt overordnede niveau viser undersggelsen, at det bornholmske erhvervsliv indenfor en kortere
arraekke kommer til at mangle kompetente medarbejdere inden for en meget bred vifte af uddannelser og
brancher. | en vis udstraekning vil problemet kunne Igses ved tiltraekning af medarbejdere uden for Born-
holm, men pa en raekke specifikke uddannelsesomrader vil der veaere tale om en landsdaekkende mangel pa
kompetente medarbejdere. Bornholm skal altsa ud at konkurrere med andre af landets virksomheder om
disse attraktive medarbejdere.

Derfor ma der ogsa veere fokus pa uddannelse og efteruddannelse af den bornholmske arbejdsstyrke, ek-
sempelvis i form af omskoling af den ufaglaerte del af arbejdsstyrken og i form af en bedre ”pleje” af de
bornholmske unge. | fremtiden er der endnu mindre rad til at lade nogen form for ressourcer ga til grunde
og en stgrre del af de unge ma igennem et kompetencegivende uddannelsesforlgb.

Set fra de unges sider er den positive nyhed, at der i stor udstreekning er frit valg pa alle hylder. Blot de
tager en uddannelse vil der med stor sandsynlighed veere job. Hvilket selvfglgelig samtidig er en sandhed
med modifikationer, for selvfglgelig vil der vaere uddannelser der giver faerre jobmuligheder (pa Bornholm)
end andre.

Spgrgeskemaundersggelsen viser, at virksomhederne opfatter deres udviklingsmuligheder i mange forskel-
lige retninger. Der er dog en tendens til pa tvaers af brancherne, at mange fgler sig truet af hgje transport-
omkostninger samt gget international konkurrence, iseer i form af internet-baret handel. Pa tveers af bran-
cherne tegner der sig ogsa to feelles udviklingstendenser, nemlig muligheder indenfor grgn energi og baere-




dygtig teknologi samt indenfor gget international marketing, herunder netmarketing og —handel. Disse
udviklingsmuligheder kan affgde kompetenceudviklingsbehov i virksomhederne pa tveers af brancherne,
men der er behov for yderligere dialog, for at konkretisere mulighederne.

Undersggelsen viser at en meget stor del af virksomhederne har fokus pa generationsskiftespgrgsmalet og
pa hvorledes de kan fa overfgrt den ngdvendige viden til den ny generation der skal drive virksomheden
videre. Der synes at vaere potentiale for en mere systematisk bornholmsk indsats i relation til generations-
skifte. Virksomhederne giver udtryk for at det er deres stgrste udfordring og muligvis mangler der ogsa
konkret kontakt til kandidater der kan overtage de pagaeldende virksomheder.

En reekke mindre virksomheder planlaegger ikke generationsskifte, men forventer i stedet med at lukke
inden for en kortere arraekke. Dette understreger behovet for at de bornholmske unge fortsat opmuntres
og kvalificeres til ivaerksaetteri. Det vi sige at der pa tvaers af en raeekke uddannelser, fortsat bgr arbejdes
med udvikling af de unges evner til og forestillinger om et liv som selvstaendig.

Undersggelsen viser ogsa, at det er de samme virksomheder, der har lzrlinge, og at der er store branche-
maessige forskellige pa brugen af leerlinge. Den lokale laerlingestruktur er tydeligt praeget af det lokaleer-
hvervsuddannelsesudbud, hvilket ggr det sveert for nogle virksomheder med mere specifikke kompetence-
behov at forsgge at rekruttere fremtidig arbejdskraft gennem udbud af praktikpladser i virksomheden. Om-
vendt er manglen pa praktikpladser en national udfordring der truer gennemfgrelsesandelen pa de er-
hvervsfaglige uddannelser. Dette bgr give Bornholm muligheder for at arbejde mere strategisk med at til-
traekke lzerlinge til bornholmske virksomheder indenfor fagomrader, der ikke udbydes lokalt. Her er det dog
relevant at inddrage de unge pa Bornholm, der via ungepanelet giver udtryk for, at der er behov for bedre
studie-/ungemiljger pa Bornholm.

Dette understreget, at den bornholmske uddannelsespolitik ikke kan ses isoleret fra andre politikomrader.
Specielt ma erhvervsfremmepolitikken og uddannelsespolitikken ses i sammenhaeng. | den forbindelse vir-
ker eksempelvis EUD merkantil (handel, kontor og service) som et erhvervspolitisk forsgmt omrade. Handel
og service indgar ikke i Bornholms Vaekstforms klyngesatsninger og er ikke i fokus for BCB’s nger” til born-
holmske unge. EUD merkantil er samtidig den uddannelsesgruppe der anvendes bredest inderhvervsfrem-
meindsats. Ikke desto mindre er det en branche der i de kommende ar vil give en lang raekke ”jobabnienfor
de fleste brancher. Safremt der opstar problemer med at rekruttere unge til disse uddannelser vil det der-
for give problemer pa tveers af det bornholmske erhvervsliv.

Der er for gjeblikket (2010) et overskud af sygeplejersker (MVU Sundhed). Dette gzelder dog ikke pa lands-
plan og frem mod 2018 vil der opsta massiv mangel pa denne uddannelsesgruppe pa Bornholm. Set i lyset
af de gode erfaringer med udlagt uddannelse pa paedagog- og folkeskolelaerer omradet (hvor der er opnaet
et bornholmsk arbejdsmarked der stort set er i balance) kunne det overvejes at udvide antallet af born-
holmske uddannelsespladser inden for MVU Sundhed.

Denne undersggelse giver ikke belaeg for at foresla oprettelse af nye videregaende uddannelser, men der er
indikationer pa, at virksomhederne mangler tekniske og ingenigrmaessige kompetencer. Igen bgr der
skelnes til, at tilstedeveerelsen af laerer-, peedagog- og sygeplejerskeuddannelserne pa Bornholm har skabt
et balanceret arbejdsmarked indenfor disse omrader. Dermed bgr det tages op til fornyet overvejelse (eller
maske snarere yderligere undersggelser), om der er beleeg for at udbyde en szerlig teknisk videregaende




uddannelse pa Bornholm, eventuelt med nogle generelle tekniske moduler og udbudt - pa samme vis som
lereruddannelsen - om eftermiddagen og aftenen, sa det er muligt at henvende sig til studerende, der
fastholder deres arbejde under uddannelse.

| perioder har Bornholm haft vanskeligt ved at tiltraekke kvalificeret dansk arbejdskraft indenfor omradet
LVU Sundhed (primeaert laeger). Umiddelbar ser det ikke ud til at denne ubalance vil blive mindre i de kom-
mende ar.

Den ufaglzerte gruppe kan under hele perioden forventes at veere under lige sa steerkt pres som i dag. Det
betyder at der fortsat skal ggres en betydelig indsat for at ”Igfte” personer fra den ufagleerte gruppe over i
forskellige former for uddannelser. Der er ikke i denne undersggelse taget hul pa analyse af mulighederne
indenfor voksenlaerlingeomradet, men det er ngdvendigt, at denne mulighed ogsa taenkes strategisk i for-
hold til pa den ene side de mange ufaglaerte pa Bornholm og virksomhedernes udaekkede kompetencebe-
hov pa den anden. Det gode budskab i den forbindelse er, at der rent faktisk vil vaere jobmuligheder inden
for en lang raekke af erhverv.

Indenfor efteruddannelsesomradet, er der gennemfgrt en analyse af virksomhedernes brug af og behov
for efteruddannelse fordelt pa brancher og virksomhedsstgrrelse. Analysen viser, at 75 % af virksomheder-
ne indenfor de seneste 12 maneder har haft medarbejdere pa intern eller ekstern efteruddannelse, og er
saledes en vaesentlig indsats. Analysen giver ingen klare indikationer af falles efteruddannelsesbehov. Det-
te vidner om, at virksomhedernes vidensbehov bade er komplekse og specifikke og rejser spgrgsmalet om
det giver mening at udarbejde analyser pa et regionalt niveau.

Disse (manglende) resultater saetter ogsa fokus pa, at virksomhedernes vidensbehov maske handler om
meget andet og langt mere komplekse vidensbehov end hvad et kortvarigt efteruddannelsestilbud kan
daekke. Nar der planlaegges stgtte til virksomhedernes kompetenceudvikling pa regionalt plan, er der maske
i lige sa hgj grad behov for, at der gives stgtte til virksomhedernes muligheder for at deltage i vi-
densnetvaerk udenfor Bornholm.

Analysens fund, iseer pa leerlingeomradet og efteruddannelsesomradet understreger behovet for at teenke
mobilitet ind i uddannelses- og erhvervspolitikken. Der bgr arbejdes videre med at undersgge muligheder-
ne for at stgtte unge til at tage isaer erhvervsuddannelser der ikke udbydes pa Bornholm, men fastholde en
tilknytning til Bornholm gennem en lokal praktikplads. De unge i ungepanelet gav udtryk for en stor lokal
loyalitet og dermed gnske om flere lokale uddannelsesmuligheder. Omvendt bgr det ogsa vaere muligt, som
navnt ovenfor, at tiltreekke unge uden for Bornholm til praktikpladser i bornholmske virksomheder.

Pa tveers af de indkomne svar gennem spgrgeskemaundersggelsen, savel som gennem udsagnene i virk-
somheds- og ungepanelerne, tegner der sig en rgd trad. Eller maske rettere en grgn trad. Virksomhederne
og de unge giver udtryk for, at uddannelsesudbuddet ikke er centralt for at sikre et kompetent Bornholm i
fremtiden. Mere vaesentligt er det, at Bornholm er et godt “brand” der ikke forbindes med et affolket ud-
kantsomrade, der reelt er lukket om vinteren. De efterspgrger et revitaliseret image af Bornholm som et
levende og aktivt samfund i vaekst med en attraktiv livsstilsprofil. Flere virksomheder og de unge naevner
iseer de mange muligheder der ligger i mega-brandet Bright Green Island. Virksomhederne kan se vaekstmu-
ligheder — bade pa branche niveau savel som for den enkelte virksomhed — indenfor miljp og bzeredygtig




energi-omradet. Ligeledes kan de unge forestille sig at vende tilbage til Bornholm - safremt der er er-
hvervsmuligheder - og jobbene ma gerne vaere indenfor grgn energi og miljg.




2. Arbejdskraftbalance pa Bornholm 2010 til 2018

Dette kapitel indeholder en analyse af det bornholmske arbejdsmarked i perioden 2010 til 2018, med fokus
pa henholdsvis efterspgrgslen efter arbejdskraft med specifikke kompetencer (uddannelser) og udbuddet
af arbejdskraft med de samme kompetencer — en sakaldt arbejdskraftbalance.

Udgangspunktet for fremskrivningen af det fremtidige bornholmske arbejdskraftbehov, er regeringens
fremskrivning for den samlede danske gkonomi (i regi af den sakaldte ADAM-model). Denne fremskrivning
antages at udggre det pt. bedste bud pa udvikling i Danmarks gkonomiske situation. Modellen tager hensyn
til udvikling af landets internationale konkurrenceevne og til udviklingen pa landets forskellige eksportmar-
keder.

Herefter opstilles en lokal gkonomisk model hvor de nationalgkonomiske forventninger populaert sagt bry-
des ned pa kommuneniveau. Pa denne made beregnes beskaftigelsen i kommunen ud fra virksomheder-
nes produktion, som igen bestemmes af efterspgrgslen — f.eks. eksport til udlandet, eksport til andre kom-
muner og efterspgrgsel fra kommunen selv. Produktionen bestemmer hvad der tjenes (bruttoveerditilvaek-
sten, primarindkomsterne, skatter og disponible indkomster). Arbejdslgsheden bestemmes af beskaeftigel-
sen inden for de forskellige erhvervssektorer, samt af arbejdsstyrken, som angiver hvor mange af kommu-
nens befolkning, som er til radighed for arbejdsmarkedet. Udviklingen i arbejdsstyrken er saledes ikke alene
en funktion af konjunkturerne — krisen 2009-2011 og den efterfglgende forventede stabilisering — men ogsa
af den bagvedliggende demografiske udvikling.

Den fremtidige regionale arbejdslgshed er saledes afledt af den regionale arbejdskraftbalance:
Arbejdsstyrke
- Beskeeftigelse
= Arbejdslgshed
Vokser den regionale arbejdsstyrke og falder den regionale beskaeftigelse stiger den regionale arbejdsl@s-
hed. Falder arbejdsstyrken og stiger beskaeftigelsen falder arbejdslgsheden. En forklaring af udviklingen i
arbejdslgsheden ma derfor se pa udviklingen i arbejdsstyrken henholdsvis beskaeftigelsen.

Udviklingen pa Bornholm pavirkes ikke alene at den samlede gkonomiske aktivitet (befolkning, produktion,
indkomst, beskeeftigelse, arbejdslgshed mv.), men ogsa i den lokale erhvervsstruktur. Generelt forventes
produktion og beskeftigelse inden for privat service og industriprodukter med hgj forarbejdningsgrad at fa
stgrre veegt i de kommende ar, mens landbrugsproduktion og basal industriproduktion forventes at fa min-
dre vaegt, hvilket far betydning for efterspgrgslen efter arbejdskraft med specifikke kompetencer og ud-
dannelsesbaggrund.

| modelberegningerne antages det, at efterspgrgslen efter arbejdskraft (fordelt pa uddannelser) kan bereg-
nes med udgangspunkt i den trend i efterspgrgslen, som har kunnet konstateres i de foregaende ar (fra
1996 til 2008). Nar eksempelvis andelen af ufagleerte er gaet ned over de sidste 10 ar antages denne ned-
gang at fortseette i fremskrivningsperiode (2010 til 2016). P& udbudssiden fglger udviklingen befolknings-
prognosen fra Danmarks Statistik samt hvordan aldersgrupper uddanner sig (den sakaldte kohortemetode).
| 2016 vil antal personer i arbejdsstyrken uden uddannelse sadledes veaere faldet, fordi andelen af uuddanne-
de blandt de zldre er st@rst og disse grupper pensioneres.

Fremskrivningen for 2010 og fremefter bygger pa:




Fremskrivning af hele landets gkonomiske udvikling med ADAM, som baserer sig pa finansministe-
riets konjunkturvurdering fra august 2010 for 2010 og 2011 samt regeringens konvergensprogram
(http://www.fm.dk/Nyheder/Pressemeddelelser/2010/02/~/media/Files/Nyheder/Pressemeddelel
ser/2010/Danmarks%20konvergensprogram/Danmarks konvergensprogram resumeer.ashx)

| fremskrivningen er indlagt trends i:
o Eksportens sammensaetning pa varegrupper, saledes at serviceeksport vinder relativt frem,
mens eksport af landbrugsvarer og basale industrivarer relativt far mindre vaegt

o Udviklingen i erhvervenes arbejdsproduktivitet (det omvendte beskaeftigelsesindhold), sa-
ledes at arbejdsproduktiviteten (beskaeftigelsesindhold) inden for landbrugs- og de basale
industrierhverv vokser relativt hurtigere og relativt langsommere inden for privat og offent-
lig service

o Danmarks Statistiks befolkningsprognose fra maj 2010 samt befolkningsdata pr. 1. januar
2010 (indgar som ultimo-folketallet for 2009)

National (ADAM-fremskrivning) af modellens eksogene variabler, bortset fra:
o Kommunefordelte trends af erhvervsbeskaftigelsens sammensaetning pa kgn, alder og ud-
dannelse for perioden 1996 til 2008
o Kommunefordelte trends i pendling mellem arbejdssted og bopal for perioden 1996 til
2008
DREAM-data vedr. arbejdslgshed for 2010, som forudsaettes viderefgrt til 2011

Korrektion af udviklingen i det individuelle offentlige forbrug med demografisk udvikling.
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Figur 1: Arbejdsstyrke og beskaftigelse, hele landet, 1998 - 2024

Som det fremgar af figur 1, voksede bade beskaeftigelse og arbejdsstyrke markant fra 2004 frem til 2008.
Arbejdsstyrken steg med ca. 100.000 fra 2.850.000 til 2.950.000. Samtidig voksede beskaftigelsen med ca.
200.000 fra 2.700.000 til 2.900.000, dvs. endnu mere end arbejdsstyrken. Som fglge heraf faldt arbejdslgs-
heden fra ca. 150.000 personer, helt ned til et historisk lavt niveau pa omkring 2 % af arbejdsstyrken eller
ca. 50.000 i 2008. Med krisen er beskaeftigelsen faldet med ca. 150.000 til ca. 2.750.000 i 2010, som frem til
2016 forventes at veere stort set usendret. Herefter forventes beskzeftigelsen at vaere svagt stigende pa
50.000 op til 2.800.000 beskaeftigede i 2024.

Arbejdsstyrken forventes at veere uaendret ca. 2.900.000 med en svag stigning frem til 2024. Arbejdslgshe-
den forventes saledes at vaere konstant godt 100.000 eller ca. 4 % frem til 2016 og herefter faldende til 3% i
2024. Udviklingen i arbejdsstyrken er ikke alene en funktion af konjunkturerne — krisen 2009-2011 og den
efterfglgende forventede stabilisering — men ogsa af den bagvedliggende demografiske udvikling, hvor der
bliver flere og flere aldre og dermed en stgrre andel af befolkningen uden for arbejdsstyrken.

| den benyttede gkonomiske fremskrivningsmodel "traekkes” den forventede udvikling i beskaeftigelsen af
den forventede udvikling i produktion og efterspgrgsel.

Efterspgrgslen (i mangder) forventes stort set ikke at vokse fra 2009 til 2011, mens udviklingen fra 2012 og

fremover forventes at vaere normaliseret. Det er iseer en negativ udvikling i eksporten til udlandet og i inve-
steringerne, som har drevet krisen, men ogsa det gryende opsving. Udviklingen i 2011 og fremefter forven-
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tes igen at udvise et mere normalt vaeekstmgnster med en relativt kraftig udvikling i eksporten og veekst i
investeringerne og en relativt svag vaekst i det private forbrug. Der forventes nul-vaekst for det offentlige
forbrug.

De forskellige erhverv bliver bestandigt mere produktive. Det betyder omvendt ogsa, at den samme pro-
duktion kan gennemfgres af stadig faerre beskaftigede. Beskeaeftigelsesindholdet i produktionen falder med
andre ord. Beskeeftigelsesindholdet af produktionen falder saledes med ca. 4 % alene fra 2009 til 2010 (sva-
rende til en stigning i arbejdsproduktiviteten pa 4%) og herefter forventes et arligt fald pa ca. 2% fra 2011
og fremefter (svarende til en stigning i arbejdsproduktiviteten pa i gennemsnit knap 2%). Med en stigning i
produktionen pa 2% og et fald i beskaeftigelsesindholdet pa knap 2% forventes beskaeftigelsen at vaere stort
set ueendret frem mod 2016.

Ser man pa udviklingen i beskaeftigelsesindholdet inden for hovederhverv, tegner der sig fglgende billede:

160,0 —— Primaer erhverv
140,0 —— Industri
120,0 - Bygge- og
anlzegsvirksomhed
100,0 ~ Privat service
X
80,0 * -3 Offentlig service
- -
60,0 m| —e—Alle erhverv
40.0 I I I I 1 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
D O 4 X H & O O WK b Q B
P & O & L P AR 0 Qb
SIS A S S S P

Figur 2: Beskeeftigelsesindhold fordelt pa hovederhverv, hele landet, 1998 - 2024

Det fremgar, at det isaer er beskeaeftigelsesindholdet i de primaere erhverv (landbrug mv.) og i industrien,
som forventes at falde med knap 20 % frem til 2016. Omvendt falder beskaeftigelsesindholdet inden for
bade privat kun med ca. 10 %, mens beskzftigelsesindholdet i offentlig service er usendret. Dette er et
udtryk for at arbejdsproduktiviteten iseer er stigende inden for de primaere erhverv og industrien. Det bety-
der pa den anden side ogsa, at andelen af beskeaeftigelse inden for de primaere erhverv og industri falder fra
3 % henholdsvis 13 % til 2 % henholdsvis 11% i 2016, mens andelen af beskzaftigede inden for privat service
forventes at vokse fra ca. 49% til 51%. Den offentlige beskzeftigelse forventes at veere uzendret pd knap 30
% - hvilket er et udtryk for forventning om et uzendret offentligt forbrug.

| foregaende afsnit tegnedes et billede at den forventede udvikling pa det landsaekkende arbejdsmarked,
men hvorledes ser det ud pa Bornholm, med de specielle forhold der er geeldende pa gen?
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Ud over den generelle konjunkturudvikling, vil udviklingen pa det bornholmske arbejdsmarked isaer blive
pavirket af de saerlige demografiske og branche-strukturer pa gen. Populaert sagt at den bornholmske ar-
bejdsstyrke lidt gra i toppen, hvilket betyder at forholdsvis mange forventes at udga af arbejdsstyrken i de
kommende ar. Samtidig hermed er der en relativ hgj andel af ufaglaerte pa det bornholmske arbejdsmar-
ked, en gruppe der i seerlig grad vil opleve faldende beskaeftigelse i de kommende ar og endelig er det
bornholmske arbejdsmarked praeget af relativ mange arbejdspladser indenfor brancher hvor der forventes
en negativ beskaeftigelsesudvikling i de kommende ar. Alt sammen forhold, der i kombination med den
generelle konjunkturudvikling, vil pavirke det bornholmske arbejdsmarked i de kommende ar.

(antal) Bornholm | Danmark
10-19 &rige 1563

20-29 arige 2146

30-39 arige 3749

40-49 arige 5461

50-59 arige 5435

60-69 arige 1559

70-79 arige 204

80 ar og derover 42

Alle 20.182

20-69 arige 18.356

Andel > 50 ar 35,9% 28,2%

Tabel 1: Den bornholmske arbejdsstyrke, 2008. Opdelt i aldersgrupper

Som det fremgar af tabel 1 var 35,9 % af den bornholmske arbejdsstyrke i 2008 over 50 ar. Selv om tilbage-
treekningsalderen, bade hvad angar efterlgn og pensionering er stigende i disse ar, ma et betydeligt antal
personer forventes at forlade arbejdsmarkedet i de kommende ar. For landets som helhed (og for alle fag-
grupper under ét) er kun 28,2 % af arbejdsstyrken over 50 ar, hvilket understreger styrken af den demogra-
fiske udfordring Bornholm star overfor.

Mellem de enkelte uddannelsesgrupper er der betydelige forskelle i arbejdsstyrkens sammensaetning. For
Bornholms vedkommende findes der imidlertid en stor andel af personer over 50 ar i stort set alle uddan-
nelsesgrupper. | gruppen af ufagleerte ses det at andelen af personer over 50 ar er 30,7 % mod kun 23,4%
pa landsplan. Da antallet af ufagleerte job falder kraftigt i de kommende ar er det imidlertid ikke et stort
problem, at sa mange bornholmske ufagleerte kan forventes at forlade arbejdsmarkedet i de kommende ar.
Faktisk er de mange tilbagetraekninger med til at sikre, at arbejdslgsheden blandt de ufagleerte pa Born-
holm ikke bliver hgjere end den rent faktisk ggr.
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Alle uddan-
(antal) nelser Ufagleert | Fagleerte | KVU MVU LVU
10-19 arige 1.563 1.557 0 - - -
20-29 arige 2.153 1.046 797 60 178 8
30-39 rige 3.749 961 1.747 235 605 155
40-49 arige 5.459 1.495 2.617 309 797 175
50-59 arige 5.435 1.607 2.369 303 883 208
60-69 arige 1.559 488 619 67 237 120
70-79 arige 213 112 54 11 25 8
80 ar og derover 47 31 11 - - -
Alle 20.180 7.296 8.214 985 2.727 676
20-69 arige 18.355 5.597 8.149 974 2.702 666
Bornholm
Andel > 50 ar 35,9% 30,7% 37,2% 38,7% 42,0% 49,7%
Danmark
Andel > 50 ar 29,2% 23,4% 33,9% 28,9% 32,9% 30,3%

Tabel 2: Den bornholmske arbejdsstyrke, 2008. Opdelt i alders- og uddannelsesgrupper.

For landet som helhed ses, at andelen af personer over 50 ar er lavest i gruppen af ufagleerte. | de reste-
rende arbejdsgrupper udggr andelen af 50+ arige omkring 30%. | modsaetning hertil ses pa Bornholm en
tendens til at andelen af 50+ arige stiger med stigende uddannelseslaengde. Selvom tilbagetraekningsalde-
ren ogsa er hgjere for folk med en laengere uddannelse i ryggen vil den demografiske udvikling betyde at
det er inden for et meget bredt felt af uddannelsesgrupper at folk vil forlade det bornholmske arbejdsmar-
ked i de kommende ar.

Inden for alle uddannelsesgrupper ses, at andelen af personer over 50 ar er hgjere pa Bornholm end i lan-
det som helhed. Gar man ned p3 et lidt mere detaljeret niveau fremgar det’, at de to uddannelsesgrupper
der har den stgrste andel af personer over 50 ar er folkeskolelaerere og personer med en lang videregaende
uddannelse inden for sundhedsomradet (hvilket primaert vil sige laeger).

Kvantitativt er problemet imidlertid stgrre inden for en raekke af de erhvervsfaglige uddannelser. Flere af
disse uddannelsesgrupper er ogsa praeget af en hgj gennemsnitsalder, samtidig med at der er relativ mange
beskaeftiget inden for disse omrader og samtidig med at der ogsa i fremtiden vil vaere en hgj efterspgrgsel
efter folk med disse kompetencer. Dette galder eksempelvis for de erhvervsfaglige uddannelser inden for
handel og inden for jern og metalindustrien. Som det fremgar af tabel 3 er der alene inden for disse uddan-
nelsesgrupper over 1600 personer over 50 ar i den bornholmske arbejdsstyrke.

! Hvilket dog ikke umiddelbart kan afleeses af tabellen.
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(antal) Ufagleert/U|Studenter, |EFU: Hand EFU: Bygg|EFU: Jern |EFU: Socid EFU: Andr{KVU: Alle [MVU: PeedMVU: Folk{MVU: Sam{MVU: TekrfMVU: SundMVU: Bacl
0-9 arige - - - - - - - - - - - - - -
10-19 arige 1.511 46|- - - 0[- - - - - - - -
20-29 &rige 711 335 210 167 147 110 163 60 45 36 37 8 43 10
30-39 arige 748 213 532 262 320 219 414 235 197 117 77 41 140 33
40-49 arige 1.311 183 936 362 483 305 532 309 244 126 110 82 213 23
50-59 &rige 1.490 117 787 424 459 328 371 303 238 221 117 90 211 7
60-69 arige 459 29 240 124 108 44 103 67 44 65 37 41 48 3
70-79 &rige 110)* 16 16 10[* 9 11 4 8 3 7 3[*
80-89 arige 31]- 7|* * - * - - - - - - -
90 &r og derover - - - - - - - - - - - - - -
Alle 6.373 924 2.729 1.356 1.528 1.008 1.593 985 772 572 381 268 658 77
20-69 arige 4.720 877 2.705 1.340 1.516 1.005 1.583 974 768 565 378 261 655 76
Antal > 50 ar 2.090 146 1.050 564 577 372 483 381 286 294 157 138 262 10
Andel > 50 &r 32,8% 15,8% 38,5% 41,6% 37,8% 36,9% 30,3% 38,7% 37,0% 51,4% 41,2% 51,5% 39,8% 13,0%
°

Tabel 3: Bornholm 2008, Uddannelser fordelt pa aldersgrupper (1)
(antal) LVU: HumqdLVU: NatuLVU: Samf|LVU: Sund|LVU: AndrdForskere o]Ukendt udqAlle uddanfufagleert |Fagleerte |KVU MVU LVU sum
0-9 arige - - - - - - - - - - - - - 0
10-19 arige - - - - - - 6 1.563 1.557 0f- - -
20-29 arige * * * * * - 64 2.153 1.046 797 60 178 8 2146
30-39 arige 36 26 52 26 10 5 46 3.749 961 1.747 235 605 155 3749
40-49 arige 39 39 40 32 18 8 66 5.459 1.495 2.617 309 797 175 5461
50-59 arige 51 42 48 48 14 4 65 5.435 1.607 2.369 303 883 208 5435
60-69 arige 15 22 32 44 7|- 27 1.559 488 619 67 237 120 1559
70-79 arige * - * 3[* - 4 213 112 54 11 25 8 204
80-89 arige * - - - * - 4 47 31 11f- - * 42
90 &r og derover - - - - - - * * - - - - - 0
Alle 145 129 176 155 53 17 283 20.180 7.296 8.214 985 2.727 676 20182
20-69 &rige 143 129 173 152 52 17 267 18.355 5.597 8.149 974 2.702 666 18356
Antal > 50 &r 66 64 80 95 21 4 100 7.254 2.238 3.053 381 1.145 336 7.240
Andel > 50 &r 45,5% 49,6% 45,5% 61,3% 39,6% 23,5% 35,3% 35,9% 30,7% 37,2% 38,7% 42,0% 49,7% 35,9%

Tabel 4: Bornholm 2008, Uddannelser fordelt pa aldersgrupper (2)

Inden for flere af de leengerevarende uddannelsesgrupper er andelen af personer over 50 ar ogsa ganske

hgj, men derimod er antallet af disse personer ikke saerlig stor.

Hvis man ser pa den samlede bornholmske arbejdsstyrke udger andelen af personer over 50 ar knapt 36 %
svarende til 7.240 personer. En stor del af disse kan forventes at forlade arbejdsmarkedet inden for de nee-

ste 10 ar.
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| det fglgende opdeles det bornholmske arbejdsmarked i de samme 20 uddannelsesgrupper som ogsa be-

nyttet i tabel 3 og 4 og der opstilles arbejdskraftbalance jf. de skitserede principper i afsnit 1.

Zndringer i: Arbejdslgshed
Arbejdsstyrke | Beskeeftigelse 2008 2018 AEndring

Ufagleert, studenter mv. -1.899 -1.928 361 390 29
EUD handel -811 -498 100 -213 -313
EUD Byggeri -285 30 62 -253 -315
EUD jern og metal -399 -271 86 -42 -128
EUD Social og sundhed -146 -105 21 -20 -41
EUD andre -267 8 70 -206 -276
KVU alle -177 137 37 -277 -314
MVU paedagogisk -44 -28 19 3 -16
MVU folkeskoleleerere -104 -165 6 67 61
MVU Samfundsfaglig -22 63 25 -60 -85
MVU Teknisk -76 -45 4 -28 -32
MVU Sundhedsfaglig -152 11 0 -161 -161
MVU Bachelor 21 35 0 -12 -12
LVU Humanistisk -16 43 4 -55 -59
LVU Naturvidenskabelig -19 39 0 -57 -57
LVU Samfundsfaglig -17 31 0 -46 -46
LVU Sundhedsfaglig -43 44 0 -87 -87
LVU Andre -10 6 0 -17 -17
Forskere og PhD 0 9 0 -9 -9
Ukendt uddannelse -11 96 24 -82 -106
SUM -4.477 -2.488 824 -1.165 -1.989

Tabel 5: Udvikling i arbejdsstyrke, beskeeftigelse og arbejdslgshed for Bornholm 2008 -2018

En detaljeret gennemgang af arbejdskraftbalancerne inden for de enkelte uddannelsesgrupper pa det
bornholmske fremgar af bilaget til denne rapport

Den samlede beskaeftigelse pa de bornholmske arbejdssteder forventes reduceret fra 18.773 i 2008 til
16.039 i 2018. Beskaeftigelsen bliver saledes reduceret med 2.737 fuldtidsstillinger. Arbejdsstyrken forven-
tes imidlertid reduceret med 4.477 personer (fra 19.107 i 2008 til 15.454 i 2018) — primeaert pa grund af
pensionering og fraflytning — og dette resulterer i, at der vil opsta mangel pa arbejdskraft med specifikke
kompetencer (= negativ arbejdslgshed i tabellerne ovenfor). Bortset fra ufaglaerte vil Bornholm komme til
at mangle arbejdskraft inden for stort set alle uddannelsesomrader. Selv hvis det forudseettes, at de ar-
bejdslgse ufaglaerte kan omskoles til en kompetencegivende uddannelse, vil Bornholm alligevel komme til
at mangle over 1100 personer i arbejdsstyrken. Antalsmaessigt er det iszer inden for de erhvervsfaglige om-
rader samt inden for kortere videregaende uddannelser (bl.a. det omfattende "tekniker-omrade”)
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Manglen pa uddannet arbejdskraft vil blive stgrst inden for erhvervsfaglige uddannelser (handel, byggeri,
jern & metal samt “andet”(hvor “andet” eksempelvis indeholder uddannelser indenfor it og kommunikati-
on) samt inden for de korte videregdende uddannelser (KVU), der bl.a. omfatter en raekke af de forskellige
tekniker-uddannelser.. Ogsd de mellemlange videregaende uddannelser inden for sundhedsomradet (ek-
sempelvis sygeplejerske elle fysiolog) vil i betydelig udstraskning komme til at mangle arbejdskraft.

Det skal understreges at der netop er tale om “modelberegninger” for negativ arbejdslgshed kan selvfglge-
lig ikke opsta i virkeligheden. | virkeligheden vil virksomheder enten vaere ngdt til at indskraenke eller fra-
flytte gen pa grund af problemer med tiltreekning af arbejdskraft. Alternativt hertil, sa skal Bornholm blive
bedre end tidligere til at tiltraekke arbejdskraft fra det gvrige land eller fra udlandet. Imidlertid siger om-
fanget af den negative arbejdslgshed noget om stgrrelsen pa de udfordringer pa arbejdsmarkedsomrade
som Bornholm star over for.

Efterspgrgslen efter arbejdskraft inden for EUD Byggeri er bl.a. beregnet med udgangspunkt i den registre-
rede udvikling i beskaeftigelsen inden for dette omrade i perioden 1996 til 2008. Efterfglgende har finans-
krisen sat en betydelig deemper pa efterspgrgslen efter arbejdskraft, og den estimerede efterspgrgsel efter
arbejdskraft inden for “bygge og anlaeg” er sandsynligvis overestimeret.

Som det fremga af tabel 5 er det over en meget bred kam af uddannelsesgrupper, at Bornholm kommer til
at mangle kompetente medarbejdere i de kommende ar. | den nuvaerende situation med hgj arbejdslgshed
og begraenset efterspgrgsel efter arbejdskraft kan det vaere vanskeligt “at saelge” ideen om, at det i de
kommende ar vil vaere manglen pa kvalificeret arbejdskraft der kommer til at begraense den gkonomiske
vaekst pa Bornholm. Imidlertid vil manglen pa isaer personer med en erhvervsfaglig uddannelse vaere et
landsdaekkende faenomen og derfor skal Bornholm konkurrere med andre arbejdsmarkeder om denne at-
traktive arbejdskraft. Dette vil ggre det vanskeligere at sikre den ngdvendige tilflytning eller indpendling til
gen, hvilket sa igen kan resultere i en fraflytning af arbejdspladser fra gen.

At Bornholm kommer til at mangle kvalificeret arbejdskraft inden for en meget bred palet af kompetencer
har den (positive)konsekvens at unge mennesker, der sta foran at skulle veelge uddannelsesforlgb (og som
samtidig skeler til beskaeftigelsesmulighederne pa Bornholm), stort set har frit valg pa alle hylder. Bornholm
vil i fremtiden mangle kompetent arbejdskraft inden for stort alle uddannelsesomrader. En undtagelse her-
fra er bl.a. paedagoger og folkeskolelzerere, hvor Bornholm i flere ar har haft adgang til forlagt uddannelser
pa gen hvilket betyder, at Bornholm i dag er daekket godt ind indenfor disse to uddannelsesomrader.

Et andet omrade hvor det er muligt at tage en uddannelse pa gen er SOSU-omradet’. Ogsa her ses det, at
den forventede ubalance pa denne del af arbejdsmarkedet er begraenset. SOSU-omradet hgrer under grup-
pen “EUD Social og Sundhed” hvor der kun forventes at mangle 41 uddannede personer i 2018, hvilket alt
anden lige ma betegnes som en begraenset ubalance. Hvis formalet med de forlagte uddannelser saledes er
at reducere ubalancerne pa det regionale arbejdsmarked, ser det ud til at denne politik fungere efter hen-
sigten pa det bornholmske arbejdsmarked.

% Social- og Sundhedsassistenter og Social- og Sundhedshjzelpere
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3. Virksomhedssurvey: kompetenceudvikling pa Bornholm

Der er gennemfgrt en virksomhedssurvey blandt 94 virksomheder pa Bornholm. Det overordnede formal er
at indsamle viden om virksomhedernes egen opfattelse af hvilke muligheder og trusler der pavirker de
bornholmske virksomheder og brancher, med fokus pa hvilke kompetencebehov disse muligheder og trus-
ler fordrer. Desuden er det formalet at danne sig et indtryk af virksomhedernes adgang til og brug af for-
skellige videnstilgange samt kompetenceudviklingsmuligheder.

Virksomhedssurveyen er foretaget ad to omgange: en fgrste runde, hvor samtlige virksomheder det var
muligt at fremskaffe e-mail adresser p3, blev kontaktet og bedt om at deltage i spgrgeskemaundersggelsen.
Denne runde fungerede dels som et screeningsforlgb, dels som en grundlaeeggende registrering af de delta-
gende virksomheder. | alt blev der udsendt e-mails til ca. 600 bornholmske virksomheder. Af disse besvare-
de 188 det f@grste spgrgeskema og gav tilsagn om at ville medvirke i undersggelsen.

| anden runde blev et forholdsvis langt spgrgeskema udsendst til de 188 virksomheder. Af disse har 134 re-
sponderet pa anden runde. Det er dog kun 94 virksomheder der har udfyldt hele skemaet, hvorfor et flertal
af resultaterne nedenfor tager udgangspunkt i 94 bornholmske virksomheder. | den udstrakning gvrige
virksomheder har besvaret de enkelte spgrgsmal indgar disse besvarelser dog i datagrundlaget.

Resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen kan anvendes til at indikere en raekke tendenser i det born-
holmske erhvervsliv nar det handler om kompetenceudvikling. Der kan IKKE uddannelsesplanlaegges direkte
pa basis af de indkomne svar. Det skyldes at respondenterne kun udggr en andel af de bornholmske virk-
somheder og responsfladen afspejler ikke 100 % den st@rrelsesmaessige og branchefordelingsmaessige
struktur pa det bornholmske arbejdsmarked. Dertil skal man altid huske, at “man” (virksomheder og indivi-
der) sig ikke altid opfgrer/ handler som man indikerer man vil i et uforpligtende spgrgeskema.

Spergeskemaerne er primaert udfyldt af virksomhedernes ejere eller administrerende direktgrer. Et flertal
af virksomhederne har deres primaere omsaetning pa et bornholmsk marked; men ogsa virksomheder hvis
primaere marked er i resten af Danmark, Norden, Europa og udenfor Europa, er repraesenterede.

Nedenfor er udarbejdet en karakteristik af de deltagende virksomheder: hvilke brancher de tilhgrer, hvor
mange medarbejdere de har og hvilke medarbejdertyper (defineret som uddannelsesbaggrunde), de har

ansat.
Branche Virksomheder Andel af respon- Uddannelsestyper
denter
(virksomhed)
Antal Storrelse, antal
ansatte
Landbrug, skovbrug, 4 uoplyste 23/97 10 ufagleerte
fiskeri 18 1-5 ansatte (23,7 %) 23 EUD jordbrug
6-10 ansatte 5 andre EUD
4 lzerlinge
1 Kort eller mellemlang
1 videregdende uddannelse
Rastofudvinding 1 Over 50 1/97 Kan ikke repraesentere en branche, men kan reprae-
(1 %) sentere de stgrre virksomheder pa gen
Fremstillings-virksomhed 2 uoplyste 13/97 106 ufagleerte
3 1-5 ansatte (13,4 %) 68 maskin/teknik EUD
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2 6-10 ansatte 9 gvrige EUD
0 11-20 ansatte 20 lzerlinge
4 21-50 ansatte 7 KMVU
2 Over 50 8 LVU
27 anden uddannelse
Bygge og anlaeg 1 uoplyste 10/97 7 ufagleerte
2 1-5 ansatte (10,3 %) 70 Byg & anlaeg EUD
2 6-10 ansatte 12 gvrige EUD
3 11-20 ansatte 4 KMVU
2 21-50 ansatte 2 LVU
Engros- og detailhandel 3 uoplyste 19/97 52 ufagleerte
8 1-5 ansatte (19,6 %) 58 handel etc. EUD
4 6-10 ansatte 26 gvrig EUD
2 11-20 ansatte 4 lzerlinge
1 21-50 ansatte 8 KMVU
1 Over 50 1LvVU
10 Anden uddannelse
Transport og gods 1 Over 50 1/97 Kan ikke repraesentere en branche, men kan reprae-
(1%) sentere de stgrre virksomheder pa Bornholm
Overnatning og restaura- 2 uoplyste 8/97 Underrepraesenterer branchen. Papasselighed med
tion 2 1-5 ansatte (8,2 %) sma tal.
2 6-10 ansatte 32 ufagleerte
1 11-20 ansatte 4 Jord/bord EUD
1 21-50 ansatte 10 HK/ turisme
0 gvrig EUD
1 leerling
4 KMVU
2 LVU
12 Anden Uddannelse
Informations- og kommu- | 2 1-5 ansatte 4/97 Formentlig ikke repraesentativ, da 2 store virksomhe-
nikation 2 Over 50 der dominerer.
6 ufagleert
63 medier/IT EUD
15 HK (alle i 1 virksomhed)
12 Maskin/teknik EUD (1 virksomhed)
2 gvrig EUD
9 leerlinge (i 1 virksomhed)
3 KMVU
2 LVU
Pengeinstitutter 1 21-50 ansatte 1/97 Ikke repraesentativ for branchen
(1 %)
Fast ejendom 1 6-10 ansatte 2/97 Ikke repraesentativ for branchen
1 Over 50 (2,1 %)
Liberale, videnskabelige 2 1-5 ansatte 6/97 De store virksomheder dominerer
og tekniske tjenesteydel- 1 6-10 ansatte (6,2 %) 3 ufaglaerte
ser 1 11-20 ansatte 29 HK/turisme EUD
2 21-50 ansatte 28 maskin/teknik (25 i én virksomhed) EUD
1 gvrig EUD
4 lerlinge
21 KMVU
19 LVU (15 i 1 virk)
Administrative tjeneste- 1 uoplyste 2/97 Ikke repraesentativ grundet lav veerdi
ydelser 1 1-5 ansatte (2,1 %)
Andre brancher 1 uoplyste 7/97 31 ufagleerte
3 1-5 ansatte (7,2 %) 11 Diverse EUD
2 6-10 ansatte 6 KMVU
0 11-20 ansatte 5LVU
1 21-50 ansatte
Total 14 uoplyste 97/97 384 ufaglaerte
42 1-5 ansatte 73 lerlinge
14 6-10 ansatte 125 EUD byg og anlzeg
8 11-20 ansatte 59 EUD Jord- /fedevarer
14 21-50 ansatte 183 EUD HK
6 Over 50 151 EUD maskin/teknik

65 EUD medier/it

83 KMVU —alle fag
71 LVU - alle fag

55 Anden uddannelse
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Pa basis af ovenstaende oversigt kan vi konkludere, at en raekke brancher ikke har deltaget repraesentativt
og dermed kan der ikke ggres konklusioner knyttet til disse brancher. Det drejer sig om Rastofudvinding,
Transport og gods; Penge, finans- og forsikring samt Fast ejendom. Samtidig skal man vaere papasselig med
felgende brancher, da der er tale om ganske fa virksomheder, og/eller at enkelte store virksomheder domi-
nerer billedet. Det drejer sig om Information og kommunikation; Liberale, videnskabelige og tekniske tjene-
steydelser samt Administrative tjenesteydelser.

Tentativt kan fglgende dog bemarkes om de gvrige brancher.

Landbrug, skovbrug og fiskeri domineres af sma virksomheder og branchen er overreprasenteret i dette
survey, hvilket vil sige at iseer de bornholmske landmaend har veeret villige til at deltage i undersggelsen.
Indenfor branchen, er der en ratio mellem ufagleerte og faglaerte pa ca. 1 til 3.

Fremstilling: dette er den eneste branche, hvor der er ansat flere ufagleerte end fagleerte. Samtidig er der
en hgj andel lzerlinge. Branchen er karakteriseret af enkelte store virksomheder med mange ufaglzerte.

Bygge og anlag: Denne branche har den hgjeste andel faglaerte (67 %) og relativt mange leerlinge. 30,9 %
eller naesten hver tredje af alle lzerlinge i de deltagende virksomheder, er ansat i virksomhederne fra bygge-
og anlaegsbranchen.

Engros- og detailhandel: Der er forholdsvis mange ufagleerte samt fagleerte med andre erhvervsuddannel-
ser end indenfor handel. Dette kunne skyldes, at en del fagleerte arbejder med handel af de produkter de-
res erhvervsfag har specialiseret dem i, eller at tilgangen til branchen er forholdsvis nem, selvom man ikke
er handelsuddannet.

Overnatning og restauration: da der kun er indkommet svar fra 8 virksomheder i denne branche, er data-
ene ikke repraesentative. Med fare for overfortolkning viser de indkomne svar dog dels en meget broget
branche rent uddannelsesmaessigt samt en hgj andel af ufaglzerte.

Information og kommunikation: igen en branche hvor de indkomne svar ikke kan siges at reprasentere en
hel branche. Kun fire virksomheder har svaret, og to er ganske store.

Tager man udgangspunkt i medarbejdernes formelle uddannelseskompetencer afspejler undersggelsens
virksomheder fglgende tendenser:

De ufagleerte arbejder primaert i fremstillingsbranchen (33,4 %) efterfulgt af engros- og detailhandel (16,4
% af de ufaglaerte) samt transportsektoren (12,6 % - bemaerk kun repraesenterede af én enkelt stor virk-
somhed).

Lzaerlingene er, som tidligere naevnt, primaert ansat i bygge- og anleegsbranchen, staerkt efterfulgt af frem-
stillingsbranchen (29,4 %) med informations og kommunikationsbranchen, der er uligt repraesenteret i
denne undersggelse, pa en tredje plads (13,2 % af leerlingene).
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Fagleerte

Fagleerte fra retningen bygge og anlag er, som navnt ovenfor staerkt repraesenteret i bygge- og anlaegs-
branchen. Andre brancher hvor der er ansat medarbejdere med en EUD indenfor byg og anlaeg er engros-
og detailhandel; transport; information og kommunikation samt en stgrre andel indenfor fast ejendom.

Fagleerte indenfor jordbrug og fgdevarer breder sig over mange brancher, hvilket ikke er overraskende
grundet den store spredning i det faglige indhold.

Faglaerte indenfor handel, kontor og turisme udggr 171 medarbejdere i de 98 virksomheder, der har delta-
get i denne del af undersggelsen. lkke overraskende arbejder de indenfor alle brancher. | undersggelsen er
handel, kontor og turisme grupperet sammen, men der findes ikke deciderede turismeorienterede er-
hvervsuddannelser pa Bornholm (f.eks. receptionist; rejsebureaumedarbejder eller hotel- og fritidsassi-
stent). Til gengaeld er der en Serviceskole. Det vil vaere speendende at se Serviceskolens evaluering for at
vurdere i hvor hgj grad turismebranchen har anvendt skolen til uddannelsesbehov.

Ikke overraskende arbejder langt de fleste medarbejdere med en erhvervsuddannelse indenfor maskiner
og teknik i fremstillingsbranchen. Enkelte store virksomheder indenfor information og kommunikation;
handel og kontor samt tekniske tjenesteydelser har et flertal af medarbejdere der er fagleerte indenfor
maskin- og teknik.

De 64 medarbejdere der er med i undersggelsen, og som er faglaerte indenfor medier og it er naesten alle
ansat i 2 virksomheder indenfor informations og kommunikationsbranchen.

Korte og mellemlange videregdende uddannelser (KMVU): i alt er der 53 medarbejdere med en KMVU in-
denfor det tekniske omrade eller det samfundsfaglige/merkantile omrade eller sundhedsfagli-
ge/paedagogiske omrade i de 97 virksomheder, der har svaret pa denne del af undersggelsen. Generelt er
disse medarbejdere de eneste med deres uddannelsesmaessige baggrunde i de virksomheder de arbejder i.
Der er dog enkelte virksomheder indenfor enten det tekniske, merkantile eller samfundsfaglige omrade,
hvor mere end 5 ansatte med en KMVU uddannelse er ansatte.

| alt er der 45 medarbejdere med en lang videregaende uddannelse (LVU) blandt medarbejderne i de virk-
somheder, der har besvaret spgrgeskemaet. | forhold til medarbejdere med korte eller mellemlange vide-
regdende uddannelser, er der en tydelig tendens til, at der er ansat flere LVUer i de virksomheder, hvor
man har LVUer ansat. De er ansat indenfor flere brancher.

Virksomhederne er blevet spurgt om deres gennemfgrte innovationer eller udviklinger indenfor de sidste 3
ar. Til dette har et flertal indikeret at de har gennemfgrt innovationer indenfor et eller flere omrader. Ned-
brydes dette til forskellige typer af innovationer har 38 % af virksomhederne gennemfgrt innovationer eller
udviklinger pa markedsfgringsomradet; 34 % af virksomhederne har udviklet nye produkter i Igbet af de
seneste 3 ar; 30 % har gennemfgrt organisatoriske innovationer; og endelig har 26 % af virksomhederne
gennemfgrt innovationer indenfor proces-omradet.

Fordelt pa brancher kan fglgende tendenser naevnes:
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Nar der ses bort fra de brancher, hvor der kun er fa virksomheder, der har deltaget i undersggelsen, er det
primaert indenfor fremstillingsindustrien (63,6 %), engros- og detailhandel (33,3 %) og landbrug (17,4 %), at
der er gennemfgrt nye produktinnovationer.

Indenfor udvikling af nye processer, er de dominerende brancher (igen) fremstillingsvirksomhed (63,6 %);
engros- og detailhandel (33,3 %) samt landbrug (21,7 %).

Indenfor udvikling af nye marketingsindsatser eller nye markeder er de dominerende brancher Bygge og
anlaeg (75,0 %); Fremstillingsindustri (54,4 %); og Detailhandel (50,0 %). Her b@r ogsa naevnes overnatning
og restauration, hvor 60 % af virksomhederne har gennemfgrt markedsinnovationer. Der er dog tale om et
lille branchegrundlag, idet kun 5 overnatnings- og restaurationsvirksomheder har besvaret spgrgsmalet.

Endelig geelder, at nar andelen af virksomheder, der har gennemfgrt en organisatorisk innovation fordeles
pa brancher, er der tale om ganske fa virksomheder i hver branche og derfor skal man vaere varsom ved
overfortolkning af materialet. | hvert fald kan det konkluderes, at de velreprasenterede brancher kun har
fa virksomheder, der har gennemfgrt organisatoriske udviklinger, mens enkelte, iseer stgrre virksomheder
indenfor en lang raekke forskellige brancher, har gennemfgrt denne type innovationer.

Det er forventeligt, at andelen af virksomheder der planlagger innovationer er langt mindre, end andelen
af virksomheder, der har gennemfgrt en innovation. Det bekrafter kendt viden og sund fornuft, nemlig at
innovative foranstaltninger ofte (og isaer i sma og mellemstore virksomheder) gennemf@gres som reaktion
pa enten aendrede markedsvilkar, gget konkurrence eller organisatoriske forhold, i hgjere grad end der er
tale om strategiske satsninger. | alt planlaegger 52 % at udvikle nye produkter i de kommende 3-5 ar, mens
34 % planlaegger at gennemfg@re innovationer indenfor markedsfgring og nye markeder. Fordelt pa bran-
cher, er det igen fremstillingsindustrien der er fremme i innovationsskoene, idet 81,8 % af de adspurgte
virksomheder indenfor denne branche planlaegger nye produkt og markedsinnovationer indenfor de kom-
mende 3-5 ar. Eneste anden naevnevaerdige branche er engros- og detailhandlen, hvoraf 66,6 % af de ad-
spurgte virksomheder har planner om nye produktinnovationer indenfor de kommende 3-5 ar.

De virksomheder der har indikeret at de planlagger at gennemfgre innovationer indenfor produkt eller
markedsudvikling, er blevet spurgt om dette vil kraeve nye kompetencer hos medarbejderne. | alt har 55 %
af virksomhederne indikeret at det er tilfeeldet, nar det drejer sig om udvikling af nye produkter, mens 56 %
af virksomhederne har indikeret, at det er tilfaeldet ved udvikling af nye markeder eller ved markedsfgrings-
innovationer. Da der er ganske fa virksomheder indenfor hver branche, giver det ikke mening at udpensle
forskelle mellem brancherne, men det er interessant at bemaerke, at det IKKE er fremstillingsvirksomhe-
derne, der forventer et behov for kompetenceudvikling i forbindelser med innovationer.

Virksomhederne er blevet bedt om at indikere hvilke typer af kompetencer deres medarbejdere vil have
behov for. Der er indkommet 23 svar vedrgrende kompetencebehov i forbindelse med udvikling af nye
produkter og 19 svar vedrgrende kompetencebehov i forbindelse med udvikling af nye markeder eller nye
markedsfgringsindsatser. Det er for fa svar til at indikere noget fast, og virksomhedernes behov er meget
diverse og i flere tilfaelde ganske specialiserede. Det kan dog naevnes at flere virksomheder pegede pa fgl-
gende fagomrader: indenfor udvikling af nye produkter indikerede fire virksomheder behov for efterud-
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dannelse indenfor bioenergi, bioenergiafgrgder og energirenovering, mens et andet gennemgaende fagom-
rade var it. For de virksomheder, der har behov for nye kompetencer i forbindelse med markedsinnovatio-
ner, naevner flere "sprog”, salg og marketing samt ledelse. Ogsa her naevner flere it.

Virksomhederne er blevet bedt om at beskrive deres forventninger til branchespecifikke udviklin-
ger/aendringer samt indikere hvilke trusler og muligheder de ser for deres branche som helhed. Herefter er
de blevet bedt om at beskrive den st@grste udfordring for deres egen virksomhed i de naeste ar. Formalet
med spgrgsmalene er at fa en raekke kvalitative udsagn om virksomhedernes overordnede perspektiver
samt indikationer af hvor der maske er kommende kompetencebehov.

| alt har lidt over 60 virksomheder udfyldt felterne og flere har bidraget med leengere beskrivelser, hvilket
er yderst tilfredsstillende. Der ggr sig nogle tydelige branchespecifikke tendenser geeldende:

Landbrug, skovbrug og fiskeri: Der er forholdsvis stor overensstemmelse mellem svarene og da landbruget
samt fgdevareproduktion er velrepraesenteret i undersggelsen, er der tale om en gruppe pa over 15 virk-
somheder, der er nogenlunde enige i deres branchespecifikke trussels- og mulighedsbillede. Generelt udggr
manglende finansiering er stor trussel samt gget kontrol og omkostninger, herunder miljpmaessige op-
stramninger, kontrol samt miljgafgifter. Flere har naevnt truslen fra national lovgivning og rammevilkar,
hvilket begranser konkurrenceevnen.

Blandt mulighederne er der stgrre diversitet: de fgdevareproducerende virksomheder ser muligheder in-
denfor nye markeder i Asien og giver udtryk for international efterspgrgsel efter danske fgdevarer, der har
et godt brand. Enkelte naevner muligheder for nye markeder gennem mere malrettet markedsfgring.

Fremstillingsvirksomhed: Forholdsvis fa virksomheder er kommet med udsagn, men ogsa her ses en ten-
dens. Truslerne er gget konkurrence og ggende omkostninger, primaert stigende Ign- og transportomkost-
ninger. En enkelt naevner manglende politisk stgtte til teknologiudvikling pa nationalt niveau. Mulighederne
er udvikling af nye produkter, “branding” (fédevareproducent) samt gget eksport.

Bygge- og anlegsvirksomhed: Respondenterne fra denne branche er ogsa meget enige i branchens trusler
samt udviklingsmuligheder. Truslerne er gkonomisk/finansiel krise samt en enkelt virksomhed der naevner
akut mangel pa kvalificeret arbejdskraft bade pa medarbejder- og ledelsesniveau. Muligheder er gget ener-
girenovering og indarbejdelse af energibesparelser i bade nybyggeri samt renovering. En enkelt navner
muligheder indenfor gget internet-baseret markedsfgring samt netsalg.

Engros- og detailhandel: her er trusselsbilledet mere broget, mens respondenterne er forholdsvis enige om
mulighederne. Branchen er truet af store transportomkostninger ved distribution ind og ud af Bornholm,
gget konkurrence, isaer begrundet i gget internethandel og opsggende telefonsalg. Desuden ggede kapital-
krav og finanskrise (kundernes manglende kapital). Flere virksomheder er enige om, at udbygning af inter-
nethandel og service, mens en enkelt navner at kundernes stgrre miljgbevidsthed giver muligheder.
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Overnatning og restauration: her er kun ganske fa respondenter, men de er enige i at branchens stgrste
trussel er manglende efterspgrgsel, at markedet er stagneret og at det nuvaerende overnatnings og restau-
rationsudbud er baseret pa et stgrre marked. Der naevnes gget mgdeturisme som en mulighed for at skabe
nye markedsmuligheder.

Information og kommunikation: ogsa her er der ganske fa respondenter indenfor branchen. Som trussel
angives, at branchen har et for snaevert marked, mens der som bade trussel og mulighed angives at kom-
munikationssamfundet er i vedvarende forandring, hvilket kraever at virksomhederne indenfor kommunika-
tionsomradet er i vedvarende udvikling, hvilket kan vaere bade en svaghed og en styrke.

Indenfor fast ejendom angives at forringede transportmuligheder til og fra Bornholm samt usikkerhed om-
kring udviklinger pa arbejdsmarkedet og vedrgrende skatter er et trusselsbillede for branchen. Der er kun
to respondenter og de naevner ingen muligheder.

Indenfor liberale, videnskabelige og tekniske tjenester er virksomhederne enige om at den stgrste trussel
er pget konkurrence, og at mulighederne er indenfor gget teknologi/stgrre automatisering samt online
systemer.

Begge respondenter indenfor administrative tjenester melder, at branchen ikke er truet og bevarer status
quo.

Endelig er der en del virksomheder der enten ikke har angivet en branche eller har angivet “andet” som
branche. Der er ingen grund til at forsgge at finde fallesnaevnere, men en enkelt naevner muligheder for
Bornholm grundet branding af Bright Green Island og gen som test-g for vedvarende energi.

Overordnet og pa tveers af brancherne kan man, ikke overraskende, konstatere, at det er “nemt” at be-
naevne/ definere branchens trusler, mens der er feerre der indikerer muligheder. Mange virksomheder har
svaret at gget konkurrence og ggede omkostninger samt snaevre eller utilfredsstillende rammevilkar (lov-
givning, kontrol, finansieringsproblemer) er trusler i hver deres branche. Desuden naevnes store og ggede
transportomkostninger som et stigende problem pa tveers af brancherne.

Kun nogle fa opfatter manglende adgang til kvalificeret arbejdskraft som en branchespecifik trussel.

De stgrste feelles mulighedsomrader pa tveers af brancherne ligger indenfor udvikling af nye markeder og
nye markedsfgringsindsatser, samt gget salg via internettet. Her er det veerd at bemaerke, at flere respon-
denter specifik naevner energi og kundernes ggede opmaerksomhed pa miljgsikre Igsninger samt energibe-
sparelser, som mulige udviklingsomrader — bade produktmaessigt samt markedsfgrings- og i sidste ende
brandingsmaessigt for hele Bornholm.

Som naevnet er virksomhederne blevet bedt om at beskrive den stgrste udfordring for deres egen virksom-

” n

hed i de naeste ar. | spgrgeskemaet blev der angivet nogle eksempler: “bestemte konkurrenter”, “markeds-
adgang”, "adgang til ny viden” og ”“generationsskifte”. | alt 75 virksomheder har udfyldt dette spgrgsmal.
Svarende er meget brogede og i mange tilfaelde enten uhyre generaliserede mens de i andre er yderst spe-

cifikke. Der tegner sig dog alligevel et par gennemgaende tendenser.
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Tydeligst er indikationen af, at generationsskifte, er en gennemgaende udfordring. | alt 14 virksomheder
har formuleret dette som en specifik udfordring. Svaret er ikke knyttet til saerlige brancher, selvom tre virk-
somheder indenfor engros- og detailhandel har indikeret at de er udfordret af generationsskifte.

Den eneste anden stgrre faellesnaevner er udfordringen fra gget konkurrence, hvor flere specifikt naevner
gget international konkurrence og/eller behov for at udvikle nye markeder internationalt. Med undtagel-
se af én stgrre virksomhed med over 50 ansatte, er alle virksomheder, der har naevnt denne udfordring sma
virksomheder med under 10 ansatte.

| forhold til vurdering af hvilke kompetencebehov udsagnene kan indikere, kan man igen ikke ggre sig strin-
gente konklusioner. Dog kan fglgende indikeres:

e Der ertilsyneladende behov for en opsggende indsats overfor virksomheder der har behov for rad-
givning om strategier for hvordan et planlagt generationsskifte kan udarbejdes.

e Der er muligvis behov for viden om udvikling af internationale markeder samt international mar-
kedsfgring. Dertil er knyttet internet baseret handel, der muligvis ogsa er et omrade, hvor virksom-
hederne har brug for mere viden.

e Et gennemgdende tema er branchernes muligheder indenfor gget miljgbevidsthed hos forbrugerne
samt krav til energibesparelser. Nar dette knyttes til Bornholm’s megabrand, Bright Green Island, er
der en sammenhangskraft mellem virksomhedernes forstaelse af veekstmuligheder og regionale
udviklingsstrategier, som dels bgr overvejes. Det er teenkeligt, at der knytter sig en lang raekke vi-
densbehov til disse muligheder og der bgr abnes for dialoger mellem regionale myndigheder, ud-
dannelsesaktgrer samt virksomheder med det formal at definere vidensbehov narmere.

Kompetenceforum Bornholm (KFB) har gennem sit 2-arige virke veeret i kontakt med over 300 bornholmske
virksomheder, hvoraf de har foretaget besgg, hvor indgar vurdering af virksomhedernes kompetencebehov
i ca. 150 virksomheder. Ud fra disse besgg har de KFB identificeret 7 vidensomrader, indenfor for hvilke de
mener der er behov for kompetenceudviklingsindsatser. Det drejer sig om:

e Salg, marketing og service

e Anvendelse af ny teknologi

e Energiog gron teknologi

e |t oge-business

e Logistik og distribution

e Administration og gkonomistyring
e Ledelse

Dertil har CRT tilfgjet endnu et kompetenceomrade i spgrgeskemaundersggelsen, nemlig sproglig eller kul-
turel viden.

Med det formal at kvalificere behovet for ovenstaende kompetencer yderligere, er virksomhederne blevet
bedt om at angive i hvor hgj grad de, indenfor en raekke definerede omrader, har behov for mere kompe-
tence. Svarene er branchefordelt hvilket i nogle tilfaelde medfgrer, at der er for fa virksomheder til at sva-
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rene er reprasentative. Der er uarbejdet vaerdier for virksomhederne, baseret pa hvor mange virksomhe-
der der har svaret og om de har indikeret at mangle den pagaldende kompetence i meget hgj grad, hgj
grad, nogenlunde grad eller i ringe grad Disse besvarelser er vaerdisat efter fglgende principper:

e Manglerimeget hgj grad =
e Manglerihgjgrad =

e Manglerinogen grad=

e Mangleriringe grad =

= N W b U

e Mangler i meget ringe grad=
3 udtrykker saledes en middelvaerdi.

Salg, markedsfgring og service: i alt 81 virksomheder har svaret pa dette spgrgsmal, heraf finder 15, at
disse kompetencer ikke er relevante for dem. Brancher der har hgjere vaerdier end 3 er:

Overnatning og restauration (3,7)*; Landbrug, skovbrug og fiskeri (3,4); Fremstillingsvirksomhed (3,2) samt
Bygge og anlaeg (3,). @vrige brancher er enten for fa til at veere repraesentative eller har vaerdier under 3.
Det er saledes indenfor disse brancher, at dialog om hvilke mere konkrete kompetencer virksomheder har
brug for indenfor salg, marketing og service med fordel kan igangsaettes. *OBS sma vaerdier

Blandt de @vrige videnskategorier er der ingen tydelige indikationer pa, at der er en generel efterspgrgsel i
en branche efter den specifikke viden. Alle har gennemsnitlig en vaerdi pa under 3. Dette betyder IKKE, at
der slet ikke findes virksomheder, der indikerer at de i hgj grad mangler en specifik kompetence, blot at det
ikke er et flertal af virksomheder i den pagaldende branche, eller at sa fa virksomheder har svaret, at de
ikke kan siges at veere repraesentative for deres branche. Fglgende kan dog naevnes:

Energi og grgn teknologi: Bygge og anleegsbranchen havde en veaerdi pa (3,1). Dette passer fint sammen
med virksomhedernes udsagn om, at de ser muligheder indenfor energirenovering.

Administration og gkonomistyring: i alt 79 virksomheder har svaret, heraf finder 68 fagomradet relevant
for deres virksomhed. Overnatning og restauration har en samlet vaerdi pa 3,0, men kun fa virksomheder
repraesenterer hele branchen.

Sproglig eller kulturel viden: | alt har 78 besvaret spgrgsmalet, hvoraf kun 41 finder det relevant for deres
virksomhed. Her har langbrug, skovbrug og fiskeri en samlet vaerdi pa 3,5, hvilket kunne tyde pa en erkendt
kompetenceudfordring.

Set for alle brancher under ét vurderer virksomhederne selv, at de primaert mangler kompetencer indenfor
”salg, markedsf@ring og service” samt indenfor it og e-business.

Ses der pa de enkelte brancher kan der vaere grund til at fremhaeve turistbranchens fokusering pa mang-
lende kompetencer inden for salg, markedsfgring og service. Bygge og anlaeg fremhaever manglende kom-
petencer inden for energi og grgn teknologi. Virksomheder indenfor de primaere erhverv (overvejende
landbruget indikerer (noget overraskende) at mangle kompetencer inden for fagomrader der ikke tidligere
har vaeret forbundet med landbruget — salg, markedsfgring og service samt sproglig og kulturel viden. Dette
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kunne tyde pa at de har/gnsker at have mere direkte salg og kundekontakt end landbruget traditionelt har
haft, eller at de i stigende grad er i forbindelse med udenlandsk arbejdskraft.

Virksomhederne er blevet adspurgt om hvordan medarbejderes tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet grun-
det pensionering eller efterlgn vil pavirke virksomheden. Da arbejdskraftbalancen giver et overblik over
hvilke brancher og indenfor hvilke uddannelsesbaggrunde de bornholmske virksomheder vil blive pavirket
mest, har formalet veeret at indsamle udsagn om virksomhedernes strategier for erstatning af den tabte
arbejdskraft.

| alt 83 virksomheder har besvaret de spgrgsmal der vedrgrer tilbagetraekning af arbejdskraft. Af de 83 del-
tagende virksomheder, oplyser 55, at de har personale, der enten skal pa efterlgn eller pension i Igbet af de
naeste tre ar. | alt drejer det sig konkret om 78 personer. For langt de fleste virksomheders vedkommende
er der tale om mellem 1-3 medarbejdere per virksomhed. Blandt undersggelsesdeltagerne er der dog to
stgrre virksomheder, hvor mere end 10 medarbejdere skal pa pension.

Strategier for erstatning af tabt arbejdskraft fordelt pa brancher

Virksomhederne er blevet bedt om at indikere hvilke af fglgende valgmuligheder, der bedst beskriver deres
strategi for at erstatte den tabte arbejdskraft:

e at erstatte med tilsvarende arbejdskraft (dvs. erstatte ufaglaerte med ufaglaerte, faglaerte med fag-
leerte etc.);

e erstatte med medarbejdere med anden uddannelsesbaggrund (f.eks. erstatte ufaglaerte med fag-
leerte);

o lzrlinge;

e intern opleering;

o rekruttering af nye medarbejdere udenfor Bornholm;

e rekruttering lokalt, dvs. i konkurrence med andre lokale bornholmske virksomheder;

e den tabte arbejdskraft skal ikke erstattes.

Dette spgrgsmal blev besvaret af 87 virksomheder og pa tvaers af brancherne er den foretrukne strategi at
erstatte med tilsvarende arbejdskraft (32/87 = 36,8 %). Neeste foretrukne strategi er intern oplaering (21 %).
16 % af virksomhederne satser pa ansattelse af laerlinge. 24 % planlaegger IKKE at erstatte den tabte ar-
bejdskraft. Den mindst anvendte strategi er ansattelse af medarbejdere med andre uddannel-
ser/kompetencer end den arbejdskraft der forlader virksomheden.

Man skal vaere varsom med overfortolkning af materialet pa brancheniveau, da der er flere brancher, hvor
der er for fa observationer. Ikke desto mindre kan fglgende bemaerkes. Indenfor landbrug, er de foretrukne
strategier “tilsvarende arbejdskraft” og "intern oplaering”. | tre ud af 22 landbrugsvirksomheder paregner
man ikke at erstatte den tabte arbejdskraft. Indenfor fremstilling, er de foretrukne strategier "tilsvarende
arbejdskraft” og ”leerlinge”, hurtigt efterfulgt af "intern opleering” og “samme kompetencer som nuveaeren-
de medarbejdere”. | de 11 fremstillingsvirksomheder, der svarede pa sp@grgsmalet paregnes at al tabt ar-
bejdskraft skal erstattes. Indenfor bygge og anlaeg, paregnes den nuvarende arbejdskraft erstattet af til-
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svarende arbejdskraft, teet fulgt af lokal rekruttering og leerlinge. Indenfor detail- og engroshandel satses
pa tilsvarende arbejdskraft og laerlinge, skarpt efterfulgt af intern oplaering.

Virksomhederne er blevet spurgt om de har haft svaert ved at finde nye medarbejdere med de rette kvalifi-
kationer pa Bornholm. Hertil svarede 31 % bekraeftende. Disse blev yderligere spurgt hvilke kompetencer
det i givet fald drejede sig om. | alt 28 virksomheder har svaret og der er tale om meget forskellige fagbe-
tegnelser. Enkelte faelles fagspor tegner sig dog: flere efterlyser dygtige salgere. Der antydes, at man kan
ansaette en sxlger, men at de ikke er servicemindede eller specielt kompetente; dernaest efterlyses teknisk
personale pa forskellige kompetneceniveauer (ingenigr, teknisk designer, serviceteknikere). Enkelte efterly-
ser personale til byggebranchen, herunder byggeledere.

Det bemzerkes, at nogle af de specielle leerlinge der efterspgrges i det fglgende kapitel er samme faglighe-
der, der gives udtryk for, at man savner pa Bornholm. Dette kunne tyde p3a, at nogle virksomheder med
seerlige behov kunne ydes den service, at man hjalp dem med at tiltraekke lzerlinge udenfor Bornholm, isaer
indenfor fagomrader, hvor der mangler praktikpladser i resten af landet.

Lidt over 1/3 af virksomhederne (36 %) har erfaringer med at rekruttere medarbejdere udenfor Bornholm,
mens 31 % har forsggt at “headhunte” tidligere Bornholmere til ledige stillinger. 37 % af virksomhederne
har oplevet barrierer med at tiltraekke nye medarbejdere til Bornholm. Tilspurgt om disse barrierer, har kun
13 virksomheder svaret, men svarene er naesten enslydende og falder under betegnelsen “manglende mu-
ligheder” pa Bornholm (job til aegtefaeller, skoler der lukker, manglende fritids- og kulturaktiviteter, dyre og
darlige transportmuligheder). To navner formelle problemer med skat og opholdstilladelse.

Som det fremgar andetsteds i notatet, er de leerlinge der indgar i denne undersggelse primaert ansat i byg-
ge- og anlagsbranchen samt indenfor fremstillingsvirksomhed. Virksomhederne er blevet bedt om 1) har
de laerlinge nu? og 2) har de planer om at ansatte laerlinge indenfor de naeste 3 ar?

Planlzegger virksomheden at ansatte leerlinge indenfor de naeste 3 ar?
Er der leerling ansat i dag Total
Virksomheden Virksomheden
har IKKE lzerlinge HAR ansat lzer-
ansat i dag ling(e) i dag

Planlaegger Ja 14 21 35
virksomheden at
ansaette lerlinge
|ndenfor°de Nej 55 4 59
naeste 3 ar?
Total 69 25 94
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Som det fremgar af ovenstaende tabel, kan der, safremt virksomhederne handler som de siger de vil, og
safremt virksomhedernes holdninger er nogenlunde repraesentative, vaere stgrre villighed til at ansaette
leerlinge i fremtiden. Mens fire virksomheder der har lzrlinge nu, ikke planlaegger at ansatte nye lzerlinge,
pataenker 14 virksomheder der IKKE har lzerlinge nu, at ggre dette indenfor de kommende 3 ar. Bemaerk
dog, at tallene er baseret pa svar fra i alt 94 virksomheder og at veerdi vedr. 4 og 14 praktikpladser er meget
spinkle grundlag at ggre sig store konklusioner omkring. Undersggelsen bekrzefter det generelle indtryk, at
virksomheder der allerede har en leerling ansat ogsa vil vaere mere tilbgjelig til at ansaette en leerling i frem-
tiden. Men samtidig viser undersggelsen at der er et betydeligt potentiale for nye laererpladser bland virk-
somheder, som i dag ikke har ansat lzerlinge.

Materialet viser en tendens til, at st@rstedelen af lzerlingene er ansat i virksomheder med mere end 5 an-
satte, til trods for, at langt st@rsteparten af de virksomheder, der har deltaget i denne undersggelse har
mellem 1-5 ansatte. Kun 4,3 % af de sma virksomheder med max 5 ansatte har i dag en lzerling ansat. Den
stgrste andel af leerlingene er, logisk nok, ansat i de store virksomheder med over 50 medarbejdere. For
virksomheder mellem 6-50 ansatte er billedet mere broget. Bornholms Erhvervsskole oplyser, at de har
mange laerlinge i sma virksomheder, sa virksomhedsfordelingen i spgrgeskemaundersggelsen er formentlig
ikek repraesentativ.

Ogsa fremover er det hos virksomhederne med over 5 ansatte, at laerlingene kan forvente at blive ansatte,
idet det udelukkede er virksomheder med over 5 ansatte, der planlaegger at ansatte lzerlinge.

De virksomheder der planlaegger at ansaette en lzrling er blevet bedt om at indikere inden for hvilket fag-
omrade, de(n) pagaeldende lzerlinge skal ansattes. | alt 57 virksomheder har svaret, flere har indikeret me-
re end 1 leerling. Grupperet efter erhvervsuddannelsesindgange opstar fglende fordeling:

Erhvervsuddannelsesindgang Antal Kommentarer

Bygge og anlaeg 12 Temrer, murere

Merkantil 12 Kontor generelt samt specifikke detailhandelsomra-
der

Produktion og udvikling 11 Primaert "metal”, + smed

Strgm, styring, it 10 Primaert it

Dyr, planter, natur 8 Primeaert landbrug

Mad til mennesker 8 Mange forskellige hovedforlgb

Bil, fly, transportmidler 6 Mange forskellige typer mekanikere

Transport og logistik 4

Ovenstaende tabel er delt pa erhvervsuddannelsesindgange med det formal at skabe et overblik. Ikke desto
mindre er det slaende, at flertallet af de efterspurgte leerlinge er indenfor de erhvervsuddannelser der ud-
bydes pa Bornholm. Dette har store fordele set i forhold til, at sikre lokale unge en praktikplads, men viser
ogsa hvor geografisk forbundet lzerlinge-markedet er. Maske kan det give gget rekrutteringsmuligheder
samt hjzlpe nogle af de mere specialiserede virksomheder, hvis der blev stgttet op om virksomhedernes
opsggende indsats for leerlinge udenfor Bornholm.
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Som det er naevnt i starten af kapitlet er der ikke ansat mange akademikere (det vil sige personer med en
videregaende uddannelse) i de deltagende virksomheder og der er en tendens til, at de er ansat i forholds-
vis fa virksomheder. | spgrgeskemaet blev virksomheder der IKKE har en akademiker ansat spurgt om de
har planer om dette indenfor de naeste 3 ar. Spgrgsmalet knyttede sig til en ordning som Erhvervs- og Byg-
gestyrelsen tidligere kgrte, nemlig Isbryderordningen, hvor der blev ydet Igntilskud til at anszette unge aka-
demikere i sma- og mellemstore virksomheder i nye funktioner. Ordningen havde et dobbelt formal: dels at
hjeelpe nyuddannede akademikere ud pa arbejdsmarkedet, dels at give et kompetencemaessigt |gft til sma-
og mellemstore virksomheder, der ikke i forvejen havde akademisk personale ansat. Ordningen var ikke
nogen succes pa Bornholm, idet den kun blev benyttet af enkelte virksomheder. Hvis denne spgrgeskema-
undersg@gelse er nogen indikation, ville genindfgrelse af ordningen ikke forbedre dens succesrate lokalt, idet
kun 4 % af virksomhederne der ikke pa nuvaerende tidspunkt har en akademiker ansat, har planer om at
ansatte en indenfor de naeste 3 ar.

Lidt mere interessant er det, at virksomhederne blev bedt om at indikere hvilken akademisk faglighed, de
efterspgrger pa det videregdende uddannelsesniveau, hvis de skulle anszette en akademiker. Der er ind-
kommet svar fra ni virksomheder, sa der er tale om kvalitative indikationer. Det er dog pafaldende, at tre
efterspgrger ingenigrer eller specialuddannede teknikere/konstruktgrer, mens de gvrige 6 svar er meget
forskellige. Grundlaget er for lille til at basere egentlige konklusioner pa, men set i relation til andre dele af
spgrgeskemaundersggelsen, hvor virksomhederne efterspgrger teknisk personale pa mange niveauer, er
det formentlig relevant at indga i yderligere dialog med virksomhederne om deres eventuelle efterspgrgsel
efter ingenigr-lignende kompetencer.

Kun lidt over 1/3 (34 %) af virksomhederne har afsat et budget til efteruddannelse. Ikke desto mindre har et
stort flertal gennemfgrt en eller anden form for efteruddannelse. Den vaesentligste indikator for efterud-
dannelsesbehov er dog virksomhedernes brug af det nuvaerende udbud af efteruddannelsesmuligheder.
Denne viden ligger derfor allerede hos iszr lokale uddannelsesudbydere og hos KompetenceForum Born-
holm.

En del efteruddannelse sker internt i virksomhederne og er dermed “usynlig”. Derfor har denne survey
fokuseret pa at indsamle viden om forholdet mellem virksomhedernes brug af henholdsvis intern og eks-
tern efteruddannelse. Dertil er virksomhederne, nar det drejer sig om ekstern efteruddannelse, blevet
spurgt om dette foregar i samarbejde med lokale eller ikke-lokale uddannelsesudbydere. Endelig er virk-
somhederne blevet spurgt om de har udaekkede uddannelsesbehov og om de har forslag til forbedringer pa
omradet.

Resultaterne viser, at virksomhederne anvender bade intern og ekstern efteruddannelse i nogenlunde
samme grad og giver et noget broget billede af virksomhedernes anvendelse af efteruddannelse afthangig
af branche og virksomhedsstgrrelse. Tallene nedenfor er derfor total tal pa tveers af brancher og virksom-
hedsstgrrelser.

Et forholdsvis stort flertal af virksomhederne har gennemfgrt enten intern efteruddannelse eller deltaget i
ekstern efteruddannelse i Igbet af det sidste ar. | alt har 67 af de 94 virksomheder der har deltaget i under-
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sggelsen haft medarbejdere pa intern efteruddannelse, mens 70 ud af 94 virksomheder har haft medarbej-
dere pa ekstern efteruddannelse.

Hvor stor en andel af virksomhedens medarbejdere har vaeret pa efteruddannelse i det sidste ar?

Intern efteruddannelse Ekstern efteruddannelse

Ingen 29 % Ingen 26 %
1-25% 23% 1-25% 33%
25-50 % 17 % 25-50 % 14 %
50-75 % 9% 50-75 % 6 %
Over75% 19% Over 75 % 20 %
Ved ikke 2% Ved ikke 1%

| forhold til de eksterne uddannelsesaktiviteter har 44 % af virksomhederne deltaget i lokale efteruddan-
nelser; 23 % har deltaget i uddannelse hos offentlige uddannelsesudbydere udenfor Bornholm; 53 % har
k@bt deres efteruddannelse hos private kursusudbydere. 11 % af virksomhederne har deltaget i efterud-
dannelse internationalt, eller hos koncern, brancheorganisation eller gennem leverandgrer. Der var mulig-
hed for flere svar, hvorfor den samlede andel er over 100 %.

Denne lokale loyalitet blev sat pa prgve, da virksomhederne efterfglgende blev bedt om at angive deres
holdninger til fglgende udsagn:

1. Det lokale udbud af efteruddannelse passer godt til min virksomheds behov
2. Kvaliteten af efteruddannelse er hgjere udenfor Bornholm

Vedr. udsagn 1 indikerede 26/94 at de var enige eller meget enige, mens 36/94 enten var uenige eller me-
get uenige

Vedr. udsagn 2 indikerede 39/94 at de var enige eller meget enige, mens 6/94 enten var uenige eller meget
uenige.

Det kan veere sveert at udbyde efteruddannelse der passer til virksomhedernes ofte meget specifikke be-
hov, men resultaterne for udsagn nummer 2 indikerer at der er plads til et forbedret image af uddannelses-
udbyderne hos virksomhederne.

Virksomhederne er blevet adspurgt om der er szrlige fagomrader, hvor de savner uddannelses- eller efter-
uddannelsesmuligheder. De meget forskellige svar vidner om de store udfordringer der er ved at forsgge at
udbyde efteruddannelse med et lille volumen til en lokal virksomhedsstruktur der er yderst kompleks. Det
er derfor yderst relevant at indga i dialog med virksomhederne, eventuelt med udgangspunkt i de branche-
specifikke analyser, der henvises til i kapitel 5 i denne rapport.

Adspurgt om virksomhedernes forslag til hvordan deres efteruddannelsesbehov bedre kan daekkes i fremti-
den er der flere der foreslar gget dialog mellem uddannelsesudbyderen og virksomhederne samt gget sam-
arbejde mellem udbyderne. Flere efterspgrger, at det ikke kun er grundkurserne indenfor specifikke fagom-
rader der udbydes, men at en samlet serie af kurser udbydes.
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Et veesentligt vidensinput til virksomheder er adgang til kvalificeret viden fra eksterne radgivere. Det kan
isaer vaere vaesentligt i et udkantomrade, hvor virksomhederne er sma eller mellemstore og hvor det derfor
er urentabelt for virksomhederne selv at ansatte eller udvikle specifik viden pa en reekke omrader. Men er
de eksterne radgivere kompetente? Eller er der barrierer for virksomhedernes adgang til kvalificeret og
kompetent ekstern radgivning?

Et stort flertal (67/94) af alle virksomhederne benytter sig af eksterne radgivere. Af de 67, der benytter
eksterne radgivere gor fglgende sig gaeldende:

e 36/67 virksomheder benytter radgivere fra Bornholm
e 57/57 virksomheder benytter radgivere udenfor Bornholm/ i resten af DK
e 11/67 benytter radgivere udenfor Danmark.

Tages der udgangspunkt i den branchemaessige fordeling i forhold til brug af eksterne radgivere, er den
eneste branche hvor et flertal af virksomhederne IKKE benytter eksterne radgivere, bygge og anlaegsbran-
chen. De brancher, hvor den stgrste andel anvender ekstern radgivning er; landbrug, fremstillingsvirksom-
hed; samt information og kommunikation (om end den sidste branche ikke optraeder repraesentativt i un-
dersggelsen).

Fagligt, grupperer anvendelsen af eksterne radgivere pa tveers af brancherne sig til:

e  (Pkonomi

e Lovgivning/ jura

e Produktudvikling (mange specifikke behov)
e Fundraising/ ansggninger til fonde

Der er ingen tydelige branchemaessige indikatorer i forhold til hvor vidt virksomhederne anvender radgive-
re fra Bornholm. En vaesentlig undtagelse er dog de primaere erhverv (i overvejende grad landbrug), hvor 17
ud af 20 virksomheder har indikeret, at de anvender eksterne radgivere pa Bornholm. Dette kunne afspejle
at landbruget, af historiske grunde, har en gennemorganiseret og meget effektiv radgivningstjeneste. Den
radgivning som mindre produktions- og handvaerkervirksomheder er henvist til at ggre brug af, er langt
mere fragmenteret og derfor mindre tilgeengelig for de enkelte virksomheder.

Da antallet af besvarelser fra virksomhederne, nar de brydes ned pa brancheniveau er ganske spredt, giver
det ikke mening at analysere alt for specifikt pa virksomhedernes benyttelse af radgivere i det gvrige Dan-
mark. Et flertal af alle virksomheder indenfor hver branche benytter sig (ogsa) af radgivere i det gvrige
Danmark, ogsa indenfor landbrug, skovbrug og fiskeribranchen.

| forhold til at benytte radgivere i udlandet viser svarene (og igen skal man vare varsom, idet der er flere
brancher hvor det er ganske fa virksomheder der repraesenterer en hel branche), at radgivningen forment-
lig er knyttet til kundegrundlaget, idet de brancher der slet ikke benytter sig af udenlandske radgivere er
landbrug, bygge og anlaeg samt engros- og detailhandel.
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Holdninger/ lokal loyalitet

Virksomhederne blev i spgrgeskemaet bedt om at indikere en holdning til ekstern radgivning ved at erklaere
sig mere eller mindre enige i to udsagn. Det fgrste er:

1. Den eksterne rddgivning min virksomhed har brug for skal vaere branchespecifik

| alt 91 virksomheder svarede pa dette og 75/91 var enten meget enige eller enige. Krydses med oplysnin-
ger om virksomhedernes stgrrelse er der tendens til at de stgrste virksomheder (20-50, men i endnu hgjere
grad virksomheder over 50 samt de helt sma virksomheder pa max 5 ansatte) er mest enige, mens virk-
somheder med mellem 11-20 ansatte er mindst enige.

Det andet udsagn lgd saledes:

2. Det er vigtigt for min virksomhed, at eksterne radgivere kender til bornholmske forhold, derfor skal
den eksterne radgivning helst veere lokal.

Af de indkomne 91 svar, var 21 enten enige eller meget enige, mens 40 var uenige eller meget uenige. 27
var hverken enige eller uenige. Mgnstret fglges, idet det her var virksomhederne med mellem 6-20 ansatte,
der var enige, mens de sma og de store virksomheder var uenige. Der er formentlig mange forklaringer pa
virksomhedernes holdninger, men det er ikke sveert at forestille sig, at de store bornholmske virksomheder
ikke har andre lokale samarbejdspartnere de kan indga i netvaerk med/ spejle sig i, hvorfor de spger radgiv-
ning og branchespecifik viden udenfor Bornholm.

Der er indhentet oplysninger om virksomhedernes holdninger til de to ovenstaende udsagn fordelt pa
brancher, men der er sa stor forskel pa antallet af virksomheder repraesenteret i hver branche, at det ikke
giver mening at specificere resultaterne. Der er en overordnet tendens, som ggr sig geeldende pa tveers af
alle brancher, nemlig at der er forholdsvis stor enighed med fgrste udsagn: Den eksterne rddgivning min
virksomhed har brug for skal veere branchespecifik, mens virksomhederne har svaret mere broget og fordelt
over hele svar-spektret i forhold til det andet udsagn: Det er vigtigt for min virksomhed, at eksterne radgi-
vere kender til bornholmske forhold, derfor skal den eksterne radgivning helst vaere lokal.
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4. Bornholms Regionskommune
Med sine 4.500 medarbejdere, er Bornholms Regionskommune (BRK), svarende til ca. 23 % af arbejdsstyr-
ken, en vaesentlig del af det bornholmske arbejdsmarked. Dertil kommer, at en reekke bornholmske uddan-
nelser udelukkende retter sig mod offentlige ansaettelser, hvoraf et flertal vil blive ansat i BRK. Det drejer
sig om social- og sundhedsuddannelserne (SOSU hjalper og assistent), den paedagogiske assistentuddan-
nelse samt paedagog-, leerer og socialradgiveruddannelserne.

Bornholms Regionskommune har i 2008 udformet en analyse af arbejdskraften i regionskommunen. Den er
baseret pa tal fra kommunens Ignsystem, det vil sige, at der er foretaget en inddeling af medarbejdere efter
stillingsbetegnelse og alder, og ikke ud fra de enkelte virksomheder eller afdelinger i kommunen.

Analysen viser, at 39 % at kommunens ansatte er 50 ar eller derover; og 22 % er 55 ar eller derover. Det vil
sige, at, afhaengig af individuelle valg om efterlgn og lignende, skal hver femte medarbejder i kommunen,
udskiftes i en naer fremtid.

Bornholms Regionskommune har analyseret fglgende generelle grupper:

e Social- og sundhedspersonale (EUD Sundhed etc.)
e Syge- og sundhedspersonale (MVU Sundhed)

o Folkeskolelzerere

o Akademikere

e Pazdagoger

e Kontorpersonale

o Teknisk personale

Dertil kommer et antal saerlige omrader, der er sarbare i forhold til hgjt specialiserede medarbejdere i lavt
antal.

Social- og sundhedspersonale

Analysen fra BRK underbygger CRTs registerbaserede data, der viser, at der bliver et stort behov for social-
og sundhedspersonale i fremtiden: 36 % er 50 ar eller derover, mens 20 % er 55 % eller derover. Hertil skal
tilleegges, at social- og sundhedsomradet er hardt fysisk arbejde, hvorfor man ikke kan forvente, at nogen
stor andel medarbejdere fortsaetter efter de er fyldt 60 ar. Registerdata for 2008 viser saledes, at indenfor
uddannelsesgruppen EFU Sundhed, var kun 44 personer ud af 1008 (svarende til godt 4 %) 60 ar eller mere

Rekrutteringsproblemet pa social- og sundhedsomradet er en national udfordring. Bade social- og sund-
hedshjaelper- savel som den paedagogiske assistentuddannelse er sakaldt dimensionerede uddannelser,
hvilket vil sige, at uddannelseskapaciteten er ngje styret af et offentligt system med Undervisningsministe-
riet som g@verst ansvarlig, hvor kommunerne far udmeldt en fast kvote for hvor mange praktikpladser de
skal udbyde og de tilknyttede uddannelsesinstitutioner far udmeldt et tilsvarende antal uddannelsesplad-
ser.

Syge- og sundhedspersonale
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Bornholms Regionskommune vurderede i 2008 at ca. 36 % af sygeplejerskerne, inklusiv ledende sygeplejer-
sker er 50 ar eller derover, mens 19 % er 55 % er derover. Der er to forhold som traekker i hver sin retning
indenfor dette omrade: nemlig pa den ene side, at der er national mangel pa sygeplejersker, sa der er stor
konkurrence om at tiltreekke sygeplejersker til de stillinger der findes — og omvendt, at Bornholms Sund-
heds- og sygeplejeskole pa Bornholm uddannelser et hold sygeplejersker hvert ar, hvis mest oplagte ansaet-
telser vil ske i BRK eller Region Hovedstadens sygehus pa Bornholm.

Dertil neevner rapporten udfordringer omkring mangel pa specialister indenfor omradet — det drejer sig om
sundhedsplejersker, specialtandlaeger, tandlaeger og tandklinikteknikassistenter. Ingen af disse medarbej-
dergrupper er store nok til at overveje et lokalt uddannelsesudbud, men problematikken rejses, at der skal
rekrutteres specialuddannede fra et arbejdsmarked med igen eller meget lav arbejdslgshed, som er villige
til at flytte til Bornholm

Folkeskolelaerere

Trods faldende bgrnetal, er BRK opmaerksom pa, at der ogsa pa folkeskolelaereromradet vil vaere et gget
efterspgrgsel i de kommende ar. | 2008 var 29 % 55 ar og derover, hvilket svarer til 120 leerere. Ogsa her er
der pa nationalt niveau tale om et arbejdsmarked med stor efterspgrgsel efter grundskolelaerere. Hertil
kommer spgrgsmal om leerernes specialfag og det lokale udbud af tilvalgsfag pa lseereruddannelsen.

BRK rapporten nzevner fglgende specialistproblemer: bade indenfor skolepsykologer og skolekonsulenter
er over 75 % 50 ar eller derover.

Registeranalysen fra 2008 viser at der var 583 laerere p& Bornholm. En del af disse var altsd ansat udenfor
regionskommunens omrade. Af denne gruppe var 294 (svarende til 51,4% over 50 ar i 2008.

Padagoger

Hverken indenfor paedagoger eller stgttepadagoger vurderer BRK, at der vil vaere mangel pa arbejdskraft i
en nzer fremtid. Registerdata for 2008 viser at 38,7% af padagogerne i 2008 var 50 ar eller mere. Derfor vil
der ogsa indenfor dette fagomrade vaere et demografisk betinget behov for arbejdskraft. Inden for udda-
nelsesomradet kan der i den kommende arreekke frem mod 2018 forventes en reduktion i bade arbejds-
styrken (pensioneringer) og efterspgrgslen. Derfor forventes der en paen balance mellem udbud og efter-
spergsel og altsa ingen mangel paedagoger.

Akademikere

BRK noterer sig i rapporten, at der er tale om en meget forskelligt artet gruppe og man kan sige, at dette
svarer til specialistproblematikken for de andre faggrupper, altsa at der skal rekrutteres udenfor Bornholm
pa et marked, med, i hvert fald for nogle fagligheder, stor efterspgrgsel. | rapporten fokuseres pa fglgende
fagligheder:

Arkitekter, hvor der er tale om en lille gruppe ansatte, men hvoraf 82 % er 50 ar eller derover, heraf er 55
%, 55 ar eller derover.

* Se afsnit om den bornholmske arbejdskraftbalance
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Jurister og gkonomer, hvor 53 % er 50 ar eller derover; og heraf kun 13 % som er 55 ar elelr derover.
Kontorpersonale

Denne gruppe rummer alt kontorpersonale, inklusiv ledere/mellemledere samt specialister. Her er 44 % 50
ar eller derover og 23 % er 55 ar eller derover. Safremt denne medarbjedergruppe vaelger at benytte sig af
efterlgnsordninger etc., vil hver fjerde kontoransat i kommunen forlade arbejdsmarkedet indenfor en kort
arraekke.

Indenfor det teknisk administrative personale naevnes isaer udfordringer for tekniske designere, hvor 64 %
er 50 ar eller derover, og 29 % er 55 ar eller derover.

Teknisk personale

For det tekniske personale som helhed geelder det, at 46 % af medarbejderstaben er 50 ar eller derover, og
28 % er 55 ar eller derover. Teknisk personale har mange fagbaggrund, men det naevnes specifikt, at 29 %
af alle BRK specialarbejdere i 2008 var 55 ar elelr derover. Det forventes at en stpor andel af det tekniske
personale vil ga pa efterlgn. Blandt handvarkere er 41 % 50 ar eller derover. En medarbejdergruppe hvor
aldersfordelingen er staerkt alarmerende er blandt de tekniske ledere og serviceassistenter. Samlet er 66 %
af denne medarbjedergruppe over 50 ar og 42 % er over 55 ar. Blandt serviceassistenterne er kun 21 %
under 45 ar.

Brian Lambrecht, HR chefkonsulent i Bornholms Regionskommune om kompetenceudvikling i BRK:

”"Behovet i BRK for systematisk registrering, planlaegning og udvikling af kompetencer steget. For at kvalifi-
cere den strategiske kompetenceudvikling har BRK ivaerksat et ambitigst projekt i 2010-12, hvor alle virk-
somheder implementerer systematisk kompetenceregistrering og kompetencedialog, understgttet af it-
systemet Innomate. Implementeringen af et faelles kompetencesystem giver ogsa forbedrede muligheder
for at nyttiggere en systematisk indsats pa tveers af organisationen.

BRK stgtter virksomhedernes implementering med bl.a. internkonsulentbistand til kompetenceregistrering,
koncept for MUS med individuel udviklingsplan og kurser i kompetencedialog for alle bade ledere og med-
arbejdere.

Ved strategisk kompetenceudvikling forstar vi i BRK en planlagt udvikling af medarbejdernes viden og faer-
digheder som sikrer, at organisationen kan na sine aktuelle og fremtidige servicemal over for brugere og
borgere.

Den strategiske kompetenceudvikling i BRK skal sikre, at virksomhederne identificerer de kompetencer, der
skal udvikles for at lgse fremtidens opgaver, og at alle medarbejdere far en individuel udviklingsplan, som
er relevant og attraktiv bade for virksomheden og den enkelte”.
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5. Viden fra andre kilder om kommende kompetencebehov

Dette afsnit er en kort opsamling pa en raekke analyser, der er gennemfgrt pa nationalt niveau indenfor de
seneste par ar. Formalet er at seette denne bornholmske analyse i perspektiv med andre analyser, der i
stedet for en regional vinkel, har et branchespecifikt udgangspunkt. Afsnittet kan ogsa fungere som en kort
introduktion til den store maengde viden om kompetencebehov, der er blevet udarbejdet af en lang raekke
konsulentvirksomheder pa forholdsvis kort tid. Der er henvisning til alle branchernes efteruddannelsesud-
valg, og dermed til yderligere informationer.

FORA, der er Erhvervs- og Byggestyrelsens enhed for erhvervsgkonomisk forskning og analyse, har for Un-
dervisningsministeriet udarbejdet en rapport om behovene for en strategisk indsats med henblik pa at sik-
re, at erhvervsuddannelserne daekker fremtidens kompetencebehov for faglaert arbejdskraft med fokus pa
den del af det danske erhvervsliv, der konkurrerer pa det internationale marked.

Analysen tager udgangspunkt i erhvervsklynger frem for brancher og fokuserer, som naevnt, pd de er-
hvervsklynger, der konkurrerer pa det internationale marked. FORA’s analyse viser, at 40 pct. af de beskaef-
tigede i de globale erhvervsklynger har en erhvervsfaglig baggrund.

FORA udarbejdede i 2006 en analyse af Danmarks erhvervsstruktur pa det globale marked ud fra klyngebe-
grebet. De konkluderede, at der er 11 danske erhvervsklynger. | det fglgende praesenteres de kort, med
benaevnelse af hvilke erhvervsuddannelser der er relevante for virksomheder i klyngerne.

De tre stgrste erhvervsklynger malt pa beskaeftigelsen er Entreprengrvirksomhed og byggematerialer, Me-
gatronik (se definition nedenfor) og Fgdevarer. Tilsammen har de 3 erhvervsklynger 45 % af beskaeftigelsen
i de globale erhverv og star for knap 40 % af den danske eksport.

Entreprengrvirksomhed og byggematerialer

Klyngen omfatter entreprengrvirksomheder, der kan udfgre bygge- og anlaegsopgaver overalt pa kloden, og
industrivirksomheder, der fremstiller byggematerialer. Klyngen omfatter ikke de mere handveerkspraegede
byggefag, som kun leverer til det danske marked og derfor hgrer til de lokale erhverv.

Der er ca. 187.000 beskaftigede i klynge, hvoraf 41 % har en erhvervsuddannelse som sin hgjeste afgangs-
eksamen. De fleste erhvervsuddannede i klyngen har en temreruddannelse, men ogsa murere, automeka-
nikere, klejnsmede og maskinarbejdere er talstaerkt repraesenterede i byggeindustrien foruden kontorud-
dannede.

Megatronik

Klyngen omfatter fremstillingsvirksomheder, hvis produkter overvejende er baseret pa mekaniske eller
elektroniske kompetencer og teknologier. | de i alt 111.000 beskaftigede i klyngen, har ca. 48 % en er-
hvervsuddannelse. Maskinarbejdere, klejnsmede og automekanikere og kontoruddannede er de hyppigste
uddannelse i Megatronik-klyngen.
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Fgdevareklyngen

Klyngen omfatter al fremstilling af fédevarer og nydelsesmidler, samt fremstilling af maskiner, redskaber og
emballage til landbrug og fgdevarer. Der er ca. 96.000 ansatte indenfor denne klynge og heraf har 39 % en
erhvervsfaglig baggrund. Bageruddannelsen er staerkest repraesenteret i denne klynge, efterfulgt af uddan-
nelser indenfor kontor- og detailhandel.

De mellemstore erhvervsklynger i Danmark er Forretningsservice, Underholdning og fritid, IKT og Finansiel
service. Tilsammen udggr de 36,5 % af beskaeftigelsen i de globale erhverv.

Indenfor Forretningsservice, har 26 % af de i alt 80.000 beskaeftigede, en erhvervsfaglig uddannelse. De
fleste har en kontoruddannelse.

Underholdnings- og fritidsklyngen omfatter industrier som film, teater, leget@j og sport, men ogsa turisme
og udgivelsesvirksomhed og har i alt 79.000 ansatte. 34 % af de beskeaeftigede i klyngen har en erhvervsfag-
lig uddannelse, som foruden kontoruddannelserne er staerkest repraesenteret af uddannelserne som kok,
grafiker og tjener.

Af de ca. 77.000 ansatte i IKT (Informations- og kommunikations-) klyngen, har 32 % en erhvervsfaglig ud-
dannelse, seerligt indenfor kontor, edb-assistent, elektriker og elektronikfagteknikker.

Finansiel serviceklyngen omfatter pengeinstitutter, forsikrings- og finansieringsvirksomhed og 50 % af
klyngens beskaeftigede har en erhvervsfaglig uddannelse, hvilket hovedsagelig drejer sig om pengeinstitut-
uddannelsen. Herudover er kontor-, forsikrings- og finansuddannelsen bedst repraesenteret. Klyngen har
knap 77.000 ansatte.

De mindste globale erhvervsklynger i Danmark er Transport, Design og mode, Medicinal and Medico samt
Energi. De udger 17,5 % af de beskaeftigede i de globale erhvervsklynger.

Transportklyngen star for 22 % af den samlede danske eksport og er dermed en af de mest eksportoriente-
rede danske hovedklynger. 40 % af de i alt 50.000 ansatte i klyngen har en erhvervsfaglig uddannelse, og
blandt de staerkest repraesenterede uddannelser er kontor, kontor/spedition/shipping og automekaniker.

Design og modeklyngen omfatter en lang raekke brancher fra bekladning til mgbler og porcelaen og ahr ca.
40.000 ansatte, hvoraf 41 % har en erhvervsfaglig uddannelse, iseer indenfor kontor, detail/tekstil og de-
tail/salgsassistent.

Medicinal og Medico-klyngen omfatter fremstillingen af medicin og medico-teknik og er en meget eks-
portorienteret klynge. 29 % af de beskaeftigede i klyngen (af i alt 33.000 ansatte) har en erhvervsfaglig ud-
dannelse, som hovedsageligt udggres af kontor-, maskinarbejder- og detail/kolonial-uddannede.

Endelig er der Energi-klyngen, der omfatter udvinding af olie og naturgas, kraftvaerker og fremstilling af
vindmgller m.v. Der er ca. 30.000 ansatte i klyngen, hvoraf 46 % har en erhvervsfaglig uddannelse. Det dre-
jer sig isseer om maskinarbejder-, elektriker/installationsteknik og kontoruddannelserne.
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Nye erhvervsklynger

FORA vurderer, at fremtiden byder pa udvikling af nye mega-klynger, der i hgjere grad end de nuvarende
er tvaerfaglige, og dermed stiller nye krav til de erhvervsuddannede i forhold til at kunne indga i tveaerfaglige
sammenhange. Der navnes eksemplet elever fra merkantil-omradet, fra mejeristuddannelsesomradet
eller maskinarbejderomradet, der potentielt alle pa forskellig vis skal kunne arbejde med sundhed og ernae-
ring. Det kan give grobund for helt nye kombinationsuddannelser eller justeringer af eksisterende. De fire
fremtidige klynger FORA tror pa er:

e Miljg

e Sundhed

e Kreativitet

e Digitalisering

I hvor hgj grad bornholmske virksomheder, organisationer eller uddannelsesinstitutioner indgar i disse "na-
tionale” erhvervsklynger er uvist. FORA opfordrer til, at erhvervsudvalgene arbejder videre pa at definere
fremtidige kompetencebehov med udgangspunkt i en klyngetankegang. Hvad er det for produkter og ser-
vices de erhvervsuddannede skal kunne arbejde med i fremtiden? Pa Bornholm ses allerede en kobling
mellem oplevelsesgkonomi, international markedsfgring og grgn teknologi i form af Energi Tours, hvilket er
et aktuelt eksempel pa hvordan brancherne kobles pa tveers og dermed skaber nye kompetencebehov.

| rapporten anvendes begrebet avancerede jobfunktioner, hvilket er jobs med et komplekst jobindhold som
fx ledelsesfunktioner, specialistfunktioner eller andre typer af arbejde, hvor man dagligt skal forholde sig til
komplicerede problemstillinger. Det er forventningen at en voksende andel af de beskaeftigede vil varetage
avancerede jobfunktioner. Rapporten angiver at ca. 25 % af de erhvervsuddannede i de globale erhverv i
dag varetager avancerede jobfunktioner.

Spgrgsmalet er i hvor hgj grad erhvervsuddannelsessystemet skal kleede de studerende pa til at varetage
avancerede jobfunktioner? FORA peger p3, at det er et nyt vidensomrade og at der vil veere behov for yder-
ligere nationale analyser af kompetencebehovet indenfor forskellige erhvervsklynger, for man kan definere
konkret hvilke kompetencer, der efterspgrges fra fagleerte i avancerede jobfunktioner.

For en udkantsregion som Bornholm er det vaesentligt at fglge med i denne vidensudvikling samt den med-
folgende politiske og uddannelsesforvaltningsmaessige debat med henblik pa, at indholdet i erhvervsud-
dannelserne — og efteruddannelsesmulighederne pa Bornholm, fglger med udviklingen.

Dette afsnit giver smagsprgver pa nogle af de branche-specifikke kompetenceanalyser, der er blevet gen-
nemf@rt pa nationalt niveau. Da der er udgivet et stgrre antal analyser, er de nedenfor naevnte blot eksem-
pler. De er udvalgt efter hvilke brancher der IKKE var repraesenteret i virksomhedsundersggelsen, men som
har stor betydning for den lokale erhvervsstruktur. Det drejer sig om et eksempel fra turismebranchen og
fra HK omradet. Endelig omtales kort en raekke andre analyser. Formalet her er at give laeseren smagsprg-
ver pa specifikke kompetencebehovsanalyser med udgangspunkt i specifikke brancher.
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Efteruddannelsesudvalget for kpkken, restaurant, bager, konditor og kedbranchen fik i 2007 gennemfgrt en
undersggelse af hotel- og restaurationsbranchens nuveaerende og fremtidige gnsker og forventninger til
medarbejderkompetencer — med sigte pa at vurdere behovet for efteruddannelse af AMU-malgruppen.
Undersggelsens anledning var den stzerkt begraensede brug af de eksisterende AMU uddannelser indenfor
branchen, samt med det formal at udvikle nye AMU uddannelser.

Analyser viser fglgende trends for udvikling af branchen:

e Fremtidens medarbejder — uanset niveau — vil have et udfordrende job, som giver identitet. Dette
bekraefter FORAs rapport om flere avancerede jobfunktioner.

e Medarbejderne bliver mindre loyale over for arbejdspladsen og svaerere at fastholde.

e De klare faggraenser er under pres: tjenere skal maske kunne forberede halvfabrikata ved siden af
servering. Receptionister skal ogsa kunne servere og en kok skal bade lave maden og vare enter-
tainer fra det abne kgkken.

e Veardier og oplevelser bliver mere centrale. Medarbejderne skal ikke blot servere, men ogsa fast-
og underholde, og kunderne skal have en unik oplevelse, der flytter dem fra blot at vaere kunder, til
at vaere ambassadgrer for stedet.

| rapporten konkluderes fglgende:

e Rapporten er fra fgr finanskrisen i 2008 og branchen forventede pa det tidspunkt en fortsat vaekst,
hvilket kreevede flere nyuddannede og en gget efteruddannelse. Analysen konkluderede dog, at
selvom vaeksten indenfor branchen IKKE fortsatte, bliver der p.t. samlet set uddannet for fa medar-
bejdere til hotel- og restaurationsbranchen.

e |rapporten konstateredes at antallet af uddannede gastronomer er steget, mens antallet af uddan-
nede tjenere er faldet og antallet af receptionister er ueendrede. Grundet at branchen samtidig har
mange ufaglaerte, konkluderede man, at det ikke var overskueligt, at vurdere om fordelingen i an-
tallet af forskellige typer af erhvervsuddannelser svarede til det samlede behov. Der er derfor ingen
samlede konklusioner om efterspgrgslen af de enkelte uddannelsesretninger indenfor branchen.

e Rapporten udformer en lang raekke anbefalinger til hvordan branchen kan kompetenceudvikle nu-
veerende medarbejdere. Vi skal ikke her videreformidle samtlige anbefalinger, men blot henvise til
rapporten, der har anbefalinger til konkrete emner til arbejdsmarkedsuddannelserne og pa det me-
re generelle plan til uddannelsesinstitutionerne, Undervisningsministeriet og Efteruddannelsesud-
valget omkring uddannelsernes form, markedsfgring mv.(Saabye Stendrup et al, 2007).

Med udgangspunkt i gnsker fra Det faglige udvalg for Kontoruddannelser har New Insight for Undervis-
ningsministeriet gennemfgrt en analyse om virksomhedernes uddannelseskapacitet i relation til kontorud-
dannelserne, med fokus pa specialet administration.

Analysen viser en vaekst i det administrative arbejdsmarked, idet antallet af virksomheder, som har admini-
strative medarbejdere, er steget. Udviklingen er primaert sket i vaekstperioden 2002-2006, og det er klart,
at denne vakstrate ikke er fortsat efter 2008. Ikke desto mindre forventes mangel pa arbejdskraft, hvilket i
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hgj grad skyldes, at kontoromradet har udsigt til stor tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet i de kommende
ar. Omfanget af det udaekkede arbejdskraftbehov angives som fglger:

e Huvis de kontoruddannede, der varetager administrative arbejdsopgaver, og som forventes at forla-
de arbejdsmarkedet indenfor 5 ar (fra 2007), skal erstattes med personer, der er uddannede med
speciale indenfor administration, vil der som minimum vaere et arligt underskud pa ca. 1000 perso-
ner.

e Huvis alle med en kontoruddannelse, som forventes at forlade arbejdsmarkedet inden for de naeste
fem ar, skal erstattes med personer der er uddannet indenfor kontoromradet, vil der veere et arligt
underskud pa ca. 1.100 personer.

Analysens fokus er virksomhedernes uddannelseskapacitet, og i den sammenhaeng naevnes, at uddan-
nelseskapaciteten, altsa antallet af virksomheder der er godkendte praktiksteder, i perioden 2002-2006
steg med knap 1000. Denne forggelse er naesten udelukkende sket pa det offentlige omrade. Analysen
angiver, at der er over 11.000 virksomheder, der har uddannelseskapacitet til administrationsuddan-
nelsen (det vil sige, opfylder de formelle krav til godkendelse som praktiksted), men at der kun er ca.
5000 virksomheder, der ER godkendte. Dermed antydes det, at der er plads til udvikling pd dette omra-
de, maske iseer indenfor det private erhvervsliv (Analyse af virksomhedernes uddannelseskapaci-
tet...New Insight, 2008/2009).

New Insight har i januar 2010 udarbejdet en analyse af El-branchens fremtidige arbejdskraftbehov. Analy-
sen er baseret pa en fremskrivning af efterspgrgsel og udbud af elektrikerarbejdskraft under forskellige
forudsaetninger. Analysen konkluderer, at der pa nationalt niveau i 2013 kan mangle ca. 480 elektrikere,
svarende til 3,8 pct. af den forventede samlede beskaftigelse af elektrikere i branchen i 2013. Manglen kan
forventes at blive endnu stgrre i 2018, hvor der forventes at kunne mangle 1.370 elektrikere pa nationalt
plan. Analysen gennemgar herefter en reekke forskellige muligheder, virksomhederne i branchen kan be-
nytte sig af for at undga en situation, hvor der er mangel pa kvalificeret arbejdskraft (El-branchens fremtidi-
ge lzerlingebehov, New Insight, 2010).

ERA — Erhvervspadagogisk Radgivning og Analyse har foretaget en afdaekning af uddannelsesbehov inden
for energi- og miljgteknologi. Sammenfatningen opfordrer blandt andet til overvejelse om udvikling af et
fag, som giver eleverne en systemforstaelse for energiteknologierne og de vigtigste fx brint, biogas, veksel-
strom. Samtidig pointerer rapporten, at det er vigtigt at holde sig for gje, at de miljgteknologiske virksom-
heder sandsynligvis ikke har ensartede uddannelsesbehov (Jensen, 2010).

Pa et mere overordnet niveau, viser en undersggelse fra UNEP og ILO, at omlaegningen til en mere miljg-
venlig og baeredygtig gkonomi, har stor betydning for fremtidens jobs. Undersggelsen gennemgar en raekke
fagomrader og beskriver hvordan der er et stigende behov for “grgnne kompetencer” indenfor mange
brancher. Det drejer sig om alternative energiformer indenfor energisektoren, byggeri, transport, industri,
fedevarer og landbrug samt skovbrug.
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Analyse af de fremtidige kompetencebehov inden for institutionskgkkener
Bade jobfunktion og arbejdsorganisering inden for institutionskgkkenomradet star foran omlaegninger dels
med baggrund i aendringerne som fglge af Strukturreformen/Kommunalreformen og Sundhedsloven og
dels foranlediget af mangel pa faglig arbejdskraft pa sundhedsomradet. Denne rapport er dokumentation
for analysen af de fremtidige kompetencebehov for ernaeringsassistenter, ernaringshjelpere og ikke fag-
leerte, som arbejder inden for institutionskgkkenomradet (Lundstrgm, 2007).

Analyse af barrierer og udfordringer ved import af arbejdskraft (case industrislagtning)

Pa grund af mangel pa kvalificeret arbejdskraft har svineslagterier siden 2006 rekrutteret et stort antal po-
lakker (ca. 700). Stgrstedelen af dem er slagteruddannede og ansatte til at varetage forskellige manuelle
skaerefunktioner pa slagterierne. Denne rapport undersgger, hvordan den ret store gruppe af polske slagte-
riarbejdere pa de danske svineslagterier klarer at efterleve danske kvalitetskrav og standarder.

Undersggelsen retter fokus pa denne gruppes saerlige behov for og motiver til at deltage i arbejdsmarkeds-
uddannelserne (AMU) og undersgger, om skolernes erfaringer med at undervise polakkerne giver anledning
til seerlige opmaerksomhedspunkter. Rapporten kan indirekte veere relevant i forhold til vurdering af hvilke
overvejelser man pa regionalt plan bgr ggre sig safremt rekruttering af udenlandsk arbejdskraft bliver gen-
nemfgrt pa Bornholm (Rasmussen et al, 2009).

Felgende afsnit er en grundlaeggende introduktion til det overordnede system der styrer udbuddet af er-
hvervsuddannelser og arbejdsmarkedsefteruddannelser (AMU). Afsnittet henvender sig til personer der slet
ikke har kendskab til styringssystemerne.

| det danske uddannelsessystem findes der i alt 110 erhvervsuddannelser med 308 trin eller specialer. Ud-
dannelserne varer fra 1% ar til 5% ar afhaengig af uddannelsesomréade og bestar af et grundforlgb/ en ind-
gang samt et hovedforlgb. Der findes i alt 12 indgange/ grundforlgb.

Den typiske varighed er 3-4 ar fordelt pa et grundforlgb pa skole og et hovedforlgb, som veksler mellem
skole og praktik i en virksomhed. Uddannelserne udbydes pa en eller flere af de cirka 110 erhvervsskoler.

Den nyeste opggrelse af antallet af elever viser, at cirka 124.000 elever i 2008 var i gang med en erhvervs-
uddannelse. Omkring 44.000 af eleverne gik pa grundforlgbet og 80.000 pa hovedforlgbet.

Erhvervsuddannelsessystemet i Danmark bliver styret i et samarbejde mellem Undervisningsministeriet,
arbejdsmarkedets parter og skolerne. Arbejdsmarkedets parter har indflydelse pa erhvervsuddannelserne
gennem de faglige udvalg, der bestar af repraesentanter fra bade arbejdsgiver og Ignmodtager —side.

Undervisningsministeren nedsesetter et overordnet koordinerende og radgivende udvalg: Radet for Er-

hvervsrettede Uddannelser — REU, der bestar af samme reprasentanter som de faglige udvalg. REU er ale-
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ne radgivende. Til gengeeld har de faglige udvalg kompetence til at beslutte en raekke forhold omkring ud-
dannelsen — oftest i forhandling med ministeriet.

e Radgiver ministeren pa gverste niveau om erhvervsuddannelserne

* De faglige udvalg er bestemmende og radgivende om
erhvervsuddannelsernes form og indhold

¢ De lokale uddannelsesudvalg er radgivende og bestemmende om en
reekke spgrgsmal om det lokale udbud af uddannelser

Det er en vigtig opgave for det lokale uddannelsesudvalg at medvirke til, at der er et godt samarbejde mel-
lem det lokale arbejdsmarked og uddannelsesinstitutionen. Det lokale uddannelsesudvalg kan arbejde med
radgivning om lokale uddannelsesbehov samt samarbejde mellem skole og virksomheder pa praktikplads-

omradet.

@nsker man adgang til yderligere analyser og prognoser indenfor alle 12 erhvervsuddannelsesindgange, kan
man med stor fordel starte pa www.fagligeudvalg.dk, hvor alle analyser, der er udarbejdet gennem de

faglige udvalg er samlede.

Arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU) i Danmark bliver styret i et samarbejde mellem Undervisningsmini-
steriet, arbejdsmarkedets parter og skolerne og staten yder stgtte til AMU-uddannelserne. Efteruddannel-
sessystemet ligner erhvervsuddannelsessystemet:
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http://www.fagligeudvalg.dk/

e Radet for Voksen- og efteruddannelse (VEU) radgiver ministeren pa
gverste niveau om efteruddannelserne

e Efteruddannelsesudvalgene er bestemmende og radgivende om
efteruddannelsernes form og indhold

¢ De lokale uddannelsesudvalg er radgivende og bestemmende om en
reekke spgrgsmal om det lokale udbud af uddannelser, samt kan
indmelde behov.

Det er saledes de lokale (efter-) uddannelsesudvalg, der har til opgave at sikre, at der er det rette udbud af
(efter-)uddannelser, som passer til det lokale arbejdsmarkeds behov.

Efteruddannelsesudvalgene laver forslag til uddannelsesplaner inden for deres faglige omrader. Disse ud-
dannelsesplaner realiseres i konkrete arbejdsmarkedsuddannelser. Det er arbejdsmarkedets parter der har
oprettet udvalgene, hvor der sidder folk fra bade de faglige organisationer og fra arbejdsgiverne. Branchens
organisationer har gennem udvalgene indflydelse pa bade indholdet i arbejdsmarkedsuddannelser og ud-
buddet af dem. De har ogsa ansvar for udvikling af uddannelserne og de skal godkende de skoler, der ud-

byder efteruddannelse.

Der findes efteruddannelsesudvalg i disse brancher:

Efteruddannelsesudvalg for Kgkken, Hotel, Restaurant, Bager, Konditor
og Kgdbranchen

www.khru.dk

Efteruddannelsesudvalget for bygge / anleeg og industri

www.ebai.dk

Efteruddannelsesudvalget for Det Paedagogiske Omrade og Social- og
Sundhedsomradet

www.epos-amu.dk

Efteruddannelsesudvalget for Handel, Administration, Kommunikation
og Ledelse

www.haklnet.dk

Efteruddannelsesudvalget for Tekniske Installationer og Energi ETIE

www.etie.dk

Industriens Fzellesudvalg for Erhvervs- og Arbejdsmarkedsuddannelser

(IF)

www.industriensuddannelser.dk

Mejeri- og Jordbrugets Efteruddannelsesudvalg

www.euu.dk

Metalindustriens uddannelsesudvalg (Ml)

www.industriensuddannelser.dk

Serviceerhvervenes Efteruddannelsesudvalg

www.susudd.dk

Transporterhvervets Uddannelsesrad

www.tur.dk

Traeets Uddannelser

www.snedkerfaget.dk

Pa hver af den ovennaevnte hjemmesider er det muligt at downloade en lang reekke analyser og rapporter

vedrgrende forventede kompetencebehov indenfor alle brancherne.
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Spagrgsmalet er hvorledes efteruddannelsessystemet virker lokalt; matcher udbuddet af uddannelser, virk-
somhedernes behov? Det kan denne rapport ikke vurdere, da det ikke er blevet undersggt. Danmarks Eva-
lueringsinstitut (EVA) samt konsulentfirmaet New Insight, har i 2007 evalueret AMU i Danmark. New Insight
har fokuseret pa efteruddannelsesudvalgenes og lokale uddannelsesudvalgs arbejde.

Angaende afdakning af nye uddannelsesbehov, viser analysen, at medlemmerne af de lokale uddannelses-
udvalg giver udtryk for, at dette generelt sker tilfldigt og sporadisk. Det er arbejdsgiverrepraesentanterne
der har bedst fgling med behovene, men omvendt er disse repraesentanters fremmgde procent lavere end
gvrige reprasentanter. Samtidig klarggres, at der primart er fokus pa erhvervsuddannelserne i den sam-
menhang, og i mindre grad pa udbuddet af efteruddannelse. Endelig viser analysen, at det ofte er skolerne
selv der patager sig afdeekningen af nye uddannelsesbehov.

Analyse af administrative funktioner pa det kommunale og regionale omrédde. Kubix, 2009.

Analyse af tekniske servicemedarbejderes arbejdsmarked samt aktuelle og fremtidige kompetencekrav og
efteruddannelsesbehov. Serviceerhvervenes Uddannelsessekretariat, 2010.
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let administration. New Insight for Undervisningsministeriet, 2008/2009.
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Januar 2010.
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Bilag

Ufagleert/U[Studenter, |EFU: Hand EFU: Bygg|EFU: Jern |[EFU: SocidEFU: Andr{KVU: Alle |MVU: Peed MVU: FolkiMVU: Sam|MVU: TekqMVU: SundMVU: Bach

Befolkning (antal) 15.756 1.192 4.342 1.960 2.112 1.477 2.413 1.353 954 874 516 466 981 85
Andel i arbejdsstyrken (%) 39 75 62 68 72 69 63 74 78 67 75 58 68 82
Arbejdsstyrken (antal) 6.222 890 2.705 1.334 1.524 1.012 1.528 995 747 583 385 268 671 70
Beskaeftigelse (antal) 5.891 860 2.605 1.272 1.438 991 1.458 958 728 577 360 264 669 69
Arbejdslgshed (antal) 331 30 100 62 86 21 70 37 19 6 25 41* *
Arbejdsstyrke (antal) 6.222 890 2.705 1.334 1.524 1.012 1.528 995 747 583 385 268 671 70
Arbejdslgshedsprocent (%) 5 3 4 5 6[* 5 4 3[* 6[* of*
Arbejdspladser, Beskaeftigelse & pendling: (

Beskeeftigelse efter bopael (antal) 5.891 860 2.605 1.272 1.438 991 1.458 958 728 577 360 264 669 69
Indpendling (antal) 193 161 29 30 31 6 32 29 15 9 17 56 18 16
Udpendling (antal) 246 89 131 73 94 21 90 73 28 15 22 49 21 13
Beskeeftigelse efter arbejdssted (antal) 5.838 932 2.503 1.229 1.375 976 1.400 914 715 571 355 271 666 72
Bornholm, Arbejdskraftbalance (1), 2008

LVU: Hum{LVU: NatujLVU: SamfiLVU: Sund|LVU: AndrdForskere o]Ukendt udqAlle uddan{Ufagleert, 4 Fagleerte / |Kort vid.g. |MellemlandLang vid.g{Sum

Befolkning (antal) 173 193 228 223 70 17 7.178 42.563 16.948 12.304 1.353 3.876 904 42.563
Andel i arbejdsstyrken (%) 80 78 77 72 76 94 4 47 42 66 74 70 77
Arbejdsstyrken (antal) 139 150 175 160 53 16 304 19.931 7.112 8.103 995 2.724 693 19.931
Beskaeftigelse (antal) 135 149 174 160 53 16 280 19.107 6.751 7.764 958 2.667 687 19.107
Arbejdslgshed (antal) 4]* * 0 0 0 24 824 361 339 37 57 6 819
Arbejdsstyrke (antal) 139 150 175 160 53 16 304 19.931 7.112 8.103 995 2.724 693 19.931
Arbejdslgshedsprocent (%) 3[* * 0 0 0 8 4 5 4 41* * 52
Arbejdspladser, Beskaftigelse & pendling: (

Beskaeftigelse efter bopael (antal) 135 149 174 160 53 16 280 19.107 6.751 7.764 958 2.667 687 19.107
Indpendling (antal) 8 11 11 441* 6 11 734 354 128 29 131 81 733
Udpendling (antal) 23 16 18 19 3 6 18 1.068 335 409 73 148 85 1.068
Beskeeftigelse efter arbejdssted (antal) 120 144 167 185 51 16 273 18.773 6.770 7.483 914 2.650 683 18.773

Bornholm, Arbejdskraftbalance (2), 2008




Ufagleert/U|Studenter, |EFU: Hand EFU: Bygg|EFU: Jern [EFU: SocidEFU: Andr{KVU: Alle |MVU: PaedMVU: FolkiMVU: Sam|/MVU: TekfMVU: SundMVU: Bacl

Befolkning (antal) 14.122 1.190 4.158 1.914 2.026 1.582 2.475 1.358 1.062 942 584 460 971 125
Andel i arbejdsstyrken (%) 31 68 46 55 56 55 51 60 66 51 62 42 53 73
Arbejdsstyrken (antal) 4.407 806 1.894 1.049 1.125 866 1.261 818 703 479 363 192 519 91
Beskeeftigelse (antal) 4.014 809 2.107 1.302 1.167 886 1.466 1.095 700 412 423 219 680 104
Arbejdslgshed (antal) 393 -3 -213 -253 -42 -20 -206 -277 3 67 -60 -28 -161 -12
Arbejdsstyrke (antal) 4.407 806 1.894 1.049 1.125 866 1.261 818 703 479 363 192 519 91
Arbejdslgshedsprocent (%) 9 0 -11 -24 -4 -2 -16 -34 0 14 -17 -14 -31 -14
Arbejdspladser, Beskeeftigelse & pendling: ()

Beskaeftigelse efter bopeel (antal) 4.014 809 2.107 1.302 1.167 886 1.466 1.095 700 412 423 219 680 104
Indpendling (antal) 474 176 34 75 37 8 58 54 21 12 25 116 29 26
Udpendling (antal) 488 152 222 156 159 37 138 109 48 26 37 66 39 20
Beskaeftigelse efter arbejdssted (antal) 4.000 833 1.919 1.221 1.045 858 1.386 1.040 673 398 412 269 670 110
Bornholm, Arbejdskraftbalance (1), 2018

LVU: Hum{LVU: NatulLVU: SamfLVU: Sund|LVU: AndrdForskere olUkendt udqAlle uddan{Ufagleert, §Fagleerte / |Kort vid.g. |[MellemlandLang vid.g|Sum

Befolkning (antal) 186 203 268 216 64 19 4.844 38.768 15.312 12.154 1.358 4.144 956 38.769
Andel i arbejdsstyrken (%) 66 64 59 54 67 83 6 40 34 51 60 57 62
Arbejdsstyrken (antal) 123 131 158 117 43 16 293 15.454 5.212 6.195 818 2.347 588 15.454
Beskaeftigelse (antal) 178 188 205 204 59 25 376 16.619 4.822 6.928 1.095 2.538 860 16.619
Arbejdslgshed (antal) -55 -57 -46 -87 -17 -9 -82 -1.165 390 -734 -277 -191 -271 -1.165
Arbejdsstyrke (antal) 123 131 158 117 43 16 293 15.454 5.212 6.195 818 2.347 588 15.454
Arbejdslgshedsprocent (%) -45 -44 -29 -74 -39 -57 -28 -8 7 -12 -34 -8 -46
Arbejdspladser, Beskeeftigelse & pendling: ()

Beskeeftigelse efter bopeel (antal) 178 188 205 204 59 25 376 16.619 4.822 6.928 1.095 2.538 860 16.619
Indpendling (antal) 12 21 15 62|* 10 18 1.284 650 212 54 229 121 1.283
Udpendling (antal) 37 24 27 32 5 11 32 1.865 640 712 109 236 137 1.865
Beskaeftigelse efter arbejdssted (antal) 153 185 192 235 55 24 361 16.037 4.833 6.428 1.040 2.531 844 16.039

Bornholm, Arbejdskraftbalance (2), 2018
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