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Sammendrag
En god offentlig-privat opgavefordeling er vigtig, da den kan vere med til at sikre konkurrence,

innovation og effektivitet bade i det offentlige og i den private sektor. Mulighederne for et ud-
viklende samarbejde mellem den private og den offentlige sektor bgr derfor lgbende afprgves.
Det kan blandt andet ske ved oprettelse af falles offentlig-private selskaber. I den forbindelse er

det imidlertid vigtigt, at det offentlige ikke kommer til at forvride konkurrencen pa markedet.

Den 8. juni 2006 vedtog Folketinget lov nr. 548 af 8. juni 2006 (L 548) om kommuners udfgrelse
af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuner og regioners deltagelse 1 selskaber,
som samler kommuners og regioners erhvervsaktivitet i én lov. L 548 erstattede lov nr. 384 af
20. maj 1992 om kommuners samarbejde med aktieselskaber m.v., jf. lovbekendtggrelse nr. 608
af 28. juni 1996 med senere @ndringer (L 384), samt lov nr. 378 af 14. juni 1995 om kommuners

og amtskommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder.

Denne redeggrelse er den 18. redeggrelse om kommuner og regioners deltagelse i selskaber, som
afgives til Folketingets Erhvervsudvalg. Redeggrelsen er udarbejdet pa baggrund af indberetnin-
ger fra landets kommuner, regioner og kommunale organisationer. Redeggrelsen indeholder op-
lysninger om kommuners og regioners direkte deltagelse i erhvervsdrivende virksomheder (base-
ret pa regnskabsaret 2009 eller 09/10). Herudover indeholder redeggrelsen oplysninger om
kommunernes og regionernes indirekte deltagelse via de kommunale og regionale organisationer.

Denne redeggrelse er den fjerde redeggrelse udarbejdet med hjemmel i L 548.

Med L 548 lov blev der bl.a. indfgrt en raekke stramninger i forhold til de tidligere regler. Der
stilles saledes krav om privat deltagelse pa minimum 25 pct. af savel selskabskapital som stem-
merettigheder. Som yderligere krav er der indfgrt en grense for, hvor stor en del af selskabets

omstning, der ma stamme fra salg til andre end kommuner eller regioner.

Det ville kunne give anledning til overgangsproblemer, hvis eksisterende selskaber skulle omfat-
tes af kravene 1 den nye lov. Som fglge heraf er selskaber, der er oprettet med hjemmel i1 den nu
ophavede L 384, og som eksisterede ved lovens ikrafttredelse, omfattet af overgangsordningen 1

L 548 § 14, stk. 3.



Denne overgangsordning medfgrer, at de selskaber, der tidligere var omfattet af L 384, ikke er
underlagt kravene i lovens § 4 om minimum 25 pct. privat deltagelse og § 5 om, at maksimalt 25

pct. af omsatningen ma stamme fra salg til andre end kommuner henholdsvis regioner.

Det fremgar af redeggrelsen, at der i alt er indberettet 272 virksomheder, som kommunerne og
regionerne deltager i finansielt eller ledelsesmassigt. Det samlede antal virksomheder omfatter
alle de virksomheder, som kommunerne deltager i, enten med hjemmel i L 548, den kommunale
styrelseslov § 60 eller anden s@rlovgivning. Af tabel 1 ses, at der er indberettet fem virksomhe-
der, som omfattet af L 548 (kapitel 2), og 11 virksomheder omfattet af L. 384, jf. overgangsord-
ningen i L 548, § 14, stk. 3 (kapitel 3).

Som den mest foretrukne selskabsform benyttes aktieselskaber. Herefter fglger interessentskaber
og andelsselskaber med begrenset ansvar (amba). Der er flest selskaber og virksomheder i for-
malsgrupperne “Energi/varme/gas”, “Trafik”, ”Renovation” og ”Vandforsyning”. Der er stor
variation i virksomhedernes oms&tning. Dog ligger stgrstedelen af de kommunale virksomheders
oms&tning i intervallet 10 - 50 mio. kr. (81 virksomheder) samt intervallet > 50 mio. kr. (77
virksomheder). Denne fordeling af oms&tning og virksomhedsformer svarer i vid udstrekning til
de foregaende ars indberetninger. Det er saledes ikke muligt at se nogen markant udvikling, for

sa vidt angar fordeling pa selskabstype eller omsatningsstgrrelser.

L 548 giver mulighed for, at kommuner og regioner kan deltage savel finansielt som ledelses-
massigt i selskaber. Det fremgar af redeggrelsen, at otte af de omhandlede virksomheder ikke
har kommunal eller regional deltagelse i form af ledelsesrepraesentation fra en eller flere af de
deltagende kommuner eller regioner. Der er syv kommuner, der ikke deltager finansielt i er-

hvervsdrivende virksomheder.



Tabel 1. Redeggrelsens opdeling af virksomheder efter lovbestemmelse.

Lovgrundlag Antal indberettede virksom- | Kapitel
heder

Virksomheder omfattet af L 548 §§ 3 | 5 2

og 16.

Virksomheder omfattet af L 384, jf. L | 11 3

548 § 14, stk. 3

Virksomheder omfattet af anden ser- | 256 4
lovgivning, herunder kommunestyrel-

seslovens § 60 samt kommunalfuld-

magten
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1. Indledende bemaerkninger

Nearvaerende redeggrelse til Folketingets Erhvervsudvalg er den fjerde i rekken af redeggrelser,
som er udarbejdet af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen 1 henhold til L 548 af 8. juni 2006 om kommu-
ners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i

selskaber. Som samlebetegnelse for loven anvendes L 548. Loven er optrykt som bilag 6.

Ved L 548s ikrafttreden den 1. januar 2007 erstattedes udover den tidligere L 384 om kommuners
samarbejde med aktieselskaber mv., ogsa L 378 om kommuners udfgrelse af opgaver for andre of-
fentlige myndigheder. L 548 samler saledes reglerne om kommuner og regioners erhvervsaktiviteter

1én lov.

I forbindelse med vedtagelsen af L 548 blev det fundet formalstjenligt, at der fortsat blev skabt et
overblik over den samlede kommunale og regionale deltagelse i erhvervsaktiviteter. For at skabe
dette overblik blev det besluttet, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skulle udarbejde en arlig redegg-
relse vedrgrende kommuners og regioners deltagelse i selskaber til Folketingets Erhvervsudvalg —
ligesom der hidtil var gjort efter L 384. Redeggrelsen indeholder ikke kun oplysninger om kommu-
ner og regioners deltagelse i selskaber omfattet af L. 548, men ogsa om kommunal erhvervsudgvelse

pa grundlag af andre serlove og lov om kommuners styrelse.

Til forskel fra redeggrelser udarbejdet fgr 2008 indeholder denne redeggrelse et kapitel med en om-
tale af de selskaber, der er omfattet af L 548 (kap. 2). Dette kapitel indeholder oplysninger om sel-
skaber stiftet efter lovens ikrafttreden samt de virksomheder, som eksisterede ved lovens vedtagel-
se, og som ikke er omfattet af overgangsordningen i § 14, stk. 3, men af overgangsordningen i § 16.
L 548 § 16, omhandler de selskaber, hvor de kommunale og regionale organisationer deltog finan-
sielt eller ledelsesmessigt 1 inden lovens vedtagelse, og som ikke var omfattet af overgangsordnin-

geni § 14, stk. 3.

Redeggrelsen indeholder tillige et kapitel (kap. 3) om virksomheder, der er stiftet for lovens ikraft-
treden, med hjemmel i L 384 og omfattet af overgangsordningen i L 548 § 14, stk. 3. Herudover
indeholder redeggrelsen et kapitel med omtale af den samlede kommunale deltagelse i erhvervsdri-

vende virksomheder (kap. 4). Endvidere er der til redeggrelsen vedlagt oversigter over den kommu-
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nale og regionale deltagelse i erhvervsdrivende virksomheder samt over kommunale fellesskaber

efter § 60 1 lov om kommunernes styrelse.

Det bemarkes, at kun erhvervsdrivende virksomheder med en omsatning pa henholdsvis over 1
mio. kroner, for virksomheder omfattet af L 548, og over 2 mio. kroner for virksomheder, der ikke
er omfattet af L 548, er omfattet af indberetningspligten. Det fglger heraf, at blandt andet virksom-
heder, der endnu ikke har afsluttet den fgrste regnskabsperiode, ikke er medtaget i redeggrelsens

statistiske materiale, uanset at der er foretaget indberetning for virksomheden.

Redeggrelsen er blevet til pa baggrund af oplysninger indberettet til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
af landets kommuner og regioner samt oplysninger, styrelsen er i besiddelse af som fglge af dens
funktion som registreringsmyndighed for aktie- og anpartsselskaber, virksomheder omfattet af lov

om visse erhvervsdrivende virksomheder samt erhvervsdrivende fonde. Styrelsen har som udgangs-

punkt lagt de indberettede oplysninger til grund for udarbejdelsen af redeggrelsen. Eventuelle man-

gelfulde eller forkert indberettede oplysninger pavirker derfor redeggrelsen direkte. For at sikre

ensartethed i oplysningerne i kap. 2 og 3 er der dog med hensyn til regnskabstal anvendt koncerntal

uanset, at indberetningen er angivet med regnskabstal for modervirksomheden.

Det skal 1 den forbindelse bemearkes, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen ikke har modtaget indberet-

ninger fra fglgende tre kommuner: Billund Kommune, Sgnderborg Kommune og Odder Kommune.

Indberetningerne er sket ultimo 2010, hvor Erhvervs og Selskabsstyrelsen har kontaktet samtlige
landets kommuner og regioner samt eventuelle indberetningspligtige organisationer. Efterfglgende
har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen fulgt op og rettet henvendelse en rekke yderligere gange telefo-
nisk eller pr. mail til de kommuner og regioner, der ikke har indberettet. Efter disse henvendelser
har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen pa det indberettede grundlag udarbejdet denne redeggrelse til
Folketingets Erhvervsudvalg.
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2. Lov nr. 548 af 8. juni 2006 om kommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myn-
digheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber

Folketinget vedtog den 6. juni 2006 lov nr. 548 om kommuners udfgrelse af opgaver for andre of-
fentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber. Med L 548 blev de to love
L 384 og L 378" samlet i én lov for kommunal og regional erhvervsaktivitet. L 548 tradte i kraft 1.

januar 2007. Loven er optrykt som bilag.

2.1 Lovens muligheder
Det er §§ 3 til 5, der regulerer betingelserne for, hvornar en kommune eller region kan deltage i et

selskab med hjemmel i1 L 548.

Det er en betingelse for at oprette et selskab efter L 548, at selskabets aktiviteter er baseret pa
kommunal eller regional viden, som er oparbejdet ved lgsning af kommunale eller regionale opga-
ver. Den kommunale eller regionale viden skal tage udgangspunkt i opgaver, som kommunen kan
varetage efter de uskrevne kommunalfuldmagtsregler eller efter sarlov (f.eks. lov om social service

eller miljglovgivningen). Herudover kan aktiviteterne bygge pa videreudvikling af denne viden.

Efter lovens § 3 kan et selskab have aktiviteter, som har til formal at selge produkter og tjeneste-
ydelser, der bygger pa kommunal eller regional viden oparbejdet i forbindelse med lgsning af de

kommunale eller regionale opgaver eller videreudvikling af sadan viden.

Det skal dog bemarkes, at regioner kun kan deltage i selskaber, som bygger pa regional viden opar-
bejdet i regionen i forbindelse med lgsning af opgaver inden for sundhedsomradet, trafikomradet og
det sociale omrade. Hertil gelder endvidere kravet om, at en kommune eller region ikke tidligere

ma have overladt lgsningen af de pageldende opgaver til private.

Det kommunale selskab kan endvidere efter § 3, stk. 2, s®lge privat viden, som h@&nger sammen

med den kommunale eller regionale viden, samt produkter og tjenesteydelser afledt heraf.

" Lov nr. 384 af 20. maj 1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber mv., jf. lovbekendt-
ggrelse nr. 608 af 28. juni 1996, samt L 378 af 14. juni 1995 med senere @ndringer om kommuners udfgrelse af opgaver
for andre offentlige myndigheder.
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De generelle betingelser for kommunal og regional deltagelse i et L 548-selskab er for en del kravs
vedkommende uandret i forhold til kravene i L 384. Samtidig er der kommet enkelte nye skerpede
krav for kommunal eller regional deltagelse i selskaber. De generelle betingelser for kommunal

eller regional deltagelse i L 548 selskaber er fglgende:

a. Kommunen eller regionen ma ligesom tidligere ikke gennem sit indskud opna bestemmende

indflydelse i selskabet, jf. afsnit 2.3.

b. Selskabsformer: Aktieselskaber, anpartsselskaber samt virksomheder med begranset ansvar
omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder kan anvendes til formal omfattet af L
548 § 3. Kommunerne og regionerne kan saledes kun velge en selskabsform med begrenset
ansvar til L 548-selskaber, hvilket betyder, at deltagerne, herunder kommunen eller regionen,

alene kommer til at hefte med deres indskud for selskabets forpligtigelser.

¢. De selskabsformer, der kan anvendes som ramme for et L. 548-selskab, har alle pligt til at ud-
arbejde arsregnskab i henhold til drsregnskabsloven®. Selskabernes regnskaber er dermed of-

fentligt tilgengelige gennem offentligggrensen hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

d. Selskabets vedtegter ma ikke give andre end selskabsorganerne (typisk generalforsamlingen)

ret til at udpege bestyrelsesmedlemmer.

e. Der skal som minimum veere 25 pct. privat deltagelse i selskabet. Dette krav omfatter savel

indskud af kapital som besiddelse af stemmerettigheder.

f. For selskaber, hvor der deltager kommuner, ma maksimalt 25 pct. af omsetningen stamme fra
salg til andre end kommuner. For selskaber, hvor der deltager regioner, ma maksimalt 25 pct.

af omsa&tningen stamme fra salg til andre end regioner.

For selskaber omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder gelder dog bestemmelsen i arsregnskabs-
lovens § 4, jf. lov nr. 448 af 7. juni 2001. Denne bestemmelse undtager virksomheder fra pligten til at udarbejde
regnskab efter arsregnskabsloven, safremt virksomhederne ligger under narmere fastsatte graenser for omsat-
ning, balancesum og antal ansatte.
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Punkterne e og f er kun geldende, safremt virksomheden er oprettet efter lovens ikrafttreeden 1.
januar 2007. Hvis den kommunale deltagelse er etableret for denne dato, skal disse to betingelser

saledes ikke vaere opfyldt.

2.2 Administrativ fortolkning
Den fortolkning, der er anvendt ved administration af L 384, og som eksempelvis fremgar af de

tidligere redeggrelser, er fortsat geldende for selskaber oprettet med hjemmel i L 548. Nedenfor

omtales hovedtrekkene i den administrative praksis for udvalgte emner.

Finansiel deltagelse

Kommunernes og regionernes finansielle deltagelse i L 548-selskaber knytter sig udelukkende til
direkte kapitalindskud i selskaberne i form af aktie-, andels- eller anden selskabskapital. Kapitalind-
skuddet kan besta i savel kontanter som i andre vardier end kontanter (apportindskud). Med mulig-
heden for at foretage indskud af andre verdier end kontanter kan en kommune eller en region ind-

skyde eksempelvis bygninger, maskiner og anleg i selskabet.

Hvis en kommunes eller regions finansielle deltagelse i et aktieselskab sker ved apportindskud, fin-
der princippet i selskabslovens § 36 anvendelse. Dette indeberer, at indskuddet skal vurderes af en
uvildig vurderingsmand. P4 samme made finder de gvrige selskabsretlige regler anvendelse i for-
bindelse med en kommunes eller regions deltagelse i et selskab, eksempelvis forbudet mod aktio-
narlan, jf. selskabslovens § 210, samt forbudet mod indskud af en fordring pa stifter, jf. selskabslo-

vens § 35, stk. 2.

Det blev i forbindelse med vedtagelsen af L 548 vurderet uhensigtsmessigt generelt at give kom-
muner og regioner mulighed for at deltage indirekte 1 selskaber. Det blev derfor vedtaget, at gko-
nomi- og erhvervsministeren konkret under s@rlige omstendigheder kan give tilladelse til kommu-
ner og regioners indirekte deltagelse via de kommunale organisationer eller andre selskaber m.v.
Det fremgar af bemarkningerne til loven®, at denne bemyndigelse vil kunne blive anvendt i forhold
til de kommunale organisationers deltagelse 1 tveroffentlige digitaliseringsprojekter, hvor der er
store perspektiver, og hvor et offentligt privat samarbejde vurderes at have store positive konse-

kvenser for den offentlige sektors opgavelgsning og effektivitet.

? Folketingstidende 05-06 Tilleg A 5928
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At kommunal finansiel deltagelse 1 L 548-selskaber som udgangspunkt kun kan ske ved direkte
indskud udelukker endvidere, at en kommune eller en region indirekte deltager i et L 548-selskab,
f.eks. som interessent i et interessentskab, der er virksomhedsdeltager i L 548-selskabet, eller via et
helejet kommunalt selskab eller et datterselskab til dette. Der er i disse tilfelde ikke tale om, at
kommunen eller regionen deltager direkte 1 L 548-selskabet. Efter L. 548 kan f.eks. to kommunale
interessentskaber eller kommunale aktieselskaber ikke sammen stifte et selskab. I stedet kan L 548
vare grundlag for, at kommunerne bag de to kommunale interessentskaber eller aktieselskaber selv

stifter et selskab.

Ledelsesmassig deltagelse

Den ledelsesmassige deltagelse sker ved, at kommunen eller regionen er representeret i selskabets
ledelsesorgan, hvilket for selskabers vedkommende typisk er bestyrelsen. Det skal bemarkes, at
ledelsesrepresentanterne ifglge lovens § 3, stk. 6, skal vaelges af selskabsorganerne, dvs. general-
forsamlingen. Dette medfgrer, at en kommune eller en region ikke kan indskyde midler i et selskab
eller medvirke som stifter af et selskab og samtidig direkte udpege et antal medlemmer i ledelsen

udenom generalforsamlingen.

Bestemmende indflydelse

Lovens § 3, stk. 4, forhindrer, at en kommune eller region opnar bestemmende indflydelse gennem
sit indskud. Bestemmelsen fortolkes i overensstemmelse med selskabsloven § 7 siledes, at bestem-
mende indflydelse hverken kan opnas i kraft af besiddelse af kapitalandele, stemmeflertal eller pa

anden made.

Der er ikke noget til hinder for, at flere kommuner i alt kan besidde mere end 50 pct. af stemmeret-
ten i et selskab forudsat, at der ikke eksisterer en aftale eller lignende mellem kommunerne om

stemmerettens udgvelse, hvorved én kommune far den bestemmende indflydelse.

Der er ligeledes ikke noget til hinder for, at savel en eller flere kommune(r) og en eller flere regi-
on(er) deltager i et selskabet forudsat, at ingen af de deltagende kommuner eller regioner hver is@r

opnar bestemmende indflydelse og, at reglerne om privat deltagelse er opfyldt.
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Virksomheder med begrenset ansvar

Efter L 548 § 3, stk. 5, kan kommuner og regioner deltage finansielt i aktieselskaber, anpartsselska-
ber og andre virksomheder med begrenset ansvar®. Bestemmelsen udelukker, at kommuner og regi-
oner deltager i for eksempel interessentskaber og kommanditselskaber i medfgr af L 548. Det frem-
gar endvidere af praksis, at kommuner heller ikke kan deltage i partnerselskaber, idet dette ikke er
en virksomhedsform med begranset ansvar’, da komplementaren i selskabet haefter personligt, ube-

grenset og solidarisk for selskabets forpligtelser.

Dispensationer fra loven

Den nye lovs § 4 og 5 indeholder krav om en privat ejerandel i selskabet pa minimum 25 pct., og at
en kommune eller region skal ath@nde sin ejerandel, hvis over 25 pct. af selskabets omsatning

stammer fra andre end henholdsvis kommuner eller regioner.

Inden for visse typer af selskaber kan der 1 visse tilfelde vere behov for, at der kan undtages fra
disse regler. Pa denne baggrund er gkonomi- og erhvervsministeren bemyndiget til generelt at und-
tage visse typer af selskaber fra kravene, ligesom Erhvervs- og Selskabsstyrelsen konkret kan di-

spensere fra kravene.

@konomi- og erhvervsministeren har benyttet bemyndigelsen til at udstede bekendtggrelse nr. 1531
af 14. december 2006 om undtagelse af visse typer af virksomheder fra krav i lov om kommuners
udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i sel-
skaber (trykt som bilag). I henhold til denne bekendtggrelse er selskaber oprettet med hjemmel i1 §
8, stk. 1, i lov om teknologioverfgrsel undtaget fra bade kravet om minimum 25 pct. privat deltagel-
se og kravet om, at maksimalt 25 pct. af omsatningen ma stamme fra salg til andre end henholdsvis

kommuner eller regioner.

Selskaber, der har til formal at byomdanne @ldre erhvervs- og havneomrader (byomdannelses-
selskaber), er tillige undtaget fra kravet om, at maksimalt 25 pct. af omsatningen ma stamme fra

salg til andre end henholdsvis kommuner eller regioner.

* De virksomhedstyper med begranset ansvar, der er omfatter af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, er: For-
eninger med begrenset ansvar, selskaber med begrenset ansvar og andelsselskaber med begrenset ansvar.

> Ved en virksomhed med begranset ansvar forstas en virksomhed, hvor deltagernes hzftelse begranser sig til et be-
stemt belgb.
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Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har endnu ikke haft konkrete ansggninger om dispensation 1 henhold
til lovens § 4, stk. 4. Der har i 2007 varet én konkret ansggning om dispensation i henhold til lo-
vens § 5, stk. 5. I 2008 har gkonomi- og erhvervsministeren behandlet én konkret ansggning om
dispensation efter lovens § 16, stk. 3. Disse dispensationsansggninger er beskrevet nermere 1 afsnit

2.3.

2.3 Indberettede virksomheder omfattet af L. 548 § 3
Dette afsnit indeholder en nermere omtale af de selskaber, der af kommunerne og regionerne er

indberettet som omfattet af L. 548 § 3. Det vil sige virksomheder, hvor der drives virksomhed med
henblik pa salg af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal eller regional viden, der
er oparbejdet i kommunen eller regionen i forbindelse med lgsning af kommunale eller regionale

opgaver, eller videreudvikling af sadan viden.

2.3.1 Kommentarer til indberetningen
Der er i 2010 indberettet fem selskaber, der er omfattet af L 548. 1 2009 og 2008 blev der for hver

af rerne indberettet fire selskaber omfattet af L 548. Arsagen til @ndringen i antallet er, at der i
2010 er foretaget indberetning for to nye selskaber, Det Danske Madhus Vejle A/S og Stevns
Kommune Holding A/S. I forhold til indberetning for 2009 er der ikke indberettet for KMD A/S,
hvilket skyldes, at virksomheden er blevet solgt.

De fem selskaber omfattet af L. 548 i 2010 driver aktivitet inden for henholdsvis madproduktion,

stgtte til filmproduktion, drift af gadelys, linnedsevice og finansiel virksomhed.

2.3.2 Beskrivelse af de enkelte selskaber
Til de fglgende skemaer skal bemerkes:

e Oplysningerne i skemaerne bygger pa de oplysninger, landets kommuner, regioner og kommu-
nale/regionale organisationer har indberettet til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i forbindelse
med redeggrelsen. Ved udarbejdelsen af redeggrelsen har styrelsen som udgangspunkt lagt de
indberettede oplysninger til grund. Dette galder ogsa vurderingen af, om en virksomhed er om-
fattet af L 548 § 3 eller § 14, stk. 3. Styrelsen har saledes ikke foretaget en vurdering af virk-

somhedernes status i forhold til loven.
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Det skal dog bemerkes, at med hensyn til oplysningerne om selskabets nettooms&tning og re-
sultat er det oplysningerne for den samlede koncern, der er anfgrt for at sikre ensartethed i op-

lysningerne, uanset at der i indberetningen er angivet regnskabstal for modervirksomheden.

e Punktet "Aktuel regnskabsperiode" angiver hvilket arsregnskab, der er lagt til grund for de op-

lysninger, der anvendes.

e [ punktet "Udvikling i arsregnskabet i forhold til seneste redeggrelse” er der foretaget en sam-
menligning mellem selskabernes oms@tning og overskud efter skat i den aktuelle regnskabspe-

riode og den regnskabsperiode, der dannede grundlag for redeggrelsen udgivet i 2010.

e [ forhold til punkterne vedr. kapitalforhold og finansiel deltagelse er selskabets selskabskapital
noteret pa baggrund af oplysninger hentet fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsens selskabsregister.
Oplysninger om finansiel deltagelse bygger pa de oplysninger, der er indberettet i forbindelse

med redeggrelsen. Uoverensstemmelser mellem disse tal kan skyldes overkurs m.v.

Nr. 1

Navn: Gadelys Langeland A/S

Adresse: Spodsbjergvej 141

CVR-nr.: 30279875

Formal: Selskabets formal er drift, vedligeholdelse og
fornyelse herunder kabellgning af gadebelysning pa
Langeland.

Aktivitet i relation til L 548: Andre formal — drift af trafiklys

Aktuel regnskabsperiode: 2009
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Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:
Nettoomsatning/bruttofortjeneste
(eksKl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Selskabskapitalen udggr kr. 13.040.000

Nej

Bruttofortjeneste udggr kr. 322.400

Seneste redeggrelse omfatter regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er bruttofortje-
nesten steget med kr. 73.932, og arets resultat er faldet
med kr. 63.844 til et resultat pa kr. — 20.545.

Langeland Kommune

Langeland Kommune udpeger 2 ledelsesrepresentanter

Finansiel deltagelse: Kr. 6.390.000

Privat deltagelse: Ja

Nr. 2

Navn: Film Fyn A/S

Adresse: @stergade 17, 5600 Faaborg

CVR-nr.:

27220622
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Formal:

Aktivitet i relation til L 548:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(eksKl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Selskabets formal er at skabe erhvervsmassig vekst og
beskeftigelse ved investering i film, der helt eller del-
vis produceres i det sydfynske omrade, der omfatter
Faaborg-Midtfyn, Svendborg, ZAr¢ og Langeland
kommuner, alt med henblik pa fremme af filmkunst og

filmkultur i omradet.

Andre formal — stgtte til filmproduktioner

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 2.100.000

Ja, kr. 9.972

Bruttofortjenesten udggr kr. 8.468.087

Der blev fgrste gang indberettet for selskabet for regn-
skabsaret 2008. Sammenholdt med seneste redeggrelse
er bruttofortjenesten faldet med kr. 1.005.913, og arets
resultat er faldet med kr. 3.312.283 til et resultat pa kr.
— 858.283.

Faaborg-Midtfyn Kommune, Svendborg Kommune,
Langeland Kommune & ZArg Kommune.
Faaborg-Midtfyn Kommune udpeger to ledelsesrepre-
sentanter, Svendborg Kommune to ledelsesreprasen-
tanter, Langeland Kommune udpeger en ledelsesrepre-
sentant & Arg Kommune udpeger en ledelsesrepresen-
tant.

Kr. 5.600.000.

Ja
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Navn:

Adresse:
CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 548:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskKl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Det Danske Madhus Vejle A/S

Kornmarken 21, Gravers, 6040 Egtved
31268095

Selskabets formal er pa privatretlig grundlag at produ-
cere og afsatte mad af kulinarisk, ern@ringsmassig og
hygiejnemassig hgj kvalitet samt udfgre anden dermed
efter bestyrelsens skgn beslegtet virksomhed med ud-
gangspunkt i kgkkenet i Gravers eller et andet af aktio-
narerne godkendt kgkken gennem anvendelsen af tids-
svarende produktionsformer.

Andre formal - madproduktion

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 5.000.000

Nej

Bruttofortjenesten udggr kr. 6.021.044

Det er fgrste gang, der er indberettet for selskabet.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er bruttofortje-
nesten steget med kr. 6.115.086 og arets resultat er ste-
get med kr. 29.764 til et resultat pa kr. 133.711.

Vejle Kommune.

Vejle Kommune har 2 ledelsesreprasentanter.
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Finansiel deltagelse: Kr. 2.000.000

Privat deltagelse: Ja

Nr.4

Navn: Nordjyllands Regionsvaskeri A/S

Adresse: Svendborg 17, 9220 Aalborg @Bst

CVR-nr.: 25350677

Formal: Selskabets formal er at drive vaskerivirksomhed.

Aktivitet i relation til L 548:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Vaskeriaktiviteten skal primart vaere rettet mod
omraderne bekledning, linned og lignende til
sygehuse, plejesektoren, levenedsmiddelsektoren,
andre specialomrader m.v. Endvidere er det en del
af selskabets formal at oparbejde og udbygge
specialiserede vaskefunktioner blandt andet gennem
en lgbende udviklingsaktivitet, herunder med hensyn

til kvalitetsudvikling. Udviklingsaktiviteten retter

sig dels pa vaskeomradet, dels pa omrader med tilknyt-

ning til vaskedrift herunder distribution og logistik.

Linnedservice

2009/10

Selskabskapitalen udggr kr. 10.000.000

Nej
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Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(eksKl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Nettooms@tningen udggr kr. 83.248.404

Seneste redeggrelse omfatter regnskabsaret 2008/09.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er nettoomsat-
ningen steget med kr. 2.418.255, og arets resultat er
steget med kr. 2.343.085 til et overskud pa kr.
7.788.745.

Aalborg Kommune

Aalborg Kommune udpeger 2 ledelsesreprasentanter

Finansiel deltagelse: Kr. 2.000.000

Privat deltagelse: Ja

Nr.5

Navn: Stevns Kommune Holding A/S

Adresse: Fagangen 8, Bjelkerup, 4660 Store Heddinge
CVR-nr.: 32282091

Formal: Selskabets formal er at udfgre forsyningspligtsaktivite-

Aktivitet i relation til L 548:

ter gennem sine datterselskaber samt at fungere som
holdingselskab eller dermed beslegtet virksomhed,
herunder ved direkte eller indirekte at besidde ejerande-
le i selskaber, der udgver virksomhed inden for vand-
og spildevandsforsyningen.

Finansiel virksomhed
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Aktuel regnskabsperiode: 23.6.2009 —31.12.2009
Kapitalforhold: Selskabskapitalen udggr kr. 50.000.000
Offentlige tilskud til drift: Kr. 0
Nettoomsatning/bruttofortjeneste Driftsresultatet udggr kr. — 92.928

(ekskKl. evt. off. Driftstilskud):
Udvikling i regnskabet i forhold til Det er fgrste gang, der er indberettet for selskabet. Sel-

seneste redeggrelse: skabet blev stiftet den 23. juni 2009.

Deltagende kommuner: Stevns Kommune

Ledelsesmaessig deltagelse/antal: Stevns Kommune udpeger 5 ledelsesreprasentanter
Finansiel deltagelse: Kr. 431.203.000

Privat deltagelse: Nej

2.3 Muligheder for kommuner og regioners deltagelse i selskaber
2.3.1 Generelt om mulighederne for kommuner og regioners deltagelse i selskaber

Selskaber med kommunal deltagelse er underlagt samme regulering som andre selskaber med en
tilsvarende organisationsform. Selskaberne er saledes omfattet af for eksempel selskabsloven, kon-
kurrenceloven og arsregnskabsloven. At selskaberne er underlagt arsregnskabsloven bevirker, at der
skal udarbejdes og offentligggres en selvstendig arsrapport for selskaberne. Der kan saledes ikke

aflegges regnskab for selskabernes aktiviteter gennem de kommunale regnskaber.

Et L 548-selskab er en selvstendig juridisk enhed, hvilket blandt andet betyder, at de deltagende

kommuner eller regioner alene gver indflydelse pa selskabet i kraft af deres egenskab som kapitale-
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jer i selskabet. Safremt kommuner eller regioner deltager i et L. 548-selskab, er det et krav, at det

skal vaere selskabets organer, der udpeger selskabets bestyrelse, jf. lovens § 3, stk. 6.

L 548-selskabernes uafhangighed af de deltagende kommuner fremgar af de ovennavnte forhold.
Der er saledes ikke tale om, at selskaberne er en del af den kommunale administration og som sadan

underlagt direkte politisk kontrol.

Safremt der foretages udlicitering af kommunale opgaver, vil et L 548-selskab kunne deltage i lici-
tationsrunden pa lige fod med andre selskaber. Der abnes herved mulighed for, at kommuner gen-
nem udlicitering kan sikre optimal ressourceudnyttelse, samtidig med at kommunal og regional vi-
den, der er oparbejdet gennem ars varetagelse af opgavelgsning pa specifikke omrader, bliver vide-
refgrt og udviklet, i det omfang denne viden er overfort til et L 548-selskab. Det skal understreges,
at reglerne for udlicitering, herunder reglerne om ligebehandling af tilbudsgivere, naturligvis ogsa
skal overholdes i forbindelse med udliciteringer, 1 hvilke L 548-selskaber deltager som tilbudsgive-

re.

Det blev i forbindelse med den loven vurderet hensigtsmeassigt, at regionerne far mulighed for at
deltage i fzlles selskaber pa samme vilkar som kommunerne. Regionerne kan imidlertid udeluk-
kende deltage i selskaber inden for vasentlige regionale omrader, dvs. sundhedsomradet, trafikom-

radet og det sociale omrade.

Kommunerne og regionerne kan kun deltage i selskaber, der driver virksomhed med henblik pa salg
af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal eller regional viden, der er oparbejdet i
kommunen eller regionen i forbindelse med Igsning af kommunale eller regionale opgaver eller
videreudvikling af sadan viden. Det er en betingelse, at kommunen eller regionen ikke tidligere har

overladt opgaven til private.

I selskaber oprettet med hjemmel i L 548 er der krav om privat deltagelse pa minimum 25 pct. af
henholdsvis selskabskapitalen og stemmerettighederne i selskabet. I ganske sarlige tilfelde kan der
dog efter en konkret vurdering vere behov for, at kommunen eller regionen kan indga i selskaber,
der alene har en offentlig ejerkreds. Samtidig er der indfgrt en graense for, hvor stor en del af sel-

skabets omsatning, der ma stamme fra andre end kommuner eller regioner. Den kommunale eller
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regionale part skal saledes athende sin ejerandel i et selskab, hvis over 25 pct. af selskabets omsat-
ning stammer fra salg til andre end kommuner/regioner. Der er dog enkelte undtagelser fra bestem-

melserne.

Det blev i forbindelse med vedtagelsen af L 548 vurderet, at den hidtidige indberetningspligt som
folge af skerpelserne 1 loven ikke var tilstrekkelig. Der er derfor 1 forbindelse med vedtagelsen af
loven indfg@rt en skarpet indberetningspligt for selskaber omfattet af loven, herunder indberetning af
oplysninger om ejerkreds, kapitalindskud, salgstal mv. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har udstedt
bekendtggrelse nr. 1364 af 11. december 2006, hvori den ske@rpede indberetningspligt er indarbej-
det (bilag 7). Denne redeggrelse er saledes udarbejdet i henhold til denne bekendtggrelse.

2.3.2 Eksempler pa aktivitetsomrader for L 548-selskaber
Lovens muligheder for kommunal deltagelse i erhvervsdrivende selskaber kan tenkes anvendt in-

den for flere erhvervsomrader. Konkrete eksempler pa omrader, hvor den geldende lovgivning har
udgjort hjemmel for kommunal deltagelse i erhvervsdrivende selskaber, fremgar af listen over L

548-selskaber 1 afsnit 2.3.2. Som eksempler kan n@vnes drift af trafiklys og madproduktion.

En vasentlig @ndring ved vedtagelsen af L 548 er, at der ikke l&ngere er krav om, at selskaberne
skal dannes for at forarbejde og videreudvikle kommunal viden med henblik pa salg. I henhold til L
548 § 3, kan en kommune eller en region nu deltage finansielt og ledelsesmassigt i et selskab, der
driver virksomhed med henblik pa salg af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal
viden. Det er saledes ikke et krav, at selskabet skal forarbejde eller videreudvikle den kommunale

viden.

Nedenfor er angivet en raekke forespgrgsler i relation til L 548.

2010
1. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2010 modtaget en forespgrgsel pa en vejledende udta-
lelse til et konkret spgrgsmal vedrgrende fortolkning af L. 548 — kommuners deltagelse i ak-
tieselskaber.
Forespgrgslen var rettet mod, om der er andre mader end ved aktiemajoritet, en kommune

kan opna bestemmende indflydelse i et fellesskab.
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2009
1)

Det fremgar af lovens § 3, stk. 4, at: En kommune eller region mad ikke ved sin deltagelse i
selskaber efter denne lov opna bestemmende indflydelse.

Af bemerkningerne til L 548 fremgar det, at efter de tidligere regler i lov nr. 384 af 20. maj
1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber, matte den enkelte
kommune ikke have bestemmende indflydelse i et selskab, som var omfattet af loven, jf. lo-
vens § 3, stk. 3.

Ved bestemmende indflydelse forstas saledes muligheden for, som aktioner, positivt at fa

gennemfgrt beslutninger i henholdsvis bestyrelsen eller pa generalforsamlingen.

Den omhandlende situation vedrgrte en aktionaroverenskomst, som indholdt en bestemmel-
se om, at besyrelsen treffer beslutninger ved stemmeflerhed, hvor formandens stemme var
afggrende ved stemmelighed. Krav om stemmeflerhed var dog undtaget otte udspecificerede
konkrete punkter, idet der her kreevedes, at parterne blev enige ved enstemmighed pa gene-
ralforsamlingerne. Kommunen spurgte konkret til, om ovenstaende ville betyde, at kommu-
nen ikke overholdt L 548 vedrgrende bestemmende indflydelse. Det bemarkes, at kommu-
nen hverken havde bestemmende indflydelse ved aktiemajoritet eller udpegede flertallet i

bestyrelsen.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har ved fortolkning af loven og henvisning til lovens be-
merkninger kunne meddele en vejledende udtalelse om, at den konkrete aktionzrove-

renskomste ikke var i strid med lovens § 3, stk. 4 om bestemmende indflydelse.

(@konomi- og Erhvervsministeriet har i 2009 modtaget en anmodning om en vejledende ud-

talelse vedrgrende 3 konkrete spgrgsmal i forbindelse med L 548.

Det forste spgrgsmal gik pa om et partnerskab anses for omfattet af L 548.

Spgrgsmalet blev besvaret negtende, da det af L 548 § 3 stk. 5 fremgar, at kommuner og re-
gioner kun kan deltage finansielt og ledelsesmassigt i aktieselskaber, anpartsselskaber og
andre virksomheder med begranset ansvar. Derfor er det Erhvervs- og Selskabsstyrelsens
opfattelse, at kommuner og regioner ikke kan deltage i et partnerselskab/kommandit-

aktieselskab, idet dette ikke er en virksomhedsform med begranset ansvar. Dette skyldes, at
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2)

komplementaren 1 selskabet hafter personligt, ubegraenset og solidarisk for selskabets for-

pligtelser.

Det andet spgrgsmal vedrgrte kommunalfuldmagtens forhold til L 548.

Bemarkningerne til lovforslaget (L 176/2006) bag L. 548 beskriver under § 1 fglgende om
forholdet mellem L 548 og kommunalfuldmagtsreglerne:

... opgaver, som det i gvrigt i lovgivningen er bestemt eller forudsat at kommuner kan ud-
fgre for andre offentlige myndigheder, falder uden for denne lovs anvendelsesomrade. Dette
gelder bade opgaver, som kommuner kan udfgre for andre offentlige myndigheder med
hjemmel i1 skreven lov, og opgaver, som kommuner i visse s&rlige tilfelde kan udfere for
savel andre offentlige myndigheder som private efter de almindelige retsgrundsatninger om
kommunernes opgavevaretagelse — de sakaldte kommunalfuldmagtsregler.”

Heraf fremgar det altsa, at kommunalfuldmagtsreglerne har forrang frem for L 548.

Det kan, efter styrelsens vurdering, ikke udelukkes, at begge regelsat kan bringes i anven-

delse for samme selskab.

Det sidste spgrgsmal gik pa, om kommunen selv kan valge hjemmelsgrundlaget for opret-
telsen af et partnerselskab.

Kommuner skal som fglge af det almindelige legalitetsprincip have hjemmel til at stifte sel-
skaber. Dette hjemmelskrav skal kommunerne selv overholde under ansvar overfor de

kommunale tilsynsmyndigheder.

Det blev desuden understreget, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen ikke har kompetence til at

vurdere, om en given opgave bygger pa kommunal viden.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen modtog i 2009 en ansggning om dispensation til at overskri-
de belgbsgransen pa 10 mio. kr. for en kommunes finansielle deltagelse i et selskab.

Da selskabet blev etableret inden ikrafttreedelsen af L 548, fremgar det af L 548 § 14, stk. 3,
at kommunens deltagelse er reguleret efter den tidligere lov nr. 608 af 28. juni 1996 om

kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber mv.
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3)

Lov om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber m.v. indeholder i §
3 nogle generelle betingelser for kommunal deltagelse 1 et selskab. En af disse betingelser
er, at det samlede maksimum for kapitalindskud er i alt 10 mio. kr. pr. kommune. Gransen
er absolut. Det vil sige uathengig af eksempelvis kommunens stgrrelse, og hvor mange sel-

skaber kommunen deltager i.

I henhold til lovens § 3, stk. 5, kan gkonomi- og erhvervsministeren i serlige tilfelde give
dispensation fra maksimumgraensen pa 10 mio. kr. for den enkelte kommunes indskud. Det-
te forudsatter dog, at indskuddet ikke resulterer i, at kommunen far bestemmende indflydel-

se 1 selskabet.

Pa baggrund af den konkrete ansggning gav Erhvervs- og Selskabsstyrelsen dispensation til

en overskridelse af belgbsgransen for den finansielle deltagelse.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har i 2009 modtaget en anmodning om fortolkning af L 548
§ 2, stk. 1, andet punktum. Bestemmelsen har i fglgende ordlyd: ”Kommunerne kan udfgre
opgaver for andre offentlige myndigheder, som kommunerne kan lgse for sig selv. Dette
geelder dog ikke, hvis en opgaves veerdi overstiger den for kommunerne geeldende teerskel-
veerdi for offentlige tjenesteydelser i direktivet om samordning af fremgangsmdderne ved

indgaelse af offentlige tjenesteydelsesaftaler.”

I bemerkningerne er beskrevet, at nar den enkelte opgaves vardi overstiger EU’s udbuds-
grense for tjenesteydelser, vil der alene vare mulighed for at udfgre opgaven for andre 1 sel-

skabsform.

I lovens § 2, stk. 1, andet punktum er den foresldede bagatelgreense fastsat til EU’s udbuds-
grense for kommuners udbud af tjenesteydelser i direktivet om samordning af offentlige

fremgangsmader ved indgaelse af offentlige tjenesteydelsesaftaler.

Der ses ikke 1 bemarkningerne at vare lagt op til en skelnen mellem udbudspligtige og ikke
udbudspligtige ydelser. Bestemmelsen tager alene sigte pa opgavens vardi og ikke opgavens

indhold.
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2008
1)

2)

Det er pa baggrund af ovenstaende styrelsens opfattelse, at nar opgavens vardi overskrider
den for kommuner geldende terskelverdi i lovens § 2, stk. 1, andet punktum, skal opgaven
udfgres i regi af et selskab i henhold til lovens regler herom, Desuden finder bestemmelsen

anvendelse uanset, om der er et marked for den pageldende ydelse eller ej.

@konomi- og erhvervsministeren har i 2008 modtaget en ansggning om dispensation i for-

bindelse med en omorganisering efter L 548 § 16, stk. 3.

Loven indeholder i § 16 nogle overgangsbestemmelser, hvoraf det fremgar, at selskaber, der
eksisterede ved lovens vedtagelse, og som ikke var omfattet af den tidligere lov, senest den

1. januar 2012 skal opfylde betingelserne i lovens kapitel 3 om privat medejerskab mv.

Efter lovens § 16, stk. 3, kan gkonomi- og erhvervsministeren under s@rlige omstendighe-
der give tilladelse til, at sadanne selskaber omorganiserer sig og fortsat er omfattet af over-
gangsbestemmelsen. En omorganisering omfatter ifglge bemarkningerne til loven blandt

andet fusion, spaltning eller oprettelse af datterselskaber.

Der blev givet dispensation saledes, at alle selskaberne efter omorganiseringen vil vaere om-

fattet af lovens § 16, stk. 1.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har 1 2008 modtaget en forespgrgsel, hvori styrelsen blev
anmodet om at tage stilling til, hvorvidt en konkret bestemmelse i en aktion@roverenskomst,
som begraensede aktionarernes stemmeret pa selskabets generalforsamling, var i strid med
§ 3, stk. 7, 1 lov nr. 384 af 20. maj 1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde
med aktieselskaber m.v., jf. lovbekendtggrelse nr. 608 af 28. juni 1996, med senere @&ndrin-

ger (L 384).

Ud fra en fortolkning af formalet med bestemmelsen og bemarkningerne til bestemmelsen,
fandt Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, at den beskrevne aktionzroverenskomst ikke var i

overensstemmelse med lovens § 3, stk. 7. Afggrelsen blev overleveret telefonisk.
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3)

2007
1)

2)

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har 1 2008 modtaget en telefonisk forespgrgsel om, hvorvidt
lov om erhvervsfremme (lov nr. 600 af 24. juni 2006) var at betragte som anden lovgivning i

henhold til L 548 § 1.

Efter drgftelser med Erhvervs- og Byggestyrelsen blev det meddelt, at safremt en kommune
vaelger at igangsatte erhvervsfremmeaktiviteter med hjemmel i lov om erhvervsfremme, og
disse aktiviteter skal ske i en selvstendig juridisk enhed, vil valget af den juridiske organisa-
tionsform vare afggrende for, om L 548 finder anvendelse. Erhvervsfremmeaktiviteter er pr.
definition ikke kommercielle, da det er forbudt efter L 602, og det er pa denne baggrund Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsens opfattelse, at dette hindrer, at den juridiske enhed organiseres
i selskabsform. Kommunerne kan saledes fortsat drive erhvervsfremmeaktiviteter i selv-
steendige juridiske enheder sasom foreninger, interessentskaber m.v., som falder uden for L
548’s anvendelsesomrade. Herudover kan kommunerne drive erhvervsfremmeaktiviteter i

enhver ikke-erhvervsdrivende organisationsform.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har 1 2007 modtaget en forespgrgsel, hvori der blev anmodet
om styrelsens stillingtagen til en kommunes deltagelse i et selskab. Selskabets vedtegt inde-
holdte en bestemmelse om, at andre end selskabets generalforsamling kunne udpege med-
lemmer til selskabets bestyrelse. Allerede af denne grund kan en kommune ikke deltage i

selskabet, jf. lovens § 3, stk. 6.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har tillige i 2007 modtaget anmodning om en konkret di-
spensation fra lovens § 5, stk. 5 om oms&tning til andre, for et selskab, der skulle udvikle

viden om vandforsyning med henblik pa eksport.

Den kommunale deltagelse i det konkrete selskab skulle ske indirekte igennem en kommu-
nalt helejet selskab. Da L 548 udelukkende hjemler en kommunes deltagelse i selskaber i
form af direkte indskud eller ledelsesmassig deltagelse, var der desuden behov for at ind-
hente gkonomi- og erhvervsministerens samtykke til den kommunale indirekte deltagelse, jf.

lovens § 3, stk. 3.



Kapitel 3 selskaber omfattet af L. 384, jf. overgangsordningen i L 548 § 14, stk. 3 31

Dette samtykke kunne ikke opnas, idet dispensationsadgangen i lovens § 3, stk. 3, i henhold
til lovens bemarkninger vil blive brugt i forhold til de kommunale organisationers deltagel-
se 1 tvaeroffentlige digitaliseringsprojekter, hvor der er store perspektiver, og hvor et offent-
ligt-privat samarbejde vurderes at have store positive konsekvenser for den offentlige sek-

tors opgavelgsning og effektivitet.

Da ansggning om konkret dispensation i henhold til lovens § 5, stk. 5, var indsendt sammen
med en ansggning om konkret dispensation i henhold til lovens § 3, stk. 3, og denne ikke
kunne opnas, har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen efterfglgende henvendt sig til den pagel-
dende ansgger og forespurgt, om anmodningen om en konkret dispensation i henhold til § 5,

stk. 5, fortsat var relevant. Der er ikke modtaget svar pa denne henvendelse.

Tidligere udtalelser vil fortsat kunne bruges som fortolkningsbidrag i forhold til lovens anvendel-
sesomrade. Udtalelser afgivet fra 2006 og tidligere er afgivet i henhold til L 384. Af denne grund

kan udtalelserne findes i redeggrelsens kapitel 3.

3. Selskaber omfattet af L. 384, jf. overgangsordningen i L 548 § 14, stk. 3

3.1 Indberettede selskaber
Dette afsnit indeholder en nermere omtale af de selskaber, der i efteraret 2007, med hjemmel i L

384, jf. L 548 § 14, stk. 3, havde kommunal deltagelse, samt en skematisk oversigt over visse ngg-

leoplysninger om de enkelte selskaber.

I henhold til L 548 § 14, stk. 3, gelder de tidligere regler i L 384 for de selskaber, hvori den kom-
munale deltagelse er etableret inden L 548s ikrafttreden. Det ville kunne give anledning til over-
gangsproblemer, hvis der blev stillet krav om, at de eksisterende selskaber med kommunal eller
regional deltagelse efter de tidligere regler skulle omfattes af den foreslaede nye lovgivning, idet
der ikke hidtil har veret krav om privat deltagelse mv. Som fglge heraf blev det bestemt i lovens §

14, stk. 3, at for eksisterende selskaber galder lov om kommuners samarbejde med aktieselskaber

mv. fortsat (L 384).
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Hyvis et eksisterende selskab ophgrer som fglge af en fusion eller spaltning, vil det nye forts@ttende
selskab skulle fglge reglerne i L 548. Selskaber etableret inden lovens ikrafttreden kan valge at
vare omfattet af de skaerpede krav i L 548, jf. § 14, stk. 6.

3.1.2 Kommentarer
Der er i 2010 indberettet 11 selskaber, som er oprettet forud for L 548s ikrafttredelse. Disse selska-

ber er omfattet af en overgangsordning fra L 384 til L 548. De 11 indberettede selskaber driver ak-
tiviteter inden for meget forskellige omrader. En del af selskaberne varetager opgaver inden for
omrader, hvor kommunerne traditionelt har varetaget opgavelgsningen. Men der er ogsa selskaber,

der driver aktiviteter inden for en lang reekke andre omrader.

I otte af selskaberne er der indskudt under 5 mio. kr. af kommunerne (samlede kommunale indskud
i det enkelte selskab). Der skal dog erindres om, at der for kommunalt indskud 1 L 384-selskaber
gjaldt en gvre grense for, hvor meget en kommune i alt kunne indskyde i et sadan selskab. Der

kunne som tidligere beskevet dispenseres fra maksimumgransen.

Fire selskaber er dannet alene af kommuner eller regioner, mens syv selskaber har deltagelse af pri-

vate virksomheder.

Endelig er der i alle selskaberne kommunalt udpegede ledelsesreprasentanter.

3.1.3 Beskrivelse af de enkelte selskaber
Til de fglgende skemaer skal bemarkes:

e Oplysningerne i skemaerne bygger pa de oplysninger, landets kommuner, regioner og kommu-
nale/regionale organisationer har indberettet til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen 1 forbindelse
med redeggrelsen. Ved udarbejdelsen af redeggrelsen har styrelsen som udgangspunkt lagt de
indberettede oplysninger til grund. Dette gelder ogsa vurderingen af, om en virksomhed er om-
fattet af L 548 § 3 eller § 14, stk. 3. Styrelsen har saledes ikke foretaget en vurdering af virk-

somhedernes status i forhold til loven.

Det skal dog bemarkes, at med hensyn til oplysningerne om selskabets nettooms&tning og re-
sultat er det oplysningerne for den samlede koncern, der er anfgrt for at sikre ensartethed i op-

lysningerne, uanset at der i indberetningen er angivet regnskabstal for modervirksomheden.
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Selskaber der bestod ved L 548s ikrafttreeden den 1. januar 2007 er omfattet af en overgangs-
ordning i henhold til L 548 § 14, stk. 3, saledes at disse selskaber fortsat skal indberette efter L
384. Et selskab er omfattet af § 1 1 L 384, hvis en kommune deltager finansielt eller ledelses-
massigt i selskabet, der med henblik pa salg, forarbejder og videreudvikler viden samt produk-
ter og tjenesteydelser, der bygger pa kommunal viden. Selskaber er derimod omfattet af § 2, sa-
fremt der er tale om en kommunes finansielle eller ledelsesmassige deltagelse i et selskab, som
udover forsyning af varer og tjenesteydelser til kommuner, tillige driver virksomhed med hen-

blik pa salg af varer og tjenesteydelser baseret pa kommunal viden til andre end kommuner.

Punktet "Aktuel regnskabsperiode" angiver hvilket arsregnskab, der er lagt til grund for de op-

lysninger, der anvendes.

I punktet "Udvikling i arsregnskabet i forhold til seneste redeggrelse" er der foretaget en sam-
menligning mellem selskabernes oms@tning og overskud efter skat i den aktuelle regnskabspe-

riode og den regnskabsperiode, der dannede grundlag for redeggrelsen udsendt i 2009.

I forhold til punkterne kapitalforhold og finansiel deltagelse, er selskabets selskabskapital note-
ret pa baggrund af oplysninger hentet fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsens selskabsregister. Op-
lysninger om finansiel deltagelse bygger pa de oplysninger, der er indberettet i forbindelse med

redeggrelsen. Uoverensstemmelser mellem disse tal kan skyldes overkurs m.v.

Nr. 1

Navn: Det Danske Madhus Silkeborg A/S
Adresse: H.C. Brannersvej 1 R, 8600 Silkeborg
CVR-nr.: 2921 64 44

Formal: Selskabets formal er

e At producere og levere velsmagende og erna-
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Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(eksKl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

ringsrigtig mad pa markedsvilkar
e At producere og levere mad til kommuner efter
retningslinierne i serviceloven
e At producere halvfabrikata af hgj kvalitet pa
kommercielle vilkar til cateringmarkedet (of-
fentlig forplejning, kantine, tog, bus og fly)
Selskabet er omfattet af lovens § 2.
2009
Selskabskapitalen udggr kr. 500.000
Nej
Bruttofortjenesten udggr kr. 7.005.709
Seneste redeggrelse omfatter regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets
bruttofortjeneste steget med kr. 320.307 og arets resul-
tat er faldet med kr. 95.969 til et overskud pa kr.
1.487.605.
Silkeborg kommune.
Silkeborg kommune udpeger to ledelsesreprasentanter.

Silkeborg kommune har indskudt kr. 245.000

Ja
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Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskKl. evt. off. Driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

Midtjyst Center for videndeling, Knowhowz A/S

Baldersvej 10-12, 8850 Bjerringbro

19 60 18 46

Selskabets formal er at fremme udvikling, videndeling,
udbud og gennemfgrelse af uddannelsesmassige
aktiviteter, seerlig med henblik pa almen og
erhvervsrettet videre- og efteruddannelse af enhver

art.

Selskabet skal yde bistand til iverksattervirksomheder,
bl.a. gennem etablering af netvaerk til bestaende
virksomheder, samarbejde med andre
iverksattervirksomheder og gennem udlejning af loka-
ler.

Selskabet er omfattet af lovens § 1.

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 9.629.000

Nej

Omsatning udggr kr. 2.629.569

Seneste redeggrelse omfatter regnskabsaret 2008.
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seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets
omsatning steget med kr. 2.167, og arets resultat er
steget med kr. 3.678 til et underskud pa kr. 32.968
Viborg kommune

Viborg kommune udpeger to ledelsesrepraesentanter

Viborg kommune har indskudt kr. 7.450.000

Privat deltagelse: Ja

Nr.3

Navn: Dansk Bibliotekscenter A/S

Adresse: Tempovej 7-11, 2750 Ballerup

CVR-nr.: 15149043

Formal: Selskabets formal er at levere informationsservice til

Aktivitet i relation til L. 384:

Aktuel regnskabsperiode:

den samlede bibliotekssektor omfattende savel forsk-
nings- som folke- og skolebiblioteker, herunder at udfg-
re den bibliografiske betjening af bibliotekerne, at vare-
tage nationalbibliografiopgaven efter opdrag fra Kul-
turministeriet, at levere bibliografiske ydelser til bog-
branchen samt anden efter bestyrelsens beslutning i
naturlig forbindelse hermed staende virksomhed.

Selskabet er omfattet af lovens § 2

2009
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Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Selskabskapitalen udger kr. 5.250.000

Nej

Nettoomsatning udggr kr. 132.031.000

Seneste redeggrelse omfatter regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er nettoomsat-
ningen steget med kr. 6.589.000, og arets resultat er
steget med kr. 1.031.000 til et overskud pa kr.
1.017.000.

Kgbenhavns Kommune

Kommunernes Landsforening (KL)

Kgbenhavns Kommune har udpeget en ledelsesreprae-

sentant og KL har udpeget tre ledelsesreprasentanter

Kgbenhavns Kommune har indskudt kr. 598.500, og
KL har indskudt kr. 2.399.250

Privat deltagelse: Ja

Nr.4

Navn: Falck Hjelpemidler A/S
Adresse: Gydevangen 2D, 3450 Allergd
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CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:
Aktuel regnskabsperiode:
Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:
Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende Region:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

19 28 45 30

Selskabets formal er at drive virksomhed inden for
hjelpemiddelomradet og dermed beslegtet virksom-

hed.

Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 1.850.000
Nej
Bruttofortjeneste udger kr. 58.884.000

Seneste redeggrelse er for regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er bruttofortje-
nesten steget med kr. 5.554..000, og arets resultat er
steget med kr. 2.219.000 til et overskud pa kr.
5.588.000.

Region Hovedstaden
For Region Hovedstaden er udpeget 1 ledelsesrepre-
sentant.

Region Hovedstaden har indskudt kr. 490.000.

Privat deltagelse: Ja
Nr. S
Navn Frederiksborg Linnedservice A/S
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Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L. 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskKl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende Region:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

Gydebakken 16, 3310 @lsted

19 14 51 31

Selskabets formal er at udfgre vaskerivirksomhed og

dermed beslegtet virksomhed.

Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 2.000.000

Nej

Bruttofortjenesten udggr kr. 33.509.000

Seneste redeggrelse er for regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets
nettoomsatning steget med kr. 4.826.000, og selskabets
arsresultat er steget med kr. 9.592.000 til et overskud pa
kr. 14.537.000.

Region Hovedstaden

Region Hovedstaden har udpeget en ledelsesrepraesen-
tant.

Region Hovedstaden har indskudt kr. 200.000.

Ja

‘Z
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Navn:

Adresse:

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L. 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskKl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Grundkort Fyn A/S
Forskerparken 10, 5230 Odense M

292165 33

Selskabets formal er at varetage kommunale opgaver
vedrgrende forsyning af kommuner med vare- og tjene-
steydelser samt drive virksomhed med henblik pa salg
af varer og tjenesteydelser basseret pa kommunal viden

til andre end offentlige myndigheder.

Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 1.000.000.

Nej

Nettoomsatningen udggr kr. 5.900.000

Seneste redeggrelse er for regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets
nettoomsa&tning steget med kr. 84.165, og selskabets
arsresultat er steget med kr. 12.600.140 til et overskud
pakr. 1.071.875.

Assens Kommune, Faaborg-Midtfyn Kommune, Ker-
teminde Kommune, Langeland Kommune, Middelfart
Kommune, Nordfyns Kommune, Nyborg Kommune,

Odense Kommune, Svendborg Kommune, Arg Kom-
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Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

mune

Middelfart Kommune, Assens Kommune, Faaborg-
Midtfyn Kommune, Odense Kommune og Svendborg
Kommune udpeger hver én ledelelsesrepresentant. De
gvrige kommuner har ingen ledelsesreprasentanter.
Assens Kommune deltager med kr. 117.000, Faaborg-
Midtfyn Kommune deltager med kr. 145.000, Kerte-
minde Kommune deltager med kr. 54.000, Langeland
Kommune deltager med kr. 56.000, Middelfart Kom-
mune deltager med kr. 80.000, Nordfyns Kommune
deltager med kr. 95.000, Nyborg Kommune deltager
med kr. 73.000, Odense Kommune deltager med kr.
239.000, Svendborg Kommune deltager med kr.
121.000, ZArg Kommune deltager med kr. 20.000. I alt
kr. 2.000.000.

Privat deltagelse: Nej

Nr.7

Navn: GIS Danmark A/S

Adresse: Birkemosevej 7, 6000 Kolding

CVR-nr.: 12 81 41 86

Formal: Selskabets formal er at drive virksomhed med kommu-

ner samt med offentlige og private ledningsejere.
Selskabets forretningsomrade er formidling af viden,
serviceydelser og vaerktgjer til 1gsning af opgaver pa
databehandlingsomradet. Selskabets aktiviteter
vedrgrer primert omradet Geografiske Informations

Systemer.



Kapitel 3 selskaber omfattet af L. 384, jf. overgangsordningen i L 548 § 14, stk. 3 42

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste
(ekskKl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 750.000

Nej

Bruttofortjenesten udggr kr. 3.134.840

Seneste redeggrelse er for regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets
bruttofortjeneste faldet med kr. 1.184.160, og selska-
bets resultat er steget med kr. 196.441 til et underskud
pa kr. 1.244.559.

Ringsted kommune, Haderslev kommune, Tgnder
kommune, Esbjerg kommune, Varde kommune, Vejen
kommune, Aabenraa kommune, Horsens kommune,
Kolding kommune, Vejle kommune, Skanderborg
kommune, Ikast-Brande kommune og Hedensted kom-
mune.

Esbjerg kommune udpeger to ledelsesreprasentanter.

Ringsted kommune, Aabenraa kommune, Skanderborg
kommune, Ikast-Brande kommune, Haderslev kommu-
ne og Tgnder kommune har hver indskudt, kr. 2000,
Esbjerg kommune har indskudt kr. 2.140,

Hedensted kommune har indskudt kr. 5.780,

Varde kommune har indskudt kr. 7.860,

Vejen kommune har indskudt kr. 8.000,
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Vejle kommune har indskudt kr. 8.010,
Horsens kommune har indskudt kr. 56.300,
Kolding kommune har indskudt kr. 56.710.

Den samlede kommunale deltagelse belgber sig til kr.

155.000.

Privat deltagelse: ja

Nr. 8

Navn: KRAM Madservice A/S

Adresse: Lykkebakvej 1, 4600 Kgge

CVR-nr.: 2581 18 87

Formal: Selskabets formal er at producere og levere velsmagen-
de, erneringsrigtig mad pa markedsvilkar, at producere
halvfabrikata af hgj kvalitet pa kommercielle vilkar til
det offentlige og private cateringmarked (offentlig for-
plejning, kantine, tog, bus og fly) i savel Danmark som
nzrliggende lande, at udvikle og optimere produktions-
og distributionssystemer med baggrund i eksisterende
know-how til opfyldelse af de primere formal.

AKktivitet i relation til L 384: Selskabet er omfattet af lovens § 1.

Aktuel regnskabsperiode: 2009

Kapitalforhold: Selskabskapitalen udggr kr. 10.000.000

Offentlige tilskud til drift: Nej
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Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende Region:
Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Nettoomsatning udggr kr. 114.431.000

Seneste redeggrelse er for regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er nettoomsat-
ningen steget med kr. 5.837.826, og arsresultatet er
steget med kr. 3.864.111 til et overskud pa kr.
3.773.396.

Region Sjelland

Region Sjelland udpeger tre ledelsesreprasentanter.

Region Sjelland har indskudt kr. 4.600.000

Privat deltagelse: Nej

Nr.9

Navn: Nyborg Forsyning og Service A/S

Adresse: Gasvarksvej 2, 5800 Nyborg

CVR-nr.: 2553 5456

Formal: Selskabets formal er at drive forsyningsvirksomhed og

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

anden dermed beslegtet virksomhed. Selskabets formal
kan opfyldes gennem datterselskaber i ind- og udland.
Selskabet er omfattet af lovens § 1.

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 40.000.000.
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Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Nej

Nettoomsatning udggr kr. 223.845.000

Seneste redeggrelse er for regnskabsaret 2008.

Sammenholdt med seneste redeggrelse er koncernens
nettoomsa&tningen steget med kr. 24.175.387, og kon-
cernens resultat er steget med kr. 6.065.203 til et over-

skud pa kr. 17.339.203.

Nyborg Kommune

For Nyborg Kommune er udpeget 6 ledelsesrepresen-

tanter.

Nyborg kommune har indskudt kr. 40.000.000.

Privat deltagelse: Nej

Nr. 10

Navn Visma Services Odense A/S

Adresse: Bgrstenbindervej 6, 5230 Odense M

CVR-nr.: 29207151

Formal: Selskabets formal er pa kommercielt grundlag at drive

virksomhed ved varetagelse af lgn- og personale admi-

nistrative opgaver samt at yde den radgivning og anden
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Aktivitet i relation til L. 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

virksomhed som star i naturlig forbindelse hermed.

Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 5.000.000.

Nej

Nettoomsatning udggr kr. 18.450.000

Seneste redeggrelse er for regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets
nettooms&tning steget med kr. 1.163.915, og selsska-
bets resultat er steget med kr. 201.467 til et overskud pa
kr. 1.211.467.

Odense Kommune

For Odense Kommune er udpeget 1 ledelsesrepraesen-

tant.

Odense kommune har indskudt kr. 2.452.450.

Privat deltagelse: Ja

Nr. 11

Navn: Det Danske Madhus, Skive A/S
Adresse: Mgllegade 5, 7800 Skrive



Kapitel 3 selskaber omfattet af L. 384, jf. overgangsordningen i L 548 § 14, stk. 3 47

CVR-nr.:

Formal:

Aktivitet i relation til L 384:

Aktuel regnskabsperiode:

Kapitalforhold:

Offentlige tilskud til drift:

Nettoomsatning/bruttofortjeneste

(ekskl. evt. off. driftstilskud):

Udvikling i regnskabet i forhold til

seneste redeggrelse:

Deltagende kommuner:

Ledelsesmaessig deltagelse/antal:

Finansiel deltagelse:

Privat deltagelse:

2747 04 67

Selskabets formal er at drive forsyningsvirksomhed og
anden dermed beslegtet virksomhed. Selskabets formal
kan opfyldes gennem datterselskaber 1 ind- og udland.

Selskabet er omfattet af lovens § 2.

2009

Selskabskapitalen udggr kr. 500.000

Nej

Nettoomsatningen udggr kr. 25.233.725

Seneste redeggrelse er for regnskabsaret 2008.
Sammenholdt med seneste redeggrelse er selskabets
bruttofortjeneste steget med kr. 959.302, og selskabets
resultat er steget med kr. 618.064 til et overskud pa kr.
1.279.001.

Skive Kommune

For Skive Kommune er udpeget 2 ledelsesrepresentan-

ter.

Skive kommune har indskudt kr. 175.000.

Ja
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4. Kommunernes og regionernes redeggrelser

4.1 Indledende bemzrkninger

Ifglge L 548 § 7 skal selskaber omfattet af L 548 en gang arligt indsende oplysninger til Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen om overholdelse af lovens §§ 3 — 5. Herudover skal kommuner og regioner en
gang arligt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen afgive en redeggrelse for deres deltagelse finansielt
eller ledelsesmassigt i erhvervsdrivende selskaber, herunder kommunale fellesskaber, jf. § 60 1 lov
om kommunernes styrelse. Pa baggrund af disse oplysninger udarbejder Erhvervs- og Selskabssty-
relsen arligt en redeggrelse til Folketingets Erhvervsudvalg om kommunernes og regionernes delta-

gelse 1 erhvervsdrivende virksomheder.

Redeggrelsespligten er saledes relativ bred. Eksempelvis skal renovations- og genbrugsselskaber,
forsyningsselskaber (herunder energi og vand), miljg- og levnedsmiddelkontrolvirksomheder samt
trafik- og it-virksomheder indga i redeggrelsen. Redeggrelserne omfatter dermed bade virksomhe-
der, der har hjemmel i L 548 § 3 og § 14, stk. 3, og virksomheder, der har hjemmel i anden s@rlov

ogi § 601 lov om kommuners styrelse.

Bekendtggrelse nr. 1364 af 11. december 2007 § 1, stk. 2, opregner, hvornar en virksomhed anses
for at vere erhvervsdrivende. Begrebet erhvervsdrift omfatter salg af varer/tjenesteydelser og udlej-
ning pa markedsgkonomiske vilkar. Endvidere er indirekte erhvervsdrift gennem aktiebesiddelse
omfattet af begrebet. Det er i den forbindelse ikke afggrende, om driften af virksomheden giver et

over- eller underskud, eller om virksomheden drives pa non-profit basis.

Derimod skal aktiviteter, som er atypiske 1 forhold til begrebet erhvervsdrift, ikke medtages i rede-
gorelsen. Det gelder for eksempel beskeaftigelsesprojekter i henhold til lov om social bistand. Lige-
ledes skal oplysninger om kommuners deltagelse i almene boligorganisationer ikke medtages i re-

deggrelsen.

4.2 Indholdet af redeggrelserne
De fglgende sider indeholder statistiske oplysninger, som er baseret pa kommunernes og regioner-

nes redeggrelser til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Det er saledes de indberettede oplysninger, der

er lagt til grund for udarbejdelsen af redeggrelsen.
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I alt er der indsendt oplysninger om 272 selskaber og virksomheder, hvilket er en stigning pa 47 i
forhold til redeggrelsen udsendt i 2010, hvor der blev indberettet 225 virksomheder, jf. de indleden-
de bemarkninger. Antallet af virksomheder representerer ikke ngdvendigvis en reel stigning i an-
tallet af virksomheder med offentlig deltagelse, men kan vere en afspejlning af, hvor mange og

hvilke kommuner, der har indberettet.

Ved lesningen af det statistiske materiale skal der i lighed med tidligere ar tages serlig hgjde for en

rekke forhold.

For nogle kommunale aktiviteter er det valgfrit, om aktiviteten drives i den enkelte kommunes eget
regi eller som et samarbejde, der bl.a. kan have karakter af en selskabsdannelse. Aktiviteter, som
drives inden for den kommunale forvaltning, indgar ikke i redeggrelsen. De kommunale Miljg- og
Levnedsmiddel-kontrolenheder (MLK) er et eksempel pa, at en aktivitet kan organiseres forskelligt,
eksempelvis som en aktivitet inden for en enkelt kommune eller som et interessentskab mellem fle-

re kommuner. Derfor er ikke alle MLK “er med i redeggrelsen.

Der skal i denne forbindelse endvidere ggres opmerksom pa, at Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i ar

ikke har modtaget indberetninger fra tre kommuner, jf. de indledende bemarkninger.

Kommunernes og regionernes finansielle deltagelse kan ikke altid opggres ngjagtigt. Det er for ek-
sempel ikke alle selskabstyper, som anvender begrebet "selskabskapital". Det er endvidere ikke
usadvanligt, at driftsunderskud dakkes efter en fordelingsnggle, som er baseret pa forskellige krite-
rier afhangig af selskabernes aktiviteter og dekning inden for de enkelte deltageres omrade. Dette
ggr det vanskeligt at opstille et generelt sammenligningsgrundlag, for sa vidt angar den finansielle

deltagelse.

De enkelte tabellers og grafers statistiske oplysninger suppleres af kommentarer, som er relevante
for l&sningen. Hovedtraekket i den enkelte tabel og graf og sammenligning med de tidligere redegg-

relser opridses endvidere kort.
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4.2.1 Virksomheder fordelt efter formal og selskabstype
Tabel 4.1. angiver inden for de forskellige formalsgrupper, hvilken organisationsform kommunerne

eller regionerne har valgt til deres erhvervsaktiviteter. Tabellen er opdelt pa 13 formalsgrupper, som

alle 1 stgrre eller mindre grad definerer de typisk kommunale opgaver.

Det fremgar, at den mest anvendte organisationsform er aktieselskaber. Ud af det totale antal virk-
somheder pa 272 drives de 143 som aktieselskaber. Interessentskaber og andelsselskaber med be-
grenset ansvar (a.m.b.a.) er anvendt i henholdsvis 57 og 17 tilfelde. Organisationsformen ”Andet”
dekker f.eks. over fonde/selvejende institutioner og sameje. Antallet af I/S’er ligger pa samme ni-
veau som redeggrelsen fra 2010, men der har i tidligere ar vaeret markante fald i antal af interessent-
skaber. Det skyldes formentlig hovedsageligt kommunesammenlagninger, hvor kommuner, som
tidligere deltog i interessentskaber, nu er slaet sammen. Som fglge heraf er interessentskaberne op-

lgst eller samlet 1 stgrre interessentskaber med nye deltagende kommuner.

Det fremgar endvidere af tabel 4.1., at formalsgruppen “andre formal” er den gruppe, der omfatter
flest virksomheder, nemlig 113. Som eksempler fra indberetningerne af L 548-selskaberne kan an-
dre formal omfatte drift af trafiklys og madproduktion. “Energi/varme/gas”, “vandforsy-

ning”,”’renovation” og “trafik” er de naste formalsgrupper med henholdsvis 48, 38, 22 og 18 virk-

somheder.

Ved denne redeggrelse er billedet stort set det samme, hvad angar valg af selskabsform, som ved de
tidligere redeggrelser. Aktieselskaber og interessentselskaber var saledes ogsa de mest anvendte
organisationsformer i redeggrelserne, som blev offentliggjort i 2009 og 2010. Det skal i denne for-
bindelse bemarkes, at interessentskabet kan anvendes som organisatorisk ramme om kommunale
fellesskaber 1 henhold til § 60 i lov om kommuners styrelse, og at netop denne organisationsform

ofte anvendes i denne sammenhang, jf. bilag 4.
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Figur 4.1. Virksomhedernes fordeling pa selskabstype

Andet

S.M.B.A.
AM.B.A.

ApS

Tabel 4.1 Valg af selskabstype fordelt pa formal

Formalsgruppe Selskabstype
A/S | ApS I’S |AM.B.A. S.M.B.A. Andet lalt

Bolig 1 0 0 0 1 0 2
Brand 0 0 0 0 0 1 1
Edb 0 0 1 0 0 0 1
Energi\Varme\Gas 24 1 9 14 0 0 48
Erhvervsudvikling 3 0 0 0 0 9 12
Finansiel virksomhed 3 0 0 0 0 0 3
Fritid 1 0 2 0 0 7 10
Genbrug 0 0 2 0 0 0 2
Linnedservice 2 0 0 0 0 0 2
Renovation 6 0| 15 0 0 1 22
Trafik 7 0 5 2 1 3 18
Vandforsyning 36 1 0 0 0 1 38
Andre formal 60 3| 23 1 2 24| 113
Total 143 5| 57 17 4 46| 272

4.2.2 Virksomheder fordelt efter formalsgrupper og lovgrundlag
Tabel 4.2. viser fordelingen af de indberettede virksomheder pa de enkelte bestemmelser og formal.

Lovgrundlag L 384/1992, § 1 og L 384/1992, § 2 dakker over de virksomheder, der er omfattet af
de to bestemmelser i den tidligere lov, som hjemlede kommunal deltagelse i erhvervsdrift, og hvor

den kommunale deltagelse fortsat er hjemlet, jf. L 548 § 14, stk. 3.
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I henhold til L 384 § 1, kunne kommuner og amtskommuner deltage finansielt eller ledelsesmassigt
i selskaber, der med henblik pa salg forarbejdede og videreudviklede viden samt produkter og tjene-
steydelser byggende pa kommunal viden, som var oparbejdet i kommunen eller amtskommunen i
forbindelse med Igsning af kommunale eller amtskommunale opgaver. I henhold til L 384 § 2, kun-
ne kommuner eller amtskommuner endvidere deltage finansielt eller ledelsesmassigt i selskaber,
der udover at varetage kommunale eller amtskommunale opgaver vedrgrende forsyning af kommu-
ner og amtskommuner med varer og tjenesteydelser, drev virksomhed med henblik pa salg af varer
og tjenesteydelser baseret pa kommunal viden til andre end kommuner og amtskommuner. Disse to

bestemmelser er begge viderefgrt ved overgangsbestemmelsen i L 548 § 14, stk. 3.

Det er imidlertid fundet vesentligt at oplyse, med hvilken hjemmel selskaberne oprindeligt er opret-
tet, hvorfor fordelingen er blevet opretholdt i forbindelse med redeggrelserne i henhold til L 548.
Det fremgar, at der samlet er 16 virksomheder, der er omfattet af enten L 548 § 3 ( fem stk.) eller §

14, stk 3 (11 stk.).

Begrebet ”Anden lovgivning” i tabel 4.2., dekker over de virksomheder, hvori kommunerne og
regionerne deltager med hjemmel i anden lovgivning end 1 L 548. Tabellen er desuden opdelt efter

de enkelte formalsgrupper. Denne fordeling fremgar desuden af figur 4.2.

De 16 selskaber, der er omfattet af lovens § 3 og § 14, stk. 3, fordeler sig pa fem af formalsgrupper-

ne, det drejer sig om “Erhvervsudvikling”, Finansiel Virksomhed”, “Fritid”, ”Linnedservice”, og

” Andre formal”.

De gvrige virksomheder, der er omfattet af ”Anden lovgivning”, samler sig iser pa formalsgrupper-

2% 9

ne ”Vandforsyning”, “Energi/Varme/Gas”, "Renovation” og “Trafik”.

I denne opggrelse ses der ikke at vare nogen vaesentlig udvikling i forhold til den seneste redeggrel-
se. Antallet af indberettede virksomheder er 272 mod 225 i den seneste redeggrelse. For sa vidt an-
gar virksomheder omfattet af L. 384, §§ 1 og 2, jf. L 548 § 14, stk. 3, er antallet af selskaber faldet
med én fra den seneste redeggrelse. Fordelingen mellem de enkelte formal har sma forskelle. Bl.a.
er der opstdet en formalsgruppe benavnt “brand”. Derudover er formalsgruppen “vandforsyning”

steget fra at omfatte 15 til 38 virksomheder. Dette @ndrer dog ikke ved, at det i lighed med redegg-
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relsen udsendt i 2010, er ”Andre formal” og “Energi/Varme/Gas” efterfulgt af ”Vandforsyning”, der

er de formal, der klart omfatter flest virksomheder.

Figur 4.2 Virksomhederne fordeling pa formal

Vandforsyning

Andre formal

Genbrug Bolig
Fritid
Finansiel
virksomhed
Erhvervsudvikling

Brand
Edb

Energi\Varme\Gas

Tabel 4.2 Virksomheder fordelt pa lovgrundlag og formal

Formalsgruppe Lovgrundlag
L 548/2006 § 14, stk. 3

L 384/1992,§1 |L 384/1992, §2 |Anden lovgivning | L 548/2006 | lalt
Bolig 0 0 2 0] 2
Brand 0 0 1 0 1
Edb 0 0 1 0 1
Energi\Varme\Gas 0 0 48 0| 48
Erhvervsudvikling 1 0 11 0] 12
Finansiel virksomhed 0 0 2 1 3
Fritid 0 1 9 0] 10
Genbrug 0 0 2 0 2
Linnedservice 0 1 0 1 2
Renovation 0 0 22 0] 22
Trafik 0 0 18 0| 18
Vandforsyning 0 0 38 0] 38
Andre formal 2 6 102 3/113
Total 3 8 256 51272
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4.2.3 Virksomheder fordelt efter formalsgrupper og omsatningstal
Tabel 4.3 viser de indberettede virksomheder fordelt pa omsatning og formal. Der er anfgrt 28 sel-

skaber/virksomheder i gruppen "uoplyst". Disse burde indga i de fire gvrige omsetningsgrupper,

men det har ikke veret muligt at fa omsatningstallet oplyst.

Det skal bemarkes, at regnskaberne for de enkelte selskaber og virksomheder ikke altid umiddel-
bart kan sammenlignes, idet nogle regnskaber er omfattet af og opstillet efter arsregnskabslovens
bestemmelser, og nogle efter principperne for kommunal regnskabsafleggelse. Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen er imidlertid af den opfattelse, at de regnskabsdata, der indgar i redeggrelsen, er de,

der bedst belyser de omhandlede forhold.

Desuden skal der ggres opmarksom pa, at arsregnskabsloven abner mulighed for, at et selskab eller
en virksomhed 1 stedet for at oplyse om nettoomsa&tningen 1 visse tilfelde kan give oplysning om
bruttofortjenesten. Bruttofortjenesten er en post sammendraget af nettoomsatningen og flere andre
poster, hvorfor det ikke af posten kan afggres, hvor stor nettoomsatningen er. Styrelsen har valgt at

gengive det belgb, der er indberettet, det vaere sig “omsa&tning”’, ’nettoomsatning” eller “bruttofor-

tjeneste”.

Det fremgar af tabellen, at der er virksomheder i intervallerne ”10-50 mio. kr.” og 7> 50 mio. kr.”.
Herefter fglger intervallet < 5 mio. kr.”, og der er farrest virksomheder i intervallet ’5 - 10 mio.

kr.”. Mere end 50 pct. af virksomhederne har saledes en oms@tning pa 10 mio. kr. eller mere.

I redeggrelsen fra foraret 2010 var der ligeledes flest virksomheder i intervallet ”10-50 mio. kr.” og

”> 50 mio. kr.”, og herefter fulgte intervallet ”’< 5 mio. kr.”.

Nar omsatning sammenholdes med gruppering efter formalsgrupperne, ses det, at virksomheder
med en omsatning pa < 5 mio. kr. hovedsageligt fordeler sig pa grupperne ”Andre formal”, “En-

gergi/Varme/Gas” og “Erhvervsudvikling”.

I omsatningsintervallet mellem 5 - 10 mio. kr. er der flest virksomheder med aktivitet inden for
omradet ”Andre formal”, derefter fglger ”Renovation”, ”Vandforsyning”, men forskellen til de gv-

rige er ikke stor.
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Virksomheder med en omseatning pa 10 - 50 mio. kr. driver hovedsageligt aktiviteter inden for
”Andre Formal”, “Energi/varme/gas” og "Vandforsyning”, mens det fremgar, at over halvdelen af

virksomhederne med en oms&tning pa > 50 mio. kr. findes inden for omraderne ”Ener-

gi/varme/gas”, "Renovation”, ”Andre formal” og ”Vandforsyning”.

Figur 4.3. Antal virksomheder fordelt pa omsatningsintervaller
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Tabel 4.3. Virksomhederne fordelt pa omsetning og formalsgruppe

Formalsgruppe Omseaetningsinterval
< 5 mio. 10 - 50 mio. |> 50 mio.

Uoplyst | kr. 5-10 mio. kr. | kr. kr. lalt
Bolig 0 1 1 0 0] 2
Brand 0 0 0 1 0 1
Edb 0 0 0 1 0 1
Energi\Varme\Gas 6 6 3 18 15| 48
Erhvervsudvikling 2 6 0 3 1] 12
Finansiel virksomhed 0 3 0 0 0 3
Fritid 1 4 2 2 1] 10
Genbrug 0 0 0 1 1 2
Linnedservice 1 0 0 0 1 2
Renovation 0 0 4 5 13| 22
Trafik 2 4 3 4 5| 18
Vandforsyning 2 5 4 17 10| 38
Andre formal 14 32 8 29 30113
Total 28 61 25 81 771272
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4.2.4 Virksomheder med privat deltagelse fordelt efter lovgrundlag og formalsgrupper
Tabel 4.4 viser, hvor mange af de 272 indberettede virksomheder, der har privat deltagelse fordelt

pa formal og lovgrundlag. For en narmere beskrivelse af tabel 4.4 henvises til redeggrelsens pkt.

4.2.2, idet de samme kriterier er anvendt ved udarbejdelsen af denne tabel.

Samlet set fremgar det, at der ud af de 272 indberettede virksomheder er privat deltagelse i 61virk-
somheder, hvilket svarer til, at der er privat deltagelse 1 22,4 % af de kommunale og regionale virk-
somheder. For en ordens skyld skal det bemarkes, at kommunale fallesskaber etableret efter § 60 i
lov om kommunernes styrelse ikke tillader privat deltagelse. En betydelig del af de indberettede

selskaber er etableret efter lovens § 60, jf. bilag 1-3.

Det fremgar endvidere, at der er 8 selskaber ud af de 11 indberettede selskaber omfattet af L. 384,
som har privat deltagelse. Fire ud af de fem L 548-selskaber har privat deltagelse. Endvidere frem-
gar det, at der er 49 selskaber ud af de i alt 256 selskaber omfattet af anden lovgivning, der har pri-

vat deltagelse.

Den private deltagelse har det stgrste omfang i formalsgruppen ”Andre formal” med 28 virksomhe-

der. Herefter kommer formalsgrupperne “Energi/Varme/Gas” med 14 virksomheder.

I redeggrelsen fra foraret 2010 havde 59 ud af 225 indberettede virksomheder privat deltagelse.
Ogsa i redeggrelsen for 2010 var ”Andre formal” og “Energi/Varme/Gas” de stgrste formalsgrup-

per.
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Figur 4.4. Virksomheder med privat deltagelse fordelt hhv. efter lovgrundlag og formalsgrupper
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Bilag 1. Oversigt over kommuner og regioner med angivelse af virksomheder de deltager i (samt angi-
velse af kommunenummer)

Albertslund Kommune 165 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

I/S VESTFORBRZANDING 1 25.875.84
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 135.817.9
Trafikselskabet Movia 1 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 1 35.000
VESTEGNENS BRANDV ASEN I/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 3 4.027.213
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Allergd Kommune 201 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Allergd Spildevand A/S 5 206.006.5
I/S NORDFORBRZANDING 1 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Assens Kommune 420 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Arena Assens fonden 2 15.000.00
Assens Forsyning a/s 5 1.183.877.
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) AM.B.A. 0 0
Grundkort Fyn A/S 1 117.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Naturgas Fyn A/S 1 14.812.00
NATURGAS FYN I/S 4 1.304.000
Ballerup Kommune 151 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Ballerup Sprogcenter 2 0
Center for Tandregulering I/S 2 5.200.000
Fonden Grantoftegard 3 0
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 65.000
I/S VESTFORBRZANDING 1 44.267.06
MILJ@LABORATORIET I/S 1 0
Malgv Rens A/S 2 4.430.000
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 176.910.3
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 1 55.000
Veksthus Hovedstadsregionen 1 0
Billund Kommune 530 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbrending 2 0
I/S ESBJERG MODTAGESTATION 1 140.000

L90 2 0
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Bornholms Regionskommune 400 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Bornholms Forsyning A/S 5 0
DESTINATION BORNHOLM APS 1 55.000
Nexg Havn A/S 3 9.998.000
Rgnne Havn A/S 3 49.998.00
Veaksthus Hovedstadsregionen 1 0
OSTKRAFT Net A/S 7 10.000.00
Brgndby Kommune 153 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
BRONDBY FJERNVARME A.M.B.A. 2 0
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 49.000
I/S VESTFORBRZANDING 1 31.531.80
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 186.635.9
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 40.000
VESTEGNENS BRANDV ASEN I/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 2 3.093.037
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Brgnderslev Kommune 810 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Brgnderslev Forsyning A/S 5 1.500.000
I/S MOKANA 1 0
I/S RENO-NORD 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 891.200
Draggr Kommune 155 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Draggr Spildevand A/S 3 0
Draggr Vand A/S 3 0
I/S AMAGERFORBRZANDING 1 666.194
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 1 18.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 5.000
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
Egedal Kommune 240 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Center for Tandregulering I/S 1 5.400.000
Egedal Forsyning & Service A/S 5 500.000
Egedal Spildevand A/S 5 386.460.9
Egedal Vandforsyning A/S 5 60.770.98
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 1 15.000
I/S VESTFORBRZANDING 1 38.320.64
Malgv Rens A/S 2 6.076.000
SM@RUM KRAFTVARME A.M.B.A. 1 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
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Esbjerg Kommune 561 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Deponiselskabet Bobgl I/S 1 8.819.113
GIS DANMARK A/S 2 2.140
I/S ESBJERG MODTAGESTATION 2 2.774.000
L90 2 0
MUSIKHUSET ESBJERG, FOND 2 7.000.000
Tobakken 2 0
Fang Kommune 563 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Deponinet 1 0
Fang Vand A/S 3 500.000
I/S ESBJERG MODTAGESTATION 1 9.000
L90 2 0
NORDBY FJERNVARME A.M.B.A. 1 0
Favrskov Kommune 710 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Feltengérd 1/S 2 0
Hadsten Varmevark A.M.B.A. 1 0
Hammel Fjernvarme A.m.b.A. 1 0
HINNERUP FJERNVARME A M.B.A. 1 0
LAURBJERG KRAFTVARMEVZARK A.M.B.A. 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 563.700
Thorsg Fjernvarmeverk A.M.B.A. 1 0
Thorsg Mlljg og Biogasanlaeg 1 0
Ulstrup Kraftvarmevark 1 0
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 5.100.000
Faxe Kommune 320 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Faxe Holding A/S 3 0
Faxe Service A/S 3 500.000
Faxe Spildevand A/S 3 10.000.00
Faxe Vandforsyning A/S 3 1.000.000
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/S FASAN 2 0
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Fredensborg Kommune 210 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SJELSO 2 2.664.000
I/S NORDFORBRZANDING 1 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
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Fredericia Kommune 607 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
ADP A/S 2 22.250.00
FONDEN DANSK K@BESTAVNE 1 0
Fredericia Spildevand A/S 5 25.000.00
FredericiaC Arealudvikling P/S 2 5.250.000
FredericiaC Komplementar A/S 2 250.000
Felleskgkkenet Elbo I/S 3 1.696.560
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 2 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB 1/S 3 0
UDDANNELSESHUSET FREDERICIA 3 0
Videnpark Trekantomrade 3 1.000.000
Frederiksberg Kommune 147 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Amager Strandpark I/S 1 10.386.00
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 5.444.186
COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSF@RING OG 1 0
FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN 1 0
I/'S AMAGERFORBRZANDING 1 6.057.327
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 1 139.000
LYNETTEFZALLESSKABET I/S 1 0
Metroselskabet I/S 1 850.821.1
MILJ@LABORATORIET I/S 1 0
RENHOLDNINGSSELSKABET AF 1898 1 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
Frederikshavn Kommune 813 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
NATURGAS MIDT-NORD I/S 4 1.446.900
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
NORDJYLLANDS TRAFIKSELSKAB 1 0
Frederikssund Kommune 250 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Frederikssund Forsyning A/S 3 0
Frederikssund Holding A/S 3 0
Frederikssund Spildevand A/S 3 0
Frederikssund Vand A/S 3 0
I/S VESTFORBRZANDING 1 41.323.27
Trafikselskabet Movia 0 0
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
Furesg Kommune 190 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
BADFARTEN PA LYNGBY S@, BAGSVARD S@, FURES® OG VEJLES® 1 1.140.000
Center for Tandregulering I/S 1 4.600.000
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 25.000
I/S VESTFORBRZANDING 1 35.362.84
Malgv Rens A/S 2 3.070.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
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Faaborg-Midtfyn Kommune 430 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Film Fyn A/S 2 2.205.840
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) AM.B.A. 0 0
FAABORG FORSYNINGSVIRKSOMHEDER A/S 0 0
Grundkort Fyn A/S 1 145.000
KLINTHOLM I/S 1 5.362.915
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Naturgas Fyn A/S 1 13.064.00
NATURGAS FYN I/S 3 1.155.000
TARUP-DAVINDE I/S 3 9.023.926
Gentofte Kommune 157 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 2.211.700
FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SJELSO 2 3.591.000

I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 97.000

I/S VESTFORBRZANDING 1 65.183.66
LYNETTEFZALLESSKABET I/S 1 0
MQ@LLEAV ZERKET 1 3.000.000
Nordvand Holding A/S 2 1.413.380.
Trafikselskabet Movia 1 0
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Gladsaxe Kommune 159 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

BADFARTEN PA LYNGBY S@, BAGSVARD S@, FURES® OG VEJLES® 1 1.140.000
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 1.190.916
FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SJELS? 2 2.021.000

I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 89.000

I/S VESTFORBRZANDING 1 59.056.06
LYNETTEFZALLESSKABET I/S 1 0
MILJ@LABORATORIET I/S 1 0
M@LLEAVERKET 1 74.000.00
Nordvand Holding A/S 1 1.160.466.
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 1 75.000
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Glostrup Kommune 161 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 29.000

I/S VESTFORBRZANDING 1 19.620.28
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 141.782.5
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 15.000
VESTEGNENS BRANDV ASEN I/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 1.737.341
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
Greve Kommune 253 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

Trafikselskabet Movia 0 0

VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 1.762.974
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Gribskov Kommune 270 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Den erhvervsdrivende fond Nordsj®lland Elite 1 300.000
I/S VESTFORBRZANDING 1 37.943.33
Trafikselskabet Movia 0 0
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
Guldborgsund Kommune 376 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Guldborgsund Forsyning Holding A/S 5 500.000
I/S REFA 5 0
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Haderslev Kommune 510 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
AFFALDSREGION NORD I/S 9 0
Andelsselskabet Slamforbrending 2 0
GIS DANMARK A/S 0 2.000
Haderslev Affald A7S 5 0
Haderslev Forsyningsservice A/S 6 0
Haderslev Spildevand A/S 5 0
Haderslev Vand A/S 5 0
Halsnas Kommune 260 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Halsnas Forsyning A/S 5 1
I/S VESTFORBRZANDING 1 28.964.39
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Hedensted Kommune 766 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Andelsselskabet Slamforbrending 2 0
Deponinet 1 0
GIS DANMARK A/S 0 5.780
Hedensted Spildvand A/S 0 50.000.00
L90 2 0
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Helsinggr Kommune 217 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
I/S NORDFORBRZANDING 1 0
I/S NORDSJZAZLLANDS BIOGASANLAEG 5 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
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Herlev Kommune 163 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Herlev Forsyning A/S 5 500.000
Herlev Kloak A/S 5 20.000.00
Herlev Vand A/S 5 5.000.000

I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 39.000

I/S VESTFORBRZANDING 1 24.875.59
LYNETTEFZALLESSKABET I/S 1 0
MILJ@LABORATORIET I/S 1 0
Malgv Rens A/S 2 886.000
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 80.230.96
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 1 50.000
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Herning Kommune 657 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbrending 2 0
Deponinet 1 0
EnergiGruppen Jylland A/S 2 154.246.0
Innovatorium Herning A/S 0 500.000
KARUP LUFTHAVN A.M.B.A. 3 1.726.000
L90 2 0
LabVest I/S 1 1.140.000
MCH A/S 0 28.957.00
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 616.600
Hillergd Kommune 219 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

Den erhvervsdrivende fond Nordsjelland Elite 1 300.000
FrederiksborgCentret 2 0
Hillergd Affaldshandtering A/S 5 8.029.000
Hillergd Forsyning Holding A/S 5 0
Hillergd Spildevand A/S 5 563.912.0
Hillergd Vand A/S 5 95.581.00
Hillergd Varme A/S 5 165.093.0

I/S VESTFORBRZANDING 1 43.971.00
Trafikselskabet Movia 0 0
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Hjgrring Kommune 860 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST I/S (AVV) 3 117.074.2
HIRTSHALS HAVN 3 337.936.3
HI@RRING VANDSELSKAB A/S 5 612.099.0
MODTAGESTATION VENDSYSSEL I/S 4 6.013.822
NATURGAS MIDT-NORD I/S 3 1.396.900
SINDAL LUFTHAVN I/S 3 1.804.626
Holbzk Kommune 316 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

GEODATACENTRET I/S 2 0

I/S KAVO 1 0

Trafikselskabet Movia 0 0
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Holstebro Kommune 661 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Affaldscenter Rom I/S 2 35.388
Holstebro-Struer Havn 3 4.677.935
KARUP LUFTHAVN A.M.B.A. 2 1.145.000
L90 2 0
LabVest I/S 1 781.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 751.700
nomi i/s 2 0
Nordvestjysk Udviklingspark - Nupark smba 3 22.176.47
NVRaffald I/S 3 6.077.048
VARMETRANSMISSIONSSELSKABET HOLSTEBRO-STRUER I/S 2 0
VESTFORSYNING A/S 5 10.919.50
Horsens Kommune 615 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Forum Horsens Fonden 2 317.778
GIS DANMARK A/S 0 56.300
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Renosyd i/s 0 4.910.641
Hvidovre Kommune 167 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
I/S AMAGERFORBRZANDING 1 3.017.999
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 70.000
LYNETTEFZALLESSKABET I/S 1 0
MILJ@LABORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 73.530.53
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 1 70.000
VESTEGNENS BRANDV ASEN I/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 3 4.015.821
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
Hgje-Taastrup Kommune 169 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
HTK Forsyning A/S 3 500.000
HTK Kloak A/S 3 0
HTK Vand A/S 3 0
I/S VESTFORBRZANDING 1 44.268.93
MILJ@LABORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 168.349.9
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 65.000
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 3 4.272.150
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Hgrsholm Kommune 223 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SJELSO 2 4.119.000
Hgrsholm Vand ApS 5 0
I/S NORDFORBRZANDING 1 0
RUNGSTED HAVN A/S 6 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
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Ikast-Brande Kommune 756 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Andelsselskabet Slamforbrending 2 0
Deponinet 1 0
GIS DANMARK A/S 0 2.000
Ikast-Brande Kommunes Gadebelysning A/S 3 5.000.000
Innovatorium Herning A/S 0 1.500.000
KARUP LUFTHAVN A.M.B.A. 1 575.000
L90 2 0
LabVest I/S 1 434.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 580.700
RemisenBrande Fond 1 10.000
Ishgj Kommune 183 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 30.000
I/S VESTFORBRZANDING 1 19.384.00
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 81.259.21
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 35.000
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 1.164.873
Veaksthus Hovedstadsregionen 1 0
Jammerbugt Kommune 849 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
I/S KRAFTVARMEV AZRK THISTED 1 0
I/'S MOKANA 1 0
I/S RENO-NORD 1 0
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 488.300
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
NORDJYLLANDS TRAFIKSELSKAB 1 0
RENOVEST I/S 2 0
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 1 0
Kalundborg Kommune 326 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
FZARGESELSKABET VESTSJZALLAND A/S 3 500.000
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.M.B.A. 3 0
I/S KAVO 1 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Kerteminde Kommune 440 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Grundkort Fyn A/S 0 54.000
Kerteminde Forsyning - Renovation A/S 5 0
Kerteminde Forsyning - Spildevand A/S 5 0
Kerteminde Forsyning - Vand A/S 5 0
Kerteminde Forsyning - Varme A/S 5 0
Kerteminde Forsyning A/S 5 0
KLINTHOLM I/S 1 2.447.302
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Naturgas Fyn A/S 1 7.728.000
NATURGAS FYN I/S 2 684.000
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 2 160.800
Reno Fyn I/S 2 3.308.307
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KL - Kommunernes Landsforening 2021 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSF@RING OG 1 0
DANSK BIBLIOTEKSCENTER A/S 3 2.399.250
FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN 2 0
Kolding Kommune 621 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

AFFALDSREGION NORD I/S 3 0
Ejendomsselskabet Jernbanegade 25 A/S 1 7.000.000
GIS DANMARK A/S 0 56.710
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 4 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKARB I/S 2 0
Kgbenhavns Kommune 101 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Amager Strandpark I/S 4 220.811.0
BYFORNYELSE K@BENHAVN s.m.b.a i likvidation 7 3.850.000
Byggemodningsselskabet Sluseholmen P/S i likvidation 2 10.000.00
CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 4 23.478.05
COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSF@RING OG 1 597.774
DANSK BIBLIOTEKSCENTER A/S 1 598.500
FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN 1 0

I/'S AMAGERFORBRZANDING 2 26.215.80

I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 2 754.000

I/S VESTFORBRZANDING 1 158.929.1
KE Forsyning Holding P/S 5 560.000.0
KE FORSYNING KOMPLEMENTAR A/S 5 500.000
KE Varmeforsyning Holding P/S 5 1.500.500.
KE Varmeforsynings Komplementar A/S 5 500.000
KOMPLEMENTARSELSKABET PROVESTENEN A/S 2 250.000
Komplementarselskabet Sluseholmen A/S i likvidation 2 250.000
LYNETTEFZALLESSKABET I/S 7 0
Metroselskabet I/S 3 5.125.428.
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
RENHOLDNINGSSELSKABET AF 1898 3 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Udviklingsselskabet By & Havn I/S 3 247.810.2
Udviklingsselskabet Prgvestenen P/S 2 30.000.00
VALBY MULTIHAL FONDEN 2 9.000.000
Veksthus Hovedstadsregionen 1 0
Kgge Kommune 259 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

Trafikselskabet Movia 0 0
Langeland Kommune 482 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Film Fyn A/S 1 594.160
Gadelys Langeland A/S 2 6.390.000
Grundkort Fyn A/S 0 56.000
KLINTHOLM I/S 1 1.449.021
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
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Lejre Kommune 350 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Trafikselskabet Movia 0 0
Lemvig Kommune 665 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

Affaldscenter Rom I/S 2 118.473
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 1 226.000
L90 2 0
LabVest I/S 1 349.000
Lemvig-Morsg Gadelys a/s 2 696.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 623.000
Nordvestjysk Udviklingspark - Nupark smba 2 331.136
NVRaffald I/S 2 25.000
Thyborgn-Agger fergefart 3 0
Lolland Kommune 360 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

I/S REFA 4 0
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Lyngby-Taarbek Kommune 173 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

BADFARTEN PA LYNGBY S@, BAGSVARD S@, FURES® OG VEJLES® 1 1.520.000
FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SJELSO 2 5.237.000

I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 72.000

I/S VESTFORBRZANDING 1 48.127.98
LYNETTEFZALLESSKABET I/S 1 0
M@LLEAV ZERKET 1 108.000.0
Trafikselskabet Movia 0 0
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
Mariagerfjord Kommune 846 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

I/S FELLES FORBRZEANDING 2 0

I/S MOKANA 1 0

I/S RENO-NORD 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 1.255.100
NORDJYLLANDS TRAFIKSELSKAB 1 0
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
Middelfart Kommune 410 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

ADP A/S 0 100.000
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) AM.B.A. 0 0
Grundkort Fyn A/S 1 80.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Naturgas Fyn A/S 0 8.096.000
NATURGAS FYN I/S 2 718.000
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 2 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 0
UDDANNELSESHUSET FREDERICIA 1 0
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Morsg Kommune 773 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

I/S KRAFTVARMEV ARK THISTED 1 0
I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 2 248.048
I/S Mors-Thy Fergefart 2 3.521.325
I/S Skovsted Losseplads 2 0
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 2 0
Lemvig-Morsg Gadelys a/s 2 804.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 516.100
NORDJYLLANDS TRAFIKSELSKAB 1 0
Norddjurs Kommune 707 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

AquaDjurs as 5 50.000.00
Brand og Redning Djursland 3 0
Grenaa Havn A/S 3 20.000.00
RENO DJURS I/S 3 0
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 5.100.000
Nordfyns Kommune 480 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

Fjernvarme Fyn A/S 1 14.600
FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) AM.B.A. 0 0
Grundkort Fyn A/S 0 95.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Naturgas Fyn A/S 1 5.428.000
NATURGAS FYN I/S 2 483.000
Nordfyns Spildevand A/S 5 500.000
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 1 776.400
Nyborg Kommune 450 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

ADP A/S 1 2.650.000
Grundkort Fyn A/S 0 73.000
KLINTHOLM I/S 1 3.274.853
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Naturgas Fyn A/S 0 7.268.000
NATURGAS FYN I/S 2 637.000
NYBORG FORSYNING OG SERVICE A/S 6 40.000.00
Reno Fyn I/S 3 10.476.30
Nastved Kommune 370 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/S FASAN 4 0
I/S KAVO 1 5.460.499
MILJ@LABORATORIET I/S 1 0
NK-Forsyning A/S 4 212.729.8
NK-Service A/S 2 0
NK-Spildevand A/S 3 0
NK-Vand A/S 3 0
NK-Vejlys A/S 4 0
NKE-Elnet A/S 3 0
Trafikselskabet Movia 0 0
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Odder Kommune 727 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 116.100
Renosyd i/s 3 12.942.73
Odense Kommune 461 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

EJENDOMSSELSKABET DEN FYNSKE FORSKERPARK A/S 1 6.710.000
Fjernvarme Fyn A/S 5 485.400
Grundkort Fyn A/S 1 239.000
Infra Service I/S 3 10.471.40
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Naturgas Fyn A/S 0 23.644.00
NATURGAS FYN I/S 5 2.089.000
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 3 5.062.800
ODENSE RENOVATION A/S 6 41.500.00
TARUP-DAVINDE I/S 4 18.047.85
VandCenter Syd A/S 6 500.000.0
Visma Services Odense A/S 1 2.452.450
Odsherred Kommune 306 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
Trafikselskabet Movia 0 0
Randers Kommune 730 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

Ejendomsfonden for Randers Regnskov 2 0
FONDEN FOR RANDERS REGNSKOV 2 0

I/S MOKANA 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 810.400
Randers Spildevand a/s 4 1.354.221.
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 12.000.00
Rebild Kommune 840 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

I/S MOKANA 1 0

I/S RENO-NORD 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 412.400
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
RENOVEST I/S 2 0
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 1 0
Region Hovedstaden 1084 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

AMGROS I/S 2 4.185.000
COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSF@RING OG 4 24.700.00
Falck Hj®lpemidler A/S 1 490.000
FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN 2 38.700.00
FREDERIKSBORG LINNEDSERVICE A/S 1 200.000
Trafikselskabet Movia 1 0
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Region Midtjylland 1082 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Agro Business Park A/S (Innovations- og Driftsselskabet for Forskerpark Foulum) 1 300.000
AMGROS I/S 1 3.110.456
Den selvejende institution Aqua Fonden 1 0
Den selvejende institution Ferskvandscentret 1 0
Det selvstendige forvaltningssubjekt Forskerparken Foulum 2 10.000.00
INCUBA Science Park A/S (Forskerpark Aarhus A/S) 0 3.065.000
Region Nordjylland 1081 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
AMGROS I/S 2 1.469.212
EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR NORDJYLLANDS VIDENPARK 2 0
NORDJYLLANDS TRAFIKSELSKAB 2 0
Nordjyllands Trafikselskab 2 0
Region Sjelland 1085 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
AMGROS I/S 1 2.090.000
COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSF@RING OG 0 7.871.932
KRAM Madservice A/S 3 4.600.000
Trafikselskabet Movia 1 0
Region Syddanmark 1083 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
AMGROS I/S 1 3.037.832
Ringkgbing kommune 667 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
KOMMUNERNES PENSIONSFORSIKRING A/S 0 2.000
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Deponinet 1 0
KARUP LUFTHAVN A.M.B.A. 1 452.000
KOMMUNERNES PENSIONSFORSIKRING A/S 0 5.000
L90 2 0
LabVest I/S 1 760.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 3 1.840.700
RENOVATIONSSELSKABET ES® 90 I/S 5 23.388
Ringkgbing Forsyning A/S 2 29.578.00
Ringsted Kommune 329 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
GIS DANMARK A/S 0 2.000
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/S FASAN 2 0
Trafikselskabet Movia 0 0
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Roskilde Kommune 265 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Roskilde Forsyning A/S 7 0
ROSKILDE-HALLERNE S.M.B.A. 3 0
Trafikselskabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 4 5.505.377
Rudersdal Kommune 230 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VEDBZAK HAVN 3 0
Gl. Holtegaard - Breda Fonden 3 17.000.00
I/S NORDFORBRZANDING 1 0
I/S VESTFORBRZANDING 1 0
M@LLEAV ZRKET 1 15.000.00
Trafikselskabet Movia 0 0
Veaksthus Hovedstadsregionen 1 0
Rgdovre Kommune 175 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 52.000
I/S VESTFORBRZANDING 1 33.834.91
LYNETTEFZALLESSKABET I/S 1 0
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 56.699.00
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 40.000
VESTEGNENS BRANDV ASEN 1I/S 2 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 1.762.974
Vaeksthus Hovedstadsregionen 0 0
Samsg Kommune 741 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Samsg Vedvarende Energi Aps 3 125.000
Silkeborg Kommune 740 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Andelsselskabet Slamforbrending 2 0
Den selvejende institution Aqua Fonden 3 200.000
Den selvejende institution Ferskvandscentret 3 200.000
Deponinet 1 0
Det Danske Madhus Silkeborg 2 245.000
Feltengérd 1/S 1 0
Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg 2 6.000.000
Hjejlen APS 0 42.000
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 1 432.000
L90 2 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 4 2.160.300
Renosyd i/s 1 3.827.827
Silkeborg Forsyning A/S 5 5.000.000
Silkeborg Kraftvarmevark A/S 3 500.000
Turistfonden for Silkeborg 2 225.000
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Skanderborg Kommune 746 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Feltengérd I/S 1 0
GIS DANMARK A/S 0 200
Kildebjerg Ry A/S 1 5.000.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 195.000
Renosyd i/s 5 28.363.98
Skive Kommune 779 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Det Danske Madhus, Skive A/S 2 175.000
HVALPSUND-SUNDS@RE FARGEOVERFART I/S 3 0

I/S MOKANA 1 0
KARUP LUFTHAVN A.M.B.A. 1 494.000
LabVest I/S 1 52.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 933.100
Slagelse Kommune 330 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

FZARGESELSKABET VESTSJZALLAND A/S 3 500.000
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0

I/S KAVO 1 66.704.03
Korsgr Havn 5 0
MILJ@LABORATORIET I/S 1 0
SK ELNET A/S 5 9.600.000

SK ENERGISALG A/S 5 3.200.000

SK FORSYNING A/S 12 15.000.00

SK GADELYS A/S 5 10.500.00
SK SERVICE A/S 4 1.500.000
SK SPILDEVAND A/S 5 2.000.000
SK VAND A/S 5 6.984.000
SK VARME A/S 5 10.300.00
Trafikselskabet Movia 0 0
Solrgd Kommune 269 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

Trafikselskabet Movia 0 0
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 706.329
Sorg Kommune 340 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0

I/S KAVO 1 24.001.33
Trafikselskabet Movia 0 0
Stevns Kommune 336 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 0

2

MILI@LABORATORIET I/S 1 0
Stevns Kommune Holding A/S 5 431.203.0
Trafikselskabet Movia 0 0
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Struer Kommune 671 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Holstebro-Struer Havn 4 4.677.935
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 1 344.000
LabVest I/S 1 327.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 194.000
nomi i/s 2 0
Nordvestjysk Udviklingspark - Nupark smba 2 318.326
NVRaffald I/S 2 411.379
Struer Forsyning Elnet A/S 5 0
Struer Forsyning Energi A/S 5 0
Struer Forsyning Fjernvarme A/S 5 0
Struer Forsyning Holding A/S 5 1.000.000
Struer Forsyning Service A/S 5 0
Struer Forsyning Vand A/S 5 0
VARMETRANSMISSIONSSELSKABET HOLSTEBRO-STRUER I/S 2 0
Svendborg Kommune 479 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Film Fyn A/S 2 2.503.200
Grundkort Fyn A/S 1 121.000
KLINTHOLM I/S 1 6.111.236
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Naturgas Fyn A/S 1 11.960.00
NATURGAS FYN I/S 3 1.055.000
Svendborg Spildevand A/S 3 10.001.00
Svendborg Vand A/S 3 2.001.000
Svendborg Vejbelysning A/S 3 1.000.000
Syddjurs Kommune 706 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Brand og Redning Djursland 3 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 8.600
RENO DJURS I/S 3 0
Syddjurs Spildevand A/S 5 327.687.0
AARHUS LUFTHAVN A/S 1 5.100.000
Thisted Kommune 787 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Hanstholm Ferge- og Godsterminal 1 0
I/S KRAFTVARMEV ZRK THISTED 1 0
I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 3 514.626
I/S Mors-Thy Faergefart 2 1.980.746
I/S Skovsted Losseplads 3 0
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 4 0
LabVest I/S 1 101.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 2 698.800
Nordjyllands Trafikselskab 1 0
Thyborgn-Agger fergefart 3 0
Tgnder Kommune 550 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
AFFALDSREGION NORD I/S 3 0

GIS DANMARK A/S 0 2.000
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Tarnby Kommune 185 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S 1 1.701.308

I/'S AMAGERFORBRZANDING 1 3.061.656

I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 0 56.000
Trafikselskabet Movia 0 0
Veksthus Hovedstadsregionen 0 0
Vallensb&k Kommune 187 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

I/S VESTFORBRZANDING 1 12.482.15
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 2 57.423.87
Trafikselskabet Movia 0 0
Vandsamarbejde Sjelland A/S 0 15.000
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 1 432911
Veksthus Hovedstadsregionen 1 0
Varde Kommune 573 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbrending 2 0
BLAABIJERG BIOGAS AM.B.A. 1 0
Deponiselskabet Bobgl I/S 1 2.341.387
GIS DANMARK A/S 0 7.860
L90 2 0
RENOVATIONSSELSKABET ES@ 90 I/S 5 23.387
Vejen Kommune 575 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

AFFALDSREGION NORD I/S 3 2.589.765
Deponiselskabet Bobgl I/S 1 8.421.766
GIS DANMARK A/S 0 8.000

I/S ESBJERG MODTAGESTATION 1 183.000
Vejen Forsyning A/S 3 0
VEJEN VARMEV ZRK AM.B.A. 1 0
Vejle Amt 60 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

GIVE PLANTAGE ApS 0 0
Vejle Kommune 630 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

Andelsselskabet Slamforbrending 2 0
DET DANSKE MADHUS VEILE A/S 2 2.000.000
GIS DANMARK A/S 0 8.010
GIVE PLANTAGE ApS 1 5.204
Infra Service I/S 2 6.980.936
KOMMUNERNES PENSIONSFORSIKRING A/S 0 10.000
L90 2 0
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 2 0
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKARB I/S 3 0
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Vesthimmerlands Kommune 820 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
HVALPSUND-SUNDS@RE FARGEOVERFART I/S 3 0
I/S MOKANA 1 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 597.500
NORDJYLLANDS TRAFIKSELSKAB 1 0
RENOVEST I/S 4 0
Viborg Kommune 791 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Deponinet 1 0
Det selvstzndige forvaltningssubjekt Forskerparken Foulum 2 10.000.00
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 2 775.000
L90 2 0
Midtjysk Center for Videndeling, KnowHowz A/S 2 7.450.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 5 2.575.900
Vordingborg Kommune 390 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
GEODATACENTRET I/S 2 0
GRUNDKORT @ST I/S 2 0
I/S FASAN 3 0
MILI@LABORATORIET I/S 1 0
Trafikselskabet Movia 1 0
Vordingborg Elnet A/S 3 1.467.482
Vordingborg Energi Holding A/S 5 3.500.000
ZArg Kommune 492 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:
Film Fyn A/S 1 296.800
Grundkort Fyn A/S 0 20.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
Zrg Bus A/S 6 0
ZERQ ELFORSYNING 17 0
Arg Vand A/S 5 0
AErgtergerne A/S 6 0
Aabenraa Kommune 580 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:
Arwos Affald A/S 4 20.518.00
Arwos Deponi A/S 4 2.087.000
Arwos Holding A/S 4 2.181.540.
Arwos Service A/S 4 11.346.00
Arwos Spildevand A/S 4 2.012.878.
Arwos Vand A/S 4 134.801.0
GIS DANMARK A/S 0 2.000
Modtagestation Syddanmark I/S 1 0
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Aalborg Kommune 851 Ledelses- Finansiel
reprasentanter deltagelse:

AKE Entreprise A/S 3 1.000.000
AKE Forsyning A/S 7 4.000.000
EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR NORDJYLLANDS VIDENPARK 2 0
I/S MOKANA 3 0
I/S RENO-NORD 8 0
NATURGAS MIDT-NORD I/S 3 1.789.000
NORDJYLLANDS REGIONSVASKERI A/S 2 2.000.000
NORDJYLLANDS TRAFIKSELSKAB 2 0
Nordjyllands Trafikselskab 2 0
NORDJYSK ELHANDEL A/S 1 65.732.47
NV NET A/S 2 101.183.3
RENOVEST I/S 2 0
Aalborg Forsyning, Holding A/S 7 500.000
Aalborg Forsyning, Kloak A/S 7 500.000
Aalborg Forsyning, Vand A/S 7 500.000
Aalborg Forsyning, Vand Entreprise A/S 7 500.000
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. 1 0
Arhus Kommune 751 Ledelses- Finansiel
representanter deltagelse:

INCUBA Science Park A/S (Forskerpark Aarhus A/S) 0 3.065.000
NATURGAS MIDT-NORD I/S 1 120.000

AARHUS LUFTHAVN A/S 1 37.800.000
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ADP A/S

Fredericia Kommune 607
Middelfart Kommune 410
Nyborg Kommune 450

Affaldscenter Rom I/S

Holstebro Kommune 661
Lemvig Kommune 665

AFFALDSREGION NORD I/S

Haderslev Kommune 510
Kolding Kommune 621
Tgnder Kommune 550
Vejen Kommune 575

AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST I/S (AVV)

Hjgrring Kommune 860

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Agro Business Park A/S (Innovations- og Driftsselskabet for Forskerpark Foulum)

Region Midtjylland 1082

AKE Entreprise A/S

Aalborg Kommune 851
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Finansiel
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Finansiel
deltagelse:
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AKE Forsyning A/S

Aalborg Kommune 851

Allergd Spildevand A/S

Allergd Kommune 201

Amager Strandpark 1/S

Frederiksberg Kommune 147
Kgbenhavns Kommune 101

AMGROS I/S

Region Hovedstaden 1084
Region Midtjylland 1082
Region Nordjylland 1081
Region Sjelland 1085
Region Syddanmark 1083

Andelsselskabet Slamforbrending

Billund Kommune 530
Haderslev Kommune 510
Hedensted Kommune 766
Herning Kommune 657
Ikast-Brande Kommune 756
Silkeborg Kommune 740
Varde Kommune 573

Vejle Kommune 630

AquaDjurs as

Norddjurs Kommune 707

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Ledelses-
reprasentanter:
7

Ledelses-
reprasentanter:
5

Ledelses-
reprasentanter:
1
4

Ledelses-
reprasentanter:
2

—_—— N =

Ledelses-
reprasentanter:
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16
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reprasentanter:
5

5

Finansiel
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ja
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deltagelse:
ja
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deltagelse:
ja

ja

ja

ja

ja

Finansiel
deltagelse:
nej

nej
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nej

nej

nej

nej

Finansiel
deltagelse:
ja
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Arena Assens fonden

Assens Kommune 420

Arwos Affald A/S

Aabenraa Kommune

Arwos Deponi A/S

Aabenraa Kommune

Arwos Holding A/S

Aabenraa Kommune

Arwos Service A/S

Aabenraa Kommune

Arwos Spildevand A/S

Aabenraa Kommune

Arwos Vand A/S

Aabenraa Kommune

Assens Forsyning a/s

580

580

580

580

580

580

Assens Kommune 420

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:
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4
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4
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4
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4

4
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5

Finansiel
deltagelse:
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deltagelse:
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deltagelse:
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deltagelse:
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Ballerup Sprogcenter Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 2 nej
Deltagelse ialt: 2
BLAABJERG BIOGAS AM.B.A. Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Varde Kommune 573 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Bornholms Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Brand og Redning Djursland Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 3 nej
Syddjurs Kommune 706 3 nej
Deltagelse ialt: 6
BRONDBY FJERNVARME A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Brgndby Kommune 153 2 nej
Deltagelse ialt: 2
Brgnderslev Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Brgnderslev Kommune 810 5 ja
Deltagelse ialt: 5
BYFORNYELSE K@BENHAVN s.m.b.a i likvidation Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Byggemodningsselskabet Sluseholmen P/S i likvidation Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelse ialt: 2
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BADFARTEN PA LYNGBY S@, BAGSVERD S@, FURES@ OG VEJLES@

Furesg Kommune 190
Gladsaxe Kommune 159
Lyngby-Taarbeek Kommune 173

Deltagelse ialt:

Center for Tandregulering I/S

Ballerup Kommune 151
Egedal Kommune 240
Furesg Kommune 190

Deltagelse ialt:

CENTRALKOMMUNERNES TRANSMISSIONSSELSKAB I/S

Frederiksberg Kommune 147
Gentofte Kommune 157
Gladsaxe Kommune 159
Kgbenhavns Kommune 101
Tarnby Kommune 185

Deltagelse ialt:

COPENHAGEN CAPACITY, FONDEN TIL MARKEDSF@RING OG

Frederiksberg Kommune 147

KL - Kommunernes Landsforening 2021
Kgbenhavns Kommune 101

Region Hovedstaden 1084

Region Sjelland 1085

Deltagelse ialt:

DANSK BIBLIOTEKSCENTER A/S

KL - Kommunernes Landsforening 2021
Kgbenhavns Kommune 101

Deltagelse ialt:

Den erhvervsdrivende fond Nordsjlland Elite

Gribskov Kommune 270
Hillergsd Kommune 219

Deltagelse ialt:
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DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND VEDBZAK HAVN Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Rudersdal Kommune 230 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Den selvejende institution Aqua Fonden Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Region Midtjylland 1082 1 nej
Silkeborg Kommune 740 3 ja
Deltagelse ialt: 4
Den selvejende institution Ferskvandscentret Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Region Midtjylland 1082 1 nej
Silkeborg Kommune 740 3 ja
Deltagelse ialt: 4
Deponinet Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Fang Kommune 563 1 nej
Hedensted Kommune 766 1 nej
Herning Kommune 657 1 nej
Ikast-Brande Kommune 756 1 nej
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 1 nej
Silkeborg Kommune 740 1 nej
Viborg Kommune 791 1 nej
Deltagelse ialt: 7
Deponiselskabet Bobgl I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Esbjerg Kommune 561 1 ja
Varde Kommune 573 1 ja
Vejen Kommune 575 1 ja
Deltagelse ialt: 3
DESTINATION BORNHOLM APS Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 1 ja
Deltagelse ialt: 1
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Det Danske Madhus Silkeborg Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 2 ja
Deltagelse ialt: 2
DET DANSKE MADHUS VEILE A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Vejle Kommune 630 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Det Danske Madhus, Skive A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Skive Kommune 779 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Det selvstaendige forvaltningssubjekt Forskerparken Foulum Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Region Midtjylland 1082 2 ja
Viborg Kommune 791 2 ja
Deltagelse ialt: 4
Draggr Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Draggr Kommune 155 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Draggr Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Draggr Kommune 155 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Egedal Forsyning & Service A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Egedal Kommune 240 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Egedal Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Egedal Kommune 240 5 ja
Deltagelse ialt: 5
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Egedal Vandforsyning A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Egedal Kommune 240 5 ja
Deltagelse ialt: 5
EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR NORDJYLLANDS VIDENPARK Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Region Nordjylland 1081 2 nej
Aalborg Kommune 851 2 nej
Deltagelse ialt: 4
Ejendomsfonden for Randers Regnskov Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Randers Kommune 730 2 nej
Deltagelse ialt: 2
EJENDOMSSELSKABET DEN FYNSKE FORSKERPARK A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Odense Kommune 461 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Ejendomsselskabet Jernbanegade 25 A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Kolding Kommune 621 1 ja
Deltagelse ialt: 1
EnergiGruppen Jylland A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Falck Hjzlpemidler A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Region Hovedstaden 1084 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Fang Vand A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Fang Kommune 563 3 ja
Deltagelse ialt: 3
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Faxe Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Faxe Service A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Faxe Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Faxe Vandforsyning A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Feltengérd 1/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 2 nej
Silkeborg Kommune 740 1 nej
Skanderborg Kommune 746 1 nej
Deltagelse ialt: 4
Film Fyn A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 2 ja
Langeland Kommune 482 1 ja
Svendborg Kommune 479 2 ja
ZErg Kommune 492 1 ja
Deltagelse ialt: 6
Fjernvarme Fyn A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Nordfyns Kommune 480 1 ja
Odense Kommune 461 5 ja
Deltagelse ialt: 6
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FONDEN DANSK K@BESTAVNE Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 1 nej
Deltagelse ialt: 1
FONDEN FOR RANDERS REGNSKOV Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Randers Kommune 730 2 nej
Deltagelse ialt: 2
Fonden Grantoftegard Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Fonden Musik- og Teaterhuset, Silkeborg Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 2 ja
Deltagelse ialt: 2
FONDEN WONDERFUL COPENHAGEN Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
KL - Kommunernes Landsforening 2021 2 nej
Kgbenhavns Kommune 101 1 nej
Region Hovedstaden 1084 2 ja
Deltagelse ialt: 6
Forum Horsens Fonden Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Horsens Kommune 615 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Fredericia Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 5 ja
Deltagelse ialt: 5
FredericiaC Arealudvikling P/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 2 ja
Deltagelse ialt: 2
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FredericiaC Komplementar A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 2 ja
Deltagelse ialt: 2
FREDERIKSBORG LINNEDSERVICE A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Region Hovedstaden 1084 1 ja
Deltagelse ialt: 1
FrederiksborgCentret Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Hillergd Kommune 219 2 nej
Deltagelse ialt: 2
Frederikssund Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Frederikssund Kommune 250 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Frederikssund Holding A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Frederikssund Kommune 250 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Frederikssund Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Frederikssund Kommune 250 3 nej
Deltagelse ialt: 3
Frederikssund Vand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Frederikssund Kommune 250 3 nej
Deltagelse ialt: 3
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FYNS AFFALDS KOORDINERINGS SELSKAB /FAKS) A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 0 nej
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 0 nej
Middelfart Kommune 410 0 nej
Nordfyns Kommune 480 0 nej
Deltagelse ialt: 0
Felleskgkkenet Elbo I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 ja
Deltagelse ialt: 3
FALLESUDVALGET FOR VANDINDVINDING VED SJELSO Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fredensborg Kommune 210 2 ja
Gentofte Kommune 157 2 ja
Gladsaxe Kommune 159 2 ja
Hgrsholm Kommune 223 2 ja
Lyngby-Taarbeek Kommune 173 2 ja
Deltagelse ialt: 10
FARGESELSKABET VESTSJZALLAND A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kalundborg Kommune 326 3 ja
Slagelse Kommune 330 3 ja
Deltagelse ialt: 6
FAABORG FORSYNINGSVIRKSOMHEDER A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 0 nej
Deltagelse ialt: 0
Gadelys Langeland A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Langeland Kommune 482 2 ja
Deltagelse ialt: 2
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GEODATACENTRET I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 2 nej
Holbzk Kommune 316 2 nej
Kalundborg Kommune 326 2 nej
Nestved Kommune 370 2 nej
Odsherred Kommune 306 2 nej
Slagelse Kommune 330 2 nej
Sorg Kommune 340 2 nej
Stevns Kommune 336 2 nej
Vordingborg Kommune 390 2 nej
Deltagelse ialt: 18
GIS DANMARK A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Esbjerg Kommune 561 2 ja
Haderslev Kommune 510 0 ja
Hedensted Kommune 766 0 ja
Horsens Kommune 615 0 ja
Ikast-Brande Kommune 756 0 ja
Kolding Kommune 621 0 ja
Ringsted Kommune 329 0 ja
Skanderborg Kommune 746 0 ja
Tgnder Kommune 550 0 ja
Varde Kommune 573 0 ja
Vejen Kommune 575 0 ja
Vejle Kommune 630 0 ja
Aabenraa Kommune 580 0 ja
Deltagelse ialt: 2
GIVE PLANTAGE ApS Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Vejle Amt 60 0 nej
Vejle Kommune 630 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Gl. Holtegaard - Breda Fonden Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Rudersdal Kommune 230 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Grenaa Havn A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 3 ja

Deltagelse ialt: 3
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Grundkort Fyn A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 1 ja
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 1 ja
Kerteminde Kommune 440 0 ja
Langeland Kommune 482 0 ja
Middelfart Kommune 410 1 ja
Nordfyns Kommune 480 0 ja
Nyborg Kommune 450 0 ja
Odense Kommune 461 1 ja
Svendborg Kommune 479 1 ja
ZArg Kommune 492 0 ja
Deltagelse ialt: 5
GRUNDKORT @ST I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Faxe Kommune 320 2 nej
Kalundborg Kommune 326 2 nej
Nestved Kommune 370 2 nej
Odsherred Kommune 306 2 nej
Ringsted Kommune 329 2 nej
Slagelse Kommune 330 2 nej
Sorg Kommune 340 2 nej
Stevns Kommune 336 2 nej
Vordingborg Kommune 390 2 nej
Deltagelse ialt: 18
Guldborgsund Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Guldborgsund Kommune 376 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Haderslev Affald A7S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Haderslev Kommune 510 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Haderslev Forsyningsservice A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Haderslev Kommune 510 6 nej
Deltagelse ialt: 6
Haderslev Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Haderslev Kommune 510 5 nej

Deltagelse ialt: 5
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Haderslev Vand A/S

Haderslev Kommune 510

Hadsten Varmeveaerk A.M.B.A.

Favrskov Kommune 710

Halsnas Forsyning A/S

Halsnes Kommune 260

Hammel Fjernvarme A.m.b.A.

Favrskov Kommune 710

Hanstholm Ferge- og Godsterminal

Thisted Kommune 787

Hedensted Spildvand A/S

Hedensted Kommune 766

Herlev Forsyning A/S

Herlev Kommune 163

Herlev Kloak A/S

Herlev Kommune 163
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Herlev Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Herlev Kommune 163 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Hillergd Affaldshandtering A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Hillergd Kommune 219 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Hillergd Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Hillergd Kommune 219 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Hillergd Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Hillergd Kommune 219 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Hillergd Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Hillergd Kommune 219 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Hillergd Varme A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Hillergd Kommune 219 5 ja
Deltagelse ialt: 5
HINNERUP FJERNVARME A M.B.A. Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
HIRTSHALS HAVN Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Hjgrring Kommune 860 3 ja
Deltagelse ialt: 3
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Hjejlen APS Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 0 ja
Deltagelse ialt: 0
HIORRING VANDSELSKAB A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Hjgrring Kommune 860 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Holstebro-Struer Havn Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 3 ja
Struer Kommune 671 4 ja
Deltagelse ialt: 7
HTK Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Hgje-Taastrup Kommune 169 3 ja
Deltagelse ialt: 3
HTK Kloak A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Hgje-Taastrup Kommune 169 3 nej
Deltagelse ialt: 3
HTK Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Hgje-Taastrup Kommune 169 3 nej
Deltagelse ialt: 3
HVALPSUND-SUNDS@RE FARGEOVERFART I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Skive Kommune 779 3 nej
Vesthimmerlands Kommune 820 3 nej
Deltagelse ialt: 6
Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kalundborg Kommune 326 3 nej
Deltagelse ialt: 3
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Hgrsholm Vand ApS

Hgrsholm Kommune 223

I/'S AMAGERFORBRZANDING

Draggr Kommune 155
Frederiksberg Kommune 147
Hvidovre Kommune 167
Kgbenhavns Kommune 101
Tarnby Kommune 185

I/S ESBJERG MODTAGESTATION

Billund Kommune 530
Esbjerg Kommune 561
Fang Kommune 563
Vejen Kommune 575

I/S FASAN

Faxe Kommune 320
Nestved Kommune 370
Ringsted Kommune 329
Vordingborg Kommune 390

I/S FALLES FORBRANDING

Mariagerfjord Kommune 846

I/S KAVO

Holbxek Kommune 316
Kalundborg Kommune 326
Nastved Kommune 370
Slagelse Kommune 330
Sorg Kommune 340
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I/S KRAFTVARMEV AZRK THISTED Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Morsg Kommune 773 1 nej
Thisted Kommune 787 1 nej
Deltagelse ialt: 3
I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Morsg Kommune 773 2 ja
Thisted Kommune 787 3 ja
Deltagelse ialt: 5
I/'S MOKANA Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Brgnderslev Kommune 810 1 nej
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Mariagerfjord Kommune 846 1 nej
Randers Kommune 730 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Skive Kommune 779 1 nej
Vesthimmerlands Kommune 820 1 nej
Aalborg Kommune 851 3 nej
Deltagelse ialt: 10
I/S Mors-Thy Fergefart Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Morsg Kommune 773 2 ja
Thisted Kommune 787 2 ja
Deltagelse ialt: 4
I/S NORDFORBRZANDING Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Allergd Kommune 201 1 nej
Fredensborg Kommune 210 1 nej
Helsinggr Kommune 217 1 nej
Hgrsholm Kommune 223 1 nej
Rudersdal Kommune 230 1 nej
Deltagelse ialt: 5
I/S NORDSJZLLANDS BIOGASANLAEG Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Helsinggr Kommune 217 5 nej
Deltagelse ialt: 5
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I/S REFA Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Guldborgsund Kommune 376 5 nej
Lolland Kommune 360 4 nej
Deltagelse ialt: 9
I/S RENO-NORD Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Brgnderslev Kommune 810 1 nej
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Mariagerfjord Kommune 846 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Aalborg Kommune 851 8 nej
Deltagelse ialt: 12
I/S Skovsted Losseplads Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Morsg Kommune 773 2 nej
Thisted Kommune 787 3 nej
Deltagelse ialt: 5
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 0 ja
Brgndby Kommune 153 0 ja
Draggr Kommune 155 1 ja
Egedal Kommune 240 1 ja
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
Furesg Kommune 190 0 ja
Gentofte Kommune 157 0 ja
Gladsaxe Kommune 159 0 ja
Glostrup Kommune 161 0 ja
Herlev Kommune 163 0 ja
Hvidovre Kommune 167 0 ja
Ishgj Kommune 183 0 ja
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Lyngby-Taarbek Kommune 173 0 ja
Rgdovre Kommune 175 0 ja
Tarnby Kommune 185 0 ja
Deltagelse ialt: 5
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Morsg Kommune 773 2 nej
Thisted Kommune 787 4 nej
Deltagelse ialt: 7
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I/S VESTFORBRZANDING Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 ja
Ballerup Kommune 151 1 ja
Brgndby Kommune 153 1 ja
Egedal Kommune 240 1 ja
Frederikssund Kommune 250 1 ja
Furesg Kommune 190 1 ja
Gentofte Kommune 157 1 ja
Gladsaxe Kommune 159 1 ja
Glostrup Kommune 161 1 ja
Gribskov Kommune 270 1 ja
Halsnes Kommune 260 1 ja
Herlev Kommune 163 1 ja
Hillergd Kommune 219 1 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 1 ja
Ishgj Kommune 183 1 ja
Kgbenhavns Kommune 101 1 ja
Lyngby-Taarbek Kommune 173 1 ja
Rudersdal Kommune 230 1 nej
R@dovre Kommune 175 1 ja
Vallensbak Kommune 187 1 ja
Deltagelse ialt: 20
Ikast-Brande Kommunes Gadebelysning A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Ikast-Brande Kommune 756 3 ja
Deltagelse ialt: 3
INCUBA Science Park A/S (Forskerpark Aarhus A/S) Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Region Midtjylland 1082 0 ja
Arhus Kommune 751 0 ja
Deltagelse ialt: 0
Infra Service I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Odense Kommune 461 3 ja
Vejle Kommune 630 2 ja
Deltagelse ialt: 5
Innovatorium Herning A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 0 ja
Ikast-Brande Kommune 756 0 ja

Deltagelse ialt: 0
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KARUP LUFTHAVN A M.B.A. Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 3 ja
Holstebro Kommune 661 2 ja
Ikast-Brande Kommune 756 1 ja
Lemvig Kommune 665 1 ja
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 1 ja
Silkeborg Kommune 740 1 ja
Skive Kommune 779 1 ja
Struer Kommune 671 1 ja
Viborg Kommune 791 2 ja
Deltagelse ialt: 13
KE Forsyning Holding P/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelse ialt: 5
KE FORSYNING KOMPLEMENTAR A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelse ialt: 5
KE Varmeforsyning Holding P/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelse ialt: 5
KE Varmeforsynings Komplementar A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Kerteminde Forsyning - Renovation A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Kerteminde Forsyning - Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 5 nej
Deltagelse ialt: 5
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Kerteminde Forsyning - Vand A/S

Kerteminde Kommune 440

Kerteminde Forsyning - Varme A/S

Kerteminde Kommune 440

Kerteminde Forsyning A/S

Kerteminde Kommune 440

Kildebjerg Ry A/S

Skanderborg Kommune 746

KLINTHOLM I/S

Faaborg-Midtfyn Kommune 430
Kerteminde Kommune 440
Langeland Kommune 482
Nyborg Kommune 450
Svendborg Kommune 479

KOMMUNERNES PENSIONSFORSIKRING A/S
Ringkgbing kommune 667

Ringkgbing-Skjern Kommune 760
Vejle Kommune 630

KOMPLEMENTARSELSKABET PROVESTENEN A/S

Kgbenhavns Kommune 101
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Komplementarselskabet Sluseholmen A/S i likvidation Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Korsgr Havn Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 5 nej
Deltagelse ialt: 5
KRAM Madservice A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Region Sjelland 1085 3 ja
Deltagelse ialt: 3
L90 Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Billund Kommune 530 2 nej
Esbjerg Kommune 561 2 nej
Fang Kommune 563 2 nej
Hedensted Kommune 766 2 nej
Herning Kommune 657 2 nej
Holstebro Kommune 661 2 nej
Ikast-Brande Kommune 756 2 nej
Lemvig Kommune 665 2 nej
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 2 nej
Silkeborg Kommune 740 2 nej
Varde Kommune 573 2 nej
Vejle Kommune 630 2 nej
Viborg Kommune 791 2 nej
Deltagelse ialt: 26
LabVest I/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 1 ja
Holstebro Kommune 661 1 ja
Ikast-Brande Kommune 756 1 ja
Lemvig Kommune 665 1 ja
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 1 ja
Skive Kommune 779 1 ja
Struer Kommune 671 1 ja
Thisted Kommune 787 1 ja
Deltagelse ialt: 8
LAURBJERG KRAFTVARMEVZARK A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
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Lemvig-Morsg Gadelys a/s Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Lemvig Kommune 665 2 ja
Morsg Kommune 773 2 ja
Deltagelse ialt: 4
LYNETTEFZALLESSKABET I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Gentofte Kommune 157 1 nej
Gladsaxe Kommune 159 1 nej
Herlev Kommune 163 1 nej
Hvidovre Kommune 167 1 nej
Kgbenhavns Kommune 101 7 nej
Lyngby-Taarbek Kommune 173 1 nej
Rgdovre Kommune 175 1 nej
Deltagelse ialt: 14
MCH A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Herning Kommune 657 0 ja
Deltagelse ialt: 0
Metroselskabet I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 ja
Kgbenhavns Kommune 101 3 ja
Deltagelse ialt: 4
Midtjysk Center for Videndeling, KnowHowz A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Viborg Kommune 791 2 ja
Deltagelse ialt: 2
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MILJ@LABORATORIET I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 nej
Ballerup Kommune 151 1 nej
Brgndby Kommune 153 1 nej
Faxe Kommune 320 1 nej
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Gladsaxe Kommune 159 1 nej
Glostrup Kommune 161 1 nej
Guldborgsund Kommune 376 1 nej
Herlev Kommune 163 1 nej
Hvidovre Kommune 167 1 nej
Hgje-Taastrup Kommune 169 1 nej
Kgbenhavns Kommune 101 1 nej
Lolland Kommune 360 1 nej
Nestved Kommune 370 1 nej
Rgdovre Kommune 175 1 nej
Slagelse Kommune 330 1 nej
Stevns Kommune 336 1 nej
Vallensba&k Kommune 187 1 nej
Vordingborg Kommune 390 1 nej
Deltagelse ialt: 19
Modtagestation Syddanmark I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 1 nej
Fredericia Kommune 607 1 nej
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 1 nej
Hedensted Kommune 766 1 nej
Horsens Kommune 615 1 nej
Kerteminde Kommune 440 1 nej
Kolding Kommune 621 1 nej
Langeland Kommune 482 1 nej
Middelfart Kommune 410 1 nej
Nordfyns Kommune 480 1 nej
Nyborg Kommune 450 1 nej
Odense Kommune 461 1 nej
Svendborg Kommune 479 1 nej
ZErg Kommune 492 1 nej
Aabenraa Kommune 580 1 nej
Deltagelse ialt: 15
MODTAGESTATION VENDSYSSEL I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Hjgrring Kommune 860 4 ja
Deltagelse ialt: 4
MUSIKHUSET ESBJERG, FOND Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Esbjerg Kommune 561 2 ja

Deltagelse ialt: 2
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M@LLEAVERKET Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Gentofte Kommune 157 1 ja
Gladsaxe Kommune 159 1 ja
Lyngby-Taarbeek Kommune 173 1 ja
Rudersdal Kommune 230 1 ja
Deltagelse ialt: 4
Malgv Rens A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Ballerup Kommune 151 2 ja
Egedal Kommune 240 2 ja
Furesg Kommune 190 2 ja
Herlev Kommune 163 2 ja
Deltagelse ialt: 8
Naturgas Fyn A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 1 ja
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 1 ja
Kerteminde Kommune 440 1 ja
Middelfart Kommune 410 0 ja
Nordfyns Kommune 480 1 ja
Nyborg Kommune 450 0 ja
Odense Kommune 461 0 ja
Svendborg Kommune 479 1 ja
Deltagelse ialt: 5
NATURGAS FYN I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Assens Kommune 420 4 ja
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 3 ja
Kerteminde Kommune 440 2 ja
Middelfart Kommune 410 2 ja
Nordfyns Kommune 480 2 ja
Nyborg Kommune 450 2 ja
Odense Kommune 461 5 ja
Svendborg Kommune 479 3 ja

Deltagelse ialt: 23
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NATURGAS MIDT-NORD I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Brgnderslev Kommune 810 2 ja
Favrskov Kommune 710 2 ja
Frederikshavn Kommune 813 4 ja
Herning Kommune 657 2 ja
Hjgrring Kommune 860 3 ja
Holstebro Kommune 661 2 ja
Ikast-Brande Kommune 756 2 ja
Jammerbugt Kommune 849 1 ja
Lemvig Kommune 665 1 ja
Mariagerfjord Kommune 846 2 ja
Morsg Kommune 773 1 ja
Odder Kommune 727 1 ja
Randers Kommune 730 2 ja
Rebild Kommune 840 1 ja
Ringkgbing-Skjern Kommune 760 3 ja
Silkeborg Kommune 740 4 ja
Skanderborg Kommune 746 1 ja
Skive Kommune 779 2 ja
Struer Kommune 671 1 ja
Syddjurs Kommune 706 1 ja
Thisted Kommune 787 2 ja
Vesthimmerlands Kommune 820 1 ja
Viborg Kommune 791 5 ja
Aalborg Kommune 851 3 ja
Arhus Kommune 751 1 ja
Deltagelse ialt: 50
Nex¢ Havn A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 3 ja
Deltagelse ialt: 3
NK-Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 4 ja
Deltagelse ialt: 4
NK-Service A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 2 nej
Deltagelse ialt: 2
NK-Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 3 nej
Deltagelse ialt: 3
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NK-Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 3 nej
Deltagelse ialt: 3
NK-Vejlys A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Nastved Kommune 370 4 nej
Deltagelse ialt: 4
NKE-Elnet A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Nestved Kommune 370 3 nej
Deltagelse ialt: 3
nomi i/s Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 2 nej
Struer Kommune 671 2 nej
Deltagelse ialt: 4
NORDBY FJERNVARME A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Fang Kommune 563 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Nordfyns Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Nordfyns Kommune 480 5 ja
Deltagelse ialt: 5
NORDJYLLANDS REGIONSVASKERI A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 2 ja
Deltagelse ialt: 2
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Nordjyllands Trafikselskab Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Frederikshavn Kommune 813 1 nej
Frederikshavn Kommune 813 1 nej
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Mariagerfjord Kommune 846 1 nej
Mariagerfjord Kommune 846 1 nej
Morsg Kommune 773 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Region Nordjylland 1081 2 nej
Region Nordjylland 1081 2 nej
Thisted Kommune 787 1 nej
Vesthimmerlands Kommune 820 1 nej
Aalborg Kommune 851 2 nej
Aalborg Kommune 851 2 nej
Deltagelse ialt: 18
NORDJYSK ELHANDEL A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Nordvand Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Gentofte Kommune 157 2 ja
Gladsaxe Kommune 159 1 ja
Deltagelse ialt: 3
Nordvestjysk Udviklingspark - Nupark smba Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 3 ja
Lemvig Kommune 665 2 ja
Struer Kommune 671 2 ja
Deltagelse ialt: 7
NV NET A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 2 ja
Deltagelse ialt: 2
NVRaffald I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 3 ja
Lemvig Kommune 665 2 ja
Struer Kommune 671 2 ja
Deltagelse ialt: 7
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NYBORG FORSYNING OG SERVICE A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Nyborg Kommune 450 6 ja
Deltagelse ialt: 6
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Kerteminde Kommune 440 2 ja
Nordfyns Kommune 480 1 ja
Odense Kommune 461 3 ja
Deltagelse ialt: 6
ODENSE RENOVATION A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Odense Kommune 461 6 ja
Deltagelse ialt: 6
Randers Spildevand a/s Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Randers Kommune 730 4 ja
Deltagelse ialt: 4
RemisenBrande Fond Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Ikast-Brande Kommune 756 1 ja
Deltagelse ialt: 1
RENHOLDNINGSSELSKABET AF 1898 Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Kgbenhavns Kommune 101 3 nej
Deltagelse ialt: 4
RENO DJURS I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Norddjurs Kommune 707 3 nej
Syddjurs Kommune 706 3 nej
Deltagelse ialt: 6
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Reno Fyn I/S

Kerteminde Kommune 440
Nyborg Kommune 450

Renosyd i/s
Horsens Kommune 615
Odder Kommune 727

Silkeborg Kommune 740
Skanderborg Kommune 746

RENOVATIONSSELSKABET ES® 90 I/S

Ringkgbing-Skjern Kommune 760
Varde Kommune 573

RENOVEST I/S
Jammerbugt Kommune 849
Rebild Kommune 840

Vesthimmerlands Kommune 820
Aalborg Kommune 851

Ringkgbing Forsyning A/S

Ringkgbing-Skjern Kommune 760

Roskilde Forsyning A/S

Roskilde Kommune 265

ROSKILDE-HALLERNE S.M.B.A.

Roskilde Kommune 265

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Deltagelse ialt:

Ledelses-

repraesentanter:

2
3

Ledelses-

repraesentanter:

0

3
1
5

Ledelses-

repraesentanter:

5
5

10

Ledelses-

repraesentanter:

2

2
4
2
10

Ledelses-

repraesentanter:

2

Ledelses-

repraesentanter:

7

Ledelses-

repraesentanter:

3

Finansiel
deltagelse:
ja

ja

Finansiel
deltagelse:
ja

ja

ja

ja

Finansiel
deltagelse:
ja

ja

Finansiel
deltagelse:
nej

nej

nej

nej

Finansiel
deltagelse:
ja

Finansiel
deltagelse:
nej

Finansiel
deltagelse:
nej
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RUNGSTED HAVN A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Hgrsholm Kommune 223 6 nej
Deltagelse ialt: 6
Rgnne Havn A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Samsg Vedvarende Energi Aps Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Samsg Kommune 741 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Silkeborg Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Silkeborg Kraftvarmevark A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 3 ja
Deltagelse ialt: 3
SINDAL LUFTHAVN I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Hjgrring Kommune 860 3 ja
Deltagelse ialt: 3
SK ELNET A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 5 ja
Deltagelse ialt: 5
SK ENERGISALG A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 5 ja
Deltagelse ialt: 5
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SK FORSYNING A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 12 ja
Deltagelse ialt: 12
SK GADELYS A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 5 ja
Deltagelse ialt: 5
SK SERVICE A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 4 ja
Deltagelse ialt: 4
SK SPILDEVAND A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 5 ja
Deltagelse ialt: 5
SK VAND A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 5 ja
Deltagelse ialt: 5
SK VARME A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Slagelse Kommune 330 5 ja
Deltagelse ialt: 5
SM@RUM KRAFTVARME A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Egedal Kommune 240 1 nej
Deltagelse ialt: 1
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SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 2 ja
Ballerup Kommune 151 2 ja
Brgndby Kommune 153 2 ja
Glostrup Kommune 161 2 ja
Herlev Kommune 163 2 ja
Hvidovre Kommune 167 2 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 2 ja
Ishgj Kommune 183 2 ja
Rgdovre Kommune 175 2 ja
Vallensba&k Kommune 187 2 ja
Deltagelse ialt: 20
Stevns Kommune Holding A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Stevns Kommune 336 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Elnet A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Energi A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Fjernvarme A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Holding A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Struer Forsyning Service A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
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Struer Forsyning Vand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Struer Kommune 671 5 nej
Deltagelse ialt: 5
Svendborg Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Svendborg Vand A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Svendborg Vejbelysning A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Svendborg Kommune 479 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Syddjurs Spildevand A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Syddjurs Kommune 706 5 ja
Deltagelse ialt: 5
TARUP-DAVINDE I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Faaborg-Midtfyn Kommune 430 3 ja
Odense Kommune 461 4 ja
Deltagelse ialt: 7
Thorsg Fjernvarmevaerk A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
Thorsg Mlljg og Biogasanlaeg Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1



Bilag 2. Oversigt over virksomheder med angivelse af deltagende kommuner 115

Thyborgn-Agger fergefart Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Lemvig Kommune 665 3 nej
Thisted Kommune 787 3 nej
Deltagelse ialt: 6
Tobakken Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Esbjerg Kommune 561 2 nej
Deltagelse ialt: 2
Trafikselskabet Movia Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 nej
Allergd Kommune 201 0 nej
Ballerup Kommune 151 0 nej
Brgndby Kommune 153 0 nej
Draggr Kommune 155 0 nej
Egedal Kommune 240 0 nej
Faxe Kommune 320 0 nej
Fredensborg Kommune 210 1 nej
Frederiksberg Kommune 147 1 nej
Frederikssund Kommune 250 0 nej
Furesg Kommune 190 0 nej
Gentofte Kommune 157 1 nej
Gladsaxe Kommune 159 0 nej
Glostrup Kommune 161 0 nej
Greve Kommune 253 0 nej
Gribskov Kommune 270 0 nej
Guldborgsund Kommune 376 1 nej
Halsnes Kommune 260 0 nej
Helsinggr Kommune 217 0 nej
Herlev Kommune 163 0 nej
Hillergd Kommune 219 0 nej
Holbzk Kommune 316 0 nej
Hvidovre Kommune 167 0 nej
Hgje-Taastrup Kommune 169 0 nej
Hgrsholm Kommune 223 0 nej
Ishgj Kommune 183 0 nej
Kalundborg Kommune 326 0 nej
Kgbenhavns Kommune 101 1 nej
Kgge Kommune 259 0 nej
Lejre Kommune 350 0 nej
Lolland Kommune 360 0 nej
Lyngby-Taarbek Kommune 173 0 nej
Nestved Kommune 370 0 nej
Odsherred Kommune 306 0 nej
Region Hovedstaden 1084 1 nej
Region Sjelland 1085 1 nej
Ringsted Kommune 329 0 nej
Roskilde Kommune 265 0 nej
Rudersdal Kommune 230 0 nej
Rgdovre Kommune 175 0 nej
Slagelse Kommune 330 0 nej
Solrgd Kommune 269 0 nej
Sorg Kommune 340 0 nej
Stevns Kommune 336 0 nej
Tarnby Kommune 185 0 nej
Vallensba&k Kommune 187 0 nej
Vordingborg Kommune 390 1 nej

Deltagelse ialt: 9



Bilag 2. Oversigt over virksomheder med angivelse af deltagende kommuner 116
Trekantomradets Affaldsselskab I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 2 nej
Kolding Kommune 621 4 nej
Middelfart Kommune 410 2 nej
Vejle Kommune 630 2 nej
Deltagelse ialt: 10
TREKANTOMRADETS VARMETRANSMISSIONSSELSKAB 1/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 nej
Kolding Kommune 621 2 nej
Middelfart Kommune 410 1 nej
Vejle Kommune 630 3 nej
Deltagelse ialt: 9
Turistfonden for Silkeborg Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Silkeborg Kommune 740 2 ja
Deltagelse ialt: 2
UDDANNELSESHUSET FREDERICIA Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 nej
Middelfart Kommune 410 1 nej
Deltagelse ialt: 4
Udviklingsselskabet By & Havn I/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Udviklingsselskabet Prgvestenen P/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelse ialt: 2
Ulstrup Kraftvarmevark Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 nej
Deltagelse ialt: 1
VALBY MULTIHAL FONDEN Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Kgbenhavns Kommune 101 2 ja
Deltagelse ialt: 2
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VandCenter Syd A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Odense Kommune 461 6 ja
Deltagelse ialt: 6
Vandsamarbejde Sjelland A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 1 ja
Ballerup Kommune 151 1 ja
Brgndby Kommune 153 0 ja
Draggr Kommune 155 0 ja
Gladsaxe Kommune 159 1 ja
Glostrup Kommune 161 0 ja
Herlev Kommune 163 1 ja
Hvidovre Kommune 167 1 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 0 ja
Ishgj Kommune 183 0 ja
Rgdovre Kommune 175 0 ja
Vallensba&k Kommune 187 0 ja
Deltagelse ialt: 5
VARMETRANSMISSIONSSELSKABET HOLSTEBRO-STRUER I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 2 nej
Struer Kommune 671 2 nej
Deltagelse ialt: 4
Vejen Forsyning A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Vejen Kommune 575 3 nej
Deltagelse ialt: 3
VEJEN VARMEV £ARK A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Vejen Kommune 575 1 nej
Deltagelse ialt: 1
VESTEGNENS BRANDV ASEN I/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 2 nej
Brgndby Kommune 153 2 nej
Glostrup Kommune 161 2 nej
Hvidovre Kommune 167 2 nej
Rgdovre Kommune 175 2 nej
Deltagelse ialt: 10
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VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 3 ja
Brgndby Kommune 153 2 ja
Glostrup Kommune 161 1 ja
Greve Kommune 253 1 ja
Hvidovre Kommune 167 3 ja
Hgje-Taastrup Kommune 169 3 ja
Ishgj Kommune 183 1 ja
Roskilde Kommune 265 4 ja
Rgdovre Kommune 175 1 ja
Solrgd Kommune 269 1 ja
Vallensbak Kommune 187 1 ja
Deltagelse ialt: 21
VESTFORSYNING A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Holstebro Kommune 661 5 ja
Deltagelse ialt: 5
Videnpark Trekantomrade Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Fredericia Kommune 607 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Visma Services Odense A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Odense Kommune 461 1 ja
Deltagelse ialt: 1
Vordingborg Elnet A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Vordingborg Kommune 390 3 ja
Deltagelse ialt: 3
Vordingborg Energi Holding A/S Ledelses- Finansiel
representanter:  deltagelse:
Vordingborg Kommune 390 5 ja
Deltagelse ialt: 5
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Veksthus Hovedstadsregionen Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Albertslund Kommune 165 0 nej
Allergd Kommune 201 0 nej
Ballerup Kommune 151 1 nej
Bornholms Regionskommune 400 1 nej
Brgndby Kommune 153 0 nej
Draggr Kommune 155 0 nej
Egedal Kommune 240 0 nej
Fredensborg Kommune 210 0 nej
Frederiksberg Kommune 147 0 nej
Frederikssund Kommune 250 0 nej
Furesg Kommune 190 0 nej
Gentofte Kommune 157 0 nej
Gladsaxe Kommune 159 0 nej
Glostrup Kommune 161 0 nej
Gribskov Kommune 270 0 nej
Halsnes Kommune 260 0 nej
Helsinggr Kommune 217 0 nej
Herlev Kommune 163 0 nej
Hillergd Kommune 219 0 nej
Hvidovre Kommune 167 0 nej
Hgje-Taastrup Kommune 169 0 nej
Hgrsholm Kommune 223 0 nej
Ishgj Kommune 183 1 nej
Kgbenhavns Kommune 101 1 nej
Lyngby-Taarbek Kommune 173 0 nej
Rudersdal Kommune 230 1 nej
R@dovre Kommune 175 0 nej
Tarnby Kommune 185 0 nej
Vallensbazk Kommune 187 1 nej
Deltagelse ialt: 6
Zrg Bus A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
ZErg Kommune 492 6 nej
Deltagelse ialt: 6
ZERQ ELFORSYNING Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
ZArg Kommune 492 17 nej
Deltagelse ialt: 17
ZErg Vand A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
ZArg Kommune 492 5 nej
Deltagelse ialt: 5
AErgtergerne A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
ZErg Kommune 492 6 nej
Deltagelse ialt: 6
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@OSTKRAFT Net A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Bornholms Regionskommune 400 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Aalborg Forsyning, Holding A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Aalborg Forsyning, Kloak A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Aalborg Forsyning, Vand A/S Ledelses- Finansiel
reprasentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 7 ja
Deltagelse ialt: 7
Aalborg Forsyning, Vand Entreprise A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Aalborg Kommune 851 7 ja
Deltagelse ialt: 7
AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A. Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Jammerbugt Kommune 849 1 nej
Rebild Kommune 840 1 nej
Aalborg Kommune 851 1 nej
Deltagelse ialt: 3
AARHUS LUFTHAVN A/S Ledelses- Finansiel
repraesentanter:  deltagelse:
Favrskov Kommune 710 1 ja
Norddjurs Kommune 707 1 ja
Randers Kommune 730 1 ja
Syddjurs Kommune 706 1 ja
Arhus Kommune 751 1 ja
Deltagelse ialt: 5
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Bilag 3. Oversigt over kommuner der deltager i feellesskaber efter kommunestyrelseslovens § 60, med
angivelse af fellesskaberne.

Albertslund Kommune 165
I/S VESTFORBRANDING 10866111
MILJ@LABORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDV ASEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Allergd Kommune 201
I/S NORDFORBRANDING 14748539

Ballerup Kommune 151
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111
MILJI@LABORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211

Billund Kommune 530
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
L90 15980907

Brgndby Kommune 153
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRZANDING 10866111
MILI@LABORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDVASEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Brgnderslev Kommune 810
I/S MOKANA 16599476
I/S RENO-NORD 46076753

Draggr Kommune 155
I/S AMAGERFORBRZANDING 34208115
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494

Egedal Kommune 240
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRZANDING 10866111

Esbjerg Kommune 561
Deponiselskabet Bobgl I/S 26963486
L90 15980907

Fang Kommune 563
Deponinet 31815711
L90 15980907

Favrskov Kommune 710
Feltengard I/S 80083955

Faxe Kommune 320
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @STI/S 20135387
I/S FASAN 76134756
MILJI@LABORATORIET I/S 25149092
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Fredensborg Kommune 210
I/S NORDFORBRZANDING 14748539

Fredericia Kommune 607
Falleskgkkenet Elbo I/S 28695691
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 27401724

Frederiksberg Kommune 147
I/S AMAGERFORBRZANDING 34208115
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
MILI@LABORATORIET I/S 25149092

Frederikssund Kommune 250
I/S VESTFORBRANDING 10866111

Furesg Kommune 190
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111

Faaborg-Midtfyn Kommune 430
KLINTHOLM I/S 42574058
TARUP-DAVINDE I/S 26465621

Gentofte Kommune 157
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111
M@LLEAV ERKET 40002800

Gladsaxe Kommune 159
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111
MILI@LABORATORIET I/S 25149092
M@LLEAVERKET 40002800

Glostrup Kommune 161
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRZANDING 10866111
MILI@LABORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDVASEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Greve Kommune 253
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Gribskov Kommune 270
I/S VESTFORBRANDING 10866111

Guldborgsund Kommune 376
I/S REFA 78951818
MILI@LABORATORIET I/S 25149092

Haderslev Kommune 510
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987
Andelsselskabet Slamforbrending 21938491

Halsnes Kommune 260
I/S VESTFORBRANDING 10866111
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Hedensted Kommune 766
Andelsselskabet Slamforbrending 21938491
Deponinet 31815711
L90 15980907

Helsinggr Kommune 217
I/S NORDFORBRANDING 14748539

Herlev Kommune 163
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRZANDING 10866111
MILI@LABORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211

Herning Kommune 657
Andelsselskabet Slamforbrending 21938491
Deponinet 31815711
Innovatorium Herning A/S 26027136
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 49879210
L90 15980907
LabVest I/S 18134330

Hillergd Kommune 219
I/S VESTFORBRANDING 10866111

Hjgrring Kommune 860
AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST I/S (AVV) 23264757
MODTAGESTATION VENDSYSSEL I/S 59477528
SINDAL LUFTHAVN I/S 25531469

Holbxek Kommune 316
GEODATACENTRET I/S 15606401

Holstebro Kommune 661
Affaldscenter Rom I/S 28532059
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 49879210
L90 15980907
LabVest I/S 18134330
nomi i/s 14760504
NVRaffald I/S 30037510

Hvidovre Kommune 167
I/S AMAGERFORBRZANDING 34208115
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
MILI@LABORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDVASEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Hgje-Taastrup Kommune 169
I/S VESTFORBRANDING 10866111
MILI@LABORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Hgrsholm Kommune 223
I/S NORDFORBRANDING 14748539
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Ikast-Brande Kommune 756
Andelsselskabet Slamforbrending 21938491
Deponinet 31815711
Ikast-Brande Kommunes Gadebelysning A/S 29520976
Innovatorium Herning A/S 26027136
KARUP LUFTHAVN A.M.B.A. 49879210
L90 15980907
LabVest I/S 18134330
RemisenBrande Fond 25877519

Ishgj Kommune 183
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Jammerbugt Kommune 849
I/S MOKANA 16599476
I/S RENO-NORD 46076753
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 26762340
RENOVEST I/S 88428250
AALBORG LUFTHAVN AM.B.A. 20121483

Kalundborg Kommune 326
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387

Kerteminde Kommune 440
KLINTHOLM I/S 42574058
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 20523433
Reno Fyn I/S 91663953

Kolding Kommune 621
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 27401724

Kgbenhavns Kommune 101
I/S AMAGERFORBRZANDING 34208115
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111
MILJ@LABORATORIET I/S 25149092

Langeland Kommune 482
KLINTHOLM I/S 42574058

Lemvig Kommune 665
Affaldscenter Rom I/S 28532059
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 49879210
L90 15980907
LabVest I/S 18134330
NVRaffald I/S 30037510
Thyborgn-Agger fergefart 51992512

Lolland Kommune 360
I/S REFA 78951818
MILJ@LABORATORIET I/S 25149092

Lyngby-Taarbeek Kommune 173
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRANDING 10866111
M@LLEAV ERKET 40002800
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Mariagerfjord Kommune 846
I/S MOKANA 16599476
I/S RENO-NORD 46076753

Middelfart Kommune 410
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 27401724

Morsg Kommune 773
I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 12437560
I/S Mors-Thy Fergefart 27226086
I/S Skovsted Losseplads 30811526
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 26762340

Norddjurs Kommune 707
Brand og Redning Djursland 29189986
RENO DJURS I/S 20217472

Nordfyns Kommune 480
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 20523433

Nyborg Kommune 450
KLINTHOLM I/S 42574058
Reno Fyn I/S 91663953

Nastved Kommune 370
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @STI/S 20135387
I/S FASAN 76134756
MILJ@LABORATORIET I/S 25149092

Odense Kommune 461
ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A. 20523433
TARUP-DAVINDE I/S 26465621

Odsherred Kommune 306
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @STI/S 20135387

Randers Kommune 730
I/S MOKANA 16599476

Rebild Kommune 840
I/S MOKANA 16599476
I/S RENO-NORD 46076753
RENOVEST I/S 88428250
AALBORG LUFTHAVN AM.B.A. 20121483

Ringkgbing-Skjern Kommune 760
Deponinet 31815711
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 49879210
L90 15980907
LabVest I/S 18134330
RENOVATIONSSELSKABET ES@ 90 I/S 13814708

Ringsted Kommune 329
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/S FASAN 76134756
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Roskilde Kommune 265
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Rudersdal Kommune 230
Gl. Holtegaard - Breda Fonden 89155711
I/S NORDFORBRAENDING 14748539
I/S VESTFORBRANDING 10866111
MO@LLEAVZERKET 40002800

Rgdovre Kommune 175
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494
I/S VESTFORBRZANDING 10866111
MILI@LABORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS BRANDVASEN I/S 60027552
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Silkeborg Kommune 740
Andelsselskabet Slamforbrending 21938491
Deponinet 31815711
Feltengard I/S 80083955
KARUP LUFTHAVN A.M.B.A. 49879210
L90 15980907

Skanderborg Kommune 746
Feltengard I/S 80083955

Skive Kommune 779
I/S MOKANA 16599476
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 49879210
LabVest I/S 18134330

Slagelse Kommune 330
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
MILI@LABORATORIET I/S 25149092

Solrgd Kommune 269
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Sorg Kommune 340
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @STI/S 20135387

Stevns Kommune 336
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @STI/S 20135387
MILJ@LABORATORIET I/S 25149092

Struer Kommune 671
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 49879210
LabVest I/S 18134330
nomi i/s 14760504
NVRaffald I/S 30037510

Svendborg Kommune 479
KLINTHOLM I/S 42574058

Syddjurs Kommune 706
Brand og Redning Djursland 29189986
RENO DJURS I/S 20217472
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Thisted Kommune 787
I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors 12437560
I/S Mors-Thy Fergefart 27226086
I/S Skovsted Losseplads 30811526
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING) 26762340
LabVest I/S 18134330
Thyborgn-Agger fergefart 51992512

Tgnder Kommune 550
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987

Tarnby Kommune 185
I/S AMAGERFORBRZAENDING 34208115
I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen 26135494

Vallensbak Kommune 187
I/S VESTFORBRANDING 10866111
MILJ@LABORATORIET I/S 25149092
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S 22314211
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S 69330428

Varde Kommune 573
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
Deponiselskabet Bobgl I/S 26963486
L90 15980907
RENOVATIONSSELSKABET ES@® 90 I/S 13814708

Vejen Kommune 575
AFFALDSREGION NORD I/S 14326987
Deponiselskabet Bobgl I/S 26963486

Vejle Kommune 630
Andelsselskabet Slamforbreending 21938491
L90 15980907
Trekantomradets Affaldsselskab I/S 27401724

Vesthimmerlands Kommune 820
I/S MOKANA 16599476
RENOVEST I/S 88428250

Viborg Kommune 791
Deponinet 31815711
KARUP LUFTHAVN AM.B.A. 49879210
L90 15980907

Vordingborg Kommune 390
GEODATACENTRET I/S 15606401
GRUNDKORT @ST I/S 20135387
I/S FASAN 76134756
MILI@LABORATORIET I/S 25149092

ZArg Kommune 492
Zrg Bus A/S 26749476
Argfergerne A/S 26098718

Aalborg Kommune 851
I/S MOKANA 16599476
I/S RENO-NORD 46076753
RENOVESTI/S 88428250
AALBORG LUFTHAVN AM.B.A. 20121483
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Bilag 4. Oversigt over indberettede fallesskaber der er omfattet af KSL § 60

AALBORG LUFTHAVN A.M.B.A.

Zrg Bus A/S

Argfergerne A/S

Affaldscenter Rom I/S

AFFALDSREGION NORD I/S
AFFALDSSELSKABET VENDSYSSEL VEST I/S (AVV)
Andelsselskabet Slamforbrending

Brand og Redning Djursland

Deponinet

Deponiselskabet Bobgl I/S

Felleskgkkenet Elbo I/S

Feltengérd I/S

GEODATACENTRET I/S

Gl. Holtegaard - Breda Fonden
GRUNDKORT @ST I/S

I/'S AMAGERFORBRZANDING

I/S FASAN

I/S Modtagestation for farligt affald Thy-Mors
I/S MOKANA

I/S Mors-Thy Faergefart

I/S NORDFORBRZANDING

I/S REFA

I/S RENO-NORD

I/S Skovsted Losseplads

I/S Storkgbenhavns Modtagestation For Olie- og Kemikalieaffald Prgvestenen
I/S THYRA (THY REGIONENS AFFALDSBEHANDLING)
I/S VESTFORBRZANDING

Ikast-Brande Kommunes Gadebelysning A/S
Innovatorium Herning A/S

KARUP LUFTHAVN AM.B.A.
KLINTHOLM I/S

L90

LabVest I/S

MILI@LABORATORIET I/S
MODTAGESTATION VENDSYSSEL I/S
M@LLEAV ZRKET

nomi i/s

NVRaffald I/S

ODENSE LUFTHAVN S.M.B.A.
RemisenBrande Fond

RENO DJURS I/S

Reno Fyn I/S
RENOVATIONSSELSKABET ES®@ 90 I/S
RENOVEST I/S

SINDAL LUFTHAVN I/S
SPILDEVANDSCENTER AVED@RE I/S
TARUP-DAVINDE I/S

Thyborgn-Agger fergefart

Trekantomradets Affaldsselskab I/S
VESTEGNENS BRANDV ASEN I/S
VESTEGNENS KRAFTVARMESELSKAB I/S
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Bilag 5. Lovbekendtggrelse nr. 608 af 28. juni 1996 (L 384)

Bekendtggrelse af lov om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber m.v.

Herved bekendtggres lov nr. 384 af 20. maj 1992 om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktie-
selskaber m.v., med de ®ndringer, der fglger af lov nr. 253 af 19. april 1995 og lov nr. 289 af 24. april 1996.

§ 1. Kommuner og amtskommuner kan efter bestemmelserne i § 3 deltage finansielt og ledelsesmessigt i
selskaber, der med henblik pa salg forarbejder og videreudvikler viden samt produkter og tjenesteydelser
byggende pa kommunal viden, som er oparbejdet i kommunen eller amtskommunen i forbindelse med 1gs-
ning af kommunale eller amtskommunale opgaver.

Stk. 2. De selskaber, hvori der foretages indskud efter stk. 1, kan ud over kommunal og amtskommunal viden
afsette dermed sammenhzangende privat viden samt produkter og tjenesteydelser byggende pa denne viden,
men ma ikke derudover drive anden virksomhed.

§ 2. Kommuner og amtskommuner kan efter bestemmelserne i § 3 deltage finansielt og ledelsesmessigt i
selskaber, der ud over at varetage kommunale og amtskommunale opgaver vedrgrende forsyning af kommu-
ner og amtskommuner med varer og tjenesteydelser driver virksomhed med henblik pa salg af varer og tjene-
steydelser baseret pd kommunal viden til andre end kommuner og amtskommuner.

§ 3. En kommunes eller amtskommunes samlede indskud i kontanter eller andre vaerdieri dei §§ 1 og 2 om-
handlede selskaber ma ikke overstige 10 mio. kr.

Stk. 2. Belgbsbegrensningerne i stk. 1 vedrgrer verdien af indskuddet pa det tidspunkt, hvor indskuddet
foretages.

Stk. 3. En kommune eller amtskommune ma ikke ved sin deltagelse i de i §§ 1 og 2 omhandlede selskaber
opna bestemmende indflydelse.

Stk. 4. En kommune eller amtskommune som ved lovens ikrafttreeden har et samlet indskud i de i §§ 1 og 2
omhandlede selskaber, der overstiger 10 mio. kr., jf. stk. 2, kan uanset bestemmelserne i stk. 1 og 3 oprethol-
de de indskud, som kommunen eller amtskommunen havde ved lovens ikrafttraeden.

Stk. 5. Erhvervsministeren kan efter ansggning tillade, at en kommune eller amtskommune uanset bestem-
melsen i stk. 1 1 serlige tilfelde foretager indskud, der overstiger 10 mio. kr., i selskaber som nevnt i §§ 1
og 2. Tilsvarende kan erhvervsministeren efter ansggning tillade, at en kommune eller amtskommune, der er
omfattet af stk. 4, foretager yderligere indskud.

Stk. 6. De 1 stk. 1 nzvnte belgb kan indskydes i aktieselskaber, anpartsselskaber og andre virksomheder med
begrenset ansvar.

Stk. 7. Der kan ikke indskydes midler i selskaber m.v., hvis vedtegter giver andre end selskabsorganerne ret
til at udpege medlemmerne af bestyrelsen.

Stk. 8. Kommuner og amtskommuner indsender en gang arligt en redeggrelse til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen for deres deltagelse finansielt eller ledelsesmessigt i erhvervsdrivende selskaber, herunder kommuna-
le fellesskaber, jf. § 60 i lov om kommunernes styrelse. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen fastsatter nermere
regler herom.

§ 4. De kommunale organisationer kan deltage finansielt og ledelsesmassigt i de i §§ 1 og 2 omhandlede
selskaber, der eksisterer ved lovens vedtagelse, safremt der ikke herved pafgres medlemskommunerne heef-
telse for selskabernes forpligtelser.

§ 5. Loven gelder ikke for Fergerne og Grgnland.

§ 6. Erhvervsministeren fastsatter tidspunktet for lovens ikrafttreeden.
Stk. 2. (Ophavet) Lov nr. 253 af 19. april 1995 indeholder fglgende ikrafttredelsesbestemmelse:



Bilag 5. Bekendtggrelse af lov om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktieselskaber m.v. 130

§2
Loven treder i kraft dagen efter bekendtggrelsen i Lovtidende(* 1). Lov nr. 289 af 24. april 1996 indeholder
felgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

§2
Loven trader i kraft dagen efter bekendtggrelsen i Lovtidende(* 2).

Erhvervsministeriet, den 28. juni 1996

Yvonne Herlgv Andersen
/ Niels Henrik Englev

(* 1) Det pageldende nummer af Lovtidende blev udgivet den 20. april 1995.
(* 2) Det pageldende nummer af Lovtidende blev udgivet den 25. april 1996.
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Bilag 6. Lov nr. 548 af 8. juni 2006

Lov om kommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og kommuners og regio-
ners deltagelse i selskaber

VI MARGRETHE DEN ANDEN, af Guds Nade Danmarks Dronning, ggr vitterligt:
Folketinget har vedtaget og Vi ved Vort samtykke stadfestet fglgende lov:

Kapitel 1

Lovens anvendelsesomrade

§ 1. Denne lov finder anvendelse pa kommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder
samt kommuners og regioners deltagelse i selskaber, medmindre andet er bestemt i anden lovgivning.

Kapitel 2

Kommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder

§ 2. Kommuner kan udfgre sadanne opgaver for andre offentlige myndigheder, som kommunerne kan lgse
for sig selv. Dette gaelder dog ikke, hvis en opgaves vardi overstiger den for kommuner geldende taerskel-
verdi for offentlige tjenesteydelser i direktivet om samordning af fremgangsmaderne ved indgaelse af offent-
lige tjenesteydelsesaftaler.

Stk. 2. Kommuner kan kun udfgre opgaver som navnt i stk. 1 for andre offentlige myndigheder, hvis opga-
verne forinden har varet udbudt. En kommune kan endvidere kun fa udfgrt sadanne opgaver af andre kom-
muner, hvis disse opgaver forinden har veret udbudt.

Stk. 3. Stk. 2 gelder dog ikke, hvis opgavens vardi ikke overstiger et belgb, der fastsettes af gkonomi- og
erhvervsministeren.

Stk. 4. Kommunalbestyrelser skal, forinden de afgiver tilbud pa og indgar aftale om udfgrelse af en opgave
for en anden offentlig myndighed, foretage en beregning af de samlede omkostninger, der vil vare forbundet
med kommunens varetagelse af opgaven. Kommunalbestyrelser ma ikke afgive tilbud pa eller indga aftale
om udfgrelse af opgaver, der indebarer en betaling, som er lavere end det beregnede belgb.

Stk. 5. Stk. 1 finder ikke anvendelse pa opgaver, som kommunale fzllesskaber, jf. § 60 i lov om kommu-
nernes styrelse, udfgrer for de kommuner, der deltager i fellesskabet.

Stk. 6. @konomi- og erhvervsministeren fastsetter efter forhandling med indenrigs- og sundhedsministeren
regler om kommuners adgang til at udfgre opgaver efter stk. 1 for andre offentlige myndigheder og om
kommuners adgang til at fa udfgrt sadanne opgaver af andre kommuner, herunder om udbud, jf. stk. 2 og 3,
og om omkostningsberegning, jf. stk. 4.

Kapitel 3

Kommuners og regioners deltagelse i selskaber

§ 3. Kommuner og regioner kan efter bestemmelserne i §§ 4-6 deltage finansielt og ledelsesmassigt i sel-
skaber, der driver virksomhed med henblik pa salg af produkter og tjenesteydelser, som bygger pa kommunal
eller regional viden, der er oparbejdet i kommunen eller regionen i forbindelse med lgsning af kommunale
eller regionale opgaver, eller videreudvikling af sadan viden. Regionerne ma dog alene deltage i selskaber,
som bygger pa regional viden, der er oparbejdet i regionen i forbindelse med Igsning af regionale opgaver
inden for sundhedsomradet, trafikomradet og det sociale omrade. Den kommunale eller regionale opgave
som navnt i 1. pkt. ma kommunalbestyrelsen eller regionsradet ikke tidligere have overladt til private, med-
mindre s@rlige omstendigheder taler herfor.
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Stk. 2. De selskaber, hvori der foretages indskud efter stk. 1, kan ud over den i stk. 1 nevnte viden afsatte
dermed naert sammenhangende privat viden samt produkter og tjenesteydelser, der bygger pa sadan viden,
men ma ikke derudover drive anden virksomhed.

Stk. 3. @konomi- og erhvervsministeren kan give tilladelse til, at kommuner og regioner kan deltage i sel-
skaberne indirekte via de kommunale henholdsvis regionale organisationer og selskaber m.v., herunder via
kommunale fellesskaber oprettet i henhold til § 60 i lov om kommunernes styrelse.

Stk. 4. En kommune eller region ma ikke ved sin deltagelse i selskaber efter denne lov opna bestemmende
indflydelse.

Stk. 5. Kommuner og regioner kan kun deltage finansielt og ledelsesmassigt i aktieselskaber, anpartssel-
skaber og andre virksomheder med begraenset ansvar.

Stk. 6. Kommuner og regioner kan ikke efter stk. 1 indskyde midler i selskaber omfattet af loven, hvis ved-
tegter giver andre end selskabsorganerne ret til at udpege medlemmer af selskabernes ledelse.

§ 4. I selskaber omfattet af loven skal der vere private ejere, som besidder minimum 25 pct. af selskabets
kapital og stemmerettigheder.

Stk. 2. Den forholdsmessige kommunale og regionale andel af kapitalen og stemmerettighederne i et sel-
skab omfattet af loven kan ikke forgges.

Stk. 3. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsatte regler om, at visse typer af selskaber er undtaget fra
kravene i stk. 1 og 2.

Stk. 4. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan under ganske s@rlige omstendigheder give et selskab tilladelse
til at fravige stk. 1 og 2.

§ 5. I selskaber omfattet af loven, hvor der deltager kommuner, ma hgjst 25 pct. af selskabets omsatning
gennemsnitligt over 3 ar stamme fra salg til andre end kommuner. I selskaber omfattet af loven, hvor der
deltager regioner, ma hgjst 25 pct. af selskabets omsatning gennemsnitligt over 3 ar stamme fra salg til andre
end regioner. I selskaber omfattet af loven, hvor der deltager kommuner og regioner, ma hgjst 25 pct. af sel-
skabets omsatning gennemsnitligt over 3 ar stamme fra salg til andre end kommuner og regioner.

Stk. 2. Hvis mere end 25 pct. af selskabets omsatning gennemsnitligt over 3 ar stammer fra salg til andre,
jf. stk. 1, skal en kommune eller region ath@nde sine ejerandele i selskabet. En eller flere af de private ejere,
Jf. § 4, stk. 1, har ret til at bestemme, at kommunen eller regionen skal lade sig indlgse af disse ejere. De
private ejere i et selskab, jf. § 4, stk. 1, skal kgbe kommunen eller regionens ejerandele, hvis det ikke har
veeret muligt for kommunen eller regionen at afhande sine ejerandele pa anden made, medmindre der traeffes
beslutning om oplgsning af selskabet.

Stk. 3. Indlgsningen i medfgr af stk. 2, 2. og 3. pkt., skal ske til markedspris. Hvis der ikke kan opnas enig-
hed om indlgsningskursen, fastsattes denne af en uvildig, sagkyndig vurderingsmand, jf. aktieselskabslovens
§ 6 b. Vurderingsmandens afggrelse kan indbringes for domstolene. Sag herom skal vare anlagt senest 3
maneder efter modtagelsen af vurderingsmandens erklaring.

Stk. 4. @konomi- og erhvervsministeren kan fastsatte regler om, at visse typer af selskaber er undtaget fra
kravene i stk. 1-3.

Stk. 5. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan under ganske s@rlige omstendigheder give et selskab tilladelse
til at fravige stk. 1-3.

§ 6. I selskaber omfattet af loven skal der fgres en fortegnelse over ejerne af selskabet. Fortegnelsen skal
indeholde oplysning om navn og bopel for alle ejerne samt om st@rrelsen af ejerandelens kapital og stem-
mer.

Stk. 2. Enhver, der har erhvervet eller besidder ejerandele i et selskab omfattet af loven, skal give medde-
lelse herom til selskabet. Enhver, der erhverver henholdsvis besidder ejerandele i et selskab omhandlet i § 3
skal endvidere meddele ejerskifte og andre @ndringer vedrgrende aktiebesiddelsen til selskabet med oplys-
ning om de @ndrede forhold eller den nye ejers navn og bopzl samt stgrrelsen af ejerandelen.
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Kapitel 4

Tilsyn og kontrol med selskaber efter denne lov

§ 7. Selskaber omfattet af denne lov skal en gang arligt indsende oplysninger til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen om selskabernes overholdelse af denne lovs §§ 3-5. Kommuner og regioner skal herudover en gang
arligt indsende en redeggrelse til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen for deres deltagelse finansielt eller ledel-
sesmassigt i gvrige erhvervsdrivende selskaber, herunder kommunale fellesskaber, jf. § 60 i lov om kom-
munernes styrelse.

Stk. 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen fasts@tter nermere regler om indsendelsen af oplysninger efter
stk. 1.

§ 8. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen skal stikprgvevis udtage og undersgge oplysninger om selskaber om-
fattet af denne lov.

Stk. 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan forlange, at selskabet indsender
1) selskabets seneste arsrapport i godkendt og eventuelt revideret stand,
2) selskabets vedtegter og
3) selskabets ejerfortegnelse, jf. § 6, stk. 1.

Stk. 3. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan af selskaber omfattet af denne lov forlange de oplysninger, som
er ngdvendige for, at der kan tages stilling til, om loven er overholdt.

§ 9. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan give pabud om, at et selskab skal bringe overtreedelser af denne
lovs §§ 3-5 til ophgr. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan fastsatte en frist for overtredelsens ophgr.

Stk. 2. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan beslutte, at et selskab omfattet af loven, der senest ved udlgbet
af en frist, der fastsettes af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, undlader at efterkomme pabud efter stk. 1, skal
oplgses.

§ 10. Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan palegge medlemmerne af selskabernes ledelse daglige eller
ugentlige tvangsbgder, hvis de undlader at efterkomme en anmodning i henhold til § 8 eller § 9.
Stk. 2. Tvangsbgder efter stk. 1 kan inddrives ved udpantning.

Kapitel 5

Straf og administrative bestemmelser

§ 11. Overtredelser af lovens § 6, stk. 2, straffes med bgde.
Stk. 2. Der kan efter stk. 1 palegges selskaber m.v. (juridiske personer) strafansvar efter reglerne i straffe-
lovens 5. kapitel.

§ 12. @konomi- og erhvervsministeren kan overlade sine befgjelser i henhold til denne lov til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.

§ 13. Afggrelser truffet i henhold til lovens § 4, stk. 4, § 5, stk. 5, og § 9, stk. 1, kan indbringes for Er-
hvervsankenavnet senest 4 uger efter, at afggrelsen er meddelt den pagaldende.

Kapitel 6

Ikrafttreeden og overgang

§ 14. Loven treder i kraft den 1. januar 2007.

Stk. 2. Samtidig oph@ves lov nr. 378 af 14. juni 1995 om kommuners og amtskommuners udfgrelse af op-
gaver for andre offentlige myndigheder og lov om kommuners og amtskommuners samarbejde med aktiesel-
skaber m.v., jf. lovbekendtggrelse nr. 608 af 28. juni 1996, jf. dog stk. 3-5.

Stk. 3. For selskaber, hvori den kommunale og amtskommunale deltagelse er etableret inden denne lovs
ikrafttreeden, finder de geldende regler, herunder § 4, i lov om kommuners og amtskommuners samarbejde
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med aktieselskaber m.v., jf. lovbekendtggrelse nr. 608 af 28. juni 1996, som @ndret ved § 2 i lov nr. 355 af 2.
juni 1999 og § 2 i lov nr. 601 af 24. juni 2005, dog fortsat anvendelse.

Stk. 4. For aftaler om en kommunes eller en amtskommunes udfgrelse af en opgave for en anden offentlig
myndighed, der er indgéet inden denne lovs ikrafttreeden, finder de geeldende regler i lov nr. 378 af 14. juni
1995 om kommuners og amtskommuners udfgrelse af opgaver for andre offentlige myndigheder, som @ndret
ved lov nr. 475 af 1. juli 1998, § 3 i lov nr. 355 af 2. juni 1999, lov nr. 213 af 28. marts 2001 og § 83 i lov nr.
537 af 24. juni 2005, dog fortsat anvendelse for kommuners og regioners udfgrelse af opgaven.

Stk. 5. Selskaber, der er etableret inden denne lovs ikrafttreden, kan vaelge at vare underlagt denne lov.

Stk. 6. Denne lovs kapitel 4 og de forskrifter, der er fastsat i medfgr heraf, finder tilsvarende anvendelse pa
selskaber omfattet af stk. 3.

Stk. 7. Forskrifter udstedt i medfer af lov nr. 378 af 14. juni 1995 om kommuners og amtskommuners ud-
forelse af opgaver for andre offentlige myndigheder, som @ndret ved lov nr. 475 af 1. juli 1998, § 3 i lov nr.
355 af 2. juni 1999, lov nr. 213 af 28. marts 2001 og § 83 i lov nr. 537 af 24. juni 2005, forbliver i kraft, ind-
til de ophaves eller aflgses af regler udstedt i medfg@r af denne lov.

§ 15. Hvis en kommune eller en region som led i kommunalreformen far bestemmende indflydelse i et sel-
skab omfattet af denne lov, skal kommunen og regionen senest den 1. januar 2012 have bragt sin ejerandel i
overensstemmelse med denne lovs § 3, stk. 4.

§ 16. De kommunale og amtskommunale organisationer kan direkte eller indirekte deltage finansielt og le-
delsesmassigt i selskaber, der eksisterer ved denne lovs vedtagelse, og som ikke er omfattet af § 14, stk. 3.
Disse selskaber skal senest den 1. januar 2012 opfylde betingelserne 1 kapitel 3, jf. dog stk. 2 og 3. Kravene i
§ 4 og § 5 skal i disse tilfeelde opfyldes pa koncernniveau.

Stk. 2. @Pkonomi- og erhvervsministeren kan i s@rlige tilfelde dispensere fra tidsfristen i stk. 1 og fra kra-
vene i lovens §§ 4 og 5.

Stk. 3. @konomi- og erhvervsministeren kan under serlige omstendigheder tillade, at eksisterende selska-
ber, jf. stk. 1, kan omorganisere sig og fortsat vaere omfattet af stk. 1.

Stk. 4. Denne lovs kapitel 4 og de forskrifter, der er fastsat i medfgr heraf, finder tilsvarende anvendelse pa
selskaber og de kommunale organisationer omfattet af stk. 1.

§ 17. Loven galder ikke for Fergerne og Grgnland.

Givet pa Fredensborg Slot, den 8. juni 2006
Under Vor Kongelige Hand og Segl
MARGRETHE R.

/Bendt Bendtsen
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Bilag 7. Bekendtggrelse nr. 1364 af 11. december 2006

Bekendtggrelse om indberetning af kommuners og regioners deltagelse i erhvervsdrivende selskaber
m.v.

I medfgr af § 7, 1 lov nr. 548 af 8. juni 2006 om kommuners udfgrelse af opgaver for andre of-
fentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i selskaber, fastsettes:

§ 1. Kommuner og regioner indsender en redeggrelse for deres deltagelse finansielt eller ledelsesmassigt i
erhvervsdrivende selskaber, herunder kommunale fellesskaber, til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, jf. dog
§ 3, redeggrelsen indsendes elektronisk ved anvendelse af et brugernavn og et password.
Stk. 2. Et selskab anses for erhvervsdrivende efter stk. 1, hvis det
1) overdrager varer eller immaterielle rettigheder, erlegger tjenesteydelser eller lignende, for hvilke det nor-
malt modtager vederlag,

2) udgver virksomhed med salg eller udlejning af fast ejendom, eller

3) har den i aktieselskabslovens § 2, stk. 2, jf. stk. 4 og 5, anfgrte forbindelse med et aktie- eller anpartssel-
skab eller med en anden virksomhed af den i nr. 1 eller 2 n®vnte art.

Stk. 3. Kommuners og regioners deltagelse i almene boligorganisationer skal dog ikke medtages i redegg-
relsen.

Stk. 4. Et selskab medtages ikke i redeggrelsen i henhold til stk. 1, hvis den virksomhed, selskabet udgver
eller har indflydelse pa i henhold til stk. 2, har en nettoomsatning pa mindre end 2 mio. kr. Hvis et selskab er
omfattet af lovens § 3, skal det ikke medtages i redeggrelsen, hvis selskabets nettoomsatning er mindre end
1 mio. kr.

Stk. 5. Redeggrelsen i henhold til stk. 1 skal omfatte deltagelse i selskabsformer, der udggr en juridisk per-
son.

§ 2. Redeggrelsen skal indeholde fglgende oplysninger:
1) selskabets navn, adresse, hjemsted og CVR-nummer,
2) karakteren af den erhvervsvirksomhed, som selskabet driver,
3) om selskabet er omfattet af lovens § 3, eller alene er omfattet af § 60 i lov om kommuners styrelse, eller
kommunalfuldmagt eller s@rlov, jf. lovens § 7, stk. 1,
4) om selskabet er omfattet af lovens § 14, stk. 3 og 4,
5) antal ledelsesrepraesentanter i bestyrelsen eller tilsvarende ledelsesorgan udpeget af kommuner eller regi-
oner og
6) selskabets samlede indskudskapital samt de enkelte kommuners eller regioners andel af denne indskuds-
kapital.
Stk. 2. for selskaber omfattet af lovens § 3, skal redeggrelsen endvidere indeholde oplysninger om:
1) selskabets nettooms®tning, evt. offentlige tilskud, samt hvor stor en andel af oms&tningen stammer fra
salg til andre, jf. lovens § 5 og
2) selskabets ejere, jf. lovens § 6, fordelt pa kommuner, regioner og private. Andelene opggres pa stemmer
og kapital.

§ 3. Redeggrelsen indsendes hvert ar senest 1. november til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
Stk. 2. Redeggrelsen indsendes af:
1) selskabet hvis det er omfattet af lovens § 3

2) a) den kommune, der er selskabets hjemstedskommune, jf. lovens § 7, stk. 1, 2. pkt., eller

b) den kommune eller region, der besidder formandsposten i bestyrelsen eller tilsvarende ledelsesorgan.
Stk. 3. Deltager hjemstedkommunen ikke i selskaber omfattet af stk. 2, og er formandsposten ikke hos en
kommune eller region, skal redeggrelsen afgives af den kommune eller region, hvor selskabets sekretariat er
hjemmehgrende.
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Stk. 4. For selskaber omfattet af lovens § 16 og § 4 i lov om kommuners samarbejde med aktieselskaber
m.v., jf. lovbekendtggrelse nr. 608 af 28. juni 1996, som @ndret ved § 2 i lov nr. 355 af 2. juni 1999 og § 2 i
lov nr. 601 af 24. juni 2005, skal redeggrelsen indsendes af den deltagende kommunale eller regionale orga-
nisation.

§ 4. Bekendtggrelsen trader i kraft den 1. januar 2007.
Stk. 2. Samtidig bortfalder bekendtggrelse nr. 800 af 24. september 2002 om kommuners og amtskommu-
ners deltagelse i erhvervsdrivende selskaber m.v.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, den 11. december 2006
Victor Kjer

/Jytte Heje Mikkelsen






Den 6. juni 2006 vedtog Folketinget lov nr. 548,
som samler kommuners og regioners erhvervsak-

tivitet 1 en lov.

I forbindelse med lovens vedtagelse blev det fun-
det formalstjentligt, at Erhvervs- og Selskabssty-
relsen som hidtil hvert ar skulle udarbejde en re-
deggrelse til Folketingets Erhvervsudvalg om
kommuners og regioners deltagelse i erhvervsdri-

vende selskaber m.v.

Nervarende redeggrelse er den 16. i rekken af
redeggrelser. Redeggrelsen indeholder en oversigt
over de selskaber, hvori kommunerne og amts-
kommunerne deltager i henhold til L 548. Endvi-
dere indeholder redeggrelsen oversigter over den
samlede kommunale og regionale deltagelse i
erhvervsaktiviteter bade i henhold til L 548, men
ogsa erhvervsaktiviteter i henhold til andre sarlo-
ve, kommunalfuldmagten samt lov om kommu-

nernes styrelse.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
Kampmannsgade 1
1780 Kgbenhavn V

TIf. 3330 77 00
Fax 33 30 77 99

E-post eogs@eogs.dk
www.eogs.dk



