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Aftale om Det Kongelige Teater m.v.

Aftale mellem regeringen(Venstre og Det Konservative Folkeparti), Socialdemokrater-
ne, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten og Ny
Alliance om:

1. Flerarsaftale for Det Kongelige Teater

Parterne er enige om en ny flerarsaftale for perioden 2008 — 2011 for Det Kongelige
Teater.

Aftalen er optrykt som bilag 1.
2. Faktuel redegorelse for teatersituationen i Danmark 2005-2008

Teaterbilledet i Danmark har de seneste par ar undergiet relativt store forandringer.
Kommunalreformen skabte en ny ansvarsfordeling mellem de offentlige myndigheder i
forhold til den offentlige stette til teatervirksomhed og ®ndrede karakteren af en raekke
tilskudsordninger bl.a. til berneteater. Det Kongelige Teater har fiet nye store scener til
Opera og Skuespil, antallet af egnsteatre har udviklet sig kraftigt og Kebenhavns Tea-
ter er reorganiseret.

Der er derfor behov for at etablere et faktuelt overblik over teatersituationen i Danmark
i perioden fra 2005 — sommeren 2008 i lyset af de seneste ars udvikling og forandringer.
Der ber i den forbindelse vaere et szrligt fokus pa de offentlige tilskud til de forskellige
teaterformer i Danmark, samt pa udviklingen i teatrenes egenindtjening herunder
billetindtaegter og publikumstilstremning.

Den faktuelle redegorelse forventes prasenteret for de kulturpolitiske ordfarere inden
udgangen af 2008.

Redegorelsen sendes i hering blandt de relevante parter.
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Aftale om Det Kongelige Teater 2008-2011

Ny flerarsaftale for Det Kongelige Teater
Parterne er enige om en ny flerarsaftale for Det Kongelige Teater. Afta-
len indebzrer, at det bevillingsniveau, der var geldende i den tidligere
aftaleperiode viderefgres pa samme niveau.

Malsztningerne for aftaleperioden 2004-2007 har varet ambitigse. Med
indvielsen af det nye Operahus i 2005 indledte Det Kongelige Teater en
kraftig ekspansion. Den fysiske udvidelse blev fulgt op af en stor for-
ggelse af sdvel aktivitetsmangden som af teatrets samlede publikum.
Den nye aftaleperiode indledes med at Det Kongelige Teaters nye
skuespilhus indvies som planlagt med tre nye scener i februar 2008.

I den kommende aftaleperiode er malet at fastholde og styrke Det Kon-
gelige Teater som en moderne og dben kulturinstitution — med serligt
fokus pa den kunstneriske og publikumsmessige dimension efter flere
ars ekspansion i bygningsmassen. Det skal ske gennem stadige bestra-
belser pa at hgjne den kunstneriske kvalitet og alsidighed og at sikre
teatret en placering som en betydningsfuld faktor i det europaiske sce-
nekulturliv.

Med aftalen er der opniet enighed om en rzkke resultatkrav til Det
Kongelige Teater, som indebzarer, at kravene til det samlede aktivitets-
niveau generelt fastholdes, men forgges med serlig vagt pa yderligere
aktiviteter omkring det nye skuespilhus.

Aftalens kvantitative og kvalitative mals@tninger udmgntes gennem en
resultatkontrakt mellem kulturministeren og Det Kongelige Teater.

De overordnede kvantitative malsatninger for Det Kongelige Teater i
den kommende aftaleperiode er saledes:

e Det Kongelige Teater skal gennemfgre i alt 1000 aktiviteter

gennemsnitligt om aret, heraf mindst 870 forestillinger fordelt

med mindst 150 balletforestillinger, mindst 180 ope-



ra/opretteforestillinger, mindst 475 skuespilforestillinger,
mindst 25 koncerter samt mindst 150 andre aktiviteter.

¢ Det Kongelige Teater skal szlge 580.000 billetter i gennemsnit
om Aret.

1. Det Kongelige Teater for og i hele landet.

Det Kongelige Teater skal som Danmarks nationalscene sikre, udvikle
og udbrede scenekunsttilbud til hele landet.

Det Kongelige Teater skal ggre sine tilbud tilgengelige i store dele af
landet og ud over hele aret. Det skal blandt andet ske gennem et udvidet
samarbejde med lokale aktgrer, teaterforeninger og arranggrer om at
gge publikumsrekrutteringen til nationalscenens forestillinger, herunder
gennem sarlige kanaler til billetsalg, sazrlige transporttilbud mv. Det
Kongelige Teater skal i forlengelse heraf sikre nem adgang til at er-
hverve billetter til teatrets forestillinger og aktiviteter, og skal ligeledes
medvirke i initiativer, der har til formal at sikre et samlet overblik over
og adgang til teaterudbuddet i Danmark, bl.a. den kommende scene-
kunstportal.

Der skal ogsa finde en fortsat udvikling af turnevirksomheden sted i
koordination med det gvrige storkgbenhavnske teatermiljg. I forlengel-
se heraf skal teatret bidrage til at forny turnebegrebet i en tid, hvor de
geografiske afstande i praksis opleves mindre og mindre i takt med, at
borgernes mobilitet forgges. Det Kongelige Teater skal vere der, hvor
publikum finder det relevant i Hovedstaden og udenfor. Et samarbejde
med de store teater- og kulturhuse uden for Kgbenhavn om store fore-
stillinger bgr udvikles parallelt med samarbejdet med teaterforeninger
om de lidt mindre forestillinger og med lokale operatgrer, herunder er-
hvervslivet, om f. eks. sommerarrangementer.

Det Kongelige Teater har imidlertid ikke kun et ansvar for at f4 sine
egne forestillinger ud i landet. Teatret har ogsé et ansvar for at fa fore-
stillinger ude fra landet og fra de mindre projektteatre uden fast scene
ind pé Det Kongelige Teater. Det stgrre antal af scener og den deraf
fglgende stgrre fleksibilitet pd Det Kongelige Teater giver en hidtil uset
mulighed for at &bne op for gastespil fra provinsen og for eksperimen-



terende gastespil fra de mindre teatre uden egen fast scene. Det er lige-
ledes vasentligt, at Det Kongelige Teater udvikler sig i med- og mod-
spil med teatrene i Kgbenhavns Teater.

Teaters@sonen gar traditionelt fra september til udgangen af maj. Med
de nye bygninger har Det Kongelige Teater imidlertid faet nye mulig-
heder.

Det Kongelige Teaters nye bygninger skal vare levende og dynamiske
centre for en mangfoldighed af kulturelle aktiviteter hele aret rundt.
Bade Operaen og Skuespilhuset giver med deres attraktive beliggenhed
ved Kgbenhavns Havn s@rlige muligheder. Det Kongelige Teater skal
derfor selv eller som medproducent producere forestillinger i Operahu-
set og Skuespilhuset i sommerperioden samt samarbejde med f.eks.
Copenhagen Jazz Festival og Vega om at abne husene og deres facilite-
ter om sommeren for gastespil og koncerter indenfor et bredt kunstne-
risk omrade. Sankt Annz Plads uden for Skuespilhuset bgr inddrages i
aktiviteterne i forbindelse med stgrre synlighed for Det Kongelige Tea-
ter i sommermanederne.

Teatret skal ogsa forsztte arbejdet med at tilbyde populere sommerfo-
restillinger inden for alle kunstarter.

e Mals®tningen i aftaleperioden er 120 turnéforestillinger
gennemsnitligt om aret

e Malsztningen i aftaleperioden er 50 forestillinger i som-
mermanederne arligt - heraf skal mindst 30 gennemfgres
pa teatrets egne scener og med Det Kongelige Teater som
producent eller medproducent. Der skal gennemfgres ser-
skilte aktiviteter inden for alle kunstarter representeret pa
teatret.

e Teatret skal tilbyde rundvisning i teatrets bygninger til op
til 100.000 personer pr. ar.

2. Det Kongelige Teater pa internationalt niveau.

Det Kongelige Teaters kvalitet skal sikres pa bade kunstnerisk plan og i
forhold til publikums oplevelse af service, tilgengelighed og professio-
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nalisme. Teatret skal fortsat arbejde med kvalitetssikring pa4 mange om-
rader. Der skal foretages lgbende interne evalueringer af teatrets fore-
stillinger, pressens anmeldelser skal registreres og males, og der skal
regelmessigt foretages omfattende kvalitative og kvantitative malinger
af publikums oplevelser og forventninger. Endvidere skal teatret lgben-
de sammenligne sig med udenlandske nationalscener. Der skal séledes i
aftaleperioden gennemfgres mindst én ekstern analyse der sammenlig-
ner Det Kongelige Teater med nationalscenerne i de gvrige skandinavi-
ske lande samt andre relevante europziske lande.

Det Kongelige Teater skal som Danmarks Nationalscene placere dansk
scenekunst i en europzisk og global sammenhang og trekke de vigtig-
ste impulser fra international scenekunst til Danmark. Teatret skal der-
for vaere i stand til at tiltrekke nogle af verdens bedste fortolkere til at
arbejde med danske kunstnere inden for alle fire kunstarter f.eks. gen-
nem koproduktioner med andre landes nationalscener mv. Kunstneriske
impulser skal modtages fra hele verden og aktivt spille sammen med det
bedste af dansk scenekunst. Samtidig skal de bedste af Det Kongelige
Teaters skuespillere, instruktgrer, scenografer, dirigenter, sangere, dan-
sere og musikere kunne ggre sig gaeldende pa internationalt niveau.

De nye huse skal med deres avancerede tekniske faciliteter sikre et kva-
litetslgft til savel opera som skuespil. Det gzlder bade for nyfortolknin-
ger af klassikere og udviklingen af ny dansk dramatik, at Det Kongelige
Teater skal placere sig centralt i international scenekunst.

3. Det Kongelige Teater for bgrn.

Det Kongelige Teater skal bidrage til, at sikre bgrn et rigt og varie-
ret udbud af teaterforestillinger. Nationalscenen skal samarbejde med
det danske bgrneteatermiljg, der paA mange méader er enestdende i ver-
den. Her er Det Kongelige Teaters s®rlige rolle at presentere bgrn og
unge for de storsldede oplevelser, der kan skabes i de store magiske
teaterrum.

Teatret skal tilbyde bgrne- og familieforestillinger pa spilletidspunkter
tilpasset disse grupper, ligesom teatret forventes at vere national fore-
gangsinstitution, hvad angar padagogiske og formidlingsmzssige akti-



viteter, der sigter mod aktiv involvering af bgrnene, og de padagogiske
materialer, der kan benyttes direkte i skolernes og institutionernes pz-
dagogiske sammenh®nge.

¢ Mals=ztningen i aftaleperioden er ca. 80 bgrne- og familiefore-
stillinger gennemsnitligt pr. ar.

4. Stgrre mangfoldighed og nye publikumsgrupper

Det Kongelige Teater skal bidrage til kulturel mangfoldighed ved bl.a.
at tage initiativer henvendt til szrlige malgrupper f.eks. i henseende til
alder, etnisk herkomst m.v. Dette kan bidrage til at tiltrakke nye publi-
kumsgrupper, som ikke i dag anvender Det Kongelige Teaters tilbud i
vaesentligt omfang. Der kan evt. vare tale om initiativer i samarbejde
med organisationer og foreninger, som i anden sammenhzang organise-
rer de pagaldende malgrupper.

Det Kongelige Teater skal i dette arbejde have fokus pa sdvel markeds-
foringsmeessige, organisatoriske og kunstneriske dimensioner.

5. Det Kongelige Teater og uddannelserne.

Det Kongelige Teater har et vasentligt ansvar for de teaterrelevante
uddannelser. Det galder formelt i forhold til de uddannelser, hvor teat-
ret er administrativt, kunstnerisk, handvaerksmessigt og pedagogisk
ansvarlig dvs. balletskolerne, operaakademiuddannelsen og de hand-
varksmassige uddannelser.

Ansvaret omfatter imidlertid ogsa i bredere forstand et fokus pa den
nationale kunstneriske fgdekzde. Det galder her, at samarbejdet med
savel teaterskoler og musikkonservatorier som f.eks. gymnasieskoler,
skal styrkes med henblik pa at sikre et hgjt nationalt rekrutteringsniveau
af udgvere inden for musik og sang. Det Kongelige Teater skal stille
praktikpladser til rddighed for alle relevante musik- og scenekunstud-
dannelser.



Der skal desuden ggres en szrlig indsats for fgdekedeproblematikken
pé bade ballet- og operaomréderne. P4 balletomradet skal Det Kongeli-
ge Teater styrke samarbejdet med landets gvrige balletskoler med hen-
blik pa at styrke talentsggningen. P4 operaomradet er det samarbejdet
med musikkonservatorierne om at bedre mulighederne for at ogsé dan-
ske elever kan opna optagelse pa Operaakademiet.

Det Kongelige Teater har ligeledes et generelt medansvar for at styrke
det danske sprog og reflektere og dokumentere dets udvikling.

6. Det Kongelige Teater i en elektronisk verden.

De elektroniske medier betyder nye og flere muligheder for at formidle
og bevare kunst og kultur. Ogsé for Det Kongelige Teater ligger der
muligheder for at styrke scenekunstens position ikke som konkurrence
til de elektroniske medier, men som konstant videreudvikling af trans-
missionsformer, redaktionelle koncepter og markedsfgring. Teatret skal
medvirke til at udvikle de journalistiske og mediemassige formater fra
traditionelle transmissioner til mere tidssvarende og engagerende for-
midlingsformer.

Det Kongelige Teater skal, i samarbejde med alle relevante mediepart-
nere is&r DR, arbejde aktivt med at tilvejebringe og udvikle en vifte af
tilbud, herunder interaktive, der imgdekommer ogsa mindre og nye
publikumsgruppers behov og interesser. Tilstedevarelsen i nye medier
bgr saledes ogsd omfatte streaming pa internettet, pod-cast-
transmissioner myv.

7. Det Kongelige Teater og erhvervslivet.

Teatrets samarbejde med erhvervslivet skal raekke videre end til blot
traditionel sponsorpolitik.

Teatret skal bidrage til opbygningen af egentlige samarbejder, der til
gavn for begge parter bidrager med gensidig inspiration og udvikling
indenfor alle centrale forretningsgange: Ledelse og management, mar-
kedsfgring og gkonomistyring. Samarbejdet kan f.eks. omfatte kompe-



tenceudvikling mellem parterne, tilretteleggelse af felles aktivite-
ter/konferencer med kunsten som udgangspunkt og almindelig oplags-
og foredragsvirksomhed parterne imellem.

8. Det Kongelige Teaters organisationsudvikling.

Det Kongelige Teaters organisatoriske udvikling og modernisering skal
fortszttes og styrkes i den kommende forligsperiode.

Det Kongelige Teater skal videreudvikle sin organisation, séledes at de
kunstneriske chefers virke og tid i sa hgj grad som muligt medgér til
den kunstneriske udvikling af den enkelte kunstart.

Det skal ligeledes vare en central mals@tning fremover at sikre kgns-
massig balance i teatrets leder- og medarbejdersammensztning.

9. De gkonomiske og fysiske rammer for Det Kongelige Teater

Det Kongelige Teaters bevillingsniveau for den tidligere aftaleperiode
viderefgres.

Det indebzrer, at bevillingen for 2008 pa 512, 4 mio.kr. (2008-niveau)
indeholder en s&rlig ny aftalebevilling pa 13,5 mio.kr. (2008-niveau)
der skal sztte Det Kongelige Teater i stand til at honorere aftalens krav
om szrlige indsatsomrader, initiativer og resultatmal.

Det Kongelige Teaters samling af al kulisseproduktionen i en produkti-
onshal, den sékaldte Kulissefabrik, har sikret en rationalisering af teat-
rets kulisseproduktion der i sig selv har kunnet finansiere den produkti-
onsforggelse, som der har veret pa forestillingssiden i den forudgdende
aftaleperiode. Med indvielsen af Operaen, "Kulissefabrikken" og
Skuespilhuset samt bygningsmassige tilpasninger af den resterende
bygningsmasse pa Kgs. Nytorv har teatret ligeledes afsluttet det store
nybygnings- og fornyelsesprogram, der blev besluttet og igangsat i ar
2000.



Byggeprojekterne har bundet driftsressourcer, som i den kommende
aftaleperiode vil kunne frigives til teatrets kerneopgaver.

Det Kongelige Teater vil fortsat have mulighed for at gge sin ege-
nindtjening ved at udleje ledig scenekapacitet til ikke-teateraktiviteter
som f.eks. virksomhedsarrangementer og konferencer. Teatrets besty-
relse fastsztter kriterierne herfor.

Det Kongelige Teaters administrative funktioner skal i aftaleperioden
vise en produktivitetsforbedring.

I aftaleperioden vil det vere ngdvendigt at foretage en reekke vedlige-
holdelses- og moderniseringsarbejder pa teatrets bygninger, som har
karakter af investering. Til dette formal konverteres en del af den tidli-
gere aftalebevilling pa 5,3 mio. kr. (2008 niveau) til afskrivninger.

Det Kongelige Teaters gkonomiske ramme i aftaleperioden

(Mio. kr. 2008-niveau) 2008 2009 2010 2011 2008-2011
ialt

Bevilling pa FFL 2008# 512,4 509,1 505,3 502,0 2028,8

Heraf:

Ny aftalebevilling* 13,5 14,1 14,7 15,3 57.6

# Bevillingen er desuden forhgjet med ca. 20 mio. kr. arligt som kompensation for ggede

renteudgifter.

* Aftalebevillingen bestér af viderefgrelse af tidligere aftalebevilling til drift (12,9 mio. kr. i
2008-priser) samt konvertering til afskrivninger af tidligere aftalebevilling til anlag (5,3

mio. kr. i 2008-priser)

Det Kongelige Teater vil vare omfattet af generelle tekniske korrektio-
ner og generelle tvergaende effektiviseringsinitiativer i forbindelse med
finanslovsprocesser mv.




Signe Emig

Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen

Sendt: 6. februar 2008 15:05

Til: Karoline Prien Kjeldsen; Steen Kyed; Karin Marcussen; Annette Kornerup; Anders Friis
Brorholt; Stig Christensen; Ane Kathrine Larkesen; Jesper Hermansen

Cc: Anne Rathleff; Agnes Egsgaard; Nina Lauridsen; Rie Luise Dahl

Emne: VS: Invitation til ffl-forhandlinger om flerarsaftale for Det Kgi. Teater

Keere alle

T.o.

Mvh. Lotte

Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen

Sendt: 6. februar 2008 15:01

Emne: Invitation til ffi-forhandlinger om flerdrsaftale for Det Kgl. Teater

Til de kulturpolitiske ordferere (og disses sekretzerer)

Troels Christensen
Henriette Kjeer

Karin Nedgaard
Jargen Poulsen
Simon Emil Ammitzbel
Mogens Jensen
Pernille Frahm

Per Clausen

Pa vegne af kulturministeren inviteres | hermed til opstartsmade vedr. finanslovsforhandlinger om en kommende
flerarsaftale for det Kgl. Teater torsdag den 7. februar 2008 kl. 11-12.30 i Kulturministeriets Store Madesal.

Pa madet vil ministeren gennemga baggrunden og udgangspunktet for forhandlingerne, og et fortroligt udkast til aftale
vil blive udleveret til ordfgrerne. Aftaleudkastet vil ogsa efterfalgende blive udsendt til de ordfarere, der ikke deltager i

opstartsmgdet.

De egentlige forhandlinger pabegyndes farst i uge 8, hvor | tidligere er blevet bedt om at reservere tirsdag den 19.
februar kl. 13-14.30 og torsdag den 21. februar kl. 11-12. Meld venligst tilbage, om | forventer at deltage.

Med venlig hilsen

Lotte Bjerre Kristoffersen

Lotte Bjerre Kristoffersen
ministersekretaer

Kulturministeriet
Nybrogade 2

1203 Kgbenhavn K
TIf. +4533923550
Epost lkr@kum.dk
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Signe Emig

Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen

Sendt: 10. februar 2008 15:32

Til: Karoline Prien Kjeldsen; Steen Kyed; Karin Marcussen; Anders Friis Brorholt; Rie Luise
Dahl; Anne Rathleff; Annette Kornerup; Nina Lauridsen; Stig Christensen; Ane Kathrine
Laerkesen

Emne: VS: Finanslovsforhandlinger om flerarsaftale for Det Kgl. Teater. Malopfyldelsesskema og
aftaleudkast

Keere alle

T.o.

Mvh. Lotte

Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen

Sendt: 10. februar 2008 15:20

Emne: Finanslovsforhandlinger om flerérsaftale for Det Kgl. Teater. M8lopfyldelsesskema og aftaleudkast

Til de kulturpolitiske ord- og medordfarere (og disses sekretaerer)

Troels Christensen
Henriette Kjaer

Karin Nedgaard
Jargen Poulsen
Simon Emil Ammitzbgl
Mogens Jensen

Yildiz Akdogan
Pernille Frahm

Per Clausen

Pa vegne af kulturministeren fremsendes hermed malopfyldelsesskema og aftaleudkast til brug for
finanslovsforhandlinger om ny flerarsaftale for Det Kgl. Teater.

Aftaleudkast Maél og resultater
16022008.doc (90 .. DKT 2004-07....

Safremt | har spargsmal. bedes | venligst - af hensyn til den stramme tidsplan - fremsende disse snarest muligt inden
det farste egentlige forhandlingsmede, der som tidligere oplyst finder sted tirsdag den 19. februar kl. 13-14.30.
Fristen for indsendelse af spargsmal er mandag den 18. februar kl. 12.

Andet forhandlingsmgde finder som tidligere oplyst sted torsdag den 21. februar kl. 11-12. Meld venligst titbage, om |
forventer at deltage.

Med venlig hilsen

Lotte Bjerre Kristoffersen

Lotte Bjerre Kristoffersen
ministersekretaer
Kulturministeriet
Nybrogade 2

1203 Kgbenhavn K

Tif. +4533923550

Epost tkr@kum.dk
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Aftale om Det Kongelige Teater 2008-2011

Ny flerarsaftale for Det Kongelige Teater
Parterne er enige om en ny flerrsaftale for Det Kongelige Teater. Afta-
len indebarer, at det bevillingsniveau, der var geeldende i den tidligere
aftaleperiode videreferes pa samme niveau.

Maéls=tningerne for aftaleperioden 2004-2007 har varet ambitigse. Med
indvielsen af de det nye Operahus i 2005 indledte Det Kongelige Teater
en kraftig ekspansion. Den fysiske udvidelse blev fulgt op af en stor
foregelse af svel aktivitetsmangden som af teatrets samlede publikum.
Den nye aftaleperiode indledes med at Det Kongelige Teaters nye
skuespilhus indvies som planlagt med tre nye scener i februar 2008.

I den kommende aftaleperiode er malet at fastholde og styrke Det Kon-
gelige Teater som en moderne og dben kulturinstitution — med serligt
fokus pa den kunstneriske og publikumsmessige dimension efter flere
ars ekspansion i bygningsmassen. Det skal ske gennem stadige bestrae-
belser pa at hgjne den kunstneriske kvalitet og alsidighed og at sikre
teatret en placering som en betydningsfuld faktor i det europziske sce-
nekulturliv.

Med aftalen er der opnéet enighed om en rakke resultatkrav til Det
Kongelige Teater, som indebarer, at kravene til det samlede aktivitets-
niveau generelt fastholdes, men foreges med sarlig veegt pa yderligere
aktiviteter omkring det nye skuespilhus.

Aftalens kvantitative og kvalitative mélsetninger udmentes gennem en
resultatkontrakt mellem kulturministeren og Det Kongelige Teater.

De overordnede kvantitative malstninger for Det Kongelige Teater i
den kommende aftaleperiode er siledes:
e Det Kongelige Teater skal gennemfore i alt 1000 aktiviteter om
aret, heraf mindst 870 forestillinger fordelt med mindst 150 bal-
letforestillinger, mindst 180 opera/opretteforestillinger, mindst



475 skuespilforestillinger, mindst 25 koncerter samt mindst 150
andre aktiviteter.

e Det Kongelige Teater skal szlge 580.000 billetter i gennemsnit
om &ret.

1. Det Kongelige Teater for og i hele landet.

Det Kongelige Teater skal som Danmarks nationalscene sikre, udvikle
og udbrede scenekunsttilbud til hele landet.

Det Kongelige Teater skal gare sine tilbud tilgengelige i store dele af
landet og ud over hele aret. Det skal blandt andet ske gennem et udvidet
samarbejde med lokale akterer, teaterforeninger og arrangerer om at
oge publikumsrekrutteringen til nationalscenens forestillinger, herunder
gennem s&rlige kanaler til billetsalg, saerlige transporttilbud mv.

Der skal ogsé finde en fortsat udvikling af turnevirksomheden sted i
koordination med det gvrige storkebenhavnske teatermiljg. I forleengel-
se heraf skal teatret bidrage til at forny turnebegrebet i en tid, hvor de
geografiske afstande i praksis opleves mindre og mindre i takt med, at
borgernes mobilitet foreges. Det Kongelige Teater skal veare der, hvor
publikum finder det relevant i Hovedstaden og udenfor. Et samarbejde
med de store teater- og kulturhuse uden for Kgbenhavn om store fore-
stillinger ber udvikles parallelt med samarbejdet med teaterforeninger
om de lidt mindre forestillinger og med lokale operaterer, herunder er-
hvervslivet, om f. eks. sommerarrangementer.

Det Kongelige Teater har imidlertid ikke kun et ansvar for at {3 sine
egne forestillinger ud i landet. Teatret har ogsa et ansvar for at fa fore-
stillinger ude fra landet og fra de mindre projektteatre uden fast scene
ind pé Det Kongelige Teater. Det storre antal af scener og den deraf
folgende storre fleksibilitet pa Det Kongelige Teater giver en hidtil uset
mulighed for at dbne op for gastespil fra provinsen og for eksperimen-
terende gaestespil fra de mindre teatre uden egen fast scene. Det er lige-
ledes vasentligt, at Det Kongelige Teater udvikler sig i med- og mod-
spil med teatrene i Kebenhavns Teater.



Teatersasonen gér traditionelt fra september til udgangen af maj. Med
de nye bygninger har Det Kongelige Teater imidlertid fiet nye mulig-
heder.

Det Kongelige Teaters nye bygninger skal vere levende og dynamiske
centre for en mangfoldighed af kulturelle aktiviteter hele &ret rundt.
Bade Operaen og Skuespilhuset giver med deres attraktive beliggenhed
ved Kabenhavns Havn szrlige muligheder. Det Kongelige Teater skal
derfor selv eller som medproducent producere forestillinger i Operahu-
set og Skuespilhuset i sommerperioden samt samarbejde med f.eks.
Copenhagen Jazz Festival og Vega om at dbne husene og deres facilite-
ter om sommeren for gastespil og koncerter indenfor et bredt kunstne-
risk omrade. Sankt Annz Plads uden for Skuespilhuset ber inddrages i
aktiviteterne i forbindelse med sterre synlighed for Det Kongelige Tea-
ter i sommermanederne.

Teatret skal ogsa fortsatte arbejdet med at tilbyde populere sommerfo-
restillinger inden for alle kunstarter.

e Malsztningen i aftaleperioden er 120 turnéforestillinger
om daret

e Malsztningen i aftaleperioden er 50 forestillinger i som-
merménederne érligt - heraf skal mindst halvdelen gen-
nemferes pé teatrets egne scener og med Det Kongelige
Teater som producent eller medproducent.

e Teatret skal tilbyde rundvisning i teatrets bygninger til op
til 100.000 personer pr. &r.

2. Det Kongelige Teater pa internationalt niveau.

Det Kongelige Teaters kvalitet skal sikres pa bade kunstnerisk plan og i
forhold til publikums oplevelse af service, tilgeengelighed og professio-
nalisme. Teatret skal fortsat arbejde med kvalitetssikring pd mange om-
rader. Der skal foretages labende interne evalueringer af teatrets fore-
stillinger, pressens anmeldelser skal registreres og males, og der skal
regelmessigt foretages omfattende kvalitative og kvantitative mélinger
af publikums oplevelser og forventninger. Endvidere skal teatret loben-
de sammenligne sig med udenlandske nationalscener. Der skal saledes i



aftaleperioden gennemfores mindst én ekstern analyse der sammenlig-
ner Det Kongelige Teater med nationalscenerne i de gvrige skandinavi-
ske lande samt evt. andre relevante lande.

Det Kongelige Teater skal som Danmarks Nationalscene placere dansk
scenekunst i en europzisk og global sammenhang og trekke de vigtig-
ste impulser fra international, iser europzisk scenekunst til Danmark.
Teatret skal derfor vere i stand til at tiltreekke nogle af verdens bedste
fortolkere til at arbejde med danske kunstnere inden for alle fire kunst-
arter. Kunstneriske impulser skal modtages fra hele verden og aktivt
spille sammen med det bedste af dansk scenekunst. Samtidig skal de
bedste af Det Kongelige Teaters skuespillere, instrukterer, scenografer,
dirigenter, sangere, dansere og musikere kunne gore sig geldende pi
internationalt niveau.

De nye huse skal med deres avancerede tekniske faciliteter sikre et kva-
litetslaft til sdvel opera som skuespil. Det gelder bide for nyfortolknin-
ger af klassikere og udviklingen af ny dansk dramatik, at Det Kongelige
Teater skal placere sig centralt i europzisk scenekunst.

3. Det Kongelige Teater for bern.

Det Kongelige Teater skal bidrage til, at sikre bern et rigt og varie-
ret udbud af teaterforestillinger. Nationalscenen skal samarbejde med
det danske berneteatermiljg, der pd mange méader er enestdende i ver-
den. Her er Det Kongelige Teaters sarlige rolle at preesentere bern og
unge for de storsldede oplevelser, der kan skabes i de store magiske
teaterrum.

Teatret skal tilbyde berne- og familieforestillinger pa spilletidspunkter
tilpasset disse grupper, ligesom teatret forventes at vare national fore-
gangsinstitution, hvad angér padagogiske og formidlingsmaessige akti-
viteter, der sigter mod aktiv involvering af barnene, og de paedagogiske
materialer, der kan benyttes direkte i skolernes og institutionernes pz-
dagogiske sammenhange.

e Milsztningen i aftaleperioden er ca. 80 barne- og familiefore-
stillinger pr. ar.



4. Det Kongelige Teater og uddannelserne.

Det Kongelige Teater har et vaesentligt ansvar for de teaterrelevante
uddannelser. Det gelder formelt i forhold til de uddannelser, hvor teat-
ret er administrativt, kunstnerisk, hdndvarksmaessigt og padagogisk
ansvarlig dvs. balletskolerne, operaakademiuddannelsen og de hind-
verksmassige uddannelser.

Ansvaret omfatter imidlertid ogsa i bredere forstand et fokus p& den
nationale kunstneriske fadek®de. Det glder her, at samarbejdet med
savel teaterskoler og musikkonservatorier som f.eks. gymnasieskoler,
skal styrkes med henblik p4 at sikre et hgjt nationalt rekrutteringsniveau
af udgvere inden for musik og sang. Det Kongelige Teater skal stille
praktikpladser til rddighed for alle relevante musik- og scenekunstud-
dannelser.

Der skal desuden gores en szrlig indsats for fedekedeproblematikken
pé bide ballet- og operaomraderne. P4 balletomradet skal Det Kongeli-
ge Teater styrke samarbejdet med landets gvrige balletskoler med hen-
blik pé at styrke talentsegningen. P4 operaomradet er det samarbejdet
med musikkonservatorierne om at bedre mulighederne for at ogsa dan-
ske elever kan opné optagelse pa Operaakademiet.

Det Kongelige Teater har ligeledes et generelt medansvar for at styrke
det danske sprog og reflektere og dokumentere dets udvikling.

5. Det Kongelige Teater i en elektronisk verden.

De elektroniske medier betyder nye og flere muligheder for at formidle
og bevare kunst og kultur. Ogsa for Det Kongelige Teater ligger der
muligheder for at styrke scenekunstens position ikke som konkurrence
til de elektroniske medier, men som konstant videreudvikling af trans-
missionsformer, redaktionelle koncepter og markedsfering. Teatret skal
medvirke til at udvikle de journalistiske og mediemassige formater fra
traditionelle transmissioner til mere tidssvarende og engagerende for-



midlingsformer.

Det Kongelige Teater skal, i samarbejde med alle relevante mediepart-
nere is&r DR, arbejde aktivt med at tilvejebringe og udvikle en vifte af
tilbud, herunder interaktive, der imgdekommer ogsa mindre og nye
publikumsgruppers behov og interesser. Tilstedeverelsen i nye medier
ber séledes ogsé omfatte streaming p4 internettet, pod-cast-
transmissioner mv.

6. Det Kongelige Teater og erhvervslivet.

Teatrets samarbejde med erhvervslivet skal rekke videre end til blot
traditionel sponsorpolitik.

Teatret skal bidrage til opbygningen af egentlige samarbejder, der til
gavn for begge parter bidrager med gensidig inspiration og udvikling
indenfor alle centrale forretningsgange: Ledelse og management, mar-
kedsfering og skonomistyring. Samarbejdet kan f.eks. omfatte kompe-
tenceudvikling mellem parterne, tilretteleeggelse af fzlles aktivite-
ter/konferencer med kunsten som udgangspunkt og almindelig oplaegs-
og foredragsvirksomhed parterne imellem.

7. Det Kongelige Teaters organisationsudvikling.

Det Kongelige Teaters organisatoriske udvikling og modernisering skal
fortsazttes og styrkes i den kommende forligsperiode.

Det Kongelige Teater skal videreudvikle sin organisation, siledes at de
kunstneriske chefers virke og tid i sa hgj grad som muligt medgér til
den kunstneriske udvikling af den enkelte kunstart.

Det skal ligeledes vare en central malsatning fremover at sikre en
kensmassig balance i teatrets leder- og medarbejdersammensztning.



8. De skonomiske og fysiske rammer for Det Kongelige Teater

Det Kongelige Teaters bevillingsniveau for den tidligere aftaleperiode
viderefores.

Det indebzrer, at bevillingen for 2008 pa 512,4 mio.kr. (2008-niveau)
indeholder en s®rlig ny aftalebevilling pé 13,5 mio.kr. (2008-niveau)
der skal s=tte Det Kongelige Teater i stand til at honorere aftalens krav
om s&rlige indsatsomréader, initiativer og resultatmal.

Det Kongelige Teaters samling af al kulisseproduktionen i en produkti-
onshal, den sikaldte Kulissefabrik, har sikret en rationalisering af teat-
rets kulisseproduktion der i sig selv har kunnet finansiere den produkti-
onsforggelse, som der har veret pa forestillingssiden i den forudgdende
aftaleperiode. Med indvielsen af Operaen, "Kulissefabrikken" og
Skuespilhuset samt bygningsmessige tilpasninger af den resterende
bygningsmasse pa Kgs. Nytorv har teatret ligeledes afsluttet det store
nybygnings- og fornyelsesprogram, der blev besluttet og igangsat i ar
2000.

Byggeprojekterne har bundet driftsressourcer, som i den kommende
aftaleperiode vil kunne frigives til den teatrets kerneopgaver.

Det Kongelige Teater vil fortsat have mulighed for at gge sin ege-
nindtjening ved at udleje ledig scenekapacitet til ikke-teateraktiviteter
som f.eks. virksomhedsarrangementer og konferencer. Teatrets besty-
relse fastsatter kriterierne herfor.

Det Kongelige Teaters administrative funktioner skal i aftaleperioden
vise en produktivitetsforbedring.

I aftaleperioden vil det vaere nadvendigt at foretage en rakke vedlige-
holdelses- og modemniseringsarbejder pa teatrets bygninger, som har
karakter af investering. Til dette formal konverteres en del af den tidli-
gere aftalebevilling pé 5,3 mio. kr. (2008 niveau) til afskrivninger.



Det Kongelige Teaters gkonomiske ramme i aftaleperioden

(Mio. kr. 2008-niveau) 2008 2009 2010 2011 2008-2011
ialt

Bevilling pa FFL 2008* 512,4 509,1 505,3 502,0 2028,8

Heraf:

Ny aftalebevilling* 13,5 14,1 14,7 15,3 57,6

#Bevillingen er desuden forhgjet med ca. 20 mio. kr. irligt som kompensation for agede

renteudgifter.

* Aftalebevillingen bestar af videreferelse af tidligere aftalebevilling til drift (12,9 mio. kr. i
2008-priser) samt konvertering til afskrivninger af tidligere aftalebevilling til anleeg (5,3

mio. kr. i 2008-priser)

Det Kongelige Teater vil vaere omfattet af generelle tekniske korrektio-
ner og generelle tvargdende effektiviseringsinitiativer i forbindelse med
finanslovsprocesser mv.



Signe Emig

Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen

Sendt: 18. februar 2008 19:05

Til: Karoline Prien Kjeldsen; Steen Kyed; Karin Marcussen; Annette Kornerup

Cc: Anders Friis Brorholt; Anne Rathleff; Rie Luise Dahl; Nina Lauridsen; Susanne Back
Serensen; Stig Christensen; Ane Kathrine Lasrkesen

Emne: VS: Finanslovsforhandlinger om Det Kongelige Teater

Keere alle

Nedenstaende t.o.

Mvh. Lotte

Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen

Sendt: 18. februar 2008 19:03

Emne: Finanslovsforhandlinger om Det Kongelige Teater

Til de kulturpolitiske ordfgrere og medordfarere og disses sekretzerer

Troels Christensen
Britta Schall Holberg
Henriette Kjeer

Karin Nedgaard
Jergen Poulsen
Simon Emil Ammitzbel
Mogens Jensen

Yildiz Akdogan
Pernille Frahm

Per Clausen

Det har vist sig vanskeligt for flere af ordfarerne at deltage i finanslovsforhandiinger om en ny flerarsaftale for Det Kgl.
Teater tirsdag eller onsdag i denne uge. Derfor har kulturministeren - af hensyn til starst muligt fremmade - besluttet
at udskyde forhandlingsmedet til torsdag den 21. februar kl. 11-12.30, pa det tidspunkt, der oprindeligt var aftalt til et
eventuelt 2. forhandlingsmade.

Vi forventer, at aftalen kan komme pa plads i denne uge. Det henstilles derfor, at ordfererne har eventuelle spgrgsmal
klar til madet torsdag. Spgrgsmal kan ogsa sendes til ministeriet inden udgangen af tirsdag.

Udkast til aftaletekst samt oversigt over mal og resultater fremsendes pa ny, da de tidligere fremsendte dokumenter
var beskadigede filer.

Mvh. Lotte Bjerre Kristoffersen

Det Kongelige Aftaleudkast
Teater. M3 og r... )6022008.doc (90 ..

Lotte Bjerre Kristoffersen
ministersekretzer

Kulturministeriet

Nybrogade 2

1203 Kebenhavn K

TIf. 33923550, mobil 24696429
Email: lkr@kum.dk
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Det Kongelige Teater - Mal og resultater i aftaleperioden 2004-2007

Milsztning

Mail i aftale og
resultatkontrakt for
perioden 2004-2007

Milopfyldelse
2004-2007

Tilskuerantal — Ekskl.
Friluftforestillinger med gratis
adgang

580.000 tilskuere

2004: 432.000
2005: 519.000
2006: 659.000
2007: 572.000 *
Gns 2004 - 2007:
545.500

Gns 2005 - 2007:
583.300

Antal forestillinger - Inkl.
forestillinger med gratis adgang
samt publikums — og
s&rarrangementer

890-895 forestillinger

2004: 743

2005: 916

2006: 973

2007: 879 *

Gns 2004 — 2007:
878 forestillinger

Balletforestillinger

165 forestillinger

2005: 204
2006: 175

Opera

180 forestillinger

2005: 189
2006: 218

Bome- og familie
forestillinger

80 forestillinger

2004: 65

2005: 105

2006: 117

2007: 48 *

Gns 2004 - 2007:
84

Turneforestillinger

120 udbudte
turnéforestillinger

2004: 98 udbudte turneer, 78
solgte

2005: 97 udbudte turneer, 90
solgte

2006: 137 udbudte turneer,
113 solgte

Sommeraktiviteter

2004: 35 sommeraktiviteter
2005: 51 sommeraktiviteter
2006: 90 sommeraktiviteter

Rundvisninger

2004: 23300
2005: 97000
2006: 100336

Kvalitet

Skal kunne maéle sig med
de bedste i Europa og
kunne tiltrekke de bedste
nationale og internationa-le
scenekunstnere,
instrukterer mv

Teatret arbejder lebende med
selvevaluering af
nyproduktioner,
kvalitetsmalinger i forhold til
anmeldere og publikum,
klare mél for den
publikumsrettede service mv.




Videreudvikling og ibrug- | Teatret vurderer, at den
tagning af instrumenter til | gennemsnitlige
maéling af kvaliteten af maélopfyldelse i perioden
teatrets virksomhed. 2004-2006 har vaeret 72%
Der er ikke gennem-fort
undersogelser, der méler
kvaliteten pd internationalt
niveau.
Gastespil og nye Der skal vare plads til Teatret har i hele perioden
samarbejdsformer gestespil fra andre teatre, | haft seerligt fokus pa at give
opera og dansekom- plads til gestespil for
pagnier. derigennem at udvide
spendvidden i teatrets
Det Kongelige Teater skal | repertoire. Der har endvidere

samarbejde med andre
ensembler.

vearet fokus pa at ege antallet
af samarbejdsprojekter og
co-produktioner.

Teatret vurderer at
maélopfyldelsen gennem hele
aftaleperioden har vaeret
100%

Fonde og Erhvervsliv

Forogelse af
sponsorindtagter med ca.
10% fra 21,2 mio.kr. til

2004: 23,6 mio.kr
2005: 23,3 mio.kr.
2006: 31,6 mio.kr

23,3 mio. kr.
Leering og udvikling
mellem parterne
Det Kongelige Teater og Oprettelse af Balletkostskolen blev
uddannelserne balletkostskole oprettet 1 2006, men arbejdet
med en lereruddannelse er
Praktikordning for forsinket.
konservatoriestuderende
Der er etableret en
Styrkelse af praktikordning med 6
Operaakademiets dirigenter om é&ret, men ikke
sangeruddannelse etableret en praktikordning

for musikere.

Styrkelse af
sangeruddannelsen er
gennemfort med anszttelsen
af to uddannelsesledere med
hhv. dramatisk og musikalsk
fokusomrade samt en
viceforstander for at styrke
den pazdagogiske linje.




Egenindtjening Teaterets egenindtegter 2005: 11,8 mio.kr
(der ikke vedrerer 2006: 15,5 mio. kr.
teaterdriften) oges med 5
mio.kr. arligt.

* Milopfyldelsen hvad angdr antallet af forestillinger er i 2007 pavirket af, at Det Kongelige
Teater fraflyttede Turbinehallerne i sommeren 2007, men ferst kan tage det nye skuespilhus i
brug i februar 2008.



Signe Emig

Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen

Sendt: 22. februar 2008 14:56

Til: Karoline Prien Kjeldsen; Steen Kyed; Karin Marcussen; Annette Kornerup

Cc: Anders Friis Brorholt; Anne Rathleff; Linda Helene Levenhgj; Agnes Egsgaard; Susanne
Back Sarensen

Emne: VS: 2. forhandlingsmede om ny flerarsaftale for Det Kgl. Teater

Keere alle

Nedenstaende t.o.

Mvh. Lotte

Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen

Sendt: 22. februar 2008 14:55

Emne: 2. forhandlingsmgde om ny flerdrsaftale for Det Kgl. Teater

Keaere ordferere

| forleengelse af garsdagens forhandlingsmede om en ny flerarsaftale for Det Kgl. Teater skal jeg pa vegne af
kulturministeren invitere til naeste forhandlingsmede, som finder sted onsdag den 27. februar kl. 17.00 -19.00 i
Kulturministeriets Store Madesal.

Der vil i forbindelse med madet blive serveret et let aftensmaitid. Materiale til brug for magdet vil blive udsendt ferst i
naeste uge.

| enskes en god weekend.
Med venlig hilsen

Lotte Bjerre Kristoffersen

Lotte Bjerre Kristoffersen
ministersekretaer

< 1 0-:‘!

MINIZTERILY

Kulturministeriet

Nybrogade 2

1203 Kgbenhavn K

Tif. 33923550, mobil 24696429
Email: Ikr@kum.dk



Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen
Sendt: 26. februar 2008 19:59
Emne: Materiale til 2. forhandlingsmgde om ny flerdrsaftale for Det Kgl. Teater

Kaere ordfarere

Som tiqligere lovet fremsendes hermed pa vegne af kulturministeren materiale til brug for 2. forhandlingsmede om Det
Kongelige Teater i morgen kl. 17.00-19.00 i Kulturministeriet. Vedhzeftet findes saledes revideret aftaleudkast og svar
pa rejste spsrgsmal. £ndringer i aftaleudkastet er fremhasvet med andringsmarkeringer.

Svar pi spgrgsmél 585496511-1-2004-
fra mpdet de...  16389-26-5429...

Med venlig hilsen

Lotte Bjerre Kristoffersen

Lotte Bjerre Kristoffersen
ministersekretaer

MINIGILAIRT

Kulturministeriet



Nybrogade 2

1203 Kebenhavn K

TIf. 33923550, mobil 24696429
Email: Ikr@kum.dk

Fra: Lotte Bjerre Kristoffersen
Sendt: 22, februar 2008 14:55
Emne: 2. forhandlingsmgde om ny flerdrsaftale for Det Kgl. Teater

Keere ordferere

| forlzengelse af garsdagens forhandlingsmede om en ny flerarsaftale for Det Kgl. Teater skal jeg p& vegne af
kulturministeren invitere til naeste forhandlingsmede, som finder sted onsdag den 27. februar ki. 17.00 -19.00 i
Kuiturministeriets Store Madesal.

Der vil i forbindelse med medet blive serveret et let aftensmaltid. Materiale til brug for madet vil blive udsendt farst i
naeste uge.

| snskes en god weekend.
Med venlig hilsen

Lotte Bjerre Kristoffersen

Lotte Bjerre Kristoffersen
ministersekretaer
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Til ordfererne 25. februar 2008

Svar pa spergsmal stillet pA medet den 21. februar om flerarsaftale for Det
Kongelige Teater

Vi har indhentet oplysninger fra Det Kongelige Teater til brug for nedenstdende besva-
relse af tre spergsmal, som blev stillet pa forhandlingsmedet den 21. februar.

Spergsmal:

Det Kgl. Teater har tidligere svaret p4a, hvor mange arsvaerk der er ansat i ensemblerne
pa hhv. fortlebende kontrakter, arskontrakter og forestillingskontrakter. Hvor mange
stillinger afspejler antallet af arsvserk?

Svar:

Balletten:
Hos balletten er de 93 fuldtidsansatte dansere fordelt med 68 pa fortlebende kontrakter

og 25 pa arskontrakter.

Da iseer ballettens anssettelsesformer med aspiranter og karakterdansere, kan give et
lidt misvisende billede af brugen af drskontrakter som anssettelsesform, er fordelingen i
skemaet herunder opgjort pa kategorier. Bemaerk endvidere, at flere karakterdansere
er ansat pa 2-arige kontrakter, men at disse fortsat er placeret under drskontrakter.

Fortlsbende |Arskontrakter Ialt
[Karakterdansere 11 11
Solodansere 13 13
Solister 13 1 14
[Korpsdansere 42 5 47
|Aspiranter 8 8
Il alt 68 25 93

Skuespilafdelingen:
Hos Skuespilafdelingen fordeler stillingerne sig saledes:

Fastansatte: 13

Arskontrakter: 4
Forestillingskontrakter af forskellig varighed: 75

J.Nr.2004-16389-26



Side 2

Operaen:

Fordeling mellem antal fortlebende kontrakter, arskontrakter og forestil-
lingskontrakter i de respektive ensembler pa Operaen i seeson 2007/2008

Kor % Kapel | % Solister | %
Fortlebende 56 93 110 94 12 36
kontrakter
Arskontrakter | 4 7 7 6 21 64
Fast stab i alt 60 100 117 100 | 33 100
Forestillings- 531 152 513
kontrakter

! Vikarer ved sygdom etc. og ekstra assistenter (safremt der af forestillingshensyn skal bruge ekstra

sangere) mv.
2 Omfatter vikarer ved sygdom og andet fravaer samt ekstra musikere (safremt der af forestillingshen-

syn skal bruge ekstra sangere) mv.
3 Heraf 25 udenlandske gaster

Sporgsmal:
I forslaget til nye mal for Det Kgl. Teater i 2008-2011 opereres der med rundvisninger
for 100.000 personer arligt. Hvor mange indtagter budgetterer teatret med i den for-

bindelse?

Svar:

Det Kongelige Teaters indtzegter fra rundvisninger er en del af teatrets indtsegtsgrund-
lag pa linje med indtzgter fra billetter mv. Indtsegterne fra rundvisningerne indgir
altsi i teatrets almindelige budget og er ikke uventede indtsegter, som kan bruges til

nye aktiviteter.
Det Kgl. Teater har oplyst felgende:

”Antallet af rundvisninger i Operaen var det forste 4bnings ar péa ca. 100.000 deltagere,
antallet er nu faldet til ca. 25.000.

DKT skenner at antallet af rundvisninger i det nye Skuespilhus i 2008 vil vaere ca.
50.000 deltagere, hvorefter dette tal vil falde med samme takt som i Operaen.

DKT brutto deekningsbidrag pr. rundvisning er ca. 50,- kr. for betalende deltagere.

! Vikarer ved sygdom etc. og ekstra assistenter (sifremt der af forestillingshensyn skal bruge ekstra
sangere) mv.

2 Omfatter vikarer ved sygdom og andet fravar samt ekstra musikere (sifremt der af forestillingshen-
syn skal bruge ekstra sangere) mv.

3 Heraf 25 udenlandske gaster



Side 3

DKT har ikke mulighed for at oplyse det preecise netto deekningsbidrag, men det er
teatrets vurdering at deekningsbidraget 2008 vil vaere ca. 3.5 mio. kr. hvorfra der skal
traekkes udgifter til administration, oprydning, telefonpasning, aflysninger mv.

Nar tilstanden er normaliseret og nyhedens interesse i forbindelse med Skuespilhuset
er vaek, forventer teatret et netto overskud pé ca. 2 mio. kr. pr. ar.”

Tallene ovenfor vedrerer kun de rundvisninger, som genererer indtagter. Derudover er
der blandt andet rundvisninger for bern, si Det Kongelige Teater forventer fortsat at
kunne ni op p4 rundvisninger for 100.000 personer arligt.

Spoergsmal:
Ordfererne ville desuden gerne have uddybet, hvorfor arbejdet med laereruddannelsen
pa Balletskolen er blevet forsinket, og hvad status er mht. laereruddannelsen.

Svar:

I flerarsaftalen om Det Kongelige Teater for 2004-2007 blev der stillet krav om, at Det
Kgl. Teater skulle arbejde for fortsat at fremme og understotte, at teatrets dansere
foruden den optimale kunstneriske uddannelse gives mulighed for en ogsi boglig ud-
dannelse samt videreudvikle en plan herfor.

Det Kongelige Teater har tidligere oplyst, at man var en smule forsinket med udviklin-
gen af en balletlsereruddannelse, men oplyser nu, at uddannelsen nu er etableret. Ud-
dannelsen er mentet pa Balletskolens ansatte leerere og assistenter samt dansere ved
Den Kongelige Ballet, som patsenker at blive lmrere efter pensionen. Uddannelsen
bestar af 3 dele: Undervisningsteknik, Pedagogik og Anatomi, og der vil blive undervist
af instrukterer og fysioterapeuter fra Det Kongelige Teater, udenlandske kapaciteter,
repraesentanter fra eksterne samarbejdsparter eksempelvis Team Danmark, og endelig
er Balletskolen indgiet i et samarbejde med CVU (Center for videregdende uddannel-
ser) om det peedagogiske led. De forste leerere padbegynder uddannelsen i august 2008.
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Aftale om Det Kongelige Teater 2008-2011

Ny flerirsaftale for Det Kongelige Teater
Parterne er enige om en ny flerarsaftale for Det Kongelige Teater. Afta-
len indebzrer, at det bevillingsniveau, der var galdende i den tidligere
aftaleperiode viderefores p& samme niveau.

Malsztningerne for aftaleperioden 2004-2007 har varet ambitiase. Med
indvielsen af de det nye Operahus i 2005 indledte Det Kongelige Teater
en kraftig ekspansion. Den fysiske udvidelse blev fulgt op af en stor
foregelse af savel aktivitetsmangden som af teatrets samlede publikum.
Den nye af taleperiode indledes med at Det Kongelige Teaters nye
skuespilhus indvies som planlagt med tre nye scener i februar 2008.

I den kommende aftaleperiode er malet at fastholde og styrke Det Kon-
gelige Teater som en moderne og dben kulturinstitution — med sarligt
fokus pa den kunstneriske og publikumsmessige dimension efter flere
ars ekspansion i bygningsmassen. Det skal ske gennem stadige bestra-
belser pa at hagjne den kunstneriske kvalitet og alsidighed og at sikre
teatret en placering som en betydningsfuld faktor i det europaiske sce-
nekulturliv.

Med aftalen er der opndet enighed om en rekke resultatkrav til Det
Kongelige Teater, som indebarer, at kravene til det samlede aktivitets-
niveau generelt fastholdes, men foreges med serlig vaegt pa yderligere
aktiviteter omkring det nye skuespilhus.

Aftalens kvantitative og kvalitative malsatninger udmentes gennem en
resultatkontrakt mellem kulturministeren og Det Kongelige Teater.

De overordnede kvantitative malsztninger for Det Kongelige Teater i
den kommende aftaleperiode er siledes:

e Det Kongelige Teater skal gennemfere i alt 1000 aktiviteter

gennemsnitligt om aret, heraf mindst 870 forestillinger fordelt

med mindst 150 balletforestillinger, mindst 180 ope-
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ra/opretteforestillinger, mindst 475 skuespilforestillinger,
mindst 25 koncerter samt mindst 150 andre aktiviteter.

e Det Kongelige Teater skal szlge 580.000 billetter i gennemsnit
om éret.

1. Det Kongelige Teater for og i hele landet.

Det Kongelige Teater skal som Danmarks nationalscene sikre, udvikle
og udbrede scenekunsttilbud til hele landet.

Det Kongelige Teater skal gere sine tilbud tilgengelige i store dele af

landet og ud over hele aret. Det skal blandt andet ske gennem et udvidet

samarbejde med lokale aktarer, teaterforeninger og arrangerer om at

oge publikumsrekrutteringen til nationalscenens forestillinger, herunder

gennem s&rlige kanaler til billetsalg, szrlige transporttilbud mv. Det

Kongelige Teater skal i forlengelse heraf sikre nem adgang til at er-

hverve billetter til teatrets forestillinger og aktiviteter, og skal ligeledes

medvirke i initiativer, der har til formal at sikre et samlet overblik over _ _ - - { Slettet: over og )

og adgang til teaterudbuddet i Danmark, bl.a. den kommende scene-
kunstportal.

Der skal ogsa finde en fortsat udvikling af turnevirksomheden sted i
koordination med det gvrige storkebenhavnske teatermilje. I forlaengel-
se heraf skal teatret bidrage til at forny turnebegrebet i en tid, hvor de
geografiske afstande i praksis opleves mindre og mindre i takt med, at
borgernes mobilitet forages. Det Kongelige Teater skal vare der, hvor
publikum finder det relevant i Hovedstaden og udenfor. Et samarbejde
med de store teater- og kulturhuse uden for Kebenhavn om store fore-
stillinger ber udvikles parallelt med samarbejdet med teaterforeninger
om de lidt mindre forestillinger og med lokale operaterer, herunder er-
hvervslivet, om f. eks. sommerarrangementer.

Det Kongelige Teater har imidlertid ikke kun et ansvar for at f3 sine
egne forestillinger ud i landet. Teatret har ogsa et ansvar for at fa fore-
stillinger ude fra landet og fra de mindre projektteatre uden fast scene
ind pa Det Kongelige Teater. Det storre antal af scener og den deraf
folgende storre fleksibilitet pd Det Kongelige Teater giver en hidtil uset

mulighed for at bne op for gastespil fra provinsen og for eksperimen- /| Formateret: Placering: Vandret:
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terende gastespil fra de mindre teatre uden egen fast scene. Det er lige-
ledes vasentligt, at Det Kongelige Teater udvikler sig i med- og mod-
spil med teatrene i Kebenhavns Teater.

Teatersesonen gér fra traditionelt fra september til udgangen af maj.
Med de nye bygninger har Det Kongelige Teater imidlertid faet nye
muligheder.

Det Kongelige Teaters nye bygninger skal vaere levende og dynamiske
centre for en mangfoldighed af kulturelle aktiviteter hele dret rundt.
Bade Operaen og Skuespilhuset giver med deres attraktive beliggenhed
ved Kebenhavns Havn szrlige muligheder. Det Kongelige Teater skal
derfor selv eller som medproducent producere forestillinger i Operahu-
set og Skuespilhuset i sommerperioden samt samarbejde med f.eks.
Copenhagen Jazz Festival og Vega om at &bne husene og deres facilite-
ter om sommeren for gastespil og koncerter indenfor et bredt kunstne-
risk omrade. Sankt Annz Plads uden for Skuespilhuset ber inddrages i
aktiviteterne i forbindelse med sterre synlighed for Det Kongelige Tea-
ter i sommermanederne.

Teatret skal ogsa forsatte arbejdet med at tilbyde populere sommerfo-
restillinger inden for alle kunstarter.

e Malsztningen i aftaleperioden er 120 turnéforestillinger
gennemsnitligt om aret

e Mals=tningen i aftaleperioden er 50 forestillinger i som-

pé teatrets egne scener og med Det Kongelige Teater som
producent eller medproducent. Der skal gennemfores ser-

teatret.
e Teatret skal tilbyde rundvisning i teatrets bygninger til op
til 100.000 personer pr. ar.

2. Det Kongelige Teater pa internationalt niveau.

Det Kongelige Teaters kvalitet skal sikres pa bade kunstnerisk plan og i
forhold til publikums oplevelse af service, tilgeengelighed og professio-

L - - ‘[ Slettet: halvdelen j

_ . - Slettet: Aktiviteterne skal omfatte alle
kunstarter
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nalisme. Teatret skal fortsat arbejde med kvalitetssikring pd mange om-
rader. Der skal foretages lobende interne evalueringer af teatrets fore-
stillinger, pressens anmeldelser skal registreres og males, og der skal
regelmassigt foretages omfattende kvalitative og kvantitative malinger
af publikums oplevelser og forventninger. Endvidere skal teatret loben-
de sammenligne sig med udenlandske nationalscener. Der skal séledes i
aftaleperioden gennemferes mindst én ekstern analyse der sammenlig-
ner Det Kongelige Teater med nationalscenerne i de @vrige skandinavi-
ske lande samt andre relevante europziske lande. - {SIettet: evt. j

Det Kongelige Teater skal som Danmarks Nationalscene placere dansk
scenekunst i en europ@isk og global sammenhang og traekke de vigtig-
ste impulser fra international scenekunst til Danmark. Teatret skal der- . - { Slettet: 1 iser curopeeisk D
for veere i stand til at tiltrekke nogle af verdens bedste fortolkere til at
arbejde med danske kunstnere inden for alle fire kunstarter f.eks. gen-
nem koproduktioner med andre landes nationalscener mv, Kunstneriske __ - - { lettet: co-
impulser skal modtages fra hele verden og aktivt spille sammen med det -~ { stettet: .
bedste af dansk scenekunst. Samtidig skal de bedste af Det Kongelige

Teaters skuespillere, instrukterer, scenografer, dirigenter, sangere, dan-

sere og musikere kunne geore sig geldende pa internationalt niveau.

LI

De nye huse skal med deres avancerede tekniske faciliteter sikre et kva-
litetsloft til sdvel opera som skuespil. Det gelder bade for nyfortolknin-
ger af klassikere og udviklingen af ny dansk dramatik, at Det Kongelige
Teater skal placere sig centralt i jnternational scenekunst. _ - - { Slettet: europeisk D

3. Det Kongelige Teater for bern.

Det Kongelige Teater skal bidrage til, at sikre bern et rigt og varie-
ret udbud af teaterforestillinger. Nationalscenen skal samarbejde med
det danske berneteatermiljo, der pd mange mader er enestiende i ver-
den. Her er Det Kongelige Teaters serlige rolle at presentere bern og
unge for de storslaede oplevelser, der kan skabes i de store magiske
teaterrum.

Teatret skal tilbyde berne- og familieforestillinger pé spilletidspunkter
tilpasset disse grupper, ligesom teatret forventes at vare national fore-

gangsinstitution, hvad angér padagogiske og formidlingsmessige akti- /| Formateret: Placering: Vandret:
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viteter, der sigter mod aktiv involvering af bernene, og de pedagogiske
materialer, der kan benyttes direkte i skolernes og institutionernes pae-
dagogiske sammenhznge.

e Malsztningen i aftaleperioden er ca. 80 berne- og familiefore-

stillinger gennemsnitligt pr. ar.

4. Sterre mangfoldighed og nve publikumsgrupper “f-- { Formateret: Indrykning: Farste J
"""""" N . linje: 0,5cm
Det Kongelige Teater skal tage initiativer henvendt til seerlige malgrup- { Formateret: Skrifttype: Fed B

per f.eks. i henseende til ken, alder, etnisk herkomst m.v. Dette kan
bidrage til at tiltreekke nye publikumsgrupper, som ikke i dag anvender

Det Kongelige Teaters tilbud i veesentligt omfang. Der kan evt. vare

tale om initiativer i samarbejde med organisationer og foreninger, som i
anden sammenhsang organiserer de padgaldende malgrupper.

Det Kongelige Teater skal i dette arbejde have fokus pa sdvel markeds-
foringsmeessige, organisatoriske og kunstneriske dimensioner.

5, Det Kongelige Teater og uddannelserne. |.. - {stettet: 4 )

Det Kongelige Teater har et vasentligt ansvar for de teaterrelevante
uddannelser. Det gzlder formelt i forhold til de uddannelser, hvor teat-
ret er administrativt, kunstnerisk, hindsvarksmessigt og pedagogisk
ansvarlig dvs. balletskolemne, operaakademiuddannelsen og de hand-
verksmassige uddannelser.

Ansvaret omfatter imidlertid ogsé i bredere forstand et fokus pa den
nationale kunstneriske fadekade. Det gelder her, at samarbejdet med
savel teaterskoler og musikkonservatorier som f.eks. gymnasieskoler,
skal styrkes med henblik pé at sikre et hejt nationalt rekrutteringsniveau
af udevere inden for musik og sang. Det Kongelige Teater skal stille
praktikpladser til rddighed for alle relevante musik- og scenekunstud-

dannelser.
,{ Formateret: Placering: Vandret:T
Der skal desuden gores en serlig indsats for fadekedeproblematikken ,/ \Heire, T forhold t: Margen
pé bade ballet- og operaomraderne. P4 balletomradet skal Det Kongeli- { Formateret: Indrykning: Farste j
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ge Teater styrke samarbejdet med landets evrige balletskoler med hen-
blik pa at styrke talentsegningen. P4 operaomrédet er det samarbejdet
med musikkonservatorierne om at bedre mulighederne for at ogsa dan-
ske elever kan opnd optagelse pa Operaakademiet.

Det Kongelige Teater har ligeledes et generelt medansvar for at styrke
det danske sprog og reflektere og dokumentere dets udvikling.

6, Det Kongelige Teater i en elektronisk verden. _ .- Slettet: 5 )

De elektroniske medier betyder nye og flere muligheder for at formidle
og bevare kunst og kultur. Ogsa for Det Kongelige Teater ligger der
muligheder for at styrke scenekunstens position ikke som konkurrence
til de elektroniske medier, men som konstant videreudvikling af trans-
missionsformer, redaktionelle koncepter og markedsfaring. Teatret skal
medvirke til at udvikle de journalistiske og mediemessige formater fra
traditionelle transmissioner til mere tidssvarende og engagerende for-
midlingsformer.

Det Kongelige Teater skal, i samarbejde med alle relevante mediepart-
nere isr DR, arbejde aktivt med at tilvejebringe og udvikle en vifte af
tilbud, herunder interaktive, der imedekommer ogsi mindre og nye
publikumsgruppers behov og interesser. Tilstedevzrelsen i nye medier
ber saledes ogsa omfatte streaming pa internettet, pod-cast-
transmissioner mv.

7, Det Kongelige Teater og erhvervslivet. _--{ Slettet: 6 )

Teatrets samarbejde med erhvervslivet skal reekke videre end til blot
traditionel sponsorpolitik.

Teatret skal bidrage til opbygningen af egentlige samarbejder, der til
gavn for begge parter bidrager med gensidig inspiration og udvikling
indenfor alle centrale forretningsgange: Ledelse og management, mar-
kedsfering og skonomistyring. Samarbejdet kan f.eks. omfatte kompe-
tenceudvikling mellem parterne, tilretteleggelse af falles aktivite-
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ter/konferencer med kunsten som udgangspunkt og almindelig oplags-
og foredragsvirksomhed parterne imellem.

8§, Det Kongelige Teaters organisationsudvikling, | - - { stettet: 7 )

DKTs organisatoriske udvikling og modernisering skal fortsattes og
styrkes i den kommende forligsperiode.

DKT skal videreudvikle sin organisation, séledes at de kunstneriske
chefers virke og tid i sa hej grad som muligt medgar til den kunstneri-
ske udvikling af den enkelte kunstart.

Det skal vaere ligeledes veren en central malsetning fremover at sikre
en den kensmassige balance i teatrets leder- og medarbejdersammen-
s&tning.

. ) _ | - -] Slettet: §
________________________________________________________ q

___________ -~ { Formateret: Indrykning: Farste
~ | linje: 0,5cm

Det Kongelige Teaters bevillingsniveau for den tidligere aftaleperiode

viderefores. { stettet: 8. )

Det indebzrer, at der bevillingen for 2008 er 495, 7 mio.kr. (2008-
niveau) indeholder en szrlig ny aftalebevilling pa 13,5 mio.kr. (2008-
niveau) der skal sztte Det Kongelige Teater i stand til at honorere afta-
lens krav om szrlige indsatsomrader, initiativer og resultatmal.

Det Kongelige Teaters samling af al kulisseproduktionen i en produkti-

onshal, den sdkaldte Kulissefabrik, har sikret en rationalisering af teat-

rets kulisseproduktion der i sig selv har kunnet finansiere den produkti-

onsforagelse, som der har varet pa forestillingssiden i den forudgdende

aftaleperiode. Med indvielsen af Operaen, "Kulissefabrikken" og

Skuespilhuset samt bygningsmaessige tilpasninger af den resterende

bygningsmasse pd Kgs. Nytorv har teatret ligeledes afsluttet det store

nybygnings- og fornyelsesprogram, der blev besluttet og igangsat i ar

2000. ,[ Formateret: Placering: Vandret: ]
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Byggeprojekterne har bundet driftsressourcer, som i den kommende
aftaleperiode vil kunne frigives til den teatrets kerneopgaver.

Det Kongelige Teater vil fortsat have mulighed for at ege sin ege-
nindtjening ved at udleje ledig scenekapacitet til ikke-teateraktiviteter
som f.eks. virksomhedsarrangementer og konferencer. Teatrets besty-
relse fastsaetter kriterierne herfor.

Det Kongelige Teaters administrative funktioner skal i aftaleperioden
vise en produktivitetsforbedring.

I aftaleperioden vil det vare nedvendigt at foretage en reekke vedlige-
holdelses- og moderniseringsarbejder pa teatrets bygninger, som har
karakter af investering. Til dette formal konverteres en del af den tidli-
gere aftalebevilling pé 5,3 mio. kr. (2008 niveau) til afskrivninger.

Det Kongelige Teaters ekonomiske ramme i aftaleperioden

Mio. kr. 2008-niveau) 2008 2009 2010 2011 2008-2011
ialt

Bevilling pa FFL 2008 495,7 493,2 490,3 487,8 1.967,0

Heraf:

Ny aftalebevilling* 13,5 14,1 14,7 15,3 57,6

* Aftalebevillingen bestar af videreforelse af tidligere aftalebevilling til drift (12,9 mio. kr. i
2008-priser) samt konvertering til afskrivninger af tidligere aftalebevilling til anlseg (5,3
mio. kr. i 2008-priser)

Det Kongelige Teater vil vare omfattet af generelle tekniske korrektio-
ner og generelle tvargaende effektiviseringsinitiativer i forbindelse med
finanslovsprocesser mv. I Finansaret 2008 vil Det Kongelige Teater
saledes vaere omfattet af den obligatoriske opsparing pa 1 % af drifisbe-

villingen. Opsparingen vil blive frigivet i 2009 under hensyntagen til

konjunktursituationen.
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