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Folketingets Finansudvalg
Christiansborg

Finansministeren

10. juni 2010

Svar på Finansudvalgets spørgsmål nr. 149 af 4. maj 2010 (Alm. 
del - § 7).

Spørgsmål:
”Ministeren bedes for perioden 2000-2009 redegøre for udviklingen i det samlede
antal ansatte i SAS, herunder redegøre for fordelingen på danskere og øvrige nati-
onaliteter.”

Svar:
Antallet af ansatte i SAS i perioden 2000-2009 er på baggrund af oplysninger fra 
SAS vist i tabellen nedenfor. Finansministeriet er ikke bekendt med de pågælden-
de medarbejderes nationalitet, hvorfor oplysningerne vedrører de pågældende 
medarbejderes ansættelsessted.

Tabel 1

Antal ansatte i SAS fordelt på ansættelsessted

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ændring 

2000-

2009

Danmark 9.025 10.099 9.192 8.689 7.413 7.095 6.022 5.106 6.219 5.292 -3.733

Norge 8.563 8.857 11.407 10.535 9.616 10.918 7.278 6.839 6.512 6.044 -2.519

Sverige 10.006 9.310 9.318 8.470 7.602 6.873 5.487 5.454 5.438 4.315 -5.691

Andre 3.345 2.769 5.589 6.850 7.850 7.477 7.767 4.499 2.327 1.720 -1.625

I alt 30.939 31.035 35.506 34.544 32.481 32.363 26.554 21.898 20.496 17.371 -13.568

Kilde: SAS AB

I 2000 var der ansat 30.939 medarbejdere i SAS, mens antallet i 2009 var faldet til 
17.371 medarbejdere. Samlet set er antallet af medarbejdere i SAS i perioden 
2000-2009 reduceret med 13.568 medarbejdere svarende til en reduktion på 44 
pct.

Antallet af ansatte i Danmark er reduceret med 3.733 medarbejdere i perioden 
2000-2009 svarende til en reduktion på 41 pct. Til sammenligning er antallet af 
ansatte i Sverige reduceret med 5.691 medarbejdere svarende til 57 pct., antallet af 
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ansatte i Norge er reduceret med 2.519 medarbejdere svarende til 29 pct. mens 
øvrige ansatte er reduceret med 1.625 medarbejdere svarende til 49 pct.

Udviklingen i antallet af ansatte skal blandt andet ses i lyset af, at SAS i gennem en 
årrække i stigende grad har frasolgt ikke-kerneaktiviteter og udliciteret en række 
opgaver. Som følge heraf reduceres antallet af ansatte i SAS isoleret set, mens 
antallet af ansatte i relaterede virksomheder må forventes at stige. 

Med venlig hilsen

Claus Hjort Frederiksen


