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Tilbagemelding fra det internationale UNIK Ekspertpanel vedrgrende
fremdriften i UNIK initiativet

Det internationale UNIK Ekspertpanel blev nedsat af den daveerende viden-
skabsminister i 2007 i forbindelse med udmgntningen af UNIK initiativet.

UNIK initiativet har sin oprindelse i regeringens Globaliseringsstrategi fra 2006.
Formalet med initiativet er at muliggere store, fokuserede satsninger pa universi-
teterne ved at udlodde nye midler til forskning i konkurrence mellem universite-
terne. Derved adskiller midlerne sig fra forskningsradenes midler, som udloddes i
konkurrence mellem forskere og fra basismidler, som uddeles efter andre prin-
cipper end konkurrence.

UNIK Ekspertpanelet blev nedsat med det formal dels at bedemme ansggninger,
dels at fglge resultaterne af de givne bevillinger. Panelet har i alt ni medlemmer,
inkl. formanden:

- Rektor, professor Jarle Aarbakke (formand), Norge Ministeriet for Videnskab
- Professor Geoffrey Channon, UK Teknologi og Udvikling

- Professor Emeritus Helga Haftendorn, Tyskland

- Professor Lennart Hjalmarsson, Sverige Side  2/2

- Professor Olli Ikkala, Finland

- Professor Martin J. Kropff, Nederlandene

- Professor Bart de Moor, Belgien

- Professor Par Omling, Sverige

- Rektor, professor Harriet Wallberg-Henriksson, Sverige

De otte universiteter indgav i alt 28 ansggninger om UNIK midler. Hver ansgg-
ning blev vurderet af fire internationale eksperter, seerligt udvalgt efter deres
kendskab til det enkelte omrade. P& den baggrund bedgmte og prioriterede UNIK
Ekspertpanelet ansggningerne. Pa grundlag af denne prioritering valgte den da-
veerende videnskabsminister fire ansggninger til at modtage bevillinger pa hver
ca. 120 mio. kr. til en forskningsperiode pa fem ar. De fire UNIK er er:

- CASE (Catalysis discovery initiative: Sustainable energy solutions) pa

Danmarks Tekniske Universtitet

- MINDLab pd Arhus Universitet

- Syntesebiologi pa Kgbenhavns Universitet

- Food, Fitness and Pharma pa Kgbenhavns Universitet

De fire UNIK’er har meget frie rammer for anvendelsen af midlerne, og der er
tilstraebt et minimum af bureaukrati i forbindelse med opfelgning pa aktiviteter-
ne. Hvert ar skal UNIK’erne aflevere et regnskabsskema og et kortfattet sparge-
skema om den faglige udvikling. Desuden foretager UNIK Ekspertpanelet arligt
et site visit, det vil sige et besgg hos UNIK’en. Pa baggrund af disse site visits
rapporterer UNIK panelet arligt til videnskabsministeren. Idet alle fire UNIK er
er startet i lgbet af 2009, var farste site visit i a&r. Hovedpunkterne i rapporten til
ministeren er falgende:

Panelet var generelt imponeret over det hgje forskningsfaglige niveau i alle fire
UNIK’er og havde kun mindre opmarksomhedspunkter, som panelet vil fglge op
pa ved naeste ars site visits. Det overordnede indtryk var desuden, at alle fire
UNIK’er er kommet godt fra start. De har alle en sund struktur og leegger veegt pa



tveerfagligt samarbejde. Panelet mener, at UNIK initiativet har givet universite-
terne mulighed for at sammenseette store teams af internationalt set steerke forske-
re. Site visits 2010 bekreftede, at valget af disse fire ansggninger var det rigtige,
og at hele dette koncept med konkurrence om basale forskningsmidler, som er
blevet vurderet og fulgt af et uafhaengigt internationalt panel, indtil videre har
veeret en succes.

Iseer var CASE meget imponerende, bade forskningsmaessigt, organisatorisk, i
forhold til internationalt samarbejde og samarbejde med erhvervslivet og i for-
hold til investeringer i forskningsudstyr. Forskningslederen har faet et professorat
pa Stanford University i USA, men vil stadig vere tilknyttet CASE. Et opmaerk-
somhedspunkt er, hvor godt det lykkes at gere dette til en win-win situation for
UNIK’en.

Panelet fandt ogsa, at MINDLab var meget imponerende, iseer hvad angar tvar-
faglighed og forskningsudstyr, foruden et steerkt lederskab og en sund made at
adressere mulige svagheder. Et opmarksomhedspunkt er, hvor godt det lykkes at Ministeriet for Videnskab
skabe synergi mellem de forskellige fag og handtere forholdet mellem tveerfag- Teknologi og Udvikling
lighed og monofaglighed.
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Syntesebiologi imponerede iser panelet med sit hgje forskningsmaessige niveau
pa internationalt plan og ved nyhedsveerdien af deres forskning. Et opmarksom-
hedspunkt er den hgje grad af fokusering, som ikke giver meget rum for at e&endre
forskningsstrategi, hvis det viser sig at blive ngdvendigt. Et andet opmaerksom-
hedspunkt er en bekymring for, hvordan etiske spagrgsmal adresseres.

Food, Fitness og Pharma imponerede panelet med hgje ambitioner og ved at
adressere en stor global udfordring fra flere forskellige vinkler samtidigt. Et op-
marksomhedspunkt er en kompliceret organisationsstruktur, et andet er udbyg-
ningen af det internationale samarbejde.




