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Den finansielle krises forlgb

Finansielle kriser udlgses typisk af aggressiv
kreditgivning og investeringsradgivning .

Likviditetskrise

Kapitalkrise og nedfrysning af PM

Bankpakkerne

\ 4
\ 4
\ 2
@konomisk recession

Skeerpede regulerings-, tilsyns- og I
ledelsesmaessige krav '

Makrogkonomisk rebalancering:
acceleration/opbremsning efter behov '

Genetablering af den finansielle
sektor uden garantier
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Finansernes genopbygning

e Mere statsstgtte?
e @konomisk politik

e Bedre balance

. Undga bobler

« Forebyggelse er bedre end helbredelse
e Reformer

o Internationalt
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Foarste emne

e Optakten til den danske bankkrise
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Fokus pa den danske bankkrise

e To hovedelementer i den danske bankkrise
« En bankfaglig krise — fokus her*
 En radgivningskrise — naeste temadag?

- Uetisk og/eller uprofessionel
investeringsradgivning over for
detailkunder?

U

e En ledelseskrise med gedigne danske fingeraftryk

* Baseret pa Bechmann, Grosen og Raaballe (2009): Kapitel 18 i Festskrift til Ole @. Madsen.
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Siden 2004-2005 har banker og andre

Investorer aggressivt sggt hgjere afkast

Rigelig likviditet og
ﬁ hgjkonjunktur %

@get gearing i risikable aktiver Lav risikopreemie/lav
volatilitet

g Sg@gen efter d

hgjere afkast
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Danske bankers udlansvaekst 2003-2008
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Danmarks Nationalbank. Finansiel stabilitet 1. halvar, 2009, s. 28
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Den nye bankmodel

e Historisk set har banker altid Iant mindre ud, end de har
indlan til, men det var blevet umoderne:

Indlansoverskud
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e Nu er en vaesentlig del af udlanet baseret pa lan fra kreditmarkedet

Danmarks Nationalbank. Finansiel stabilitet 1. halvar, 2009, s. 29
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Ny forretningsmodel gger bankens
risiko

Hvorfor er udlan baseret pa pengemarkedslan sa risikabelt ?




10 Den danske bankkrise 2008 -

Uhaemmet udlansvaekst i

hgjkonjunkturen

e Forstaeligt at enkelte banker kaster sig ud i en
uhaemmet udlansvaekst finansieret af lan pa
pengemarkedet

e Men man kan undre sig over, at en hel banksektor
udviser mangel pa

e Grundighed
e Forsigtighed
e Lange illikvide udlan baseret pa lan fra

pengemarkedet er arhundredets bankfejl og
arsagen til det moderne bank-run
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Naeste emne

e De faldne danske banker
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De faldne banker

o Fzelles kendetegn for de faldne banker
e Indlansunderskud
e Uhaemmet udlansvaekst
e Fald i bankernes stgdpuder
e Ingen bremseklodser pa ledelsen

e Der er altsa langt hen ad vejen tale om
ledelsesproblemer
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Problemer

e Problemer faelles med (store) udenlandske banker
e "Bobler” = fejlprissaetning
e Overvurdering af aktiver
e Undervurdering af risici (overdreven tro pa

modeller)

4

e Omfanget af egenkapitalen er faldet
o Kvaliteten af egenkapitalen er faldet

e Szerlige danske skavanker — ingen bremseklodser
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Ingen bremseklodser pa ledelsen

Aktionzerhindringer i bgrsnoterede danske selskaber

Banker Andre selskaber
Antal | % Antal | %
Samlet 44 100% 129 100%
Aktioneerhindringer
Ejerbegraensning 19 43% 0 0%
Stemmebegraensning <38 86% 3 2% >
Repraesentantskab 33 75% 0 0%
Navnenotering af aktier 43 98% 41 32%
Kort frist til at stille forslag til generalforsamling 37 84% 61 47%

Note: Tabellen viser udbredelsen af de vaesentligste aktionaerforhindringer | de 44 barsnoterede danske banker i vores datasaet

sammenlignet med den samlede population af 129 andre selskaber noteret pa OMX Copenhagen.

Kilde: Johannes Raaballe og Ken Bechmann. Manglende bremseklodser i danske banker.
Finans/Invest nr. 8, 2009 — udkommer 11. december 2009.
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Ingen bremseklodser pa ledelsen

e [ banker med stemme- og ejerbegraensninger har
resultaterne vaeret darligere og risikoen hgjere

e De otte bgrsnoterede banker, der er faldet og dem,
der er pa vej, er alle kendetegnet ved at veere
isoleret fra aktionaererne og at have lagt hindringer
| vejen for disse

e De eneste, der i realiteten har fungeret som
bremseklods i| disse banker, har veeret de
udenlandske banker, da de afslog at forleenge
kreditterne
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Naeste emne

e Danske reformer
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Nationale reformer pakraevet
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