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Afslag pa deltagelse i Danmarks nationale biavisprogram 2010-2013 med projektet "Udvikling af
professionel biavl | Danmark"

FgdevareErhverv har den 26. februar 2010 modtaget jeres ansggning om deltagelse i Danmarks nationale
biavlsprogram 2010-2013 med projektet “Udvikling af professionel biavl i Danmark”. Ansggningen er
modtaget inden ansggningsfristens udlgh den 1. marts 2010.

Formi{et med projekiet er at give faglig bistand til biavlere og sammenslutning af biavlere, forenkling af

_ﬂymhlg af stader og stgtte til genopbygning af bibestandene i EU. Det angives i ansggningen, at formélet
" tzenkes opndet via udvikling af forretningsplan mv. og kortlegning, udvikling og formidling af professio-

nelle metoder til flytning af bifamilier samt rekrutiering og uddannelse af professionelle biavlere via kur-
st og praktik. -

FgdevareErhverv har gennemgaet jeres ansggning om deltagelse i Danmarks nationale biavisprogram og

har i den forbindelse vurderet ansggningen ud fra fplgende kriterier:

e Om projektets formal er i overensstemmelse med EU's-regier for medlemsstaternes biavlspro-
grammer’,

e Om projekiet er i overensstemmelse med “Fgdevareministeriets strategi om understetielse og ud-
vikling af biavlen i Danmark 2009-2013™, der er udarbejdet i samarbejde med Bi-nevnet, hvor
alle relevante organisationer og institutioner er reprasenterede’,

®  Om den valgte og beskrevne metode til gennemfgrelsen af projekiet er egnet til at realisere pro-
jektets formal”,

! If. artikel 105 i Radets forordning (EF) nr. 1234/2007 af 22, oktober 2007 om en frltes markedsordning for landbrugsprodukier og om szrlige
bestemmelser for visse landbrugsprodukter (fusionsmarkedsordnin gen)

* ISBN (web) 989-87-7083-036-6

*Deteren forudszetning, at det nationale biavsprogram er udarbejdet i twt samarbejde med de repraesentative erhvervsorganisationer indenfor
biav] JF. artikel 109 i Radets forordning (E®) nr, 123472007 af 22. oktober 2007 om en frelies markedsordning for landbrugsprodukter og om seer-
lige bestemmelser for visse landbragsprodukter (fusionsmarkedsordningen).

IE antikel 9. stk 1 fitra a i Ridets farordning (EFy ne. 120072005 af 21 juni 2005 om fnansiering af den folles landbrugspolitib.
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PFadevareErhvery har indhentet en udtalelse fra Plantedirekioratet anghende den faglige vurdering af pro-
jektet, grundet Plantedivekioratets seilige ekspertise pé omridet. Plantedirektoratet har vurderet projek-
tets relevans i forhold il EU’s temaer og Fgdevareministeriets biavlsstrategi, samt i hvilken grad foresli-
ede aktiviteter skennes adaekvaie og omkostningseffektive.

Afggrelse
FgdevareErhverv er forpligtet til at sikre, at de i projektet beskrevne metoder er egnede til at realisere pro-
jektets formal®,

FgdevareErhverv vurderer, at det foresliede projekts intentioner tilsyneladende er i overensstemmelse
med EU's-regler for medlemsstaternes biavlsprogrammer og med “Fgdevareministeriets strategi om un-
derstgtielse og udvikling af biavien i Danmark 2009-2013”. Projektets konkrete mal, metodik og aktivite-
ter stir imidlertid s svagt beskrevet i ansggningen, at det ikke er muligt at vurdere, om projektet ville vz-
re i stand til at opfylde sine intentioner.

For s vidt angér fgrste delelement ("Forretningsplan’) giver ansggningen nogle milepale, men der savnes

en nermere begrundelse og indholdsbeskrivelse af den foresliede forretningsplan, markedsfgringsmateri-

ale, kontraktudkast og afs@tningsnetvaerk. For s& vidt angdr andet delelement (Flyttemetoder’) beskrives

udviklingen af flyttemetoder blot som en formidlet erfaringsopsamling mens der mangler en beskrivelse

af hvordan en egentlig udvikling skulle forega. For sa vidt angir tredje delelement ("Rekruttering og ud-

dannelse’) giver ansggningen ingen indholdsbeskrivelse af kurser, ekskursioner eller praktik, og redeggr
ikke for det forventede deltagerantal.

FgdevareErhverv finder det desuden uholdbart, at den foresiiede projektleder forventes at gennemgé et
(projektbetalt) kursus i starten og som et led i projektforlgbet. Kompetencerne hos projektets ledelse og
eventuelle andre involverede ressourcepersoner métte forventes at vare pé plads forud for en projektstart.
De ansggte aflgnningsbelgb begrundes ikke og vurderes umiddelbart ude af proportioner med de foresl-
ede opgaver.

PA baggrund af ovennzvate vurdering afviser FedevareErhverv at godkende projektet "Udvikling af pro-
fessionel biavl i Danmark” til at indgé i Danmarks nationale biavlsprogram.

Klagevejledning
I kan klage over denne afggrelse til Fgdevareministeriets departement senest 4 uger fra den dag, I modtog
vores afggrelse. I skal sende klagen til:

Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri
Departementet

¢/o Direktoratet for FpdevareErhvery
Nyropsgade 30

1780 Kgbenhavn V

*IE. artikel 9, stk. 1 litra a i Radets forordning (EF} nr. 1290/2005 af 21. juni 2005 om finansiering af den felles
tandbrugspolitik.
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Elagen skal vezre modiaget { divekioratet inden fristens udlab. Maodiages ldagen for sent, vil den tkke bli-
ve behandlel, medmindre der foreligger seevlize grunde, som kan undskylde fristoverskridelsen.

FadevareErhverv sender herefter jeres klage sammen med vores kommentarer til Fadevareministerieis
departement, som trefler afggrelse i sagen.

Med venlig hilsen

Birgitte Stensgaard Madsen
Telefon 3395 8805
bsma@dffe.dk
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FodevareErhverv
Nyropsgade 30

1780 Kebenhavn V
Eksportstettekontoret

Ansegning om stette til udvikling af professionel biavl i Danmark

ErhvervsBiavlerne fremsender hermed anseigning i henhold til biavisprogrammet for perioden 1.
september 2010 til 31. august 2013 om stette til foranstaltninger til udvikling af professionel biavl i
Danmark.

Ansegningen har folgende tre delelementer:

- Udarbejdelse af forretningsplan for detailafsetning af honning fra professionelle biavlere.
- Kortlaegning, udvikling og formidling af professionelle metoder til flytning af bifamilier.
- Rekruttering og uddannelse af professionelle biavlere.

Da ErhvervsBiavlernes medlemmer bor i hele Danmark, vil der naeppe kunne opnés anden offentlig
medfinansiering end beleb afsat pd finansloven.

ErhvervsBiavleme star gerne til radighed med yderligere oplysninger, og herer gerne om der skulle
vaere behov for praeciseringer i ansegningen.

Der kan rettes henvendelse savel til undertegnede som til konsulent Carsten Wolff Hansen pa
telefon 86 33 90 01 eller 24 82 96 01.

Med venlig hilsen @&ﬁ fz E%

Keld Brandstrup

Formand for ErhvervsBiavlerne.
Reerslevvej 18B

4291 Ruds Vedby

TI.: 5826 18 10 eller 40 28 28 10

Formand Keid Branstrup, Reers]vve} 18A, Reerslev, 4291 Ruds Vedby
@+45 5826 1810 © & +45 5826 1840 ¢ 14 Buckfast@internet.dk

e
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Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri

FadevarekErhvery

Ansggning om deltagelse i det nationale biavisprogram 2010-2013

i. Anssger

CVR-nr. 31339405 Nem-konto Reg. 2730 Kto. 4379 140 173

Er anspger en organisation eller institution skal der
udpeges en kontaktperson:

Navn: ErhvervsBiavlerne

Adresse: Reerslevvej 188 Navn: Keld Brandstrup

Pastnummer: 4291 Ruds Vedby TIf. 40282810

E-mail: buckfast@internet.dk

2. Projekttitel

Udvikling af professionel biavl | Danmark

3. Formal (afkrydses)
faglig bistand til biavlere og sammenslutninger af biaviere

[] bekampelse af varroatose

forenkling af flytningen af bistader

[ stette til laboratorier, der arbejder med analyser af honningens fysisk-kemiske karakteristika
initiativer til statte for genopbygningen af bibestandene i EU-lande

[L] samarbejde med specialorganer om gennemfareise af programmer for anvendt forskning vedrerende biavl og biavisprodukter

4. Beskrivelse af projektet

A, Projektets faglige forlgb:
Der henvises il vedlagte ansagning m. bitag
B. Arbejdsplaner (hvordan teenkes projektet gennemfart i praksis herunder opstilling af milepzle)
e Projektar 1
e  Projektér 2
e Projektar 3
Der henvises til vedlagte ansegning m. bilag.
C. Projektets skonomiske forlgb
o  Budget fordelt pa projektar
Der henvises til vedlagte ansagning m. hilag
D. Effekt

¢ Formalet skal kvalificeres saledes, at det er muligt efterfalgende at male effekten af tilaget. Fx at 15 biaviere deltager i
projektet, at der publiceres3 artikier om emnet eller ignende.

Der henvises il vediagte ansagning m. bilag
E. Forbud mod dobbelistetie

o  Anspger bekreefter, at der ikke modtages andet EU-tilskud eller andet nationalt tilskud fil dette projekt.
Dette bekrasftes hermed.

Alternativt kan beskrivelsen vedlaegges anssgningen som bilag. Emnerne i pkt. A il E skal veere indeholdt | beskrivelsen.

Nyropsgade 30 Tel: +33 95 80 00 E-mail ferv@ferv.dk
FadevareErhvery DK-1780 Kobenhavn V Fax, +23 958080 wwaw ferv fum dk
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5. Projekiets start- og slutdaio

1. september 2010 i 31. august 2013

8. Underskift og dato
Suppleret med navn og institution/virksomhed

£5. 82, Zegly

ErhvervsBiavierne v. Keld Brandstrup.

Ansggningen sendes i et eksemplar til:

FadevareErhverv
Nyropsgade 30

1780 Kgbenhavn V
Eksportstattekontoret

TIf. 3395 88 05
e-mail: eksportsiotte@ferv.dk
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ANSOGNING.

Projektforslag: Udvikling af professionel biavl i Danmark

Med det formdl, at genoprette og bevare bibestanden, rationalisere flytning af bier og drive
informationsvirksomhed anseger foreningen ErhvervsBiavlerne hermed om stette fra
Biavlsprogrammet til foranstaltninger til udvikling og fastholdelse af professionelt drevet biavl i
Danmark.

I nuveerende programperiode arbejder ErhvervsBiavlerne med stette fra honningprogrammet med
uddannelse og rekruttering af fremtidens erhvervsbiavlere. Erfaringerne fra dette projekt er meget
positive og har betydet bade fastholdelse af nuveerende erhvervsbiavlere og rekruttering af nye.
Denne ansggning har til formal at udbygge denne positive udvikling i en udfordrende tid med
treengt ekonomi for erhvervet. ErhvervsBiavlerne har fiet opbygget en stzerkere faglig profil og et
hejere aktivitetsniveau.

Denne ansggning har felgende tre delelementer:

1) Udarbejdelse af forretningsplan for detailafsaetning af honning fra professionelle biaviere.
Udfordringerne for erhvervet er skaerpet betragteligt de sidste tre &r. Der er en betydelig
overforsyning af markedet for dansk honning med deraf faldende honningpriser og en trengt
ekonomi for producenterne. Der er derfor behov for yderligere tiltag som kan @ge kompetence
niveauet og afdeekke mulighederne en forbedring af indtjeningen til den enkelte ved at sikre en
hgjere andel af veerdien i forsyningskeden frem til forbrugerne.

2) Kortleegning, udvikling og formidling af professionelle metoder til flytning af bifamilier.
Den trengte gkonomi for producenterne rummer faren for nedgang i bibestanden og dermed i
bestevningsindsatsen. En stadig sterre del af bierne ber derfor bruges til kommerciel
bestevning. Erfaringer fra nuverende projektperiode tyder pa, at der er et stort behov for
udvikling og formidling af rationelle metoder til flytning af bifamilier.

3) Rekruttering og uddannelse af professionelle biavlere.
Samtidig ber tiltag med kurser, ekskursioner og praktikmuligheder for kommende

erhvervsbiavlere udvikles i et omfang som efterkommer efterspergsien.

Samlet set vil disse aktiviteter dbne mulighed for at den erhvervsbetonede biavler i Danmark kan

forbedre pkonomien og udvide sit forretningsgrundlag, samtidig med at de nuverende uddannelses .

og rekrutterings aktiviteter fortsat kan udvikies Det overordnede formél er sikre en professionel og
tilpasningsdygtig biavl, som hurtig kan tilgodese et eget lokalt og regionalt bestovningsbehov af
jordbrugsafgreder.

Erhvervsbiavlen situation anno 2010

En ny erhvervsbiavler i et lokalomrade vil typisk betyde, at en hel landsdel pa sterrelse med en
kommune fir mere end fordoblet bestanden af bier.

Hvis det modsatte sket, og en erhvervsbiavler ma Jukke sin bedrift pa grund af alder, sygdom eller
af anden &rsag, overtages biavisbedriften kun undtagelsesvis af en ny erhvervsbiavler. Det normale
er, at bier, stader og udstyr salges til hobbybrug eller skrottes. Dette medfarer en drastisk nedgang i
den lokale bestgvning. For igangvarende bedrifter er disse fremtidsudsigter langt fra
hensigtsmassige i forhold til en investeringsprofil og i forhold til udvikling af erhvervet generelt.




Erhvervsbiavl drives typisk som en enmandsbedrift med sesonhjalp til honningslyngning, flytning
af bier, oprydning og klargering. Tidligere var ca. 200 bifamilier en fuldtidsbeskaftigelse og i
bedste fald grundlag for en beskeden arsindkomst. I de seneste &r har enkelte erhvervsbiavlere
etableret sig med mere end 500 bifamilier og ansat fuldtidsarbejdskraft. Erhvervsbiavl er iseer forar,
sommer og efterdr meget arbejdskraft intensivt og fysisk belastende for iser ryg og ben. Der er et
udtalt behov for udvikling af teknologiske lesninger til fysisk aflastning. Biavlens
hovedindtaegtskilde er salg af honning. Enkelte biavlere har desuden indtegter fra bestavning af
landbrugsafgrader. Tit er indtasgter fra bestevning dog kun lige dekkende for omkostninger ved
flytning af bier, nedsat honningproduktion, skader pa bifamilier mv. Erhvervsbiavl er et &gte
liberalt erhverv, som ikke modtager nogen form for produktionstilskud eller er beskyttet af
toldmure.

Organisatorisk har der ikke tidligere i biavisbranchen veeret szrlig stor interesse for udvidelse af
erhvervsbiavlen 1 Danmark. Selv en beskeden foregelse af produktionen af honning bade lokalt og
nationalt kan medfere prisfald pa konsumhonning og nedgang i antallet af hobbybiavlere, hvilket
iszer af de lokale biavlerforeninger og deres hovedorganisation betragtes som problematisk. Denne
holdning har vaeret meget hazmmende for udvikling af den erhvervsbetonede biavl mod flere og
mere effektive bedrifter. Selvom Danmark kun producerer ca. halvdelen af det danske forbrug af
honning, vil dansk honning, pga. hejere priser end importhonning og mangelfuld markedsfaring,
ikke umiddelbart kunne overtage sterre markedsandele.

Som erhverv har biavlen brug for input fra velforberedte og veluddannede biavlere, som pa et oplyst
grundlag kan overskue og gennemfere nye tiltag og investeringer i erhvervet. Der er et helt akut
behov for, at bestevning af landbrugsafgrader og frugtplantager ikke lazngere alene primert er
afhengig af lokale hobby- og deltidsbiavlere. De nuvaerende forhold betyder, at danske biavlere
f.eks. ikke kan efterkomme behovet for bier til bestevning pa Lolland pa et konkurrencemaessigt
grundlag i forhold til tyske biavlere.

Fremtidens drifisledere i biavlen ber kunne tilbydes bedre forberedelse til et speendende erhverv end
et antal &r som hobby- eller deltidsbiavlere, samt en baggrund fra en tilfzeldig uddannelse inden for
et helt andet erhverv som f.eks. skolelerer.

Fremtidens driftsledere indenfor biavl skal vaere lige s& professionelle og konkurrencedygtige som
nutidens landmaend, hvis der ogsé i fremtiden skal veere en indenlandsk biavl til gavn for
honningforbrugerne, jordbruget og naturen. Der skal opbygges rentable og wkonomisk beredygtige

bedrifter, som kan give et skonomisk eksistensgrundlag og en platform for yderligere udvikling af :.

erhvervet og den enkelte bedrift. @get international konkurrence pa bestevningsomradet, et fald i
den indenlandske afsetning af dansk honning, prisfald pa dansk honning og ensket om et mere
effektivt og fremadrettet erhverv er derfor baggrunden for denne anspgning. Det er
ErhvervsBiavlernes holdning, at biavlsbranchens traditionelle forretningsmaessige resignation i
forhold til tidens udfordringer mé vendes til fremadrettet og en mere progressiv og ekspansiv
indgang til lesning af tidens udfordringer.

Organisering

ErhvervsBiavlerne har 45 medlemmer med i alt ca. 15.000 bifamilier. Foreningen ledes at en
folkevalgt bestyrelse pa fem medlemmer og varetager fagpolitiske interesser, afholder
informationsmeder og studieture og organiserer faclles afsztning af honning pa bulkemballage til
honningcentraler og fedevareindustrien. [ 4r 2009 formidler ErhvervsBiavlerne salg af 150 tons
honning. Foreningens medlemmer vil stille sig til ridighed som besags- og praktikverter samt blive
brugt som bedriftsstudier.



Projekiet gennemferes med konsulent Carsten Wolff Hansen i en projektansettelse som
projekileder. (se vedlagte CV) og med ekstern ekspertbistand. ErhvervsBiavlerne vil sege
samarbejde med organisationer og erhvervsbiavlere fra Danmark, Norge, Sverige, Finland, Estland,
Letland, Lithauen og Tyskland.

Gennemfoarelse

Fra september 2010 til august 2013 gennemferes de tre delelementer som et samlet
udviklingsprojekt. I samarbejde med eksterne eksperter indsamles i forste projektar oplysninger
som grundlag for en forretningsplan for afsaetning af honning og der deltages i et uddannelsesforlab
som Food Architect evt. som en del af et vaerdikeedehold. (se to vedlagte pdf filer). Der indsamles
ligeledes erfaringer om professionel flytning af bier. Endelig atholdes kursusdage om udvikling af
professionel biavl, gennemfares ekskursioner og radgives om mulighed for praktik hos
erhvervsbiavlere. I andet og tredje projektar afpreves forretningsplanen i samarbejde med
interesserede biaviere og der afproves et lovende koncept for flytning af bier samt afholdes
kursusdage om udvikling af professionel biavl, gennemfores ekskursioner og rédgives om mulighed
for praktik hos erhvervsbiavlere. Resultaterne formidles pé nettet, i artikler, p meder og ved
foredrag. Der soges samarbejdsmuligheder med organisationer indenfor biavlsradgivning og —
forskning, samt inden for ridgivning om iveerkseetteri, forretningsudvikling mv. Der udarbejdes
arlig en delrapport og afsluttes med evalueringsrapport.

Milepzele 2010-2011

Vedr. udarbejdelse af forretningsplan for detailafszetning af honning fra professionelle

biavlere.

Der er indget aftale(r) om udformning af forretningsplan med det formal at forbedre
indtjeningen til biavlerne ved at sikre en hgjere andel af vaerdien i forsyningskeaeden frem til
forbrugerne.

Der er udformet forslag til markedsferingsmaterialer herunder et felles brand.

Der er udformet forslag til afsetningsmulighed.

Der er udformet kontraktudkast med en eller flere detailhandlere.

Der er udformet forslag til organisering af interesserede biavlere herunder et konkret
aftalegrundlag.

Der er gennemfort et uddannelsesforleb som Food Architect evt. som et vardikedehold og
formidlet resultater herfra.

Vedr. kortleegning, udvikling og formidling af professionelle metoder til flytning af bifamilier.
Der er skabt kontakt til og besegt biavlere i Danmark og nabolande som flytter bier med
rationelle metoder. .
Der er med billeder og tekst pa nettet formidlet erfaringer om rationelle metoder til flytning af
bier.

Der er udvalgt flyttemetode(r) til afprovning hos en eller flere danske biavlere.

Vedr. rekruttering og uddannelse af professionelle biavlere.
Der er afholdt 5-10 kursusdage om udvikling af erhvervsbiavl.
Der er afholdt 5-10 ekskursions dage i Danmark og i udlandet om udvikling af erhvervsbiavl.
Der er radgivet om og formidlet aftaler om praktik hos danske erhvervsbiavlere.

Der er formidlet resultater og markedsfert aktiviteter fra projektet pA www.erhvervsbiavlerne.dk og
skrevet en arsrapport.

Milepzele 2011-2012
Vedr. udarbejdelse af forretningsplan for detailafszetning af honning fra professionelle
biavlere.



Der er afprevet forretningsplan med det forma! at forbedre indtjeningen til biavleme ved at
sikre en hgjere andel af veerdien i forsyningskeden frem til forbrugerme.

Der er udarbejdet markedsforingsmaterialer herunder et fazlles brand.

Der er afprovet en eller flere afseetningsmulighed(er).

Der er udformet kontraktudkast med en eller flere detailhandlere.

Der er afholdt meder om organisering af interesserede biavlere herunder et konkret
aftalegrundlag.

Vedr. kortlaegning, udvikling og formidling af professionelle metoder til flytning af bifamilier.
Der er skabt nye kontakter (il og besegt biavlere i Danmark og nabolande som flytter bier med
rationelle metoder.

Der er med billeder og tekst pa nettet formidlet erfaringer om rationelle metoder til flytning af
bier.
Der er afprevet flyttemetode(r) hos en eller flere danske biavlere.

Vedr. rekruttering og uddannelse af professionelle biavlere.
Der er afholdt 5-10 kursusdage om udvikling af erhvervsbiavl.
Der er atholdt 5-10 ekskursions dage i Danmark og i udlandet om udvikling af erhvervsbiavl.
Der er rddgivet om og formidlet aftaler om praktik hos danske erhvervsbiavlere.

Der er formidlet resultater og markedsfert aktiviteter fra projektet pA www.erhvervsbiavlerne.dk og
skrevet en drsrapport.

Milepzele 2012-2013
Vedr. udarbejdelse af forretningsplan for detailafsztning af honning fra professionelle
biavlere.
Der er afprevet forretningsplan med det formal at forbedre indtjeningen til biavlerne ved at
sikre en hejere andel af vaerdien 1 forsyningskeeden frem til forbrugerne.
Der er afprevet markedsforingsmaterialer herunder et faelles brand.
Der er afprevet en eller flere afsatningsmulighed(er).
Der er gennemfort afsatning til en eller flere detailhandlere.
Der er gennemfort organisering af interesserede biavlere.

Vedr. kortlegning, udvikling og formidling af professionelle metoder til flytning af bifamilier.
Der er skabt nye kontakter til og besegt biavlere i Danmark og nabolande som flytter bier med
rationelle metoder.

Der er med billeder og tekst pa nettet formidlet erfaringer om rationelle metoder til flytning af -

bier,
Der er afprovet flyttemetode(r)hos en eller flere danske biaviere.

Vedr. rekruttering og uddannelse af professionelle biavlere.
Der er aftholdt 5-10 kursusdage om udvikling af erhvervsbiavl,
Der er atholdt 5-10 ekskursions dage i Danmark og i udlandet om udvikling af erhvervsbiavl.
Der er rdgivet om og formidlet aftaler om praktik hos danske erhvervsbiavlere.

Der er formidlet resultater og markedsfort aktiviteter fra projektet p4 www.erhvervsbiavlerne,dk og e

skrevet en evalueringsrapport.

Okonomi
Projektet forventes finansieret med 50 % fra EU og 50 % fra den danske finanslov.
2010-2011

Udarbejdelse af forretningsplan 175.000 kr.

Udarbejdelse af markedsforingsmaterialer 105.000 kr.




Udarbejdelse af forslag til afsetningsmulighed 70.000 kr.
Udformning af kontraktudkast 45.000 kr.
Organisering af afsztningsnetveerk 350 timer a 350 kr. 122.500 kr.
Food Architect uddamnelse 34.000 kr.
Kontakt til biavlere som flytter bistader 250 timer a 350 kr. 87.500 kr.
Kursusdage 100.000 kr.
Ekskursioner . 150.000 kr.
Rédgivning og projektledelse 800 timer a 350 kr. 280.000 kr.
Markedsfering 35.000 kr.
Rejser og karsel 150.000 kr.
Kontorudgifter og meder 40.000 kr.
Regnskab og revision 20.000 kr.
[alt: 1.414.000 kr. |
2011-2012

Afprevning af forretningsplan 245.000 kr.
Udarbejdelse af markedsferingsmaterialer 225.000 kr.
Organisering af afsetningsnetvaerk 350 timer a 350 kr. 122,500 kr.
Kontakt til biavlere som flytter bistader 250 timer a 350 kr. 87.500 kr.
Udvikling og afprovning af flyttemetode(r) 175.000 kr.
Kursusdage 1006.000 kr.
Ekskursioner X 150.000 kr.
Rédgivning og projektledelse 800 timer a 350 kr, 280.000 kr.
Markedsforing 35.000 kr.
Rejser og kersel 150.000 kr.
Kontorudgifter og meder 40.000 kr.
Regnskab og revision 20.000 kr.

100.000 kr. |-+~

150.000 ke = L

35000 kee oo - E

[ alt: 1.630.000 kr.
2012-2013

Afprevning af forretningsplan 245.000 kr.
Udarbejdelse af markedsferingsmaterialer 225.000 kr;
Organisering af afseetningsnetvark 350 timer a 350 kr. 122.500 kr. | -
Kontakt til biavlere som flytter bistader 250 timer a 350 kr. 87.500 kr. |- -
Afprevning og justering af flyttemetode(r) 50.000 kr. ...
Kursusdage

Ekskursioner . 3
Rédgivning og projektledelse 800 timer a 350 kr. 280.000 kr. |
Markedsforing

Rejser og kersel 150.000 kr: | -
Kontorudgifter og mader 40.000 kr. |
Regnskab og revision 20.000 kr.

1 alt:

1.505.000 kr.




Curriculum Vitae for Carsten Wolff Hansen.

Navn: Carsten Wolff Hansen.

Fodt: 25. februar 1958,

Adresse:  Sekshgjvej 3, Fannerup Mark, 8500 Grenaa.
Telefon: 863390 01 eller 24 82 96 01

E-mail:  ¢cwhi@business.tele.dk.

Uddannelse:

Landmand - Det grenne bevis.
Hajere Forberedelseseksamen — HF.
Landbrugstekniker — Planteavi.

Erhvervserfaring:
Landbrugsmedhjaelper ved husdyrbrug og planteavi.
Forsggsmedarbejder ved planteavisforsag.
Planteavisassistent ved Hammel Landboforening.
Erhvervsbiavier siden 1985.
Gardejer siden 1994,
Biaviskonsulent for Danmarks Biavlerforening i 13 ar.
Udviklingskonsulent for Grant Netveerk, Djurslands- og Kronjyllands Udviklingsrad i fem &r.
Projekileder for Djurs Bioenergi amba.
Projektleder for ErhvervsBiavierne.

Arbejdsomréder i Danmarks Biavlerforening:

Radgivning om praktisk biavl
Forsagsvirksomhed
Artikler om biavl mv.

Undervisning om avisarbejde
Tilrettelaeggelse af avisarbejde
Uddannelse af kyndige biaviere og

Etablerings- og driftsradgivning til bisygdomsinspektarer
erhvervsbiavlere Foredragsvirksomhed
Implementering af sygdoms- Myndighedskontakt

behandlingsstrategier
Undervisning om parasitter og
bisygdomme

Projektemner i Grent Netveerk:

Deltagelse i forskningsaktiviteter
Markedsfaringsprojekter

Dansk Agroland Jord- til Bordmarked i Randers
Maltidets Hus Udvikling og markedsfaring af
Energikorn Landbrugsmessen Gl. Estrup
Elefantgraes til byggeri, energi- og Gourmetmarked pé Arhus Havn
miljgformal, Biogas pa Djurskand —

Raps til energiformal

Hamp til fiber og streelse

Pil til energi- og industriformai
Gérdbutikker

Beskyttelse af decentral
vandforsyning

Netvaark om regionale fadevarer
Afszstningsnetvaerk om lokale
fodevarer

Fedevaremarked i Randers

Nuvarende erhverv:

Privat:

Erhvervshiavi
Planteavl
Fareavl

Projektledelse og freelancekonsulentvirksombhed

Gift.
To voksne barn.

Hjemmesiden

www . djursbioenergi.dk

Biogas i Kronjylland
Energiafgrader til hiogas

Nye boligmuligheder i tidligere
landbrugsbygninger

Fremme af nicheproduktioner i
jordbruget — internetportalen
www . agronicher.dk
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’a?'mrs‘e‘tmngsﬂ
koncepter
for fodevare-
bmnchen

$om ?o@& Architect
far du indsigt i at
spotte lokale og
globale trends

afkode brugernes
(udeekkede) behov

designe og facilitere
innovationsprocesser

optimere din
markedsstrategi og
konkurrenceevne

seette fokus pa din
virksomheds vaerdikeede

indga som aktiv partner
| strategisk samarbejde
med andre

fremme innovations-
kulturen i din virksomhed

udwkhng af forretnmgskmcepter i fradevarebranchen
Underwsnlngen er baseret p& principper om koncept-
udvikling fra 180° academy og udviklet | samarbejde
med Syddansk Universitet, Erhvervsakademiet Lillebaelt,
Syddansk Erhvervsskole og IBC.

Uddannelsen abner dine gjne op for muligheder som
ligger i andre dele af veerdikeeden, og for at vende
traditionel teenkning pa hovedet — i stedet for "fra jord til
bord” kommer du til at teenke “fra bord til jord”. Gennem
forlebet inspireres du til at etablere samarbejde med
veerdikeedens andre interessenter (co-creation), tif at
fokusere pd brugerdreven innovation og pa at opbygge
en baeredygtig strategi for innovation i din egen
virksomhed,

Om dig

Du er indehaver, produktionsudvikler, marketing-
ansvarlig, forretningsudvilder, saslger, repraesentant
for dagligvarebranchen - eller leverandoer tit
fedevarevirksomheder,

Virksomheden

Uddannelsen henvender sig til virksomheder
i fodevarebranchen.

Food Architect er for virksomheder, der gnsker at:

Skeerpe evnen til at imgdekomme kunders
og forbrugeres hehov

Styrke innovationskuluren

@ Skabe strategiske organisatoriske forandringer

Bringe nye produkter eller ydelser pd markedet,

Mentorordning A

Food Architect er ikke et inspirationsforleb, men ef
forlab der skal skabe konkrete resuitater for dig og din
virksomhed. Derfor loser du undervejs bl.a. en konl(rat

udfordring for dir egen virksomhed, og for at at S|kré dlg

de bedste betingelser, inkluderer prograrmmet udcwpr k
selve undervisningen ogsé 3x4 timers mentor-
assistance - for, under og efter forlebet.

Istanbul L
Traditionelt finder virksomheder inspiration tit ny-
taenkning igennem messer og analyser. Vi tager dig i
stedet for med til Istanbul og &bner dine gjne for nye
muligheder. Under opholdet {5 dage) sastter vi fokus

pé metoder til trendspotting, dataindsamling, menster-
gaenkendelse, idégenerering samt udviklingen af hurtige
prototyper.




--'._Food trend' around the werld_

3 Innovatmnsprocessen teenkt udefra~ind
& En Food Ai’chitect (case)
' Mln udfordrmg

: Brugerdreven =nnovataon i praksns
. Metoder til konceptudwklmg

Fast prototyp:ng '
. Co-creation - _

® @_-@ @

& Branding & posﬂmnenng
@ Afsaetmng kanaler og geograﬂ
L8 _Metoder il vallderlng af en koncept:de

. @ Hele vaerdikeeden p& hovedet
@ Strateglsk samarbejde i klynger
e innovatlonsstrategl ag barrserer

= Fremlaeggelse af konceptforslag for fakultet og"
reprasentanter fra egen virksomhed (f.eks. ledelse
og bestyrelse) samt forslag tni innovationsstrateqi i
egen virksomhed

af5 ages varighed (Istanbu B

'For[m.bet afholdes over5 -

!stanbul, Odense og Kolding.

6 ménederl hhv., Vejle,

Du skal forvente hjemmearbejde mellem modulerne.

Undervisningen tilrsttelaagges efter »learning by doinge«

princippet med inddragelse af cases og er meget

interaktiv.

Dit hold sammensasties med henblik p4 udvikling af

netvaerk virksomhederne imellem, Alle deltagere sikres
fuld fortralighed i forhold til deres virksomhedsprojekt.

Uddannelsen afsluttes mad en eksamen, hvor du
igennem dit virksomhedskoncept dokumenterer
verrdiforegelse i vaerdikaeden samt praesenterer et

opleeg til en innovationsproces og evnen til at faciliters

denne.

En del af undervisningen foregdr pd engealsk.

Vi stiller ikke krav om leengere videregéende
uddannelsesrmaessig baggrund,

Deltagerantal

Ca. 25 deltagere per hold.

Pris

Kr. 24,000 inkl. undervisningsmaterialer
og 3 x 4 timers personlig mentorassistance.

Prisen er ekskl. moms samt rejse til og ophald i Istanbul.

Opstart
September 2009.

Yderligere information
www.foodarchitect.dk

Boulevarden 43
7100 Vejle
Kontaktpersor:
Ulrich Skytte
tel 4028 7567

Skamlingvejen 32

6000 Kolding
Kontakiperson:

Johannes Lundsfryd Jensen
tel 2528 4142

INNOVATIONS
PSRN
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DEM EUROPAIEKE UNION

Oen Europeishe Fond
tor Regionatudvikting

Viinvestersr i din fremtid
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DEN EURDAEIGKE LRI0N

Dan Bunopimiske Saoaioad
Vi invasterer | din fremtid

1807 academy
. . Skamlingvejen 32
Potenlielle delfagenvirksomheder for DK ~ G000 Kolfding

Food Architect veerditizdehold Denmark

T+45 7224 1600
F+a5 7224 1608
info@180academy.com
w1 BOacadamy.com

EAN

5798 000 553965
CVR

1995 4617

Food Architect Il - baseret pa veerdiksedehold 2511 2009

Food Architect er en unik uddannelse. Med sit fokus pa praksisrettet koncept-
udvikling og szrlige pedagogiske tilgang, har uddannelsen allerede vist sit
vaerd som vaerdiskabende for de involverede virksomheders koncept- og inno-
vationsarbejde.

Naeste forleb af Food Architect begynder i slutningen af Januar 2010 og skal
styrke uddannelsens fokus yderligere p4 udwklmg af koncepter med inddra-
gelse af hele veerdikeeden.

Ideen til Food Architect opsted i forbindelse med en analyse af klyngen af
fodevarevirksomheder i Trekantomrédet og spec;elt af deres leveranderer af
maskmer Denne industri kan i hej grad takke deres kunder for den udvikiing,
de har gennemgdet,

Eksempelvis har Arla eller Danish Crowns udvikling, effektivisering og omstruk-
turering af hele veerdikzden for meelk og svineked veeret den drivende kraft
bag en lang raekke leverander-virksomheder igennem hele veerdikaeden. Disse
virksornheder har fungeret som en slags :ntegra‘tc}rer som har bundet hele
vaerdikeaden sammen og opt[mere’s hvert enkelt trin.’

Food Arch:tect er en analogi tll denne tankegang Her drejer det sig om at ud-
vikle et helt nyt koncept med udgangspunkt ien dyb forstéelse af kundens
behov. Der er stadig behov for at optimere v&rdikmden men mere med fokus
pa tleksibilitet, daskke nye behov, tfinde nye metoder osv. En Food Architect er
i stand til at se og skabe disse nye koncepter gennem samarbejde med ahdre
akterer i veardikaaden. Derfor er det swrdeles relevant hvis en deltager pa
Food Architect uddannelsen allerede kender nogle af disse samarbejdspartne-
re og deltager sammen p& uddannelsen.

Det har i praksis vist sig vanskeligt at samle eksisterende veerdikaedehold pa
Food Architect I. | stedet har der vaeret fokus pa at eksperimentere med og
t=znke i hele veerdikaeder.



P& Food Architect Il vil selve afseettet for undervisningen veere hele veerdikee
der. Ambitionen er at samle 4-5 vaerdikeedehold med deltagelse af 3-5 forskel-
lige virksomheder pé hvert hold.

Medlemmer af Advisory Board tilbydes at sende hele veerdikaadehold indtil 5
med deltagelse af minimum 2 andre virksomheder fra vaardikeeden og maksi-
malt 2 deltagere fra egen virksomhed. Prisen for et veerdikeedehold indtil 5
de]tagere vil vaere kr. 24.000 i alt. Prisen kan holdes nede grundet tilskud fre
Den Europaeiske Socialfond. Forudseetningen for, at Food Architect |l igangsaet-
tes med vwrdikéaedeholdfnodel!en er delt’a’g'elsé af mindst 20 deltagere.

Et vardlkadehold kan eksempelws besté af deftagere fra emballageleveran-
der, Eogzsttkleverancirar detalihandien og1-2 de!tagere fra ens egen virksom-
hed (ex Marketlng/sa[gschef !nnovatlon/udvzklmgschef)

Af hensyn {il de praktlske forhold stiles efter at tilkendegivelser om antal dei-
tagere fra hvert enkelt vaerdikeedehold sendes fil programansvarlig Thit Juul
Madsen pa thit@180academy.com seneést den 11. december,

Det er muligt at fa beseg af en konsulent og den programansvarlige Food
Architect for at drefte de narmere forhold.

Verilig hilsen

Juhannes Lundshyd Jenser;
Programme Director
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