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Innovationshajskolen

Kort introduktion
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Innovationshgjskolen skal veaere et nationalt epicenter for innovation
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Mission

Gere individet myndigt til at forstd, handle og taenke innovativt

Qﬂsamle og formidle viden om innovation




A )

Danmarks innovationsevne skal styrkes vaesentligt, hvis Danmark i 2010 skal vaere et af de

dfordring

rigeste lande i verden, ferende veekstivaerksaetternation og samtidig have en af verdens
steerkeste gkonomier.

Hvis Danmarks innovationsevne skal styrkes, sa skal samfundet og dermed bade den
private og offentlige sektor taenke innovation i langt hgjere grad end i dag.

Men eftersom samfundet og dermed ogsa de offentlige og private organisationernes
'hjerne’ bestar af det enkelte menneske, sa skal det enkelte menneskes innovative
kompetencer og tankesaet fremmes og styrkes, for at samfundets innovationsevne kan
styrkes.

Qanmark skal styrke innovationskulturen!

/
/Danmark \

Danmark er en del af den globaliseret verden. Det betyder, at vi handler og kommunikerer

med hele verden og deltager aktivt i den internationale arbejdsdeling og dermed er
Danmark i lenkonkurrence med lavtlensomrader.

Faldende fadselstal og faldende dedelighed i Danmark har skabt en demografisk
forskydning og dermed en stigende demografisk forsegerbrgk med faldende opsparing,
produktivitet og skattegrundlag og stigende udgifter til offentlig service,
overfagrselsindkomster og andre sociale byrder.

Individet

Virksomheden Samfundet
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"Vi har en styrkeposition. Et forspring. Det skal vi

holde fast i og drage fordel af. Men vi skal ogsa
vide, at konkurrencen skaerpes. Den skal vi tage
bestik af. Den skal tvinge os op pd taeerne, sa vi
reekker ud efter de frugter, der sidder hajere pa
treeet.”

Statsminister Lars Lakke Rasmussen,

Folketingets dbningstale 2009




Gnovationshzjskolen \

‘Individet kan leere, organisationer og samfund kan ikke’. Innovationshajskolens arbejde bestdr i, at fremme og styrke de innovative kompetencer og det
innovative tankeseet hos det enkelte individ og herigennem bygge bro mellem individet, organisationen og samfundet.

Befordrende for denne proces er campus miljeet, som hgjskolen har vaeret udtryk for siden Grundtvig ferste gang beskrev "hgjskolen” i 1830’erne. Her
tages man fysisk ud af vante roller, gives tid til fordybelse uden forstyrrelse af daglige garemal og samtidig gives der mulighed for, at skabe nye
samarbejdsrelationer med andre i et forpligtende og intensivt samvaeer.

Innovationshajskolen er en hgjskole med plads til 100 arselever (internat), som byder pa intensiv modulopbygget undervisning i et dynamisk samspil
mellem teori og praksis og baseret pa action-learning. Undervisningen tager udgangspunkt i Innovationshajskolens kompetencemodel (' a great idea’, ‘a

good businessmodel’ and ‘a proactive behaviour’). Undervisningen gennemferes med Innovationshajskolens egne laerer, suppleret med eksperter og
specialister fra samarbejdende virksomheder, organisationer og uddannelsesinstitutioner.

ﬁ. k | \ Folkehgjskolens opstaen
QJS olen kan tilskrives N.F.S.

Grundtvig, Christian Flor

Hgjskolens oplysning og oplaering har forbundet individ og samfund, borger og stat, bygget bro mellem det og Christen Kold. Det var
hjemlige og det fremmede, det gamle og det nye. Derfor har hgjskolen haft sin styrke i, og vil have sin styrke i, et Grundtvig, som i 1830'erne

samfund i forandring, ved at hajskolen skaber en sammenhangskraft igennem oplysning og oplaering. var fortaler for en folkelig

oplysning, som han efter
Hgjskolen har derfor spillet en vigtig rolle for vores samfund og vaeret en kilde til det samfund vi kender i dag.

indtryk fra engelske

Ser vi pa vores samfund i dag, som er under forandring til et hajteknologisk vidensamfund, synes der at vaere et Uniere e el e

stigende behov for motiverede medarbejdere, der engagerer sig, og som bade kan og vil tage et ansvar. Til brug fomgidisaipslastaalenion

herfor treekker virksomhederne pa hgjskolesprog oversat til moderne managementsprog; den leerende demvgiensinddam.

organisation, dialog management, sammenhang og holisme, oplysning og kommunikation.

/




/Den typiske eIev\

MI. 18 og 30 ar, bade mand og

kvinder og dansk statsborger.

Er fremsynet, vil gerne skabe
resultater, er ressourcestaerk, er
uddannet eller under uddannelse,
frygter ikke forandringer, er tryg
ved ny teknologi og er globalt

Qrienteret. /
/Egenska ber \

¢ Kreativ, nysgerrig og
opfindsom

* Konsistent, rationel og
virkelighedsorienterede

* Foretagesom, ga-pa-mod
og handlingsorienterede

Hermed bliver udbyttet af elevens

ophold pa Innovationshgjskolen
et innovativt tankesat, som
styrker elevens forudsaetninger

/Brugerne \

Brugerne af Innovationshajskolen er mange og bestar af Innovationshejskolens elever, samarbejdende

virksomheder og organisationer samt andre interessenter med interesse i innovation.

Faglig hejskole
Innovationshegjskolen er en faglig hejskole, hvor alle aktiviteter, faciliteter og projekter er bygget
op omkring innovation.

Arbejdende hgjskole Center for formidling af

Projektarbejde er en vaesentlig del af Vi d en
Innovationshajskolens undervisning, hvor
eleven udover et gget kendskab til
konkrete faerdigheder m.m. ogsa
indarbejder og udvikler kompetencer i
den virkelige verden'.

Open Source Innovation er fri adgang til metoder,
redskaber og vaerktejer, som fremmer innovation
og innovative kompetencer og realiseres ved, at
Innovationshajskolen formidler viden om
innovation.

Innovationshajskolens elevsammensaetning bliver mangfoldig og vil rumme unge og zeldre, studerende,
selvstaendige, private- og offentlige ansatte. Innovationshgjskolens brugergruppe inkluderer ogsa
undervisningsinstitutioner, offentlige og private organisationer og virksomheder, der kan bruge den
ekspertise der opbygges og findes pa Innovationshgjskolen til opkvalificering af personale, sparring pa tveers
af faggraenser og projekter eller til inspiration.

Det er derfor vigtigt, at Innovationshgjskolen har en profil, som i sig selv er spaeendende og giver
Innovationshajskolen mulighed for at vokse og etablere sig som institution.

for at agere innovativ i sit virke
fremover.
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/Tidshorisont og plan \

Innovationshegjskolen skal etableres snarest muligt. Undervisningsministeriet har en ansegningsprocedure for at starte hgjskolevirksomhed, som er 10

maneder. Forudsaetning for igangsaettelsen af ansegningsproceduren er, at Innovationshgjskolens matrikel er kendt.

Pre-seed Etablering Opstart Projekt Ordinaer drift
Juni 2010 August 2010 T Primo 2014

-
-

Pre-seed

Etablering

| Ordineer drift

eStart: 2009 eStart: Juni 2010 eStart: August eStart: Primo eStart: Primo
eBelgb: kr. 2010 2011 2014
£4.000.000 + kr. *Belgb: se *Belgb:kr. 41,5M *Belgb: kr. 17M
1.400.000 budget, (over3ar) (pr. ar)

eFinansienter:
fonde, private

elevafhaengigt
eFinansienter:

eFinansienter:
EU, UVM, elever

eFinansienter:
UVM, elever og

donationer og drift og indtaegteri indtegter i
pUIjer eKommentar: 0vrigt. ﬂVrigt.
eKommentar: udarb. af eKommentar: eKommentar:
Dakker keb af ansggning til 3-arigt projekt Driften er
bygninger, UVM, ansggning med det formal, baseret pa 100
indretning, til EU, udarb. af at starte arselever og
underskud indholdsplan Innovationshajs forventes at
forste ar mm. mm. kolen hvile i sig selv.




/@konomi Pre-Seed \

Innovationshgjskolens sekretariatsleder
Sekretariatsmedarbejder
Freelance fagkonsulenter
Freelance teknisk hjaelp
Bogholderi og regnskab
Lokale

Rengering

Transport

Rejseudgifter
Kontorartikler og materiale
Porto og gebyrer
Mobiltelefon
Repraesentation
Medeudgifter
Faglitteratur, seminarer og konferencer
Forsikring

EDB udstyr og software
Smaanskaffelser

Revisor

Advokat

Anden radgivning

Uforudsete omkostninger

Udagifter til opstart

600.000,00
175.000,00
£40.000,00
25.000,00
25.000,00
£40.000,00
10.000,00
25.000,00
25.000,00
5.000,00
2.000,00
15.000,00
10.000,00
10.000,00
10.000,00
4.000,00
20.000,00
5.000,00
20.000,00
20.000,00
10.000,00

5.000,00

1.101.000,00

@onomi EU-Projekt

Omkostninger ved
arselever:

Undervisning i alt
Ejendomsdrift i alt
Kostafdeling i alt

Administration m.v. i alt

Omkostninger vedr.
driftialt

Taxametertilskud
Tillegstakster
Bygningstilskud
Grundtilskud
Elevbetaling
Indtaegter fra kurser

uden for hgjskoleloven

Ansattes betaling af
kost

Indtaegterialt
EU Mal 3 tilskud

Indtaegter og tilskud

30

2.554.091
2.710.000
1.668.000

1.888.000
8.820.091

1.560.000
960.000
700.000
500.000

2.400.000

1.320.000

31.418

7-471.418
4.000.000

11.471.418

60

4.748.182
3.386.000
2.784.000

2.550.000

13.468.182

3.120.000
1.920.000
700.000
500.000
6.000.000

1.320.000

55.636

13.615.636
4.000.000

17.615.636

90

6.942.273
4.062.000
3.900.000

2.660.000

17.564.273

4.680.000
2.880.000
700.000
500.000
9.000.000

1.320.000

72.655

19.152.655

4.000.000

23.152.655

Udgangspunktet for en EU-ansagning er kr.
12M fordelt over 3 ar til finansiering af 50 % af
de godkendte stotteberettigede udgifter.

/Qkonomi ord.drift

Ombkostninger ved arselever:
Undervisning i alt
Ejendomsdrift i alt
Kostafdeling i alt
Administration m.v. i alt

Ombkostninger vedr. drift i alt

Taxametertilskud

Tillegstakster

Bygningstilskud

Grundtilskud

Elevbetaling

Indtaegter fra kurser uden for loven
Ansattes betaling af kost

Indtaegteri alt

100
7.873.636
4-479.000
4.180.000
2.830.000

19.362.636

5.200.000
3.200.000
700.000
500.000
10.000.000
1.440.000
75.927

21.115.927

Ved ordinaer drift er udgangspunktet 100

&rselever (AE). Udgangspunktet herfor er

en analyse af sektorregnskaberne for

hejskoler og rentabilitet synes muligt ved

100 AE.
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Opgaver

Innovationshajskolen er ndet langt, men befinder sig stadig pa tegnebraettet. For at Innovationshgjskolen kan blive en realitet, skal en reekke opgaver lgses.

/Bygninger

Innovationshagjskolen skal have sin egen
matrikel. Dette er bade et lovkrav og en faktisk
nedvendighed.

I henhold til bekendtgerelsen om Frie Kostskoler
§ 6, stk.4 skal Innovationshgjskolen rade over
egnede og tilstraekkelige elevvaerelser,
forstander- og lzererbolig, kostforplejnings- og
opholdsarealer, undervisningslokaler og udstyr
samt udgere en geografisk og bygningsmaessig

enhed.

N
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estyrelse

Der gnskes en bestyrelse udpeget for Den
Selvejende Institution Innovationshajskolen, som
kan sta for etableringen af Innovationshgjskolen.

~
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/Repraesentantskab \

Innovationshajskolen er formel en
realitet, nar der er stiftet en selvejende
forening med et repraesentantskab,
som stetter op om
Innovationshajskolen.

Derfor gnskes Den Selvejende
Forening Innovationshgjskolen stiftede
og repraesentantskabet udpeget.

Repraesentantskabet skal besta af
myndige personer, som er valgt eller
udpeget af fonde, foreninger,
institutioner, organisationer eller
virksomheder med egne vedtagter og
egne procedurer for valg/udpegning,
som har interesse i
Innovationshgjskolens formal.

Det forventes, at stiftelsen er en

Qestyrelsen forventes pa plads primo marts 2010j

/
Ambassadarkorps
For at styrke Innovationshejskolens profil

gnskes et ambassaderkorps oprettet og
aktiveret.

realitet primo marts 2010.

. /
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/Qkonomi \

Innovationshagjskolen har indtil nu veeret privat
finansieret.

Det er @nsket, at der skabes et
finansieringsgrundlag, som er baret af
naturlige interessenter i
Innovationshgjskolens formal og produkt.

| farste omgang seges finansiering af
projektsekretariatet, dernaest finansiering af
bygninger og endelig projektfasen.

@konomien forventes pa plads i lebet af

\foréret 2010. /7
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Tankerne om Innovationshgjskolen blev skabt
i forbindelse med @konomi- og
Erhvervsministeriets Uge47-kampagnen
Global Entrepreneurship Week 2008 og deltog
i Uge47 topmedet 2009.

Innovationshajskolen er forankret hos
KAOSPILOTERNE i Arhus med Rune Gregers
Meyer som projektansvarlig og Rune Gregers

Meyer, Bo Blaabjerg og Anders Drejer som
styregruppe.

-
Tak!

Innovationshajskolen er naet til hvor det er, fordi projektet har modtaget positiv og konstruktive
input fra mange.

| den forbindelse vil vi gerne specielt takke A.P. Mgller Marsk for konstruktivt partnerskab og for
bl.a. at tage initiativ til et stort arbejdsmeade for Innovationshejskolens interessenter den 4. marts
2010.

Ligeledes vil vi gerne takke Erhvervs- og Byggestyrelsen for god sparring, rad og vejledning samt
for invitationen til “Topmedet 2009”, hvor Innovationshgjskolen kunne made fremtidige
samarbejdspartnere.

Desuden takkes Danfoss, Vestas, Velux, IBM, Better Place og DI for inspiration, kritik og opbakning

AN

/];ontakt

Rune Gregers Meyer kan traeffes pa telefon
+45 2462 1433 eller eMail:
post@businessinnovator.org eller
RuneGM@Kaospilot.dk

o )

til projektet Innovationshgjskolen.

J

/ Innovationshajskolens

mission, at

A greatidea Gore individet myndigt
til at forsta, handle og

JHL

teenke innovativt.

A good
business-
moolel

Be Individer kan lzere,
proact’u/e samfund og organisationer
kan ikke!
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