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Offentligt

Forslag
til
Lov om VisitDenmark

Kapitel 1
Oprettelse af VisitDenmark

§ 1.konomi- og erhvervsministeren opretter VisitDerkreom et saerligt forvaltningssubjekt til
varetagelse af det i § 2 beskrevne formal.

Stk. 2.@konomi- og erhvervsministeren fastseetter en vgidige VisitDenmark. Zndringer af
vedtzegten foretages af gkonomi- og erhvervsmiistpd eget initiativ eller efter indstilling fra
bestyrelsen for VisitDenmark.

Stk. 3.8konomi- og erhvervsministeren kan efter indsiglira bestyrelsen for VisitDenmark
aendre navnet pa organisationen.

Kapitel 2
VisitDenmarks formal og aktiviteter

§ 2.VisitDenmark er Danmarks nationale turismeorgarisabg har til formal at fremme
Danmark som turistmdl og derigennem skabe gkonowaitst inden for det danske
turismeerhverv.

Stk. 2.Til fremme af det i stk. 1 angivne formal varetag@itDenmark blandt andet falgende
aktiviteter:

1) Ilgangseettelse af internationale markedsfariogdsrandingaktiviteter i samarbejde med
turismens aktgrer med henblik pa at udvikle nyekeder og vedligeholde etablerede
markeder. Fokus skal vaere pa tiltreekning af veeathiskde ferie- og erhvervsturisme til
Danmark. VisitDenmark kan opkraeve et gebyr framielverede aktgrer for disse aktiviteter.

2) Koordination af alle veesentlige internationdté\ateter til markedsfaring af danske
turismeprodukter- og oplevelser samt branding afrark som turistmal, som medfinansieres
af offentlige midler. Det geelder dog ikke koordinataf markedsfaringsaktiviteter, som
varetages af kommuner i greenseomrader.

3) Indsamling af viden og udarbejdelse af analgseDanmark som turistmal med henblik pa at
formidle denne viden til offentligheden, herundeturismeerhvervet, offentlige myndigheder
og regionale samt kommunale turismeaktgrer. VisitDark kan opkreeve et gebyr fra de
involverede aktarer for disse aktiviteter.

Stk. 3.VisitDenmark kan etablere og deltage i partnerskater bidrager til at fremme
VisitDenmarks formal.

Stk. 4. VisitDenmarks virksomhed kan udfgres gennem ablksk som er helt eller delvis ejet af
VisitDenmark.

Stk. 5.VisitDenmark kan mod betaling af et gebyr patdgeasudfare sekretariatsbetjening af
offentlige og private turismeaktarer, herunder stnkahedskonsortier, foreninger og lignende
sammenslutninger, hvis disses aktiviteter liggdeimfor VisitDenmarks formal.

Stk. 6.VisitDenmark kan oprette markedskontorer i udlande



Stk. 7.8konomi- og erhvervsministeren kan fastsaette nsernegler om VisitDenmarks
virksomhed, herunder om hvilke oplysninger VisitDenk kan kreeve fra kommuner og regioner
samt fra kommunale og regionale turismeudviklintgssber.

§ 3. VisitDenmark kan mod betaling af et gebyr patadgergernationale markedsfarings- og
brandingaktiviteter, indsamling af viden og udadedge af analyser fra turismeaktgrer i Grgnland,
Faergerne, Island, Norge, Sverige og Finland meblikgma at fremme disse lande som turistmal i
udlandet.

Kapitel 3
VisitDenmarkdedelse

8§ 4.VisitDenmarks ledelse udggres af en bestyrelsenatjrektion.

Stk. 2.Bestyrelsen har som gverste besluttende myndigmadeet for den overordnede ledelse
af VisitDenmark og fastleegger de generelle ramme¥fsitDenmarks virksomhed samt traeffer
beslutning om igangseettelse af aktiviteter, herupstiblering af og deltagelse i partnerskaber, der
er af starre gkonomisk eller strategisk betydnorgviisitDenmark.

Stk. 3 Bestyrelsen anseetter en direktion til varetagafiddsitDenmarks daglige ledelse.

Stk. 4. Bestyrelsen paser, at bogfaring og regnskabsafiEsgépregar tilfredsstillende, at der er
etableret forngdne procedurer for risikostyringrdgrne kontroller, at bestyrelsen lgbende
modtager den forngdne rapportering om VisitDenménansielle forhold, og at direktionen
udaver sit hverv pa en behgarig made og efter badsgms retningslinjer.

§ 5.konomi- og erhvervsministeren fastseetter neernegier om antallet af
bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 2.Medlemmerne af bestyrelsen udpeges i deres pegs@denskab af gkonomi- og
erhvervsministeren efter anbefaling fra en radgieemomineringskomité, jf. 8 7. Bestyrelsens
medlemmer ma ikke samtidig vaere medlemmer af dne&n.

Stk. 3.Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periodép@n@d mulighed for genudpegning i
yderligere 2 perioder af 3 ars varighed. Hvis etliem af bestyrelsen udtreeder far udlgbet af
perioden, udpeges et nyt medlem af gkonomi- ogesvisministeren for den resterende del af
perioden.

Stk. 4 Bestyrelsen skal sammenszettes pa en sadan méde, seimlet besidder kompetencer, der
til enhver tid gar den kvalificeret til at varetagisitDenmarks formal, jf. § 2, stk. 1.

Stk. 5.Det fastseettes i vedteegten for VisitDenmark, uha@éke omsteendigheder et
bestyrelsesmedlem kan afsaettes af gkonomi- og mdmaisteren inden for udpegningsperioden.

§ 6.Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst habrdaf medlemmerne, herunder formanden
eller naestformanden, er til stede.

Stk. 2.Alle beslutninger i bestyrelsen treeffes ved sirmfettal blandt de fremmgdte. | tilfeelde af
stemmelighed er formandens, eller i dennes forfaddtformandens, stemme afggrende.

Stk. 3.Bestyrelsens forretningsorden godkendes af gkonognerhvervsministeren.

§ 7.Bestyrelsen afgiver arligt en beretning til skoneod erhvervsministeren om sin
virksomhed. Beretningen skal indeholde VisitDenmsankrderinger af udviklingen inden for
turismeerhvervet samt en redeggrelse for VisitDekslaovedaktiviteter og gkonomi i det
forgangne ar. Bestyrelsen offentligger beretningmmtidig med oversendelsen til gkonomi- og
erhvervsministeren.



Den radgivende nomineringskomité

§ 8.Der oprettes en radgivende nomineringskomité, santihopgave at give anbefalinger til
gkonomi- og erhvervsministeren om bestyrelsens samaatning, dog ikke vedrgrende formanden.

Stk. 2.8konomi- og erhvervsministeren fastseetter naernagfer for, hvilke medlemmer den
radgivende nomineringskomité bestar af, samt fonikéens virke.

Stk. 3.Formandskabet for komitéen varetages af det medienudpeges af @konomi- og
Erhvervsministeriet.

Kapitel 4
Finansiering

§ 9.VisitDenmarks aktiviteter, herunder udgifter tmainistration, analyser, internationale
markedsfagrings- og bradingaktiviteter, deltagelgarinerskaber mv., finansieres af de midler, der
afseettes pa finansloven til VisitDenmarks virke samrige midler, som matte blive tilfart
VisitDenmark.

Stk. 2 VisitDenmarks formue holdes adskilt fra statewmsge formue, og VisitDenmark
disponerer selv over sine midler inden for rammerfindenne lov, VisitDenmarks vedtaegter og en
arlig resultatkontrakt, som indgas med @konomiEoigvervsministeriet.

Stk. 3.l tilfeelde af VisitDenmarks nedlaeggelse overtagatskassen VisitDenmarks formue og
indtraeder i gvrigt i VisitDenmarks rettigheder agaligtelser.

Kapitel 5
Tilsyn og regnskab

§ 10.VisitDenmark er undergivet gkonomi- og erhvervsistieiiens tilsyn.

Stk. 2.VisitDenmark kan kun med gkonomi- og erhvervsntarens samtykke foretage eller
medvirke til ekstraordinaere dispositioner, som keatfgre risiko for, at vedtaegten ikke kan
overholdes.

Stk. 3.@konomi- og erhvervsministeren kan til enhver tigeke de oplysninger om
VisitDenmarks virksomhed, som ministeren finder veadtlige til udgvelse af tilsynet. @konomi-
og erhvervsministeren fastseetter naermere reglemhevedteegterne.

§ 11.VisitDenmarks regnskab afleegges arligt efter &rsskabslovens regler, revideres af en
statsautoriseret eller registreret revisor og indss efterfalgende til gkonomi- og
erhvervsministeren.

Kapitel 6
Ikrafttreeden m.v.

§ 12.Loven traeder i kraft den 1. juli 2010.
§ 13.Loven geelder ikke for Feergerne og Grgnland.

8§ 14.1lov nr. 602 af 24. juni 2005 om erhvervsfremrs@m aendret ved 8 3 i lov nr. 375 af 27.
maj 2008, § 157 i lov nr. 1336 af 19. december 2098 8 i lov nr. 364 af 13. maj 2009 foretages
falgende aendringer:



1. Efter 8 9 indseettes:

»8 9 a.Regioner og regionale turismeudviklingsselskatier iveerkseetter
erhvervsudviklingsaktiviteter i henhold til 8 9kstL, nr. 5, skal, hvor der er offentlig
medfinansiering, forudgaende koordinere aktivitétenternational markedsfaring af danske
turismeprodukter og -oplevelser samt branding afrark som turistmal med VisitDenmark, jf.
dog stk. 2.

Stk. 2.8konomi- og erhvervsministeren kan fastsaette regreundtagelser fra stk. 1.«

2. Efter § 13 indseettes:

»8 13 a.Kommuner og kommunale turismeudviklingsselskabler iveerksaetter
erhvervsudviklingsaktiviteter i henhold til 8 13ks1, nr. 5, skal, hvor der er offentlig
medfinansiering, forudgaende koordinere aktivitéitenternational markedsfaring af danske
turismeprodukter og -oplevelser samt branding afrPark som turistmal med VisitDenmark, jf.
dog stk. 2.

Stk. 2.8konomi- og erhvervsministeren kan fastsaette regteundtagelser fra stk. 1.«
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1. Indledning

VisitDenmark er Danmarks nationale turismeorgamsatVisitDenmark er i dag organiseret som en
erhvervsdrivende fond underlagt gkonomi- og erhsmamisterens tilsyn. VisitDenmark varetager bl.a.
opgaver relateret til international markedsfariggboanding af dansk turisme, turismeproduktudviding
oplevelsesudvikling samt myndighedsopgaver relatilreen statslige turismefremmeindsats. Dennadfon
oplgses.

Med lovforslaget foreslas det at etablere et ngitbienmark som et seerligt forvaltningssubjekt. leges
laegges der op til en konsekvensaendring af erhverasfieloven med henblik pa at styrke koordinaticaen
den internationale markedsfgring og branding aSkanrisme.



Formalet med lovforslaget er at etablere en memanmnheengende og effektiv organisering af
turismefremmeindsatsen i Danmark.

Det nye VisitDenmark skal fokusere pa at markedstay brande dansk turisme i udlandet med henblik pa
at tiltreekke flere turister, der kan gge indtjeming turismeerhvervet. Desuden er det hensigtedetahye
VisitDenmark skal have en forholdsvis lille og mefgretningsorienteret bestyrelse.

Med lovforslaget lsegges der endvidere op til ent dgddragelse af og styrket samarbejde med
turismeerhvervet. Dels gennem oprettelse af enivédde nomineringskomité med bl.a. erhvervets
deltagelse, som skal anbefale kandidater til det WisitDenmarks bestyrelse til ministerens endelige
godkendelse. Dels gennem sikring af, at det ny@Désmark kan oprette og deltage i partnerskabed me
turismeerhvervet og andre centrale aktarer om laieknarkedsfgrings- og brandingaktiviteter.

Lovforslaget indebeerer desuden en klarere rollear®yarsfordeling mellem de offentlige turismeagatar
Danmark pa nationalt, regionalt og kommunalt niveamt en styrket tvaergdende koordination af den
offentlige turismefremmeindsats. Saledes far Visithark ansvaret for at koordinere alle internat®na
markedsfarings- og brandingaktiviteter med offgnthiedfinansiering, dog ikke de aktiviteter, deretages
af kommuner i greenseomrader. Samtidig far de redgowg kommunale turismeaktgrer sammen med
erhvervet ansvaret for at understgtte produktuthgen og oplevelsesudviklingen inden for
turismefremmeindsatsen. Myndighedsopgaverne i datslige turismefremmeindsats vil fremover blive
varetaget af @konomi- og Erhvervsministeriet. Damlkede offentlige turismefremmeindsats sker inaen f
rammerne af retningslinjer udstukket af gkonomi-eslgvervsministeren. Danmarks Veekstrad inddrages i
denne sammenhaeng.

Det foreslas, at loven treeder i kraft den 1. joiLQ.

2. Baggrund

2.1. Turismefremmeindsatsen i dag

VisitDenmark er Danmarks nationale turismeorgaiusatl dag har VisitDenmark til formal at fremme
Danmark som turistmal og herigennem skabe gkonomwdskst og beskeeftigelse inden for de danske
turismeerhverv og afledte erhverv.

VisitDenmark er organiseret som en erhvervsdrivefohel underlagt gkonomi- og erhvervsministerens
tilsyn. VisitDenmarks aktiviteter er naermere defatei fondens vedtsegter og i en tekstanmaerkning til
finansloven.

VisitDenmark varetager den overordnede og profildee markedsfaring og branding af Danmark som
turistmal, samt koordination, samordning og udwiglaf turismefremmeaktiviteter.



Ved branding forstas en langsigtet indsats, sorh@i@ kendskabet til og praeferencen for Danmark som
turistmal. Brandingen af Danmark som turistmal udgéledes grundlaget for en mere -effektiv
produktmarkedsfaring. Produktmarkedsfaring kan .bleestd i konkrete kampagner, annoncering,
distribuering, forudgaende markedsanalyse mv.

VisitDenmark varetager ligeledes en raekke statsfigfispreegede og fagligt orienterede opgaver for
@konomi- og Erhvervsministeriet. VisitDenmarks migieedsopgaver omfatter blandt andet Igbende
ministerbetjening, internationalt turismesamarbdjamrdisk, EU og OECD regi, repraesentation i dieer
udvalg, faglig sagsbehandling samt udvikling af tleirsmepolitiske strategi.

VisitDenmarks aktiviteter varetages af et hoved&ontKgbenhavn samt af 8 markedskontorer, hvoraf to
drives i alliancesamarbejder med henholdsvis d@@wrordiske landes turismeorganisationer (Scantina
Tourism Inc. i USA) og de gvrige skandinaviske ksdurismeorganisationer (Scandinavian Touristboard
ApS i Asien). Markedskontoret i Sverige er orgaresesom et aktieselskab (VisitDenmark AB), mens de
resterende 5 markedskontorer i Holland, Italienrgdp Tyskland og Storbritannien hgrer under den
erhvervsdrivende fond VisitDenmark som repraesantakiontorer.

VisitDenmarks aktiviteter i forbindelse med de oadlt koordinerede markedsfaringsaktiviteter i ind-
udland medfinansieres i betydeligt omfang af bidiragturismeerhvervet samt fra regionalt og komntiuna
niveau.

Der indgas en arlig resultatkontrakt mellem @konawgi Erhvervsministeriet og VisitDenmark.

| tilleeg til den statsligt finansierede del af damsrismefremme, som udmgntes gennem VisitDennark,
der i regi af regioner og kommuner blevet iveerksateekke erhvervsudviklingsaktiviteter, der hafaimal
at skabe veekst og udvikling i turismeerhvervet. sBisaktiviteter er igangsat med hjemmel i
erhvervsfremmeloven.

En central aktar pa dette omrade er Fonden Worldédpenhagen (WOCO), der blev stiftet i 1992 af
Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune, Kgbesha&mt, Industriministeriet, Danmarks
Turistrad (i dag VisitDenmark), Kgbenhavns Turistfiing og Kebenhavns City Center. Fondens formal er
pa non-profit basis at fremme og udvikle erhvengferie/fritidsturismen i Region Hovedstadens aferél
gavn for almennyttige interesser.

Andre regionale turismeudviklingsselskaber er Msitj Turisme, Syddansk Turisme, VisitNordjylland og
@stdansk Turisme. Hertil kommer Destination Borninol

For at undga overlap i aktiviteterne fremgar defoadirbejderne til erhvervsfremmeloven, at der siales
en teet koordination mellem den nationale og demonede turismefremme. Derudover fremgar det af
forarbejderne til erhvervsfremmeloven, at Regiotdeng ikke vil kunne yde statte til oprettelse af
udenlandske markedsfagringskontorer, uden det $teragtale med VisitDenmark.

For sé& vidt angar kommunernes mulighed for eftddgagle ret at varetage turismeopgaver, antageatdet,
kommunerne efter de almindelige kommunalretligengsgetninger om kommuners opgavevaretagelse — de



sakaldte kommunalfuldmagtsregler - lovligt kan vage opgaver, der har til formal generelt at frentiee
lokale turisme. Efter kommunalfuldmagtsreglerneagats det endvidere, at de opgaver, som en kommune
kan patage sig, som udgangspunkt skal veere gesigedijreenset til den pageeldende kommune (det $ékald
lokalitetsprincip). Det vil dog efter omstaendighedekunne vaere lovligt for en kommune at lgse egave
uden for kommunens geografiske omrade, safremerdsagligt begrundet i hensynet til varetagelsedeaf
pageeldende opgave. Det ma derfor efter IndenrgSazialministeriets opfattelse antages, at en konem
afhaengigt af de konkrete omstaendigheder — vil kiveeekszette tiltag i udlandet med henblik pa anfre
turismen i kommunen. Det bemaerkes herved, at tarismkendetegnet ved netop at forsgge at tiltreekke
personer mv. til at besgge omrader, som de pagesd&ke er hjemhgrende i. Det geelder uafhaengigt af
nationalitet.

2.2. Undersggelse af turismefremmeindsatsens agang

| februar 2009 besluttede Folketinget med vedtagetd forespgrgsel F 21 om turistovernatningedeat
skulle foretages en vurdering af organiseringedeaf danske turismefremmeindsats med henblik pi&rat s
en sammenheaengende og effektiv indsats.

Pa denne baggrund har @konomi- og Erhvervsmingteidet foretaget en analyse af turismens
organisering. Analysen seetter blandt andet fokusopgdaver og rollefordeling, turismemalsaetninger,
effekten af den offentlige turismefremmeindsatstsaationale og internationale erfaringer med orggiing
af turismefremmeindsatsen. Ved indhentningen afionake erfaringer er centrale erhvervsaktgrer,
erhvervsorganisationer, regioner, regionale turighagklingsselskaber, kommunale
turismeudviklingsselskaber, kommuner, og VisitDerkridevet hart.

Analysen viser, at der er fire veesentlige udforgizini forhold til turismefremmeindsatsen:

For det farste er der i turismeerhvervet et udiakke om en meget forretningsorienteret VisitDekmar
Derfor anbefales det i analysen at styrke samagbejellem offentlige og private aktarer, herundar f
eksempel ved at skabe en mindre og mere kommeociefiteret bestyrelse for VisitDenmark

For det andet er der behov for en organisering,i thetjere grad inddrager turismeerhvervet og agger d
private investeringer.

For det tredje er der en uklar rollefordeling i dgfentlige turismefremmeindsats, som indebeererlapée
bade udviklings- og markedsferingsindsatsen. Saleddlere aktgrer fra bade stat, regioner og konenu
involveret i arbejdet med produkt- og oplevelsesklthg, ligesom bade VisitDenmark og regionale a&tg
som for eksempel Wonderful Copenhagen udfgrer riatemale markedsfaringsaktiviteter. Disse overlap
skaber ressourcespild og udger dermed en barmererf sammenhaengende og effektiv indsats. Hertil
kommer, at VisitDenmark i dag har en meget bredawpgortefelie og varetager for eksempel bade
myndighedsopgaver og markedsfgringsopgaver. Dgdbetat der hos VisitDenmarks samarbejdspartnere
er uklarhed om hvilke mal og hensyn, som VisitDerkmaretager. Det anbefales derfor i analysengat d
skabes en mere klar rollefordeling, herunder atitdenmark fokuserer sit arbejde pa international
markedsfgring og branding, og at de offentlige epgarelateret til produkt- og oplevelsesudvikling
fremover udelukkende varetages af regionale og kamahe aktarer. Det anbefales ogsa, at internagonal
markedsfaringsaktiviteter fra andre offentlige a&teskal koordineres med VisitDenmark.



For det fierde er der behov for at skabe en bedoedination af den samlede turismefremmeindsats pa
nationalt, regionalt og kommunalt niveau.

3. Hovedindholdet i lovforslaget - Den fremadre¢tédrismefremmeindsats

3.1. Overvejelser om VisitDenmarks retlige status

Det nye VisitDenmark foreslas etableret som et igteidrvaltningssubjekt oprettet ved lov. En sadan
konstruktion giver de nadvendige muligheder fokwatne definere og strukturere et nyt VisitDenmadkep
sadan made, at det effektivt kan opfylde sit forn&&mtidig skaber konstruktionen mere fleksible mem
for at indtaenke turismeerhvervets deltagelse itBaimark. Denne fleksibilitet ville ligeledes kunopnas
gennem brug af en forenings- eller selskabsformn imgen af disse organisationsformer muligger pa
samme made som et seerligt forvaltningssubjekt énstatslig styring og kontrol med turismemidlerne,
ligesom offentlighedens indsigt i de aktiviteteer didgves, i udgangspunktet vil veere vaesentligtiraiend
i et seerligt forvaltningssubjekt.

En veesentligt mindre indsigt for offentligheden videre problematisk henset til, at en stor del af
VisitDenmarks aktiviteter ogsa fremover vil bassig pa statslige midler via finansloven og har keaaf
public service virksomhed til gavn for samfundemsbelhed. Dertil kommer, at selskabsformen i sit
udgangspunkt er bestemt for selskaber, der ska penge og uddele overskud til ejerkredsen. Ditker
tilfaeldet for VisitDenmark.

Som selvsteendigt organ inden for den statsligeafoming vil det seerlige forvaltningssubjekt veere
underlagt reglerne for den statslige forvaltningrumder reglerne i offentlighedsloven og forvalgsioven,
med de rettigheder, der falger heraf, til gavnbforgerne.

Det nye VisitDenmark far i sit udgangspunkt staafi®t offentligretligt organ i udbudsretlig henséen
idet der er tale om en selvsteendig juridisk persiem,er oprettet specielt med henblik pa at imgdeke
almenhedens behov, og idet at staten udpeger blstgr Samtidig finansieres driften for stgrstetele
vedkommende af staten eller andre offentlige organe

Som en konsekvens af etableringen af det nye \asitiark vil det nuveerende VisitDenmark blive oplgst,
og fondens aktiver og passiver vil blive overdraijedet nye VisitDenmark med henblik pa viderefgeei
overensstemmelse med de fastlagte rammer i dewne lo

En mindre del af VisitDenmarks arlige basisbeujlipa finansloven for 2010 vil dog blive overfailt ti
@konomi- og Erhvervsministeriet. Dette skyldesmaisteriet fremover vil varetage nogle af de opgav
der i dag varetages af VisitDenmark, jf. afsnit. 3.2



3.2. Det nye VisitDenmarks formal og aktiviteter

Det nye VisitDenmarks formal skal veere at fremmenmark som turistmal og derigennem at skabe
gkonomisk veekst inden for det danske turismeerhwéisitDenmarks aktiviteter vil ogsa kunne have en
positiv effekt for de afledte erhverv, der draggtte af en gkonomisk vaekst i det danske turismesvhv

Det nye VisitDenmark vil seerligt koncentrere sindsats om aktiviteter relateret til international
markedsfgring af danske turismeprodukter- og opdevesamt branding af Danmark som turistmal, hezund
blandt andet aktiviteter, der er pakreevet for atkid nye markeder og vedligeholde etablerede nueke

VisitDenmarks fokus i den internationale markedsigrog branding er fremover pa at tiltreekke
veerdiskabende turisme til Danmark inden for saeelef som erhvervsturisme. Det vil sige, at det nye
VisitDenmark fremover skal prioritere markedsfgsngg brandingaktiviteterne efter de malgrupper, de
kan gge indtjeningen i turismeerhvervet. Fastlasggaf VisitDenmarks konkrete indsatsomrader kandla
andet ske pa grundlag af gkonomiske analyser ordiskabende turisme og inddragelse af erfaringer fra
udlandet.

Det foreslds, at det nye VisitDenmark ikke laengskal kunne péatage sig opgaver vedrgrende
turismeprodukt— og oplevelsesudvikling, idet dispgaver i offentligt regi fremover vil blive varget pa
regionalt og kommunalt niveau.

Ved turismeprodukt- og oplevelsesudvikling fordtdendt andet en systematisk undersggelse af teknisk
markedsmaessige og gkonomiske forhold med henblildpiling eller videreudvikling af turismeprodukte
og oplevelser.

VisitDenmark skal dog kunne vejlede og radgive andktgrer i dansk turisme om gaestens behov og
motiver som led i udviklingen af produkter og ogser. VisitDenmark vil ogsa kunne foretage udviglaf
branding- og markedsfagringsaktiviteterne, herumttsempelvis udvikling af nye veerktgjer eller metode

Det nye VisitDenmark skal heller ikke varetage emkke myndighedsopgaver for @konomi- og
Erhvervsministeriet, herunder bl.a. opgaver reddtél ministerbetjening, politisk samordning saanbejdet
med fortsat at sikre gode rammevilkar for turisrheervet.

VisitDenmark kan dog deltage i nordiske, EU og OE@&Mejdsgrupper om turisme med henblik p& at
orientere om danske forhold og indhente internal®mlata og erfaringer. VisitDenmark vil ogsa dgta
internationalt samarbejde om forbedring af metdadl@lokumentation af turismens betydning og effekéd
turismefremmetiltag. Derimod vil deltagelse i mepmlitisk orienterede internationale mgder og
forhandlinger blive varetaget af @konomi- og Ertvwgeninisteriet.

Endelig kan VisitDenmark ogsa deltage i den fagiigglementering af feelles strategier for danskstue,
indgd samarbejdsaftaler med relevante parter dggei relevante bestyrelser med henblik pa ae sgkr
faglig samordning af markedsfgrings- og brandingékterne samt for at sikre sammenhaeng mellem hhv.
markedsfarings- og brandingaktiviteterne og turisradukt- og oplevelsesudviklingen.
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@konomi- og Erhvervsministeriet vil fremover vaggade statslige myndighedsopgaver inden for
turismefremmeindsatsen.

For at understgtte sammenhaengen i turismefremnaseds og sikre fortsat gode rammevilkar for
turismeerhvervet vil @konomi- og Erhvervsministeriesuden styrke den tveergdende koordination af den
samlede offentlige turismefremmeindsats mellem emrat, staten, regionerne og de kommunale aktgrer.
Som led heri nedseetter @konomi- og Erhvervsmingten tveergdende koordinationsgruppe, som forgente
at besta af repreesentanter fra erhvervet, regienddanske Regioner, Kommunernes Landsforening,
VisitDenmark og @konomi- og Erhvervsministeriet.|&®@ante ministerier vil efter behov blive inddraget
koordinationsgruppen.

Koordinationsgruppen skal komme med forslag til,ordkan koordinationen af den offentlige
turismefremmeindsats pa nationalt, regionalt og omalt niveau kan styrkes, herunder hvorledes
sammenhaengen mellem turismeprodukt- og oplevelgiddingsaktiviteterne og
markedsfgringsaktiviteterne kan styrkes samt hdededer kan sikres fortsat gode rammevilkar for
turismeerhvervet. Koordinationsgruppen kan ligelelemme med input til partnerskabsaftalerne mellem
regeringen og de regionale vaekstfora.

Danmarks Veaekstrad vil desuden lgbende blive inddragarbejdet med at sikre en mere effektiv og
sammenhaengende turismefremmeindsats.

3.3. Koordinationen af den internationale markedsigog branding af dansk turisme

Turismeerhvervet har efterspurgt en styrket koa@uom af den internationale markedsfaring og bnagdi
af dansk turisme. Behovet for en bedre koordinatimaerbygges ligeledes af de undersggelser, som
@konomi- og Erhvervsministeriet har faet foretaget.

Med lovforslaget styrkes koordinationen af dennméionale markedsfaring og branding af dansk s

Hensigten med den styrkede koordination er at skabmere effektiv markedsfgrings- og brandingirglsat
uden overlappende aktiviteter og parallelprojeki®et er hensigten at @gge gennemslagskraften af den
samlede internationale markedsfarings- og brandisgits samt at opna flere aktiviteter og en stefifiekt
af de samlede offentlige midler, der investeresttddskal medvirke til at treekke mere veerdiskabende
turisme til Danmark. Herved kan det for eksempetigés, at der samtidig gennemfares to mindre
kampagner med forskelligt grafisk udtryk, budskamer rettet mod at fa flere tyske turister til Daami

Det nye VisitDenmark far som Danmarks nationaléstneorganisation til opgave at koordinere den
internationale markedsfgrings- og brandinginds&seemadrettet skal alle offentligt medfinansierede
aktiviteter til international markedsfgring af dkesturismeprodukter- og oplevelser samt branding af
Danmark som turistmal saledes koordineres forudigemed VisitDenmark.

De regionale og kommunale turismeaktgrer vil, néir & koordineret forudgaende med VisitDenmark,
fortsat kunne lgse opgaver med henblik pd markedsf@g branding af dansk turisme. Eksempelvisedr d
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hensigten, at de regionale aktgrer fortsat skaln&uwaretage markedsfaringsaktiviteter rettet mod at
tiltreekke krydstogtgeester eller konferencegesedtBatmark.

Med henblik pa at varetage koordinationsopgaverVisltDenmark som Danmarks turismeorganisation
arligt indga samarbejdsaftaler med alle de regmrtarismeudviklingsselskaber samt gvrige relevante
kommunale aktagrer om, hvilke internationale akitét der skal udfgres. Herudover kan der |gbendigdm
aftaler om gvrige internationale markedsfaringsbmandingaktiviteter, der matte blive taget initiatl.

Foar igangseettelse af nye internationale aktiviteted offentlig medfinansiering, er det parternesvan at
sikre, at alle aktiviteterne ligger inden for deenhver tid geeldende turismepolitiske rammer. Bktuelt
geeldende turismepolitiske ramme er defineret vedmepolitisk redeggrelse af november 2008 samt den
feelles strategi for dansk turism¥pres Rejseaf januar 2009. Aftalerne indgas desuden indend®
overordnede rammer, som tilvejebringes gennem ireggns partnerskabsaftaler med de regionale
vaekstfora.

Aftalerne skal angive, hvem der udfgrer hvilke teter, saledes at der ikke sker uhensigtsmaessige
overlap i forhold til allerede eksisterende akatetr.

Aftalerne tager udgangspunkt i de aftaler, somneilgdet i de forventede erhvervspartnerskaber i det
omfang, de er etableret, jf. afsnit 3.5.

For at VisitDenmark kan Igse sin koordinationsoggforsyner de regionale og kommunale turismeaktarer
lgbende VisitDenmark med relevante informationertansmeprodukter- og oplevelser. For eksempel om
nye lokale oplevelser, relevant nyt inden for kiédty ny arkitektur, nye mgdefaciliteter, nye
overnatningsfaciliteter etc. Der informeres desuden planlagte og igangveerende aktiviteter relatgret
international markedsfaring og branding af dansistoe. Tilsvarende skal VisitDenmark lgbende ogemnt
de regionale og kommunale turismeaktgrer om plémlagg igangveerende aktiviteter relateret til
markedsfaring og branding af dansk turisme. @kon@mierhvervsministeren kan fastseette naermererregle
herom ved bekendtggrelse.

VisitDenmark skal, som en service over for offegelog private turismeaktgrer, og med henblik pkae
fuld &benhed og gennemsigtighed om igangsatteniatienale aktiviteter med offentlig medfinansieting
offentliggare disse informationer.

Hvis de regionale eller kommunale turismeaktgneddr, at koordinationen af aktiviteterne til intational
markedsfagring og branding af dansk turisme ikkeetagges tilfredsstillende, kan der tages kontakt til
@konomi- og Erhvervsministeriet. Tilsvarende kansiflenmark tage kontakt til @konomi- og
Erhvervsministeriet, safremt regionale eller komalarturismeaktarer ikke bidrager til koordinationen

Kommuner i greenseomrader er undtaget fra hovedregie forudgdende koordination af internationale
markedsfaringsaktiviteter med VisitDenmark, jf. ewlére bemaerkningerne til lovforslagets enkelte
bestemmelser.
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Med lovforslaget bemyndiges gkonomi- og erhvervsstgnen desuden til at fastseette naermere regler om
andre undtagelser fra hovedreglen om forudgdenderdkmtion med VisitDenmark. Denne
bemyndigelsesbestemmelse er indsat for at sikpraeois afgreensning af, hvilke aktiviteter der eg-ikke
er - omfattet af forudgaende koordination.

Saledes er for eksempel enkeltstdende begiventeddeunlturel karakter ikke omfattet af forudgaende
koordination med VisitDenmark. Ligeledes kan komenne og regionerne fortsat informere om forhold,
som har tilknytning til myndigheden uden forudgaehaordination med VisitDenmark. Endelig er det af
administrative arsager hensigten at fastsaette Erbsraaessig bagatelgraense for, hvilke aktiviteterede
omfattet af forudgadende koordination med VisitDerknajeevnfar endvidere bemaerkningerne il
lovforslagets enkelte bestemmelser.

3.4. Det nye VisitDenmarks ledelse

VisitDenmarks ledelse udggres af en bestyrelsenatjrektion.

Bestyrelsen er VisitDenmarks gverste myndighedtyBelsen har ansvaret for den overordnede ledélse a
VisitDenmark og fastleegger de generelle rammeWisitDenmarks virksomhed samt treeffer beslutning om
igangsaettelse af aktiviteter, herunder etableringgaindgaelse i partnerskaber, der er af stgranaiisk
og strategisk betydning for VisitDenmark. Bestyeal@nsaetter en direktion til varetagelse af VigitbDarks
daglige ledelse.

3.4.1. Bestyrelsen

@nsket om en meget forretningsorienteret bestyreisel fokus pa de konkrete markedsfgrings- og
brandingaktiviteter taler for en forholdsvis lilleestyrelse. Samtidig skal bestyrelsen dog haveaedans
starrelse, at det sikres, at den er repraesensatimimensat i forhold til de forskellige typer afvarty inden
for turismeerhvervet samt i forhold til den regitenag kommunale turismefremmeindsats.

Med forslaget leegges op til, at ministeren fastsagintallet af bestyrelsesmedlemmer i en bekenelggar
udstedt i medfgr af denne lov. Det er hensigtenfaatseette antallet af bestyrelsesmedlemmer ved
VisitDenmarks oprettelse til 7 medlemmer. Medlemmeendpeges i deres personlige egenskab af gkonomi-
og erhvervsministeren.

Bestyrelsen skal sammenszettes pa en sadan matismsakompetencer til enhver tid gar den kvalifitere
til at varetage VisitDenmarks formal bedst muligamtidig er der lagt op til, at der ikke udpeges@tslig
repraesentant i bestyrelsen.

Det foreslds endvidere, at gkonomi- og erhvervssteénén fastseetter en vedteegt for VisitDenmark,
ligesom efterfglgende aendringer af vedteegten foestaaf ministeren. Herved sikres den statslige
indflydelse. Bestyrelsen for VisitDenmark kan inltisieendringer af vedtsegten til ministeren.
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Det er hensigten, at gkonomi- og erhvervsministatal kunne afsaette et bestyrelsesmedlem inden for
udpegningsperioden, eksempelvis i tilfeelde af, edtphgeeldende medlem har begaet strafbare hanglinge
eller hvis medlemmet i gvrigt har handlet i stri¢@dnvedteegterne eller Lov om VisitDenmark. Naermere
regler herfor fastseettes i vedtsegterne for VisitDeprk.

Som led i at styrke den private medindflydelsentVisitDenmark indebeerer lovforslaget, at dereties
en radgivende nomineringskomité, som har til opgaivgive anbefalinger til ministeren om bestyretsen
sammensaetning, dog ikke vedrgrende formanden. Maghlbemyndiges gkonomi- og erhvervsministeren
til at fastsaette naermere regler for, hvilke medl@emden raddgivende nomineringskomité bestar af $amt
komitéens virke.

Ved etableringen af VisitDenmark er det hensig&tkomitéen skal besta af 7 medlemmer, der udpafges
@konomi- og Erhvervsministeriet, Dansk Erhverv, Dlanske Regioner, Kommunernes Landsforening,
Turisterhvervets Samarbejdsforum og HORESTA.

3.5. Det nye VisitDenmarks etablering af og deltsgé partnerskaber og kapitalselskaber

Som led i at fremme samspillet mellem offentlige ptyate aktarer inden for branchen i bred forstand
foreslas det, at VisitDenmark far mulighed for &bdere og deltage i partnerskaber, der bidradeat ti
fremme VisitDenmarks formal. Ud over generelt dresiet starre privat engagement, er hensigten med
sadanne partnerskaber at skabe mulighed for, @D¢ismarks midler kan suppleres med bidrag fragtev
eller andre partnere, som har en direkte forresrrgssig interesse i en bestemt aktivitet.

Et eksempel pa et partnerskab er de sakaldte edpastnerskaber, der indgar som et centralt element
den feelles strategi for dansk turisme fra janu&929ores Rejse

Tanken med erhvervspartnerskaberne er, at offentiggprivate turismeaktgrer samler sig pa baggaind
feelles interesser om udvikling og markedsfgringdahsk turisme i forhold til udvalgte, motivbaserede
malgrupper. Der er eksempelvis opstaet erhvervspasitaber inden for temaerne "sjov, leg og leeriog”
inden for "temabaserede oplevelser”. Inden for erspartnerskaberne laves der feelles strategier og
aktiviteter relateret til bade markedsfaring ogdukt- og oplevelsesudvikling, hvor bade virksomhiede
regioner, kommuner og staten bidrager til finansgerErhvervet inddrages samtidig tidligere ogdérved
starre indflydelse pd, hvordan eksempelvis marlgitefs- og brandingaktiviteterne designes og udfare
herunder hvilken malgruppe og hvilket marked, mesferingsaktiviteterne skal rettes mod.

Et partnerskab kan for eksempel indgds gennem mrarbajdsaftale mellem VisitDenmark og andre
aktgrer, herunder private virksomheder. Et parkadrskan ligeledes indgds ved at etablere et egentli
konsortium med savel privat som offentlig deltagedg finansiering.

Samarbejdsaftaler vil typisk egne sig til et saraptd om international markedsfaring af én bestemt
aktivitet. Det kan for eksempel veere et stgrre,etiatdende arrangement, hvor en eller flere pdréer
interesse i en feelles markedsfaringsindsats. Ermarmjusaftale vil kunne benyttes til at fastlaegmenilet
med samarbejdet, de relevante aktiviteter, rolleg ansvarsfordelingen mellem parterne og
finansieringsgrundlaget for samarbejdet. Fordeled gn samarbejdsaftale er, at den modsat en epentli
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foreningsdannelse, jf. nedenfor, er en relativ €ngeubureaukratisk made, hvorved man kan fa eteibéesy
formaliseret et samarbejde.

Afheengigt af samarbejdsaftalens karakter, kan detevrelevant at konkurrenceudseette deltagelsen i
samarbejdsaftalen i form af et udbud eller en udligiende proces. Dette ma bero pa en konkret vingle
af karakteren af samarbejdsaftalen og de fordelm, den private part matte blive indreammet ved #ade
heri. Tilsvarende kan en aftale indebaere statestater i sa fald skal veere konform med EU’s
statsstatteregler og de danske konkurrenceregler.

Etablering af et konsortium kan veere relevant, beisikke er tale om enkeltstdende markedsfariels-
brandingaktiviteter, men derimod om flere aktiatgtsom kan samles under et feelles tema eller med
tilknytning til et bestemt geografisk omrade. Etlad samarbejde vil typisk straekke sig over en laenge
periode og kan ligefrem have "vedvarende" karal&ekonsortium kunne for eksempel etableres i fafm
en ideel forening. Den ulovregulerede samarbejdsigiver en raekke muligheder for at indrette konegrt
sa det passer til det konkrete behov.

Modsat VisitDenmark, der vil have karakter af efenfligretligt organ, kan et partnerskab i formedf
konsortium af denne karakter godt veere et priagtedbrgan. Om der er tale om et privatretligt elle
offentligretligt organ, beror pa en vurdering afregkke forhold, herunder karakteren af konsortietgaver,
det offentliges indflydelse pa konsortiets ledelgeandelen af offentlig finansiering.

Udveelgelsen af de private partnere, der skal deitagnsortiet, skal som udgangspunkt forega i fafrat
udbud eller en udbudslignende proces. Dette b&@ngkonkret vurdering af karakteren af konsodggtien
opgave konsortiet skal udfgre. Tilsvarende kanfeleaindebzere statsstatte, der i sa fald skal kasrform
med EU'’s statsstgtteregler og de danske konkurregles.

Det nye VisitDenmark kan ogsa stifte og deltagektiea eller anpartsselskaber. Baggrunden herfor er
blandt andet et gnske om at det nye VisitDenmank, det er tilfeeldet i det eksisterende VisitDenmadan
deltage i de feelles nordiske eller skandinaviskekedskontorer, som allerede er oprettet, jf. af@nit
Desuden skal der veere mulighed for, at VisitDennlkak stifte eller deltage i fremtidige aktie- eller
anpartsselskaber, som matte fremme mulighedernatfdlisitDenmark kan gennemfgre en mere effekgiv o
gennemslagskraftig markedsfagring og branding afsklamirisme. Ejerskabet til de selskaber, som det
nuvaerende VisitDenmark i dag er ejere eller medegf; jf. afsnit 2.1, overgar saledes til det nye
VisitDenmark. De neermere regler for VisitDenmarled til at stifte og deltage selskaber fastseettes i
vedtaegterne for VisitDenmark.

4. @konomiske og administrative konsekvenser foofflentlige

Lovforslaget vurderes ikke at have gkonomiske kkwesaser for det staten, regionerne eller kommunerne

Det nuveerende VisitDenmark oplgses ved den eksiglerbestyrelses beslutning herom. Det eksisterende
VisitDenmarks aktiver og passiver overdrages tib@ikmi- og Erhvervsministeriet i overensstemmelsd me
vedtaegterne og anvendes herefter til etablerindetetanye VisitDenmark. Midlerne til VisitDenmark
fastseettes arligt pa finansloven.
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Lovforslaget vurderes at have begreensede admiisticonsekvenser af betydning for staten, iddesta
skal overtage myndighedsopgaver fra VisitDenmarktsaretage en koordinerende rolle med henbliktpa a
sikre sammenheeng i den samlede, offentlige turiemeheindsats.

Myndighedsopgaverne, som hjemtages til @konomi-Eolgvervsministeriet fra VisitDenmark, udger
samlet 3 arsveerk, arligt svarende til 1,8 mio. kromeraf 1,4 mio. kr. lgnsum. Disse midler ovexfafra
finanslovens § 08.35.02.10 VisitDenmark til § 0801 Departementet, se tabel 1 neden for. Dog vil
overfgrslen til @konomi- og Erhvervsministeriet ve@010 pa tillaegsbevillingsloven for 2010 blivefap
med et belgb, som udger en forholdsmaessig anddetafingivne arlige overfarselsbelgb, svarende til
tidspunktet for lovens ikrafttreeden.

Tabel 1. Opgaveomlaegning mellem VisitDenmark ogri@koi- og Erhvervsministeriet

Mio. kroner 2010 2011 2012 2013
§ 08.35.02.10 VisitDenmark -0,9 -1,8 -1,8 -1,8
§ 08.11.01 Departementet 0,9 1,8 1.8 1.8
...Heraf  lgnsum til  08.11.01.

Departementet 0,7 1,4 1,4 1,4

Lovforslaget medfarer ikke, at der overfgres midieellem de statslige, regionale eller kommunale
aktarer, der indgar i turismefremmeindsatsen.

5. De gkonomiske og administrative konsekvensearfuervslivet m.v.

Forslaget vurderes at have positive konsekvensarfwervslivet, idet det ved en malrettet og kanecet
indsats vil bidrage til at gge omverdenens kendskialanmark og dermed veere en styrkelse af
turismeerhvervene og de afledte erhverv.

Lovforslaget skannes ikke at have administrativeskdvenser for erhvervslivet.

Det kan i den sammenhaeng bemeerkes, at lovfordiageteeret sendt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsens
Center for Kvalitet i ErhvervsRegulering (CKR) méenblik pa en vurdering af, om forslaget skal
foreleegges @konomi- og Erhvervsministeriets virksedspanel. CKR vurderer ikke, at forslaget indedold
administrative konsekvenser i et omfang, der bgettat lovforslaget bliver forelagt virksomhedspbet.

6. Miljgmaessige konsekvenser
Lovforslaget har ikke miljgmaessige konsekvenser.

7. Administrative konsekvenser for borgerne
Lovforslaget skannes ikke at have administrativesiecvenser for borgerne.
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8. Forholdet til EU-retten

Etableringen af partnerskaber kan bergre forholiletEF-traktatens statsstotteregler. Loven skal
administreres i overensstemmelse med disse reglEtJs udbudsregler.

9. Haring
Forslaget er sendt i hgring hos:

3F — Fagligt Feelles Forbund, AktivDanmark, Arbejdskedets Feriefond, Bornholms Veaekstforum,
Campingradet, Center for Kultur og Oplevelsesgkdn@enter for Regional Turismeforskning, Danhostel,
Danmarks Naturfredningsforening, Danmarks RejsehurEorening, Danmarks Restauranter og Caféer,
Dansk Arbejdsgiverforening, Dansk Byggeri, Danskverv, DI, Danske Destinationer, Danske Museer,
Danske Regioner, Danske Turistattraktioner, DestinaBornholm, Feriehusudlejernes Brancheforening,
Finansministeriet, Forbrugerradet, Foreningen afndBa Forlystelsesparker, Foreningen af Danske
Turistchefer, Foreningen Tilgeengelighed for Allerillftsradet, Gren Nggle, HK — Handels- og
Kontorfunktioneerernes Forbund, Horesta, Indenrigsg Socialministeriet, Integrationsministeriet,
Klimakonsortiet, Kommunernes Landsforening, Kulturisteriet, Landbrug & Fgdevarer, LO -
Hovedorganisation for fagforeninger, Midtjysk Tumis, Miljgministeriet, Ministeriet for Fgdevarer,
Landbrug og Fiskeri, Ministeriet for Videnskab, Tielogi og Udvikling, Region Hovedstaden, Region
Midtjylland, Region Nordjylland, Region Sjeelland.eflon Syddanmark, Regionskommune Bornholm,
Rigsrevisionen, Samvirkende Danske Turistforenin@datteministeriet, Sport Event Denmark, Syddansk
Turisme, Top Attraktioner, Transportministeriet, riBterhvervets Samarbejdsforum, Turistgruppen
Vestjylland (destinationssamarbejde), Udenrigsmneénist, Undervisningsministeriet, VisitNordjylland,
Veekstforum Hovedstaden, Veaekstforum Midtjylland, \stkrum Nordjylland, Veekstforum for Region
Sjeelland, Veekstforum for Region Syddanmark, Wonde&Zbpenhagen, @-Sammenslutningen og Jstdansk
Turisme.

10. Sammenfattende skema

Positive Negative
konsekvenser/mindre konsekvenser/merudgifter
udgifter (hvis ja, angiv (hvis ja, angiv omfang)
omfang)

@konomiske konsekvenseringen. Det nuveerende Ingen

for stat, kommuner og VisitDenmark oplgses ved

regioner den eksisterende

bestyrelses beslutning
herom. Det eksisterende
VisitDenmarks aktiver og
passiver overdrages til
@konomi- og
Erhvervsministeriet i
overensstemmelse med
vedtaegterne og anvendes
herefter til etableringen af
det nye VisitDenmark.
Midlerne til VisitDenmark
fastseettes arligt pa
finansloven.

Administrative Lovforslaget vurderes at | Ingen
konsekvenser for stat, have begreensede
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kommuner og regioner administrative
konsekvenser af betydning
for staten, idet staten skal
overtage
myndighedsopgaver fra
VisitDenmark samt
varetage en koordinerend
rolle med henblik pa at
sikre sammenheeng i den
samlede, offentlige
turismefremmeindsats.
Den lgnsum, som
myndighedsopgaverne skal
varetages for, overfgres fra
finanslovens § 08.35.02.1
VisitDenmark til §
08.11.01 Departementet.

1%

(=)

@konomiske konsekvenserForslaget vurderes at have Ingen
for erhvervslivet positive konsekvenser for
erhvervslivet, idet det ved
en malrettet og koordinersg
indsats vil bidrage til at
gge omverdenens
kendskab til Danmark og
dermed veere en styrkelse
af turismeerhvervene og de
afledte erhverv.
Administrative Ingen Ingen
konsekvenser for
erhvervslivet

—

Miljgmaessige Ingen Ingen

konsekvenser

Administrative Ingen Ingen

konsekvenser for borgerne

Forholdet til EU-retten Etableringen af partnetsiakan bergre forholdet til

EF-traktatens statsstatteregler. Loven skal adinémés i
overensstemmelse med disse regler og EU’s
udbudsregler.

Bemaerkninger til lovforslagets enkelte bestemmelser

Tilg§ 1

Med bestemmelsenstk. 1oprettes det nye VisitDenmark som Danmarks turisgeusation. Det nye
VisitDenmark oprettes af gkonomi- og erhvervsmeamsh som et seerligt forvaltningssubjekt, hvorved
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forstas et offentligretligt organ, der ikke indgdlet statslige, administrative hierarki, men savg tienhgrer
under gkonomi- og erhvervsministerens tilsyn.

VisitDenmark bliver dermed et selvsteendigt orgagem for den statslige forvaltning. Det indebeerer, a
reglerne i for eksempel lov om Folketingets Ombudedh arkivloven, offentlighedsloven,
forvaltningsloven, ligestillingsloven samt de almalige forvaltningsretlige principper finder
anvendelse pa den virksomhed, der udgves af Visitizek. Der vil ikke veere rekursadgang til
@konomi- og Erhvervsministeriet for sa vidt angaeetuelle afgarelser efter disse love.

Det nye VisitDenmark far til opgave at varetage d&t2 beskrevne formal.

@konomi- og erhvervsministeren fastseetter efith. 2 vedtaegter for VisitDenmark inden for
rammerne af loven og gennemfgrer ligeledes evelguaddteegtsaendringer. Det bagvedliggende
hensyn er at fastholde en teet statslig styring ogttol med VisitDenmark henset til den hgje
andel af statslig finansiering og den omfattenddlmuservice virksomhed, som VisitDenmark
udgver. VisitDenmarks bestyrelse har mulighed fomastille vedtaegtsaendringer til ministeren.

Efter stk. 3kan gkonomi- og erhvervsministeren efter indsidlifra VisitDenmark til enhver tid
gendre navnet for organisationen.

Til§2

Bestemmelsen fastseettersik. 1 VisitDenmarks formal. Formalet er, at VisitDenmaskal udfgre
aktiviteter, der bidrager til, at der i omverderskabes et bedre kendskab til Danmark som turistgal
derigennem at skabe gkonomisk vaekst inden fordsgatanske turismeerhverv.

Bestemmelsen forudszetter saledes, at VisitDenmaeigs fokuserer pa aktiviteter, der kan skabe
gkonomisk vaekst.

I stk. 2, nr. 1 til 3er angivet en ikke udtgammende opregning af opgaeen VisitDenmark varetager.

| nr. 1 neevnes igangseettelse af internationale markedgfarog brandingaktiviteter, der er pakreevet for
at udvikle nye markeder og vedligeholde etablemmadekeder. Ved branding forstas en langsigtet irsgsat
som skal gge kendskabet til og preeferencen for Banrsom turistmal. Brandingen af Danmark som
turistmal udger saledes grundlaget for en merekiffgproduktmarkedsfaring. Produktmarkedsfgring kan
bl.a. besta i konkrete kampagner, annonceringilligring, forudgdende markedsanalyse mv.

Det forudseettes, at VisitDenmarks fokus er péatikning af veerdiskabende turisme til Danmark. Herved
forstas, at VisitDenmark skal fokusere pa at tkkee flere turister, der kan g@ge indtjeningen i
turismeerhvervet. Fastlaeggelse af VisitDenmarkssatsbmrader kan blandt andet ske pa grundlag af
gkonomiske analyser om veaerdiskabende turisme atyagdlse af erfaringer fra udlandet.

Bestemmelsen indbefatter ogsd, at VisitDenmark ikailga i dialog med savel offentlige som private
turismeaktgrer om igangseettelse af nye markedgfarialler brandingaktiviteter, herunder for ekseimpe
turismevirksomheder eller regionale og kommunateiak.

VisitDenmark kan opkreeve et gebyr fra de involvere#ttgrer for disse aktiviteter. Stgrrelsen af gety
skal afspejle de omkostninger, der er medgaet tildéiore aktiviteten. Gebyret ma saledes ikke stwere
end de faktiske omkostninger og dets stgrrelsekk@ saettes til under markedsniveau. VisitDenmask sk
den forbindelse overholde krav om regnskabsadidellenellem henholdsvis kommercielle og ikke-
kommercielle aktiviteter.
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Initiativet til de markedsfarings- eller brandingiaketer, som VisitDenmark kan varetage i samatbej
med offentlige og private turismeaktgrer, kan komingesavel VisitDenmark som turismeaktarerne. Det
betyder ogsd, at nogle aktiviteter kan vaere 10@gmbbrugerfinansieret af andre offentlige ellevate
turismeaktagrer end VisitDenmark. | andre tilfeeldan knogle aktiviteter veere delvist finansieret af
VisitDenmark og de gvrige turismeaktgrer. Endelig ¥isitDenmark ogsa finansiere alle omkostningst v
konkrete aktiviteter selv.

I henhold til det forvaltningsretlige lighedspripcskal VisitDenmarks bestyrelse etablere en famk9s
for, hvilke markedsfarings- eller brandingaktivéet der kreeves 100 pct. brugerfinansieret, og avilk
aktiviteter, der kan fa medfinansiering fra Visitideark.

| vurderingen af, hvilke aktiviteter, der kan fa dfieansiering fra VisitDenmark, skal fokus leegg@sap
tiltreekke veerdiskabende turisme til Danmark. Hdwiilnmer, at alle aktiviteter skal ligge inden fandtil
enhver tid geeldende turismepolitiske ramme ogrtilean gavne det danske samfund som helhed.

100 pct. brugerfinansierede markedsfaringsakttitean for eksempel vaere meget specifikke kampagner
vedrgrende produkter i en konkret virksomhed e#eirgrende enkelte kommuner.

Markedsfgrings- eller brandingaktiviteter, der fis@res 100 pct. af VisitDenmark, vil vaere sakaldte
"public service” opgaver, som @konomi- og Erhverimisteriet i den arlige resultatkontrakt palaegger
VisitDenmark at varetage til gavn for samfundet doathed, herunder eksempelvis Danmarkskampagner
eller varetagelse af vidensportalen www.visitderiotam

| nr. 2 fastseettes, at VisitDenmark som Danmarks turisnaisgtion fremover har ansvaret for
koordinationen af alle vaesentlige internationalvékter til markedsfgring af danske turismeproigukog
oplevelser samt til branding af Danmark som turétnjf. de foresldede § 9 a § 13 a i lov om
erhvervsfremme. Det indebaerer, at al internatiomatkedsfaring og branding, som medfinansieres af
offentlige midler (statslige, regionale eller komnale), jf. falgeaendringen til lov om erhvervsfremme
forudgdende vil blive koordineret med VisitDenmarRog vil kommuner i greenseomrader, som
eksempelvis pa grund af teette handelsrelationer lalilturelle relationer til nabolandet og som aaske om
at markedsfare sig i nabolandet pa egen hand unlenigdende koordination med VisitDenmark, have
konkret mulighed herfor.

Ved kommuner i graenseomrader forstas de kommueemat direkte trafikal forbindelse til andre lande
via vej eller faerge. Kommunerne i greenseomradefdwhulighed for at markedsfare sig i de landehde
direkte trafikal forbindelse til. For eksempel kdgbenhavn og Bornholm markedsfare sig i Sverige, og
Tonder kan markedsfare sig i Tyskland.. Det bemserl¢ undtagelsesbestemmelsen alene vedrgrer
international markedsfgring af turismeprodukter- amplevelser i den pageeldende kommune.
Undtagelsesbestemmelsen omfatter saledes ikkeitateiv relateret til branding af hele Danmark som
turistmal. Aktiviteter relateret til branding af Baark som turistmal skal koordineres med VisitDerkna

Fonden til Markedsfgring af Danmark vil dog fort&ainne opretholde sine aktiviteter i form af at yde
statte til st@rre perspektivrige arrangementer fé&@mcer og initiativer, der bidrager til marked#fg af
Danmark. Hvor VisitDenmarks aktiviteter retter sigod markedsfgring af danske turismeprodukter- og
oplevelser samt branding af Danmark som turisterdMarkedsfgringsfondens statte koncentreret orgkrin
fremme af omverdenens kendskab til Danmarks styrkempetencer og veerdier i bred forstand. Med
henblik p& at undga overlap og at sikre mest msjigergi mellem Fondens og VisitDenmarks aktiviteter
forudseettes en teet, lgbende dialog mellem Fond&itDénmark og @konomi- og Erhvervsministeriet,
saledes at det sikres, at Fondens stgtte til sidiivi ikke kommer pa tveaers af VisitDenmarks virkg o
aktiviteter.
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| nr. 3 neevnes indsamling af viden, herunder udarbejdeflsalyser om Danmark som turistmal med
henblik p& at stille denne viden til radighed fdifentligheden samt for turismeerhvervet, offentlige
myndigheder og regionale og kommunale turismeaktare

Det forudseettes saledes, at VisitDenmark spillercentral rolle i forbindelse med indsamling og
formidling af viden om Danmark som turistmal.

VisitDenmark kan opkraeve et gebyr fra de involverefitgrer for disse aktiviteter. Starrelsen af gety
skal afspejle de omkostninger, der er medgaet tidézre aktiviteten. Gebyret ma saledes ikke vsere
end de faktiske omkostninger og dets starrelsekk@ seettes til under markedsniveau. VisitDenmaek sk
den forbindelse overholde krav om regnskabsadiéllenellem henholdsvis kommercielle og ikke-
kommercielle aktiviteter.

Initiativet til de aktiviteter relateret til indsdimg af viden og analyse, som VisitDenmark kan tege i
samarbejde med offentlige og private turismeakigiean komme fra savel VisitDenmark som
turismeaktagrerne. Det betyder ogsa, at nogle &kter kan veere 100 procent brugerfinansieret afeand
offentlige eller private turismeaktgrer end Visitideark. | andre tilfeelde kan nogle aktiviteter vadedvist
finansieret af VisitDenmark og de g@vrige turismea&t. Endelig kan VisitDenmark ogsa finansiere alle
omkostninger ved konkrete aktiviteter relatereintiisamling af viden og analyse selv.

I henhold til det forvaltningsretlige lighedspripcskal VisitDenmarks bestyrelse etablere en famkgs
for, hvilke aktiviteter relateret til indsamling &fden og analyse, der kraeves 100 pct. brugerfiagets og
hvilke aktiviteter, der kan fa medfinansiering YfsitDenmark.

| vurderingen af, hvilke aktiviteter relateretitidsamling af viden og analyse, der kan f& medfireing
fra VisitDenmark, skal fokus leegges pa at tiltreekkerdiskabende turisme til Danmark. Hertil komnaer,
alle aktiviteter skal ligge inden for den til enhviel geeldende turismepolitiske ramme og tilsammawme
det danske samfund som helhed.

100 pct. brugerfinansierede aktiviteter relateitantisamling af viden og analyse kan for eksemyele
analyser vedrgrende den kommunale turismeprofdlamomi.

Aktiviteter relateret til indsamling af viden ogayse, der finansieres 100 pct. af VisitDenmarkvedre
sakaldte “public service” opgaver, som @konomi- Bdwervsministeriet i den arlige resultatkontrakt
paleegger VisitDenmark at varetage til gavn for smmét som helhed, herunder eksempelvis
"Turistundersggelsen” eller "Tourism Satellite Aaod’. Turistundersggelsen er en kvalitativ undeetesy
af turisterne i Danmark, og den indeholder blandted oplysninger om turisternes profil, kendetegn,
dagnforbrug og motiver. Turistundersggelsen lavasheert tredje ar. "Tourism Satellite Account” &m
kvantitativ opggrelse af turismens gkonomiske batygl som gar det muligt at afgraense og male tusm
gkonomi bade nationalt og regionalt. Tourism Siaéeflccount laves ca. en gang arligt.

Det nye VisitDenmark vil ikke skulle foresta en reekstatslige myndighedsopgaver, som i dag
varetages i det nuveerende VisitDenmark, jf. de atmlige bemaerkninger. Disse
myndighedsopgaver flyttes til @konomi- og Erhvervsisteriet.

Det nye VisitDenmark vil heller ikke skulle vare®g opgaver relateret til
turismeproduktudvikling eller oplevelsesudvikling.

| stk. 3fastseettes det, at VisitDenmark kan etablere oggkeli partnerskaber, hvor disse bidrager til at
fremme VisitDenmarks formal. Partnerskaberne karevaé savel privatretlig som offentligretlig karakt
Hensigten er at skabe mulighed for, at VisitDenmkak arbejde tset sammen med private eller andre
partnere. Bestemmelsen skal ses som led i et gasket fremme samspillet mellem offentlige og
private turismeaktgrer i bred forstand. Ud over gyeft at sikre et stgrre privat engagement, er
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hensigten med sadanne partnerskaber at skabe redlidbr, at VisitDenmarks midler kan
suppleres med bidrag fra private eller andre pagnesom har en direkte forretningsmaessig
interesse i en bestemt aktivitet. Der henvisesrigavtil de almindelige bemeerkninger.

Indgdelse af partnerskabsaftaler skal ske unddtdgglse af udbuds- og statsstgttereglerne samt
almindelige forvaltningsretlige principper om liggtandling og @konomisk forsvarlig
forvaltning.

Efter stk. 4kan VisitDenmarks virksomhed udgves gennem selskatoen er helt eller delvist ejet af
VisitDenmark. Baggrunden herfor er blandt andepetke om at VisitDenmark kan deltage i de feelles
nordiske eller skandinaviske markedskontorer, stenegle er oprettet, se neden for. Desuden skaladee
mulighed for, at VisitDenmark kan stifte eller dgje i aktie- eller anpartsselskaber, som matte frem
mulighederne for, at VisitDenmark kan gennemfgrename effektiv og gennemslagskraftig markedsfaring
og branding af dansk turisme.

Som eksempel kan neevnes selskaberne TouristOnliBed&r er et datterselskab ejet af det nuveerende
VisitDenmark, eller markedskontoret i Sverige (Yisnmark AB), der er et aktieselskab ejet af det
nuveerende VisitDenmark. Ligeledes kan naevnes mskketbret i Asien (Scandinavian Tourist Board
Aps.), som det nuveerende VisitDenmark deler ejérskaaf med de andre skandinaviske landes
turismeorganisationer samt markedskontoret i US&a(8inavian Tourism Inc.) som er et aktieselskalm s
det nuveerende VisitDenmark ejer i feellesskab medwige nordiske landes turismeorganisationer. &iss
selskaber vil blive overdraget til det nye VisitDeark. | det omfang, der i sddanne datterselskathevas
aktiviteter pa et kommercielt marked vil det ske p@rkedsmaessige vilkdr og i overensstemmelse
statsstatte- og konkurrencereglerne og dermed ndgen form for direkte eller indirekte brug af offiege
midler.

Ved stiftelse af selskaber delvist ejet af Visitbemk er det en forudseetning, at VisitDenmark kdtgrer
det pageeldende selskab. De naermere rammer hesfseeftes i vedtaegterne.

| henhold til stk. 5 foreslas det, at VisitDenmark mod betaling af ebyy kan patage sig at udfare
sekretariatsbetjening for offentlige og privatadoreaktarer, herunder for virksomhedskonsortiegrfmger
og lignende sammenslutninger.

Opgaver vedr. sekretariatsbetjening kan kun vaestagod 100 pct. brugerbetaling og kan for eksempel
indeholde aktiviteter sd som sekretariatsledelsepn@mistyring, organisering af bestyrelsesmader,
medlemsservice eller anden administration i gvrigt.

Det skal understreges, at VisitDenmark kun kan nedfekretariatsbetjening for virksomhedskonsortier,
foreninger og lignende sammenslutninger, safresgedkonsortier og foreninger mv. varetager aktsite
der ligger inden for VisitDenmarks formal. Hermeemas seerligt aktiviteter relateret til markedsfgrig
branding af dansk turisme samt indsamling af viognidarbejdelse af analyser om Danmark som turistma

Med virksomhedskonsortier, foreninger og lignendenmenslutninger menes for eksempel foreningen
Aktiv Danmark, der er en forening, der sekretabatgenes af det nuveerende VisitDenmark, og sormer e
kvalitetsmeerkeordning, der markedsferer og udvikEanaoplevelser. Det kan ogsad veere de pataenkte
erhvervspartnerskaber, jf. afsnit 3.5, eller Meagista, der er en national forening for hoteller,
konferencecentre mv., der arbejder med mgdemarkeddnmark. Meetingdata bidrager til at give
medlemmerne dokumentation, der kan bruges til atiklel salg- og markedsfgringsindsatsen pa
mgdemarkedet. Endelig kan det veere den danskeirafdel Meeting Professionals International (MPI
Denmark), der er mgdebranchens starste internioetvaerk.

VisitDenmark kan opkreeve et gebyr fra de involvere#ttgrer for disse aktiviteter. Stgrrelsen af gety
skal afspejle de omkostninger, der er medgaet tidéiore aktiviteten. Gebyret ma saledes ikke stwere
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end de faktiske omkostninger og dets starrelsekk@ seettes til under markedsniveau. VisitDenmaek sk
den forbindelse overholde krav om regnskabsadiéllenellem henholdsvis kommercielle og ikke-
kommercielle aktiviteter.

| stk. 6er indsat en bestemmelse om, at VisitDenmark kamettgp markedskontorer i udlandet til
opfyldelse af sit formal, svarende til den prakdiy; findes i dag for det nuveerende VisitDenmaakyrjfar i
de almindelige bemaerkninger til lovforslaget.

| stk. 7er indsat en bestemmelse om, at gkonomi- og erbiwménisteren kan fastseette neermere regler om
VisitDenmarks virksomhed, herunder om, hvilke opipger, VisitDenmark kan kreeve fra kommuner og
regioner samt fra kommunale og regionale turismididgsselskaber. Oplysningerne skal dels sikre, at
VisitDemark bliver i stand til at varetage en kdamtende rolle for sd vidt angar aktiviteter til
markedsfgring af danske turismeprodukter- og ofgdevesamt til branding af Danmark som turistmallsDe
skal oplysningerne tilvejebringes med henblik paviitDenmark kan sikre dbenhed om oplysninger
vedrgrende igangveerende og planlagte internationmaekedsfarings- og brandingaktiviteter over for
offentligheden, herunder i seerdeleshed over fagewaffentlige og private turismeaktarer.

Til§3

| stk. 1er indsat en bestemmelse om, at VisitDenmark neddling af et gebyr kan patage sig at varetage
internationale markedsfarings- og brandingaktiettetndsamling af viden og udarbejdelse af analyser
turismeaktarer i Grgnland, Feergerne, Island, NoByeyige og Finland med henblik pa at fremme disse
lande som turistmal i udlandet.

Bestemmelsen er indsat for at sikre, at VisitDehnkan patage sig 100 pct. brugerfinansierede a&tavi
relateret til international markedsfgring, branding analyse for turismeorganisationerne i Grgnland,
Feergerne, Island, Norge, Sverige og Finland. Delt whkderstreges, at disse aktiviteter kun ma vgesta
udlandet. VisitDenmark kan saledes ikke varetadiwititer for disse landes turismeorganisationer, gar
pa markedsfgring eller branding af det pageeldesat il Danmark.

Baggrunden for bestemmelsen er, at VisitDenmarkand faelles markedskontorer med disse nordiske og
skandinaviske lande i Asien og USA, jf. afsnit 2de almindelige bemaerkninger. Der vil derfor oftere
tale om feelles nordiske eller skandinaviske margdygsfremstagd, hvor Danmark eksempelvis
markedsfares som et turistmal i en starre nordisk skandinavisk "pakkerejse”. Herudover eksisteter
generelt en seerlig kulturel forstaelse og et steshgharbejde mellem de skandinaviske og nordigkeeln
nationale turismeorganisationer der ggr, at en rmamiedisk eller skandinavisk turismeorganisatiorisse
situationer, hvor de ikke selv er repreesenteretepdgivent marked, ville foretreekke at hyre et af
VisitDenmarks markedskontorer frem for en privangalent i det pageeldende land.

Starrelsen af gebyret, som turismeorganisationér@gnland, Feergerne, Island, Norge, Sverige og
Finland betaler til VisitDenmark skal afspejle dekmstninger, der er medgaet til at udfere aktigitet
Gebyret ma séledes ikke veere starre end de faldisk®stninger og dets starrelse ma ikke saettesdiér
markedsniveau. VisitDenmark skal i den forbindetsgerholde krav om regnskabsadskillelse mellem
henholdsvis kommercielle og ikke-kommercielle akiter

Til§4
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Bestemmelsen fastslarsitk. 1 at VisitDenmark ledes af en bestyrelse og enktior. Bestyrelsens
overordnede opgaver er omtalstk. 2-4 Det fremgar aftk. 2,at bestyrelsen er den gverste besluttende
myndighed for VisitDenmark og har ansvaret for dserordnede ledelse af VisitDenmark. Bestyrelsen
fastleegger de generelle rammer for VisitDenmarkisseimhed samt traeffer beslutning om igangseettélse a
aktiviteter, herunder etablering af og deltagelgaritnerskaber, der er af stgrre gkonomisk ellatesiisk
betydning for VisitDenmark.

Det er saledes bestyrelsen, og ikke direktionentreleffer afgarelse om aktiviteter i regi af Visetimark,
der er af starre gkonomisk eller strategisk betyglior VisitDenmark, herunder eksempelvis etabein
og deltagelse i partnerskaber eller igangseettélsimae markedsfgringskampagner.

Det fremgar aktk. 3 at bestyrelsen anszetter en direktion til vardésagaf VisitDenmarks daglige ledelse
og implementering af bestyrelsens beslutningertyBelsen fgrer tilsyn med direktionens varetagelssine
opgaver.

Bestyrelsen varetager selvstaendigt ledelsen afDéaimark og er ikke undergivet instruktion af gkao
og erhvervsministeren. @konomi- og erhvervsminetekan dog som led i sit tilsyn meddele konkrete
pabud, hvis bestyrelsen ikke overholder loven ekeiteegterne.

Det fremgar afstk. 4 at bestyrelsen skal pase, at VisitDenmark til venhtid har et forsvarligt
kapitalberedskab, samt at bogfaring og formuefomirag kontrolleres pa en forsvarlig made.

Til§5

Det fremgar afstk. 1 at gkonomi- og erhvervsministeren fastsaetter msermegler om antallet af
bestyrelsesmedlemmer i VisitDenmarks bestyrelsd. édehensigten, at bestyrelsen ved VisitDenmarks
etablering skal besta af 7 medlemmer, herundeo®naind og en naestformand.

Det falger afstk. 2,at den samlede bestyrelse udpeges i deres pgesomiienskab af gkonomi- og
erhvervsministeren. Ministeren udpeger medlemmereéter anbefaling fra en radgivende
nomineringskomité, jf. bemeerkningerne til § 7. Noemingskomitéen giver dog ikke anbefalinger
vedrgrende formanden. Bestyrelsesmedlemmerne karn ikdgvelsen af deres hverv underlaegges instrukse
fra andre, herunder fra den virksomhed eller ogtiin m.v., som det pagzeldende bestyrelsesmedlem
matte veere ansat i eller tilknyttet. Bestyrelsensdiemmer ma ikke samtidig veere medlemmer af
direktionen.

Det faglger afstk. 3,at de udpegede bestyrelsesmedlemmer udpeges friane pa 3 ar med mulighed
for genudpegning i 2 perioder pa 3 ar.

Udpegningsperioden vil som udgangspunkt falge kidedret, idet farste udpegningsperiode dog vil éreed
i kraft fra VisitDenmarks etablering den 1. juliZdmed afslutning den 31. december 2012.

Hvis et medlem af bestyrelsen udtraeder for udlabgierioden, udpeges et nyt medlem af gkonomi- og
erhvervsministeren for den resterende del af period

| stk. 4er fastsat, at bestyrelsen skal sammenszaettesg@@lan made, at dens kompetencer til enhver tid
gaer den kvalificeret til at varetage VisitDenmafemal, jf. § 2, stk. 1, bedst muligt.
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Ved VisitDenmarks etablering vurderes det relevantpestyrelsen tilsammen skal have viden om og
forretningsmaessig forstaelse for de forskelligestyaf turismeerhverv i Danmark, herunder afledre/env,
kendskab til international markedsfaring, ledeseonomistyring, kommunikation og PR. Samtidig skal
af medlemmerne have erfaring med den regionaleoogiiunale turismefremmeindsats.

Det forudsaettes, at gkonomi- og erhvervsministeferbindelse med udpegning vurderer, om bestyrelse
har de rette kvalifikationer set i forhold til uétlingen i VisitDenmarks opgaver og foretager devemdlige
aendringer i bestyrelsens sammensaetning pa gruatifadefaling fra den radgivende nomineringskomité.

Det fastseettes tls 5, at det vil blive fastsatvedtsegten for VisitDenmark, under hvilke omstaeneligin
et bestyrelsesmedlem vil kunne afseettes af gkonognerhvervsministeren inden for udpegningsperioden
Eksempelvis i tilfaelde af, at det pageeldende medileanbegaet strafbare handlinger, eller hvis meatiem
avrigt har handlet i strid med vedteegterne ellar dm VisitDenmark.

Til§6

Bestemmelsengtk. 1fastsaetter, at mindst halvdelen af bestyrelsemtemener, herunder formanden eller
naestformanden, skal veere til stede, fgr bestyr@sbaslutningsdygtig.

Bestemmelsen stk. 2 fastseetter, at afstemninger i bestyrelsen afggees simpelt flertal blandt de
fremmgdte. Er der stemmelighed ved en afstemnimgfoemandens stemme, og i dennes forfald
naestformandens, afggrende.

Bestyrelsen fastseetter selv sin forretningsordem, efterfelgende godkendes af gkonomi- og
erhvervsministeren, jbtk. 3 Dette sker samtidig med fastseettelse af vedtagtslisitDenmark.

Til§7

Bestemmelsen fastsaetter, at bestyrelsen for Visiti2ek arligt afgiver en beretning til gkonomi- og
erhvervsministeren om sin virksomhed. Beretnindeh imdeholde VisitDenmarks vurdering af udviklimge
inden for turismeerhvervet. Bestyrelsen offentligberetningen samtidig med oversendelsen til gkenom
og erhvervsministeren.

Bestemmelsen har til hensigt at sikre, at gkonamierhvervsministeren arligt bliver holdt orienteoen
VisitDenmarks virke, herunder om gennemfgrte aldter og etablerede partnerskaber. Offentlighetah s
ligeledes holdes orienteret herom. Det forudsaaitdseretningen falger kalenderaret.

Til§8

Med bestemmelsen oprettes en radgivende nomin&dngs, som lgbende har til opgave at give
anbefalinger til ministeren om bestyrelsens sameatmisg, dog ikke vedrgrende formanden.

Ministeren bemyndiges til i en bekendtggrelse i fmedf loven at fastseette regler for, hvilke medism
komitéen skal besta af samt for komitéen virkestK. 2
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Det er hensigten, at komitéen ved VisitDenmarkbletang skal besta af 7 medlemmer, og at @konomi-
og Erhvervsministeriet, Dansk Erhverv, DI, Danskeegiener, Kommunernes Landsforening,
Turisterhvervets Samarbejdsforum og HORESTA udpbger ét medlem af komitéen.

| praksis forventes radgivningen at ske ved, at ikt@n anbefaler medlemmer af bestyrelsen til
ministerens videre overvejelse og endelige besigtnBeslutningen om, hvem der skal udpeges til
bestyrelsen, tilfalder sdledes gkonomi- og erhveinisteren.

Formandskabet for komitéen, jbtk. 3, varetages af det medlem, der udpeges af gkonomi- og
erhvervsministeriet. Det pahviler formandskabesilate, at komitéen inddrages i god tid ved bessettaf
ledige poster i bestyrelsen.

Komitéen er i forbindelse med sin radgivning fogpdt til at falge de kriterier, som er fastlagt i
neerveerende lov samt til at falge de til enhveigieldende anbefalinger for god selskabsledelse diair
governance).

Til§9

Det folger af bestemmelsen, at VisitDenmarks dieier, herunder udgifter til administration,
markedsfgringstiltag, deltagelse i partnerskaber finansieres af de midler, der afseettes pa Fioaas til
VisitDenmarks virke samt eventuelle midler, som tenddlive tilfart VisitDenmark fra andre, herundea f
turismeerhvervet eller regionale eller kommunalegra

De eventuelle midler, som matte blive tilfgrt Vidgnmark fra andre end staten, herunder eksemfedvis
turismeerhvervet, kan bl.a. veere gennem kontingealibger og/eller kapitalindskud i forbindelse med
indgaelse af aftaler om partnerskaber omkring gerfiaeelse af konkrete projekter.

| stk. 2fastslas, at VisitDenmarks formue skal holdes dtfki statens formue. VisitDenmark har saledes
en selvsteendig gkonomi, som VisitDenmark selv disper over og haefter for de engagementer, som der
indgas aftale om, inden for rammerne af denne tgseslov, VisitDenmarks vedteegter og den
resultatkontrakt, som indgds med @konomi- og Ensministeriet. Resultatkontrakten er med til atresik
gkonomi- og erhvervsministeren en hgj grad af jutiflse pa VisitDenmarks lgbende og langsigtede
budgetmaessige planlaegning, herunder pa den sarfoedieling af midlerne. Beslutningen om hvilke
aktiviteter, der skal igangseettes, herunder paskiaber, der er af stgrre gkonomisk og strategisk
betydning for VisitDenmark, samt karakteren og amgft af disse, overlades imidlertid til ledelsen af
VisitDenmark, jf. 8 3 og bemaerkningerne til denne.

VisitDenmark kan indgd kontrakter og andre bindend&aler i VisitDenmarks navn.
VisitDenmark har ogséa selvstaendig sggsmalskompetedet vil sige, at VisitDenmark kan blive
part i en retssag, for eksempel om krav om ershatmitilfeelde af misligholdelse af en kontrakt.

Det folger af &.3, at VisitDenmarks formue i tilfeelde af nedleeggetstalder statskassen. Staten

indtreeder ved VisitDenmarks nedlaeggelse ogsa tDsimarks rettigheder og forpligtelser. VisitDenknar
forer regnskab over hvilke indskud, man modtagedét private.
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Til § 10
VisitDenmark er i henhold tétk. lundergivet gkonomi- og erhvervsministerens tilsyn.

VisitDenmark méa efterstk. 2 alene med gkonomi- og erhvervsministerens samtyfkketage
eller medvirke til ekstraordinaere dispositionermsé&an medfgre risiko for, at VisitDenmarks
vedtaegt ikke kan overholdes.

Bestemmelsen er indsat for at sikre, at VisitDerksarnedelse forudgdende indhenter
ministerens samtykke, nar VisitDenmark foretagerlerel medvirker til ekstraordinaere
dispositioner, som kan medfgre risiko for, at Vi@nmarks vedteegt ikke kan overholdes.
Bestemmelsen svarer til § 21, stk. 3, i lov om enwvedrivende fonde mv. og skal fortolkes i
overensstemmelse hermed.

Med ekstraordineere dispositioner forstds for ekselmgptagelse af lan eller kreditkasse og
indgaelse af andre gkonomiske forpligtelser af ret@eekkevidde. Ved vurderingen heraf indgar
starrelsen af VisitDenmarks samlede nettoaktivededrlige tilskud.

Det folger afstk. 3 at gkonomi- og erhvervsministeren til enhver &d berettiget til at kreeve de

oplysninger om VisitDenmarks virksomhed, som mareh finder ngdvendige til udgvelse af tilsynet.
@konomi- og erhvervsministeren fastseetter naernegflerherom i vedtsegterne.

Til§ 11

Bestemmelsen fastslar, at VisitDenmarks regnskabafleegges efter arsregnskabsloven og at regniskabe
skal revideres af en statsautoriseret eller remistrrevisor. Efterfalgende skal regnskabet indsend
gkonomi- og erhvervsministeren.

Til§12

Bestemmelsen fastsaetter, at loven traeder i kraftldguli 2010.

Til§13

Bestemmelsen fastseetter lovgysdighedsomrade, der ikke omfatter Grgnland ogdesare.

Til§ 14

Tilnr. 1 og 2

Bestemmelsen er en konsekvens af vedtagelsen abinoVisitDenmark, hvorefter der indfares en mere
sammenhaengende og effektiv organisering af turiemeheindsatsen i Danmark. Med lovforslaget
etableres et nyt VisitDenmark, som fremover blar &nsvaret for koordinationen af den offentligt
medfinansierede internationale markedsfgring akkianurismeprodukter og -oplevelser samt branding a
Danmark som turistmdl. Bestemmelsen fastseetteggabner og regionale turismeudviklingsselskaber
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fremover forudgdende skal koordinere offentligt riednsierede aktiviteter til international
markedsfagring af danske turismeprodukter og -opkare samt branding af Danmark som
turistmal med VisitDenmark.

Tilsvarende regulering fastseettes for kommunernekogimunale turismeudviklingsselskaber.
Dog er kommuner i graenseomrader undtaget for foledde koordination af egne
markedsfgringsaktiviteter i det naboland, det hairelde trafikal forbindelse til, jf.

bemeerkningerne til § 2 nr. 2.

Der henvises i gvrigt til de almindelige bemeerkrengl dette lovforslag.

VisitDenmarks koordinationsopgave omfatter alle gedbige aktiviteter til markedsfagring af
turismeprodukter- og oplevelser samt til brandinfg Zlanmark som turistmal, der varetages
internationalt, og som er rettet mod udenlandskéester eller andre internationale turismeaktgrer.
Det kan veere aktiviteter i forhold til udenlandskeedier, rejseindustri og forbrugere. Det kan
ogsa veere planleegning og gennemfgrelse af stgrmep&aner i udenlandske medier, lgbende
bearbejdning af rejsearranggrer i udlandet og adteined at pavirke og bista udenlandske medier
i udlandet. For eksempel stgrre kampagner retted atoskaffe turister til Danmark fra det tyske
marked.

VisitDenmarks koordinationsopgave gelder alene &ktiviteter relateret til international
markedsfagring og branding af dansk turisme. Akgtér relateret til markedsfagring af
turismeprodukter- og oplevelser inden for Danmarkgreenser - det vil sige
markedsfagringsaktiviteter rettet mod malgrupper dtoisDanmark - er saledes ikke omfattet af
kravet om forudgaende koordination.

Forberedende aktiviteter i Danmark relateret til tenfmational markedsfgring af
turismeprodukter- og oplevelser samt til brandinig Zmnmark som turistmal er heller ikke
omfattet. Forberedende aktiviteter foretages typafkregionale eller kommunale aktgrer og
omfatter eksempelvis ydelse af faglig bistand tllatbejdelse af ansggninger om veertskaber for
konferencer og kongresser, etablering af netveerk &et kan ogsa veere modtagelse og
rundvisning af internationale medier og rejsevinkdmder.

Med turismeprodukter- og oplevelser menes produlkdgr oplevelser, som isar seelges til
turister, og som har varig og lengerevarende karaktDet kan eksempelvis veere
forlystelsesparker, museer, oplevelsespakker som dksempel et gourmetophold pa kro
kombineret med foredrag, rundture mv., udstillingster seveerdigheder. Det kan ogsd veere
ophold pa hoteller, campingpladser eller i sommsghu

Med lovforslaget bemyndiges gkonomi- og erhvervdstaren desuden til at fastseette neermere
regler om undtagelser fra den forudgdende koordimat med VisitDenmark. Denne
bemyndigelsesbestemmelse er indsat for at sikre&lan afgraensning af, hvad der forstads som
vaesentlige aktiviteter, og som derfor er omfatfietoaudgaende koordination med VisitDenmark.

Saledes vil det i en bekendtggrelse udstedt i nredfdov om erhvervsfremme blive preeciseret,
at der med veesentlige aktiviteter forstas alle \ateter, der har et samlet budget pa mere end
100.000 kroner. Hensigten med denne bagatelgreens¢ lgegraense de administrative opgaver i
forbindelse med lgsning af koordinationsopgavenndmcering i begreenset omfang, for eksempel
i svenske eller tyske medier i forbindelse med diskdende begivenheder, kan saledes
gennemfgres uden koordination, og uden at den odeemle hensigt om at sikre koordination af
alle veesentlige internationale turismefremmeakétét som stgrre kampagner mv. pavirkes.
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Det vil ligeledes blive praeciseret, at enkeltstéerakgivenheder af kulturel karakter, som er
afgreenset til den enkelte kommune eller regionsom samtidig ikke vurderes at have en seerlig
markedsfarings- eller brandingmaessig betydninghfele Danmark som turistmal, heller ikke skal
omfattes af koordinationsopgaven. Herunder eksempébkale festivaler eller julemarkeder mv.

i den enkelte kommune eller region.

Endelig vil det blive preeciseret, at den styrkedeorddination af den internationale
markedsfgring og branding af dansk turisme ikke @enged, at kommuner, regioner og statslige
myndigheder fortsat kan informere i udlandet omhfadd, som har tilknytning til myndigheden,
for eksempel om miljg-forhold, tilgeengelighed, bog levevilkar, offentlige tiloud m.v. via
hjemmesider, repreesentationskontorer, venskabsbydign. Myndighedsinformation afgreenser
sig fra markedsfgring og branding af dansk turiswesl ikke at have som overordnet mal at
tiltreekke turister til Danmark. Myndighedsinformani har karakter af serviceoplysninger til den
enkelte den enkelte borger med henblik pd at hbp@erens kendskab til de tilbud og services,
som den enkelte kommune og region rader over.
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Zndringer i erhvervsfremmeloven som fglge af lovfaslaget sammenholdt med den geeldende
erhvervsfremmelov

Geeldende formulering Lovforslaget

§ 14

I lov om erhvervsfremme, jf. lov nr.
602 af 24. juni 2005, som eendret ved
§ 3ilov nr. 375 af 27. maj 2008, § 157
i lov nr. 1336 af 19. december 2008 og
§ 8 i lov nr. 364 af 13. maj 2009
foretages faglgende aendringer

1. Efter 8 9 indseettes:

»8 9 a.Regioner og regionale
turismeudviklingsselskaber, der
iveerkseetter
erhvervsudviklingsaktiviteter i henhold
til 8 9, stk. 1, nr. 5, skal, hvor der er
offentlig medfinansiering, forudgaende
koordinere aktiviteter til international
markedsfaring af danske
turismeprodukter og -oplevelser samt
branding af Danmark som turistmal
med VisitDenmark, jf. dog stk. 2.

Stk. 2.8konomi- og
erhvervsministeren kan fastseette regler
om undtagelser fra stk. 1.«

2. Efter § 13 indsaettes:

»8 13 a.Kommuner og kommunale
turismeudviklingsselskaber, der
iveerkseetter
erhvervsudviklingsaktiviteter i henhold
til § 13, stk. 1, nr. 5, skal, hvor der er
offentlig medfinansiering, forudgaende
koordinere aktiviteter til international
markedsfgring af danske
turismeprodukter og -oplevelser samt
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branding af Danmark som turistmal
med VisitDenmark, jf. dog stk. 2.

Stk. 2.8konomi- og
erhvervsministeren kan fastseette regler
om undtagelser fra stk. 1.«
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