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IDE-programmet

- Innovation i Dansk Eksportvirksomheder

Mindre og mellemstore danske eksportvirksomheder skal til-
bydes et innovationstjek.

Produktiviteten i Danmark falder, og vi sakker bagud pé inno-
vationsomradet. Krisen betyder, at markederne forsvinder og
kapitalgrundlaget for innovation fortoner sig i horisonten. In-
novation har aldrig veret svarere og mere ngdvendigt end lige
nu.

Det kan iser for mindre og mellemstore virksomheder vare en
udfordring at lefte innovationsprocessen alene. Det er veldo-
kumenteret, at der i mindre virksomheder ofte er mangel pa
tid, kapital og viden til for alvor at lgfte de gode ideer og inno-
vationen.

For de danske eksportvirksomheder skerpes konkurrencen dag
for dag. Globalisering og ambitigse asiatiske konkurrenter er
ikke noget, der venter ude i fremtiden. Sddan ser hverdagen
allerede ud.

Mange mindre virksomheder risikerer at blive ramt af en glo-
bal innovationsmur hurtigere end vi aner, hvis nyudvikling og
ide-skabelse ikke far fart.

Det danske innovationssystem skal hjelpe virksomheder med
adgang til viden og kapital, nér de ikke kan selv eller hvis inno-
vationsprojekter er hgjrisikofyldte.

DI’s nye innovationsunderseggelse viser, at alt for mange virk-
somheder er fanget i et vakuum mellem innovationsbehovet og
det offentlige innovationssystem.

Der er tale om mindre og mellemstore virksomheder med eks-
port uden sarlig innovationserfaring og umiddelbare ressour-
cer til at lofte opgaven, men som har et fornuftigt kommercielt



stdsted og potentialet til at udvikle en global forretning. De
fraveelger innovationssystemet pa grund af manglende kend-
skab, ressourcer, bureakrati-fobi eller fordi deres behov for vi-
den ikke umiddelbart findes blandt offentlige videninstitutio-
ner.

Vi ma ikke "tabe den gruppe af virksomheder pa innovations-
gulvet”, nar potentialet for sunde forretninger og arbejdsplad-
ser i fremtiden er store. Det er sa at sige lavthengende frugter
for det danske samfund at plukke.

Arets globaliseringsforhandlinger har omsider givet os én ind-
gang til innovationssystemet. Det vil uden tvivl gere mulighe-
derne for de virksomheder, der kender deres udfordringer og
behov mere &benbare.

For de virksomheder, hvor udfordringer og innovationsbehov
ikke er hugget i granit, skal der noget andet og hurtigere til. De
virksomheder har behov for et grundigt innovationstjek, der
kan sette spot pa de udfordringer og muligheder, der findes i
virksomheden for at lgfte innovationen.

Innovation er "det kommercielle resultat af nye eller forbedre-
de produkter, services, processer eller koncepter". Der er man-
ge veje til at lofte innovationen i den enkelte virksomhed. Ek-
sempler herpa kan vaere ny teknologi, design, forskning, pro-
duktudviklingsmetoder, serlig kompetenceudvikling af medar-
bejdere eller nye forretningsmodeller.

Innovation sker kun, hvis tre betingelser er til stede: At der er
et markeds- og forretningsmaessigt behov, at det er en gkono-
misk ngdvendighed for den enkelte virksomhed og at der eksi-
sterer en videnmeessig eller teknologisk mulighed. Uden behov,
neodvendighed og mulighed ingen innovation. Hvis én af de tre
ikke er til stede vil summen blive nul. Det er arsagen til, at vi i
de seneste par ar har tabt innovationskadence i det samlede
erhvervsliv. Nodvendigheden har simpelthen ikke veret til ste-
de hos rigtigt mange virksomheder og det kan vare ekstremt
kompliceret at se muligheder. Derfor kan gget erkendelse af
innovationens nedvendighed vaere en vigtig forudseetning for
mange virksomheder.

Forslag:

Der etableres et program for Innovation i Danske Eksportvirk-
somheder kaldet IDE-programmet.

For hvem?

IDE-programmet er for danske virksomheder med ferre end
250 ansatte med en nuvarende eksportandel pa mere end 15
procent af omsatningen.

Hvad?

IDE-programmet giver virksomheden adgang til et innovati-
onstjek af innovationsradgivere i op til 40 timer. Innovations-



tjekket skal have nyudvikling med henblik pd oget globalt salg
som formaél. Det er virksomheden, der vurderer hvordan inno-
vationstjekket gennemfores og hvad indholdet skal veere, men
de indholdsmessige rammer for tjekket er en gennemgang,
vurdering og radgivning vedrerende handlingsmuligheder i
forhold til:

e Behovsafklaring: Hvor er mulighederne, og hvad har
den enkelte virksomhed konkret behov for at forbedre
eller ny udvikle?

e Innovationsprocessen (ide, udvikling, patentering, pro-
totyper, produkter, produktion, services, salg, koncept-
udvikling, markedsforing)

e Innovationstyper (teknologi, kompeten-
ce/medarbejdere, brugere/kunder, leverandegrer, aben
innovation, design)

e (get produktivitet
e Adgang til ny kapital
e Rekruttering og/eller uddannelse af medarbejdere
¢ Innovationsledelse og organisation (projektteams,
mangfoldighed, kreativitet)
Hvordan?

Virksomheder med under 250 ansatte og en eksportandel over
15 procent valger i udgangspunktet selv hvem der udferer in-
novationstjekket. Der kan vare tale andre virksomheder, priva-
te radgivere eller offentlige videninstitutioner, som har erfa-
ring med gennemforelse af innovationstjek og -udvikling i pri-
vate virksomheder, og som samtidig har en tilstrekkelig og
fleksibel organisatorisk kapacitet (minimum 10 ansatte - even-
tuelt i konsortier). De organisationer, der gennemfgrer innova-
tionstjekket udvalges gennem preakvalificering pa baggrund af
storrelse (min. 10 ansatte) og dokumenteret erfaring med in-
novations- og teknologiradgivning.

Innovationstjekket gennemfores til en fast pris pa 1500 kr. pr.
time (incl. moms).

Virksomheder der gnsker at benytte IDE-programmet sender
en underskrevet erklering med information om antal ansatte
og eksportandel i seneste regnskabsar til administratoren, der
inden 3 arbejdsdage godkender virksomheden til innovations-
tjek.

Herefter laver virksomheden en aftale efter en standardkon-
trakt med innovationsradgiveren omkring den konkrete gen-
nemforelse af innovationstjekket. Denne aftale sendes til ad-
ministrator.

Innovationstjekket skal tilrettelaegges, sa det udger et afsluttet
forleb, hvor virksomheden opnér konkrete vaerktgjer og resul-
tater inden for de timer, der er afsat til innovationstjekket. Det
skal af konktrakten mellem virksomheden og radgiveren klart
fremga, hvilke resultater innovationstjekket skal munde ud i.



Herefter gennemfores innovationstjekket

Virksomheden betaler rddgiveren for innovationstjekket og far
refunderet udgifterne af administratoren.

Virksomheden og radgiveren forpligter sig til at besvare et
sporgeskema om forlgbet og hvilke evt. opfelgningstiltag, der
gores. Administrator planlegger og gennemforer dette. Spor-
geskema skal anvendes til at opsamle ny viden om innovation
blandt deltagerne samt vurdering af programmets effekt.

Finansiering og omkostninger

Et innovationstjek kan udferes pa op til 40 timers ekstern rad-
givning til en timelgn pa 1500 kroner inkl. overhead.

Der gennemfores i alt 750 innovationstjek, og programmet lo-
ber indtil disse er gennemfort, hvorefter der tages stilling til
behov for videreforelse. De samlede omkostninger til innovati-
onstjek er derfor maksimalt 45 mio. kr.

Hertil kommer massiv markedsfering af initiativet i samarbej-
de med erhvervs- og brancheorganisationer. Der bor afszttes 5
mio. kr. hertil.

Samlet pris: 50 mio. kr.

Hvordan adskiller dette sig fra andre initiativer?

Forsggsprojektet med Innovationsagenter under RTI er det ini-
tiativ, der ligger tattest op ad IDE-programmet. IDE-
programmet adskiller sig ved at fokusere pa globale virksom-
heder med potentiale (innovation og eksport), vere landsdeek-
kende, nuliggere et grundigt innovationstjek og sarligt ved, at
det er virksomheden, der valger radgiveren.



