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Til Folketingets medlemmer

Kommunalgkonomisk Forum 2010
KL afholder Kommunalekonomisk Forum torsdag den 7. januar t11 fredag Den 12. november 2008

den 8. januar 2010,
Ref ANB

anb@kl.dk

I lyset af den skonomiske krise har konferencen fokus pi, hvordan de ny- Dir 3370 3355
i

valgte kommunalbestyrelser allerede fra valgperiodens start kan tage hejde

fot de skonomiske udfordringer, de vil sti over for de kommende fire 4r. )
i Weidekampsgade 10

Posthoks 3370

Konferencen giver mulighed for at diskutere centrale beslutningstageres og 2300 Kobenhavn S

ekspetters syn pi udfordringerne. Og hvordan der lokalt kan sikres et ako-

pomisk riderum, som giver den nedvendige politiske handlefrihed - herun- TIf 3370 3370
det betydningen af: Fax 3370 3371
- 12010 at planlegge de nxste fire irs skonomiske politik www.kl.dk
- at sikre en effektiv skonomisk styting af det specialisetede socialom- "

ride

- at gi nye veje 1 de lobende effektiviseringsovervejelser — eksempelvis
over kommunegrenserne

_ Konferencen afholdes i Arhus Kongres Center. Nzermere information om
/. deltagelse mv. kan findes 1 det vedlagte program for konferencen.

Prisen for deltagelse i konfetencen er 4.400 kr. ekskl. moms. I prisen er
inkluderet frokost og festmiddag. QOvernatning er ikke inkluderet. Tilmel-
dingen er bindende.

Eventuelle henvendelser vedrarende konferencen kan rettes til Pia Rasmus-

sen (tf.: 3370 3341, pcr@kl.dk) eller Lene Vilhelmsen (¢f:: 3370 3299,
lea@kLdk).

Tilmelding kan ske pd www.kl.dk/koef. Her bliver programmat ligeledes
lgbende opdateret med paneldeltagere. Her finder du ogsi mformanon om

hoteltesetvation mv. e

Tilmeldingsfristen er fredag den 11. december 2009.

Peter Gorm Hansen "'ﬁ X




‘Velkommen til
Kommunalgkonomisk Forum 2010

Velkommen til Kommunalgkonomisk Forum 2010. Og velkommen til de nye kommunalbestyrelser, der star
over for store pkonomiske udfordringer i den kommende valgperiode.

Det er sjette ari traek, at KL inviterer landets borgmestre, gkonomiudvalgsmediemmer, kommunale og
statslige topchefer samt gvrige kommunalpolitiske aktgrer tif Kommunalgkonomisk Forum.

| &r szetter vi fokus pé politisk styring og en effektiv kommunal opgavelpsning i en gkonomisk krisetid.

De nye kommunalbestyrelser mgdes af mgrke lavt haengende skyer i den gkonomiske horisont. Den inter-
nationale gkonomiske krise og et historisk stort offentligt budgetunderskud truer med at give kommunerne
vanskelige gkonomiske vilkar i den kommende periode. Regeringen, Folketingsmedlemmer og skonomiske
eksperter giver deres bud pa, hvordan disse vilk3r kan blive.

Men hvordan kan kommunalbestyrelserne ailerede nu tage hejde for nogle af de gkonomiske udfordringer,
de vil mgde i valgperioden?

Et af svarene kan veere, at den nye kommunalbestyrelse allerede i starten af 2010 planlegger den gkonami-
ske politik for de kommende 4 &r. Det debatteres p3 konferencen, hvordan kommunalbestyrelsen kan skabe
sig gkonomisk handlefrihed og undga tilbagevendende besparelser i valgﬁerioden, og om en genabning af
budget 2010 kan vaere et relevant redskab i nogle kommuner.

- Der szettes ogsa fokus pa principper for budgetprocedurer, likviditetsstyring og tilleegsbevillinger, nar gko-
nomien strammer til - og hvordan det effektive pkonomiudvalg tilrettelzgger arbejdet.

Et andet svar kan vaere at fa kontrol over de stigende udgifter p3 det specialiserede sociale omride. Her er
udgifterne steget stejlt de senere ar og har mange steder npdvendiggjort besparelser pd normalomraderne.




Hvilke redskaber benyttes i de kommuner, som har faet
styr pa udgifterne? Erfaringerne fra disse kommuner
kan bidrage til at udvikie en samlet styringskultur i
andre kommuner, der inddrager hele styringskaeden fra
kommunalbestyrelsen til de udfgrende led.

Et tredje svar kan vaere et endret perspektiv pa ind-
hgstningen af effektiviseringsgevinster. Netop nu er
der debat om den s3kaldt "objektive sagsbehandling”.
Skal den naeste belge af effektiviseringsgevinster hen-
tes pa tveers af kemmunegranserne?

Og hvordan kan digitalisering, indkgbsstrategier, ned-
bringelse af sygefravaeret og en effektiv beskaeftigel-
sesindsats bidrage til at ¢ge det gkonomiske raderum?

| plenumdebatter og pa debatmeder vit deltagerne pa
konferencen drgfte, hvordan den politiske handlefrihed
kan fastholdes i den kommende valgperiode pd trods af

snzrende gkonomiske band.

Rigtig god forngjelse

Erik Fabin _ Peter Gorm Hansen




Program
torsdag den 7. januar 2010

Ankomst og registrering

Abning af Kommunalgkonomisk Forum 2010
Formand for KL, borgmester Erik Fabrin (V)

Regeringens gkonomiske budskaber til kommunerne

Plenumdebat: Styr pa det specialiserede socialomride - et politisk ansvar
Det specialiserede socialomrade er praeget af en markant udgiftsvaekst, der klart oversti-
ger vazksten pa de gvrige serviceomrader. Styringen af det specialiserede socialomréde er

ricde. :

Debatten gar taet pa det politiske ansvar for styringen af omradet med fokus pa:

- Hvilke styringsudfordringer kommunalbestyrelsen stér over for

~  Hvilke politiske handlemuligheder og redskaber kemmunalbestyrelsen har til at
handtere disse udfordringer.

| debatten indgar resultaterne fra en ny spergeskemaundersggelse, der fortzller om sty-
ringens tilrettelesggelse i kommunerne.

Finansminister Claus Hjort Frederiksen (V) —— :

derfor en af de vaesentligste udfordringer for kommunalbestyrelserne [ den nye valgpe- /




Debatdeltagere:

+  Fire borgmestre

+  Benny Balsgaard, kommunaldirekter i Faaborg-Midtfyn Kommune
+  Lasse Jakobsen, kommunaldirekter i Viborg Kommune

Ordstyrer:
= Journalist Klaus Bundgaard Povisen

FROKOST
Plenumdebat: Effektiviseringer — vejen til politisk rdderum i en gkonomisk krisetid
Kemmunerne er underlagt en stram offentlig udgiftspolitik med snaevre gkonomiske
rammer. Den gkonomiske krise indskreenker det gkonomiske raderum yderligere. Hvis
kommunalbestyrelsen vil sikre sig handlemuligheder i den kommende valgperiode, skal
der arbejdes systematisk med effektivisering. Mange kommuner har i forlaengelse af
kommunalreformen hgstet den fgrste bglge af effektiviseringsgevinster. Nzste bpige
handier om at finde innovative Igsninger, der ikke ngdvendigvis er bundet af kommune-
graenserne.

Debatten stiller skarpt p8, hvordan effektiviseringer integreres som en fast del af rade-

rumsdiskussionen. Fire kommuner, der har sat effektiviseringer pa dagsordenen, giver:

- Konkrete rad til, hvordan kommunalbestyrelsen veksler effektiviseringsgevinster til
raderum '

~  Inspiration til nye effektviseringsmetoder — gennem administrative fallesskaber, di-
gitalisering og sendrede arbejdsgange mv.

| debatten indgar resultaterne fra en underspgelse, der konfronterer deltagerne med
sammenhzngen mellem ord og handlinger i kommunernes effektiviseringsarbejde.




Paneldeltagere: ;
+  To borgmestre — :
«  ClausJuhl, adm. direkigr i Kgbenhavns Kammune

+  Jane Wiis, kommunaldirektgr i Frederikshavn Kommune

Ordstyrer:
« Journalist Klaus Bundgaard Povlsen

PAUSE .

Debatmeder: 1. Runde - Se beskrivelser af de 4 debatmgder pd side 12-14

Debatmgde 1: Hvordan sikrer gkonomiudvalget styringen af det specialiserede
sacialomrade?

Debatmgde 2: Nedbringelse af sygefravaer som effektiviseringsstrategi

Debatmgde 3: Den effektive organisation

Debatmgde 4: Tag ansvar for beskeeftigelsesindsatsen!

1

PAUSE

Plenumindslag: Det effektive pkonomiudvalg i en krisetid

@konomiudvalget er et veesentligt omdrejningspunkt i det politiske arbejde | kommunen.

Men er gkonomiudvalget i dag kommunens politisk-gkonomiske lokomotiv? Eller er gko-

nomiudvalget i defensiven over for staerke fagudvalg? Hvordan varetager gkonomiudval- /
get opgaven | en situation; hvor der haenger mgrke pkonomiske skyer i horisonten? Hvad
er god borgmesterledelse i gkonomiudvalget? Debatten gar teet pa o)konomludvalgets
rolle i den kommende valgperiode.

[ ————




Paneldeltagere:

»  Toborgmestre

«  Flemming Christensen, adm. direkter p Filadelfia og tidligere borgmester i Vejle
Kommune

Ordstyrer:
« Journalist Klaus Bundgérd Povisen

Konferencens ferste dag afsluttes

Velkomstdrink

'Middag med underholdning og dans. R
Entertainer Viggo Sommer, kendt fra De Nattergale: Fra kokasser til fladskaerme -




Program
fredag den 8. januar 2010

Konferencen genoptages

Fra kommunalbestyrelse til udfgrende led - den politiske styringsrolle

Starre kommuner og forskellige styringstraditioner i de fusionerede kommuner har sat
den politiske styringsroile til debat i mange kommunalbestyrelser efter kommunalrefor-
men.

De nye kommunalbestyrelser skal i 2010 tage stilling til, hvordan styringen af institutio-
nerne og de udfgrende led skal tilrettelagges, og hvilke mal og resultater de udfgrende
led skal opfylde. Men hvilken styringsmodel skal kommunalbestyrelsen vaelge?

38 kommuner har i Det Faelleskommunale Kvalitetsprojekt formuleret en rackke anbefa-

linger, som efter disse kommuners opfattelse bor folges, uanset hvilken model kommu-

nen benytter. Anbefalingerne omhandler bl.a,, at:

- Kommunalbestyrelsens mal er klare og tydelige

—  De udfgrende led dokumenterer kvalitet og resultater

- Dokumentationen Igbende indgér i kommunalbestyrelsens beslutninger og sam
grundlag for malformulering.

Hvordan fgres anbefalingerne ud i praksis? Professor Jergen Grgnnegaard Christensen
udfordrer borgmestre og kommunaldirektgrer fra to kommuner om den praktiske ud-
formning af styringsmodelien. Konkrete eksempler kommer til debat og til afstemning i
salen.

Debatmader: 2. runde — Se beskrivelser af de 4 debatmpder pa side 1517
~  Debatmgde 5: Administrative styringsredskaber pa det specialiserede socialomrade

/




—  Debatmgde 6: Politisk handlefrihed — planizeg den gkonomiske politik for hele
valgperioden

- Debatmede 7. Fra rode til sorte tal via digitalisering

Debatmede 8: Er din kommunes indkgb effektive?

@konomisk krise - nye rammer for den kommunale gkonomi

Hvad betyder det offentlige budgetunderskud for regeringens gkonomiske politik de
kommende ar? Hvad bliver rammen for det offentlige forbrug i perioden 2010-2014? Og
hvad med regeringens 2015-plan — holder den? Det er spergsmal af stor betydning for
kommunernes gkonomiske raderum de kommende ar. Direktor Jgrgen Spndergaard gi-
ver sit bud p3, hvilke pkonomiske forudszaetninger kommunerne bgr indstille sig pa. Men
hvordan overszettes budskaberne fra de gkonomiske eksperter til Christiansborg-sprog?
Hvordan vil regeringen handle for og efter et Folketingsvalg? De politiske kommentatorer
Hans Engell og Niels Krause-Kjzr debatterer sammen med igrgen Sgndergaard samspil-
let mellem den politiske og ekonomiske "virkelighed”,

Paneldeltagere:

+  Jgrgen Spndergaard, direktgr i SFl - Det Nationale Forskningscenter for Velfzerd
»  Hans Engell, politisk kommentator og fhv. minister '
+  Niels Krause-Kjzer, politisk kommentator og forfatter

Ordstyrer:
« Journalist Klaus Bundgaard Povisen

Afslutning og frokost




 Tilmelding kan ske pa www.Kl.dk/koef,
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| Prlsen for deltage!se i konferencen er 4 400 kr ekskl moms I pnsen er mkluderet frokos’t og festmlddag
: Overnatmng er |kke mkluderet Tllmeid mgen er bmdende ' ERE '
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Eventuelfe henvendelser vedro)rende konferencen kan rettes tt| Pla Rasmussen (tlf 3370 3341 pcr@kl dk) ‘ R
eller Lene Vilhelmsen (tlf 3370 3299, fea@kl dk} FEE _ i

Kommunaio&konomlsk Forum 2010 afholdes d 7 og 8. }anuar 2010 pa Radlsson SAS Scandlnawa Hotel
Magrethepladsen 1, 8000 Arhus R ‘ A S
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Produktion: :
Kommunefcrlaget als -

Grafusk deslgn : i
Trine Agger Eriksen, trmeaggererlksen@gmall com - -

Tryk:. ) ;
Frederiksberg Bogtrykkeri afs:




